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�ϰϧΰЭЛЭΘЭϴЭϠЭΑΎϗ�ϲЬΩΎδЭΘϘЭ΋�΍Ω΍Ω�ϱΎΑ
ϥНγέСΘγП΋��

��

�ϰδЭΨγНϧ�ϥϪ̴ϠЭΘЬίСΗ�ϰϗήЭΧΎ΋�ИϪ΋� 

ϯέϮΘ̡Ύ΋��ϰϛΎγНϴЭϛ�ΖЬήЫΑϭέ�ΎϜЬήЫϣΎ΋���

 

�Ϫ̩МΰϧϪΧ�ϯήηϪϧ���ϱϪΨϧϪϧ�ΕΎϴЬήηϪϧ�ϰΘЭϛήЭη�ϰΗΎϴЬήηϪϧ��

 

έϼЭ̩НϐϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ����

ϦЬΪЭδЭ̢ М̡έН̳�ϪϤЭΟέϪΗ�ϱПδϟϪ΋��

ϯέϮΑϪγ�ΕϪϤΧϪ΋�ϥ΍ΩέϪϣ��

ϰϟΎϣΎϛ�ϞЭϣΎϛήЭϣ��

�ΕНϘϠЭ΋�ϯίМήΗϪϣ�ϥΎΠϨЭγΎϳ�έΎϴЭ̴ϧϪ̡� 

 

ήЬήϫϪΗ���ΕНϘϠЭ΋�ϯίМήΗϪϣ�ϥΎΠϨЭγΎϳ�έΎϴЭ̴ϧϪ̡���

��

���ΕϪϴЭϠЭΑΎϗ�ΩΎδЭΘϘЭ΋�ϰ̪ ϨЬήЭΑ�ˬΏΎΑ����

ªЙЭ̢ЫΗ�ϝН̡�̟Пϛ©��

 

�΍ΪЭΘЭΘЭγήЪЧϧϮ΋�ϖЭϟίΎδЭϤЫϛ�΍ΩϮγ�ΎϜЬήЫϣΎ΋�ϰϜЬΪЭΗΎΘЭη�ϙέϮϳНϴϧ�ϥϪϣ���ϞЭϳ
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ϡРΩέС̩Ϫϛ�ϦЭΘηΎΑ�ϰϨЭΗΎϳΎϫ�ΖЭΘЭγήЪЧϧϮ΋��������ϰ̪ ϨЬήЭΑ�ϥϪϜθЬήЫ΋�̟РέСΘΗС̡�̟ϪΘϛϪϣ�ϰϠЭϳ

ЭΗΎΘЭη�ϪϴЭϧέϮϔϟΎϛ�ϢЭΘЭϣΰЭΧ�ϪϤЫϛ�ζЬήЭϘЭ̩�ΖЭϔЫϧ�̈ΪЭΘЭϛήЭη�ΖЭϔЫϧ�ϚЭϠϣϪ̪ϟП΋�ϰϜЬΪ

ϯΪϟϮΑ�εНϟϮΑ�ϰγ΍ίϪ΋���΍ΪЭϘЭϟέΎ΋�ϰϠЬέΎ΋�ϰηΎΗ�̈Ц�ϱ΍ЦΎϫ�ˬΎϜγϻΎ΋�ˬ�̟НϟϮΑ�ϦЬЦΎ΋Нϣ�ϰ̪ ϨЭ̩С΋�ϥϪϣ

ϢЭΘΘϳΎϨΗΎϗ���НϤϤЭΘЭϣΰЭΧ�ЙЭϨЫϣ�ˬ�̟НϟϮΑ�ΕϪϛήЭη�ϰθΧΎϳ�ϰϠЫΧ�ϰΘЭϛήЭη�ΖЭϔЫϧ�ϚЭϠϣϪ̪ϟП΋

ϯΪЭ΋�αϪϣϪ΋�ϥΎϣΎϳ�ϰϠЫΧ���ϰϠЭϳ�έϪϫ�ϥϪϣ��΋�ϥΎϐϟΎϗ�ˬ̠ ЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϱΎ���ˬ̠ ЭϠЫ΋�ϡ̈Ω�΍ΪϳΎ΋

ϢЭΘΘϳϻϼЭϗ�ΕϪϫΎϳΎγ�΍ΪЬήЭϠϳΎΟ�ϰδϳΎϗέϪϫ�ЙЭϧΎϴϧМΩ���ϖЭϠϠЭϳ�ˬ�̟НϟϮΑ�αϪϣϪ΋�ϥΎϣΎϳ�НϤϤЭϤЬήЭϛ

�ϥϪϨЭϤΧϪΗ�ϢЭϤЬήЭϛ����ϰϗήЬίΎϫ�̟НϟϮΑ�ϯήЭϠϟϭΩ�ΎϜЬήЫϣΎ΋�ЙЭϣ�����ΎϐЬήЭϠϟϭΩ�ΎϜЬήЫϣΎ΋�ЙЭϣ

ϯΪЭ΋�ИϪΗ��������ЭδЬί΍Цέ̈Ω�̟ ϪΘϛϪϣ�ϼЬΪϣϪ΋�ˬϰϠЭϳ�ϥС̩С΋�ϡ̈ΩΎ΋�ϰЛЫϳ�ϥΎϘϘЭ̩�ϦЬΪ����ЙЭϣ

ϯΪЭ΋�αϪϣϪ΋�ϝН̡�ίΎ΋�ϥϪΗϪϘЭϗϪϫ�ϯήЭϠϟϭΩ�ΎϜЬήЫϣΎ΋���ϥϪϠЭΑ�ϢЬήЭϠη΍Ϊϗ΍ЦΎγ�ϯίϪΑ�ΎϤϣϪ΋

ϯΪЭ΋�ϥ̈ЦПΗ�ϼЭϧϪϳ�ϢЭϤЬήЭϛ�ЙЭϨЫϣ�΍ΪϧΎϏέНΘθЭϠЫγ���ϝϮϗ�ϰ̪ ϨЭ̩С΋�ϢЬήЭϠη΍Ϊϗ΍ЦΎγ�ϯίϪΑ

�ϥϪϨЭϤΧϪΗ�ϰϘϗϪϫ�ζЭ΋�ϖЭϠϠЭϳ�̟МέНΗ�ϦЬЦΎ΋Нϣ��a����ЭϠϟϭΩ�ΎϜЬήЫϣΎ΋�ЙЭϣ�ϰϗήЬίΎϫ�ˬ�̟НϟϮΑ�ϯή

���a����ϯΪЭ΋�ИϪΗ�ΎϐЬήЭϠϟϭΩ�ΎϜЬήЫϣΎ΋�ЙЭϣ��αϻΎΧ�ϰϤЬήЭϛ�ϖЭϠϠЭϳ�НΑ�ΎϤϣϪ΋���ϼЬΪϣϪ΋

�ϥΎϐϠЬήϳΎ΋�ϦЬΪЭδЬί΍Цέ̈Ω�̟ϪΘϛϪϣ����αϪϣϪ΋�ϥΎϣΎϳ�НϤϧϪΗϪϘЭϗϪϫ�НΑ�ϥС̩С΋�εΎϳ�ήЭΑ�ϖЭϠηΎϳ

ϰΘΗΎϨЭϠΑΎδЫϫ�ϢЬήЭϛ����

�ϚЭϠϣϪ̪ϟП΋�ˬΏ̈ЦϪγ�ϰϜЬΪЭθЭϟϮΑ�ϥ̈ЦПΗ�ίΎ΋�ήЭΑ�ϢЭϤЬήЭϛ�ЙЭϨЫϣ�ϪϤηϪϟήЭΑ�ϰΘЭϛήЭη�ΖЭϔЫϧ

αϪϣϪ΋�ϰΘЭϛήЭη�ΕέϮ̢δϧ΍ήΗ�ΰЭЛЪΩ���ЙЭϨϤЬήЭϠη΍Ϊϗ΍ЦΎγ�ϯήЭϗНϳ�ϰϤЬήЭϛ�ЙЭϨЫϣ�ϦЭϜЫϟ

МΪЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�̈ΩέϪϠΗϪϛήЭη�ϪϤηϪϟήЭΑ�ϰδЭϤϣϪϫ����

��

�ΕϪϗϪ̡���ϰϜЬΪЭΘЭϛήЭη�ΖЭϔЫϧ�ϚЭϠϣϪ̪ϟП΋�ϥϪϣ�ˬϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧΎϐϟϮΑ�ϦЬЦΎ΋Нϣ�ϝϮϗ�ϰ̪ ϨЭ̩С΋�ϱΎ΋

ΰЭЛЪΩ�ˬ̠ ЬήЫΑ�Ύ̢ЫΘδЭ΋�ϦЬΪϤЭΘЭϣΰЭΧ�ϢЭΘηΎϨΗΎϗ�Ϫ̴ЭδЭϴЭϣέΎ΋���Ϫ̴ЭδЭϴЭϣέΎ΋�ΰЭЛЪΩ�ϥϪϣ

ϢЭΘηΎϨΗΎϗ�ΎϐЭηМέН΋�ϡΎϨΘϴЬЦ�ϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧΎϘηΎϨΗΎϗ���ϥϪϣª�ζЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϥС̩С΋�ϢЭΘЭϟОΩ

έΎΑ�ϡН̩έНΑ��©ϡМΪϟϮΑ�έϪϜγϪ΋�ϥС̩С΋�ϢЭϘЭϠϧΎϐЬέΎϗ�̟ Ω̈���ϥНϏέНϧ�ЙЭϨЫϣ�ΎΘΘЭϗ΍Ц�ϰϨϳϪ΋
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ϰΘΗΎ̩Ύϗ�ϦЭΘηНϟϮΑ�έϪϜγϪ΋�̠ ЭϠЭϗ�ϝΎϣΎ΋�ήЭΑ�ϢЬήЭϠη΍Ϊϗ΍ЦΎγ���ϦЭΘηНϟϮΑ�έϪϜγϪ΋�έϪϠЬίϪΑ

ϯΪЭϠϟΎΗ�ϰϨηНϗϮ΋�ΎΘϘЭϠΘϧ΍ήЭ̢γΎ΋�ϥС̩С΋�ζЭ̪Ыϗ��ϰΘΗϪϛ�̠Э̪Ыϗ�ΎϏ΍ΩΎϧΎϛ�ϢЭθЬΪϗ΍ЦΎγ�ήЭΑ�ϪϧϪϳ��

�ˬ̠ ЭϘЭ̩�̟ϼϳϮ΋�ϰϧέϪϠϟϪδЫϛ�ϪΘЭϟϪϏ�ϯίϪΑ�έϼЭϘηΎΑ��F�ϯΪϟРίС̳ήЭϛ�ΎϐЬέΎΗΎϗ�ϪΠЬέ̈Ω���ϕ΍ΪϧНΑ

Α�έϪϜγϪ΋�έϻН΋�΍ΪϧΎϐЭϠϳϮ΋�ϦЭΘΗϪϫϪΟ�ϰϤϠЭ΋�ϕНϟέНΘΧϭΩ�΍ΪϧΎϐϟϮΑϰΘΘϳΎϤϟϻϮ����

ϥΎϐϨЭϠЭϗ�ϡРέС̩Ϫϛ�ϦЭΘηНϟϮΑ�έϪϜγϪ΋�ϰϠγϪ΋�ϥϪϣ���ϯήЭΑΩϪΗ�ζЭϠЫ΋�ϰϨЬΪϟΎ΋�ϥϪϣ�ϰϜϧС̩

НϤγϪϣϪ΋�ϥΎϐϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�΍ΪЭδЭϧΎΧέΎϛ�ΕϪ΋ΎϧΎγ�ϥΎϐЭϤϟϮΑ���ϡНϗϮ̩�ϥС̩С΋�εМέН΋�ϥϪ̴ЪΩ�ΖЭϔЫϧ

�ϝНΑϮϗ�ϪϜϜЭϟέϪϜγϪ΋�ϡΎδϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�̈ΪЭΘЭϛήЭη�ΖЭϔЫϧ�ϥϪϣ�ˬϪγέϪϧ�ϥΎϐЬΪϳΎϤϟϮΑ�ΎδЭϤϟϮΑ

�ζЭϠЭϗМΪϳϪϤЬΩΰЭ΋�ϰϨЫϣ�έϪϠЭϜЬΪЭϧέϮ΋����

αϪϣϪ΋�ΕϪΟΎϫ�ϢЭθЭ̪Ыϗ�ϦЭΘϜЭϟέϪϜγϪ΋�ϙ̈ΪϤЬήЭϠη΍Ϊϗ΍ЦΎγ�ϥϪϣ���̟ϻΎΧ�ϡРίП΋�ϥϪϣ

ϥΎϐϟϮΑ�ϥ΍ήϳϪϫ�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�ϢЬήЭϠΘγϭΩ�ϥНϏέНϧ�ˬ΍ΪϤЭϨЭϐϟϮΑ�ϰ̪ ϗΎϤηΎϨΗΎϗ�ϪϜϜЭϟέϪϜγϪ΋���ϥϪϣ

ϰ̪ ϗΎϤηΎϨΗΎϗ�̟ ϻΎΧ�ϡРίП΋�Ϫ̪ЭδϛϪ΋�ϦЭΘγΎϤηΎϨΗΎϗ�Ϫ̴ЭϜЭϟέϪϜγϪ΋�ΕϪϴЬέНΒΟϪϣ���НΑ�ϥϪϣ

ϯΪЭ΋�αϪϣϪ΋�ζЬήЭϘЭ̩�έ΍έΎϗ�ϦЭϴЭϗ�ΎδϟϮΑ�ζЭθЭϨΗΎϗ�ΎϘηМέН΋�ˬ΍ΪϧΎϘΘϴЫ΋�ϥС̩С΋� 

������ΎϐϣΎϨΘϴЪЦ�ϢЭΘЫϗ�ήЭΑ�ϥϪϠЭΑ�ϢЭΘЭϴЭϫϻΎγ�εНϟϮΑ�ϰ̩ НϏНϗϮ΋�ήЭΑ�Ϫ̪ЭΨЫΗ�ϥϪϣ�ϰϠЭϳ

ϥϪ̴ϧϪ̳П΋�ϰϨЬήЭϠϤЭϠЭΑ�εНηϮΗ�ϝΎϣ�΍ΪЭϗНΘϟϮϗ�ϥϪϟ�ϦЭΟ�ˬ̠ ЬήЫΑ���НϤЭϟϮΗ�ϥϪϣ�ΎΘΘЭϗ΍Ц�ϰϨϳϪ΋

�ϥϪϠЭΑ�ϖЭϠЬΩΩΎγªМέН΋ζЭ΋�ϖЭϟέΎϨЭϠϧΎΟΎϳΎϫ�НϤЭϟϮΗ�ζЭϠЭϗ�ε��©ϢЭΘΘϳ΍έΎϗ�̟ Ω̈���ΎϘηМέН΋

ϢЭΘΘϳΎϤϠЭϗ�ΖϧϪδЭ̡�Ϫ̳έϪϠ̡ЦϪΧ�ϙϪΘθЭΘЫϛ�̟СϟП΋�ϰϛΎϳ�εРέСΘϟП΋�ϡ̈ΩΎ΋�ˬϥϪΗϪΒδЭϧ����

�̈ΪЭϘϗϪϫ�ϰθЭΘЫϛ�̟ϻίΎ΋�ϦЬΪЭϜЬΪЭϠγϪ΋�ЙЭϨϤЭϘϗϪϫ�ζЭ΋�ϢЭθЭ΋�ϥΎϏέΎϘЭ̩�έ΍έΎϗ�αϪΗ�ИϪ΋

ϯΪЭ΋�ζЬήЭϘЭ̩�έ΍έΎϗ��ЦΎϴЭη�̈ΪЭδЭϴЭϣέΎ΋�ΰЭЛЪΩ�ϰϘϗϪϫ�ζЭ΋�ϖЭϠϠЭϳ�ЙЭϨϴЪЦ������ΎϜЬήЫϣΎ΋

�ϰϜϜЭ΋�ϡ̈ΩΎ΋�ϙ̈ΪϧϪϣ�ϥΎϘΗ΍ЦϪϠθЭ΋�̈ΪЭΘЭϛήЭη�ΖЭϔЫϧ�ϚЭϠϣϪ̪ϟП΋�ϪϴЭϧέϮϔϟΎϛ�ˬ�̟НϟϮΑ�ϯήЭϠϟϭΩ

ϢЭΘΗϻϮΑ�̠ Э̢ЫΗ�ϰϨϟН̡�ϕ΍ΪϧНΑ�̈ΪЭΘ̡Ϫϫ���ΕϪϗϪ̡�̈ΪЭ̪Э΋�ϞЭϳ�ήЭΑ�ϥϪϣ�ΎΘΗϪϫ���̟ϪϠθЭ΋�ϱΎ΋���ϱΎ΋

ЭΑ�ˬНϤϣϪδ̩ Ϫϛ�ί΍Ц�ϦЬΩέϪϠЭγέϪϧ�ϥНϏέНϧ�̠ ЭϠЫ΋�ϡ΍έΎ΋�ϢЭϘϗϪϫ�ζЭ΋�ϖЭϠϳΎ΋�έϪϫ�̈ΪЭ̪Э΋�ϞЭϳ�ή

�����ϰΘΗϻϮΑ�ϯήЭϠϟϭΩ�ΎϜЬήЫϣΎ΋���ϦЭΘΗϪϣΰЭΧ�ϥС̩С΋�ϢЭϘЭϠϧΎϐЭϤϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�̈ΪϣϪϫ

http://ilqut.blogbus.com
http://ilqut.com


��έНϟНΑ�ϡ΍έΎϫ�ϰΗСγ�ΎϧΎ΋�Ϫ̳έϪϠϧϪ̴ЭϤϠЭΑ�ϰϨЭϠЭΗ�ΎϧΎ΋����

 ИϪ΋�ΎΘΗНϘϠЭ΋�έϼϟΎϴЬήЭΗΎϣ�ϰθΧΎϳ�  
 4 

ϠЫ΋�ΕНϘϠЭ΋ϜΎ̡ΘЭϯήЭϠ  

http://ilqut.blogbus.com http://ilqut.com 

ΰЭδΗϪΟΎϫ�ε ή̈ЭδϧϪ΋�ϦЭΘθЭϠЭΘЭηНΑ��ϯΪЭ΋�ζЭ΋�αϪϣϪ΋�ϥΎϣΎϳ�НϤϧϪΗϪϘЭϗϪϫ�НΑ���ϙ̈ΪЭϜϧС̳СΑ

МΪЭϠЭϗ�МίέΎ΋�ϰϨθЬήЭϛ�ϪϜΗϪϛήЭη�ϕ΍ΪϧНηНϣ�έϪϠϣ̈ΩΎ΋�ϥНϏέНϧ�ΎΘΘЭϗ΍Ц����

Ϫϣ�ϰΘЭϛήЭη�ΖЭϔЫϧ�ϚЭϠϣϪ̪ϟП΋�΍ΪϧΎϐϟϮΑ�ϰ̪ ϗΎϣέΎΑ�ϪϜϜЭϟέϪϜγϪ΋�̠ЭϠЬήϳΎ΋�ϦЭΘΗϪϣΰЭΧ�ϥ

ϰΘΗϪϨЭηС̩�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�ϰϨЫϣ�ϥϪϠЭΑ�ϰΘЭ̡Сγ�εНϟϮΑ�ΕϪϛήЭη�έ̈ЦέϪ̢ϧϪΗ̈Ц�ήЭΑ���ϥϪϣ�ΎКΎϣ�έϻН΋

�̠ЭΘϳΎϗ�ΕΎϳΎϫ�ϥϪϣ�έϪ̳Ϫ΋�ˬ̠ ЭϠЭϗ�̟ ϼϗΎγ�ϰϨϣНϧέϮ΋�ζЭ΋�΍ΪЭϧΎϳέϪΟ�εМέНΗ�ϪΘϜЭϟέϪϜγϪ΋

ϟέϪϜγϪ΋�ЙЭϨЫϣ�ˬϡϪδϟϪϛϥΎϘΘϴЫ΋�ϰϨηϼΑΎδЫϫ�ΎϐЭθЫϳ�ΕϪϣΰЭΧ�НϤЭϨϤЭΘϗ΍Ц�εМέНΗ�ϪΘϜЭ��� 

�ϰϜЬΪϏΎ̩�ϥΎϐϠЬήϳΎ΋�ϦЬΪϣΎϧΎΨθЭ΋�ϰϜЬΩϮϜδЭδϧ΍ήЭϓ�ϥΎγ�НηΎ΋�ϼЭϧϪϳ�ϥϪϣ�έ̈ΩϪϗ�ΎϏήЬίΎϫ

ϥϪϤϳϪϠγϪ΋�ϰϧέϼΗНϨЭϣ�ϖЭϠΑ΍ίΎ΋��ϦЬΪϣРίП΋�ϦЭΘγΎϤЭΘΧϮΗ�ϥϪϣ��ª�ϪϤЫϧ�ήЬίΎϫ�ϥϪγ

ϪϣΰЭΧ�ϡНϗϮ̩�ϥϪγ�ˮΏΎδЫϫ�Ϫ̴ЭϤЫϧ�ϥϪγ�ˮϥϪδЭΗ΍ЧЭϠЭϗ�ЙЭθЭθЭϨΗΎϗ�Ϫ̴КϪΟ�ˬ̠ ЭϠЬήϳΎ΋�ϦЭΘΗ

ΰЭδΗϪΟΎϫ���ˬИΎγέНΗ�ϥΎϐϨЭϠЭϗ�ϡРέС̩Ϫϛ�ϦЭΘθЬήЫΑ�ϪϜϜЭϟέϪϜγϪ΋�ϥϪ̴ЪΩ�ϥϪγ���ϲЭϟΎ΋�ϞЭϳ

НˮϤγϪϣϪ΋�ϥϪ̴ϟϪϛ�ЙЭΘϗ΍Ц�ϥΎϐЬΪЭ̡ΎΗ�ϝН̡�ϰϤЭγ̈έ�ЙЭϨЫγ�ϯΪϣϪ΋�̟ НϗϮ΋�ϪΘ̡ϪΘϛϪϣ�©�̟ Ω̈

ϢЭΘΘϳ΍έϮγ����

�΍ΪϳΎ΋�ήЭΑ�����ϼϗ΍ήЭΑ�ϦЭΘΗϪϣΰЭΧ�ϥΎϐЬΪЭϟΎ΋�ϯήЭϠϟϭΩ�ΎϜЬήЫϣΎ΋�΍ΪϳΎ΋�ήЭΑ������ΎϜЬήЫϣΎ΋

ϰΘΘϳΎϨЭϴЭϗ�ϰϨЫϣ�ϥϪΗϪϘЭϗϪϫ�ζЭϠЫϗ�̟СηС̩�Ύϐϟ΍ЧϫϪ΋�ϥΎϐЬΪЭϟΎ΋�ϯήЭϠϟϭΩ���ϰϠγϪ΋�ϥϪϣ��ΎКНη

ϥΎϘηϼϳϮ΋�НϤЭϨθЭΘЫϛ�̠ЭΘϳΎϗ�Ϫ̴ϤЭΘЭϣΰЭΧ����

�ϥϪϠЭΑ�ΎϨЭηΎϣ�ˬ̠ ЭΘЪЧЬέΎϗ�ϢЭΘЫϗ�ϰϗήЭΧΎ΋�ИϪ΋�ΎϐЭγΎϨЭΑ�ЙЭϨЭΘЭϛήЭη�ΖЭϔЫϧ�ϚЭϠϣϪ̪ϟП΋�ϥϪϣ

Ghirardelli�Ϫϣ�ϖϟϪΧ�ΕϼЭϛΎη�ϥΎϐЬΩРέПϛ�ϰθΧΎϳ�ИϪ΋�ϥϪϣ�̈ΪϤЭϨЭϜΗϪϛ�̟ РέСϳ�ΎϐЭϧ΍Ϊϳ

Navistar�ϯΪЭ΋�ϥΎϐϟΎϗ�̠ЭΘЭϠКϻН̡�ϝϮϗ�ϙ̈ΩέϼϳΎΑ�ϰδЭϧΎΨϗ΍ЦΎϗ���ήЭΑ�̠ЭϨЭϳΎΗ�Ϫ̴ϣС̩Сϛ�ίП΋�ϥϪϣ

�ϥ΍έΎ΋�ΎϐϤЭϘЭϠϳΎ΋�ˬ�̟ НϟϮΑ�ϯήЭϜγϪ΋�Нγ�����НΑ�ϥϪΗϪΒδЭϧ�ΎϐϤЭθЭϠЫ΋�ϯήЭϠϟϭΩ�ΎϜЬήЫϣΎ΋

ϱΎΑ�ϰϨϣРίП΋�ϢЭΘЫϗ�ϰϗήЭΧΎ΋�ИϪ΋�ϥϪϣ�Ϫ̪ЛЭϨЫϣ��ϢЭΘϗ΍Ц�ϥϪ̴ЭϠΟϪΧ�ϝН̡�ϙ̈ΩέϼϳΎΑ�ˬϥΎϐϠЭϗ�βЫϫ

ϯΪЭ΋����
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ϯΪϟϪϛ�ϡС̴ЭϠΟϪΧ�Ϫ̩НϘϘЭ̩�ϦЬΩΎΧН̡�΍ίΎΗ�ЙЭϨЫϣ�ˬϝН̡�ϥНϏέНϧ�΍ΪϣНϗН̪ϧΎϳ���ϰ̪ ϨЬήЭΑ�ϥϪϣ

ϢЬΪϟΎ΋�ϕ΍έΎϫ�ϦЬΪϧΎϛΎΘδЭ΋�ήЭΑ�Ϫ̴ЬήЭΑ�έϪϫ�ЙЭϧέϪϠЭϜЬΪЭϧΎΨϗ΍ЦΎϗ�ϢЭθЭ΋�ϥΎϐϠЭϗ�̟ НϟϮΑ��

Н̡�ϰϜЬΪϧϪϣ�ϻΰЭΗ�ˬϯΪЭ΋�ϥΎϐЬΰЭϗ�НϤϧϪΗϪϘЭϗϪϫ�ϥМέϮγ�ЙЭϨЫϣ�ΰЭϗ�ϖЭϠϳ΍ήЭ̩�ϥΎϐϟϮΑ�̠ϟϪΟ�Ύϐϟ

ϕМΪϠЬήϳΎ΋�ϦЬΪЭϧΎΨϗ΍ЦΎϗ�ϪΘϜЭϟήЭΑ�ˬϯΪϟϪϛ�ΎϐϤЭϨЫϳ���ˬϕМΪЫϳ�ϕΎϣΎΗ�̠ Э̪Э΋�ϕ΍έΎϫ�ϪΘϜЭϟήЭΑ�ΰЭΑ

ϕНΘΗΎθЭϟЦϮΗ�Ϫ̩έϼК΍έΎγ�̈ΪЭ̪Э΋�ϖЭϠϟΎηНΧ���ϼηΎϨϳϮ΋�ˬζЭ̪Э΋�ˬζЭϴЭϳ�ΕϪϗϪ̡�̈ΪϣСϠКПϛ�ЙЭϨЫϣ

ϯΪЭ΋�έΎΑ��ϦЭϜϣНϣ�ϢЭθЭΘЫϛ�̟СϟП΋�ϼЭΗϪ΋�ϥϪϣ�ϰϜϧС̩����

ϫ�ϰϨϤЭθЫΑ�ЙЭϨЫϣ�ΰЭϗ�ϖЭϠϳ΍ήЭ̩�ϰϘЭϠЫϫ�̈ΪϧϪ̴ЪΩ�ϱΎθЭϟήЭΧΎ΋�НϤЭϤЭθΧΎ΋�ϰϘЭϠЫ

ϯΪϟΎϗ�̠ ЭΘЫϛ�̠ ЭϘЭ̩�ΎϐЭϨЭηΎϣ�ϰδϛΎΗ�ˬ̟ НϳНϗ�̟ СϳПγ�Ϫ̴ϤЬήЭϟίСϳ�ˬ̟ МέНΗ�̟ ϼϗΎ̩Нϗ���ϥϪϣ

αϻΎΧ�ϼϣНϟН̡�ЙЭϨЫϣ�ΕϪϗϪ̡�ϰϜЬήЫϛ�ΎϐЛЭϧН΋�ΎϤϣϪ΋�ˬ�ΝΎΘϫϮϣ�Ϫ̴ЭγέϪϧ�̟ Пϛ�НϤЭΨЫΗ��

ΩϮϜδЭδϧ΍ήЭϓ�ϥΎγ�ϥϪϣ�ϰϧСϛ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋�̠ ЭϠЬήϳΎ΋�ϦЬPensacola�ϢЭΘΗϪϛ�̟РέСϳ�ΎϏ���ϥϪϣ�Н΋

ϱΎΟ�ϥΎϐϟϮΑ�ϰ̪ ϗΎϤϠЭϗ�ϖЭηϪϣ�ϰϨηН̩Н΋�������ϰϠЭϳ�����Ϫ̴ Э̢ЭΘϛϪϣ�έϼЭ̩НϘ̩Н΋�ϥϪϣ�΍ΪϳΎ΋

ϡМΩέМΪϟΎ΋�ΎϐϤЬΰЭΗ���ϰϜϨЭϴЫϛ�ϦЬΪΟΎΑ�ˬϦЭϴЭϛ�ϦЬΪЭΘ̡Ϫϫ�ϰϜϜЭ΋�����ΎϘηΎ΋Ύϣ�έϼϟϭΩ

ϢЬΪϟΎϗ�ϼ̡ Ω̈�ϼϳϪθЭ̳СΗ�ϦЬΪϤЭϨЭϐϧϼΑ΍ίΎ΋�̈ΪϤЭϨЭϜθЬήЭ΋����

ϣ�΍ΪϤЭδЭϗ�ϥϪ��ϡМΩέНΗ�΍ΪϣΎϨΘϴЪЦ�ϞЭϳ�ήЭΑ�̈ΪЭ̪Э΋�ЙЭϧНΑ�ˬϡМΩέНΗ�ϞЭϳ���ΰЭЛЪΩ�ϥϪϣ�ϦЭϴЭϛ

ϢЬΪϨЭϜЭ̩�΍ΪϟΎϫ�ϚЭϠ̡έ̈Ϫη�ϦЬΪЭδЭϴЭϣέΎ΋���ϪϠЭγϪϣ�ϢЭϫНϣ�ИϪ΋�ϰ̪ ϨЬήЭΑ�ϥϪ̴ϟϪϛ�̧МΩ�ϥϪϣ

ΕϪϴЭϠЭΑΎϗ�ΩΎδЭΘϘЭ΋�ϰ̪ ϨЬήЭΑ�ϝ̈Ω��ϯΪЭ΋�ζЭ̢ЫΗ�ϝН̡�̟ Пϛ���ϥϪϣ�ϰϠЭϳ�Нη���ϢЬΪЭ΋�εΎϳ��

ϪϣΰЭΧ�ϰθΧΎϳ�ϰΘЭϳΎϫΎϧϯΪЭ΋�έΎϴϳϪΗ�ΎϐϤЭθЭϠϟΎΗ�ЙЭϨЫϣ�ϰδЭϜϜЭ΋�ϦЭΘΗ���ϪϤЫϛ�ϯήЭΑ

�εНϟϮΑ�ϰ̩ НϘ̩Н΋�ϯήЭΑ�ϪϧϪϳ�ˬ�εНϟϮΑ�ϰδЭ̪ΗϪϣΰЭΧ����

ϥΎϘηϼϳϮ΋�ϰϨθЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�̠ ЭΘϳΎϗ�Ϫ̴ЭΘЭϛήЭη�ΖЭϔЫϧ�ϚЭϠϣϪ̪ϟП΋�ϥϪϣ�ϪΘ̡ϪϠγ̈Ω���ϥϪϣ

ϢЭΘΗ̈έПϛ�ϰθΧΎϳ�ϰϧϮϜδЭδϧ΍ήЭϓ�ϥΎγ�ˬϢЭΘΗ̈έПϛ�ϰθΧΎϳ�ϰϨЭΘЭϛήЭη�ΖЭϔЫϧ�ϚЭϠϣϪ̪ϟП΋��

ΪЭϤϣϪϫϢЭΘΗ̈έПϛ�ϰθΧΎϳ�ϰϨЭϘϗϪϫ�ζЭ΋�ϯήЭϗНϳ�ϰϘЭϠЫϫ�ϙϪΑ�ϦЬ���ΎϐϤЭϘЭϠϠЭϳ�ϥϪϣ����ЙЭϣ
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�ЙЭϨЫϣ�ϰΘЭϛήЭη�ΖЭϔЫϧ�ϚЭϠϣϪ̪ϟП΋�ϰϜϧС̩�ˬϢЭΘΗϼЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�̟ϼηΎΑ�ϦЬΪЬήЭϠϟϭΩ�ΎϜЬήЫϣΎ΋

�ϰΘΘϳϼΑΎδЫϫ�ΎϐЭθЫϳ�ζЭ΋�НϤЭϨϤЭΘϗ΍Ц�ϥΎϏέНΗ�ϪΘϜЭϟέϪϜγϪ΋����

ЭΘЭϛήЭη�ϪϴЭδΗΎΌЬЦΎ΋�ΎδϟϮΑ�ϢЭθЭϠϟΎΗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋�ЙЭϨЫϣ�εНϟϮΑ�ϰ̩ НϘ̩Н΋�̈Ϊ���ϥНϏέНϧ

ϰΘΗΎϨЭϠϟНϏНη�ϥϪϠЭΑ�ΕϪϣΰЭΧ�НηНϣ�ϢЬήЭϠη΍Ϊ̡Ϫγ���ЙЭϨЫϣ����ϖЭϠЬήЭϠϟϭΩ�ΎϜЬήЫϣΎ΋�ЙЭϣ

ϯΪЭ΋�αϪϣϪ΋�ϥΎϣΎϳ�НϤϤЭΘЭϣΰЭΧ���Ϫ̴ЭΘЭϛήЭη�ΖЭϔЫϧ�ϚЭϠϣϪ̪ϟП΋�ϰϘϗϪϫ�ζЭ΋�Ϫ̩έϪ̳

ϰΘΗ΍έНΘϘЬΰЭϗ�ϥϪΗϪϘЭϗϪϫ�ϰϨЫϣ�εНϟϮΑ�ϰ̩ НϘ̩Н΋�ήЭΑ�ϦЭϜЫϟ�ˬНϤЭδЭϤΗϪϳ��ϠЭΑ�ϥϪ̴ЭϤЪΩ�ϼЭϤЫϧ�ϥϪ

�ЙЭϨЫϣ�έ̈ίϪϨϴЭΌΗϪϗ�ϦЭΘθЬήЫΑ�εΎ΋Ύϣ�ϚЭϠЭ̪ϧΎϗ�ΎКΎϣ�ϰΘЭϛήЭη�ϪϴЭδΗΎΌЬЦΎ΋���ϞЭϳ

�ϢЭηΎ΋Ύϣ�ϖЭϠϳΎ΋�ϥΎϐϟΎ΋�̟МέНΗ�ϪΘϜЭϟέϪϜγϪ΋����ϯΪЭ΋�ϯήЭϗНϳ�ϦЬΪЬήЭϠϟϭΩ�ΎϜЬήЫϣΎ΋����

�ϦЭΘγΎϣέΎΑ�НϤЭ̴ЭΘЭϛήЭη�ϪϴЭδΗΎΌЬЦΎ΋�ˬНϤЭ̴ЭΘЭϛήЭη�ΖЭϔЫϧ�ϚЭϠϣϪ̪ϟП΋�ϥϪϣ�ˬϕ΍ήЭΑ

΍έ�έϪϫϪη�έϻНϟНϟНϧϮΧ�Ϫ̪ЭδϛϪ΋�ЩϠЭη�ϰϜЬΪЭϧϮϳXerox Corporation��έНΗΎϜЭϠ̡ϭΩ

ϰΘЭϛήЭη�ϰΘЭϛήЭη�ζЭδЭΑ�̠ ЭΘϳϪ̡Пϛ��ϢЬΪϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�̠ ЬήЫΑ�Ϫ̳���έϪϫ�ϰϜ̡ϪϠγ̈Ω�ИϪ΋

�ϰϘϗϪϫ�ζЭ΋�ϖЭϠϳΎ΋�����εϪϠϧ̈ЦПΗ�ϢЭΘЫϗ�ήЭΑ�ϪϧϪϳ�ϢЭϘϗϪϫ�ζЭ΋�ЙЭϨЫϣ�̟ НϟϮΑ�έϼϟϭΩ

ϯΪϟϪϛ�̧МΩ�ΎϐЭδЬΰЬήϛ��ΎΗΎ΋�̈Ц�ϢЬήЭϠΘγϭΩ��ϰϨЫϣ�ϡΎϧΎ΋ª΋�ϰΘЭϫНϣ�εМέН΋ϰΘΗ̈ЧЭΗέϪ̳ίП��©�̟ Ω̈

ϥΎϐЭϠϳϮ΋���

�ϰϜЬΪЭϧϮϳ΍έ�έϪϫϪη�Нϟ�Нϟ�Нϧ�ϮΧ�ϥС̩С΋�ϪϤЫϧ�ΎΘΘЭϗ΍Ц�ϰϨϳϪ΋�ЙЭϨЫϣ�ϦЬΪϧϪϣ�ϢЭϜϟϪΑ�ˬ�ήЬίΎϫ

�ϰϘϗϪϫ�ζЭ΋�ϖЭϠϳΎ΋�έϪϫ�̈ΪЭΘЭϛήЭη�έНΗΎϜЭϠ̡ϭΩ�Щϟ�ϰη�����ϰϨΗϪϣΰЭΧ�ϥΎϐϟϮΑ�έϼϟϭΩ

ϦЭϜϣНϣ�ΰЭЛЭθЬέϮγ�ϰϨϤЭϘЭϠϧΎϐЭϠϟΎΗ��ΰЭγ�ϦЬΪЭϧНϣίϪϣ�ϲЭγΎγΎ΋�ЙЭϨΑΎΘЭϛ�НηНϣ��ЙЭϧНΑ

ϦЭϜϣНϣ�ΰЭЛЭθЭϟΎ̡ΎΗ�ϰϨЭΑ΍ЦΎΟ��έНΘηРέСΘγП΋�ϰϨЭΘЭϴЭϠЭΑΎϗ�ΩΎδЭΘϘЭ΋�ϝ̈Ω�НΑ���ЩϠЭη�ϥϪϣ

Xerox Corporation��ϰδЭϠЭγϪϣ�ϰϘϗϪϫ�ζЭ΋�ΕϪδϗϪϣ�ϰϜЬΪϤЭθЭϠϟΎΗ�ϰϨЭΘЭϛήЭη

�ϯΩΎδЭΘϘЭ΋�ϰ̪ ϨЬήЭΑ�НϤ̡НϟϮΑ�ˬεРέСΘγП΋�ϰϨϤЭϤЭϠЭΑ�ϪϴЭϟΎϣ�ЙЭϨϣРίП΋�ϰϜϟϪΑ�ˬϦЭΘγΎϤϟϮΑ

εˬРέСΘγП΋�ϰϨϤЭΘЭϴЭϠЭΑΎϗ�ΕϪϴЭϠЭΑΎϗ�ϯΩΎδЭΘϘЭ΋�ϰ̪ ϨЬήЭΑ�ϰϧϪϳ��ζЭ̢ЫΗ�ϝН̡�̟ Пϛ���ϥϪϣ

�ϰϟΎϣΎ΋�ϰθΧΎϳ�ИϪ΋�ЙЭϨθЭ̢ЫΗ�ϝН̡�΍ΪϧΎϘΘϴЫ΋�ϥС̩С΋�ϥϪϣ�ˬϥΎϐϟϮΑ�̠ ЭϠЭϗ�έ΍έΎϗ�ϥМέНΒЭϠϟΎ΋
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�εНϟϮΑ�ϰ̪ ЭϧΎΧέΎϛ��ϙ̈ήЫϛ�ζЭϨЭ̳П΋�ϰϨЬήЭϠЭϜЭϨΨЫΗ�ζЭΘЫγ�ϡНϗϮ̩�ϥС̩С΋�ЙЭϧНΑ���ϕ΍ήЭΑ

ϪϠЭγϪϣ�ИϮ̩�ИϪ΋�ϰϜЬΪϧϪϣ��Α�ˬϕΎ̪ϨЭΗέΎΗ�ϙϪΑ�ϥϪϣ�ϰϨϤЬήЭϠϟΎϣ�ЙЭϧέϼЭϘηΎΑ�ϦЬΪϤЭϘЭϠϧΎϐϟϮ

ϯΪϟϮΑ�εНϗέϮϗ�ϦЬΪЭθЭϠЭϗ�Ε̈έ�ϰϨθЭϠЫ΋����

�ЙЭϨЬήЭϟήЭΑΩϪΗ�ζЭΘЫγ� Ц̈�ϖЭϠϗΎ̪ϨЭΗέΎΗ� Ω̈ΎϴЬί�ϦЬΪЬΩΩϪϫ�ϡϪϠЭγϪϣ�ЙЭϨЫϣ

ϥΎϘϘЭ̩�̠ ЭϠЫϛ�ϦЬΪЭϜЭϠϠЭ̪ϣϪϛ���ϰΘЭϛήЭη�ЩϠЭηXerox Corporation��εϪϠЭϴЭΑέϪΗ�ϲЭ̢γϪϛ

МΪϳϪϠϨЭϣϪΗ�ϥϪϠЭΑ�ϰΘЭγέН̡��ΗΎγ�ϝΎϣ�έϻН΋�έ̈ЦЦϪϧНϣ�ϝ̈Ω�НϤϤЭΘЭδϗϪϣ�ЙЭϨЫϣ�ˬ�ΝΎΘϫϮϣ�ΎϐЭ̩НϘ

�ϖЭϟέΎϨЭϠϟΎηНΧ�̟ έ̈ϪΗ�ϰϜϜЭ΋�έϪϫ�ˬζЭ΋�ϰθΧΎϳ�ήЭΑ�НΑ�ΎКНη�ˬζЭϘЭ̩�̟НϟϮΑ�ϰ̩ НϘΗΎγ�ϝΎϣ

ζЭ΋���εϪϠЭϴЭΑέϪΗ�ϰϜЬΪЬήЭϫϪη�ϪϴЭϨЭ̳ήЬЦ�ϰϨЫϣ�ΕϪϛήЭη�ˬϱϪϤΗП΋�ϥМίН΋�̟СηС̩�ΎϘθЭ΋�ϥϪϣ

ϰΘΗ̈ЦϪ΋�Ϫ̴ЬΰЭϛέϪϣ��ЬήЭϟήЭΑΩϪΗ�ζЭΘЫγ�ЙЭϨЫϣ�ϥϪϠЭΑ�ЙЭϧНΑ�ϲЭϤγ̈έ�ϡϪϴЭΑέϪΗ�ζЭϨЭ̳П΋�ϰϨ

ϯΪϧϼηΎΑ���

�������ϦЬΪϠЭϳ������ЩϠЭη�ϥϪϣ�ˬϪ̪ЭϐϠЭϳXerox Corporation��ϰΘЭϛήЭηXerox 

Corporation��ϖЭϟΎ̡ΎΟ�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�̈Ω��ϢЬΪϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϞЭϳ���ϰϜЭΘηΎΑ���ϢЭΘЫϗ�̟Пϛ�ϥϪϣ�ˬ΍ΪϠЭϳ

ϢЬΪϟΎϗ�ϼγΎΗ�ϰϠЭϐϠЭΘЭηϮΑ�ϦЭΘθЭ΋��ЬΪЭϤϟ΍ήЭϘЭ̩�ϦЬΪϟϮϗ�ϰϨϟΎϣ�ϥϪϣ�ϰϜϧС̩Ϣ���ϰϨϟΎϣ�ϥϪϣ

ϢЭΘΗϪϠЫϛ�̧МΩ�Ϫ̴ Э̡ЦϪΧ�ζЭϠЭΘЭηϮΑ�ϦЭΘθЭ΋�ΖЭϗ΍Ц�έϪϫ�ϰϜϟϪΑ�ˬϱΎϤϟΎϗ�ϼϳΎϤϟΎΗΎγ���ΎϤϣϪ΋

�εНϟϮΑ�ϰ̩ НϘΗΎγ�ϝΎϣ�έ̈ЦЦϪϧНϣ�ИϪ΋�̈ΪЭΘЭϛήЭη�ϕΎϣέΎΗ�έϻНϟНϟНϧϮΧ�ϢЭϧΎθЭϧ�ЙЭϨЫϣ���ϥϪϣ

�ϰϨЭϘЭϠЭ̪ϨЭϴЭϗ�εНϗέϮϗ�ϦЬΪЭθЭϠЭϗ�Ε̈έ�ϰϨθЭϠЫ΋�ϰϨϤЬήЭϠϟΎϣ�ЙЭϧέϼЭϘηΎΑ�ˬϕΎ̪ϨЭΗέΎΗ

�̠ЭЛЫϳϢЬΪϟ΍ЧЭϨЭ̳П΋�ϰϨθЭΘЫγ�ϝΎϣ�̈ΪϣϪϫ�ϡМΪϟϮΑ���ЙЭϨЫϣ�ϝН̡�ϥΎϘ̡ΎΗ�ήЬίΎϫ�ϥϪϣ�ˬϰϤЭϫНϣ�ИϪ΋

П̟ϛ�ϦЬΪϤЬήЭϠΘγϭΩ�ϰ̩ НϘ̩Н΋���ϡϪΟήЭΗΎΧ�ϥϪϣ�έϪ̳Ϫ΋�ˬϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧϪ̴ϟϪϛ�̠ ЭΘϳΎϗ�ϦЭΘηМέН΋

�ϰϨϤЬήЭϠϟΎϣ�ЙЭϧέϼЭϘηΎΑ�ˬϕΎ̪ϨЭΗέΎΗ�ЙЭϨЫϣ�ˬ΍ΪϟΎϫ�Н΋�ˬϡΎδϟϮΑ�ϥΎϐϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϞЭΧήЭΑ�΍ΪϟΎϫ

ϠЭϗ�Ε̈έ�ϰϨθЭϠЫ΋ϢЭΘΗϻϮΑ�ϥϪ̴ЭϤϟϪЛЫϳ�ϰϨϤЭϘЭϟΰЭΟΎ΋�εНϗέϮϗ�ϦЬΪЭθЭ���ϲЭϘЭϗϪϫ�С̴КϪϣ�ϥϪϣ

�̠ЭϠЭϗ�ϥϼЫ΋�ИϪΟ�ϼϗ΍ΪϧНη�ϢЭΘΗϻϮΑ�ϥϪ̴ЭϤϟϪθЬήЫ΋�ΎϘθЭϠЭϗ�ϥϼЫ΋�ИϪΟ�Ϫ̴ϣРίП΋�̈ΩέСΗ

ϢЭΘΗϻϮΑ�ϥϪ̴ЭϤϟϪθЬήЫ΋�ΎϏέϼΗΎ̡ΎϛНϣ�ϥϪϜθЬήЫ΋���ЩϠЭη�ϥϪϣXerox Corporation��ϰΘЭϛήЭη
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Xerox Corporation��ϰΘЭϳΎϫΎϧ�ϦЬΩНϤЭδϟϮΑ�НΑ�ˬϡМΪϟϮΑ�Ϫ̴Э΋�ϪϜγέ̈Ω�ήЭΑ�ϢЭϫНϣ���ϪϴЭϟΎϣ

εРέСϳ�ΰЭγНϐϟΎγϮΗ�ˬϦЭϛέϪ΋�΍ΪЭϟϮϳ�ϡ΍ΪϏ΍Ω�ϪϴЭϟΎϣ�̠ЭϠЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭδЭϠЭγϪϣ����

�ϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧΎϏέНηΎ΋�ΎϘθЭ΋�ϰϨϤЭϧΎθЭϧ�εНϟϮΑ�ϰ̩ НϘΗΎγ�ϝΎϣ�έ̈ЦЦϪϧНϣ�ИϪ΋�ϥϪϣ

ЭΗ�ϚЭϠЭ̴Э΋�̠ ЭϨЭϠΗΎ΋�Ϫ̴КϪΟ�ϰϜϨЭϴЫϛ�ϖЭϠϣ΍Ц΍Ω�ˬ̠ ЬήЫΑ�Ύ̢ЫΘδЭ΋�ϦЬΪϤЭΘЭϣΰЭΧ�εϪϠϜ

ϢЬΪКΎϣ�ΎϐЭϟϮϳ��МΪЭϠЭΑ�ϥ΍ΪΑϮ΋�ϰθЭϛ�ήЭΑ�έϪϫ�ϥΎϐϧ΍ίΎϗ�ϕНΗН΋�̟ϪϠϜЭΗ�ϚЭϠЭ̴Э΋���̟ϪϠγ̈Ω

�ΩΎδЭΘϘЭ΋�ϰ̪ ϨЬήЭΑ�ϪϠЭγϪϣ�ϢЭϫНϣ�ИϪ΋�΍ˬΪϧΎϘΘϴЫ΋�ϥϪΗϪΒδЭϧ�ϪϜηϪϠϜЭΗ�ϚЭϠЭ̴Э΋

ϰΘЭϴЭϠЭΑΎϗªζЭ̢ЫΗ�ϝН̡�̟Пϛ©�ΰЭΗ�ИϪ΋�ΰЭΑ�ΎКНη�ˬϕϮϳ�ϝН̡�НϤКН̡�ήЭΑ�̈ΩΰЭΑ�ΎΘΘЭϗ΍Ц�НΑ�ϰϜϧС̩�ˬ

ϨЬήЭΑ�ϪΘΗϪ΋έСγϙ̈ήЫϛ�ΰЭϤЭθЭϠЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭδЭϠЭγϪϣ�ΕϪϴЭϠЭΑΎϗ�ΩΎδЭΘϘЭ΋�ϰ̪���

�ϦЭΘΗϪϣΰЭΧ�ϦЭΘθЬήЫΑ�Ύ̢ЫΘδЭ΋ϯήЭ̴ϠЭ΋ 

ϥΎϏίΎϳ�ϯήЭ̴ϠЭ΋�ϥϪϣª�ϰϜЬήЭ̴ϠЭ΋�ϦЭΘθЬήЫΑ�Ύ̢ЫΘδЭ΋�ϦЭΘΗϪϣΰЭΧ�΍Ω΍Ω�ϱΎΑ����ϚЭϠΗϪ΋Ύγ

αέ̈Ω�©�ИНϠЭϧ�ϢЭΘЫϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ�ˬϰϨϤЭϧΎϳέϪΟ�εϪϠϜЭΗ�ϚЭϠЭ̴Э΋�ϢЭΘЫϗ�ϰΠϧНΗ�ˬΎΘΑΎΘЭϛ�ϖЭϠϣΎϧ

�̈ЦGeorge de Mestral�ϥΎϏίΎϳ�ϰϨЬήЬίΎΑ�ϰϧНϘϟϭΩ�ζЭΘЫγ�ϰϗН̪ Ύ̡ϗ�ϝН̡���ήЭΑέϪϫ�ϥϪϣ�ΎΘΑΎΘЭϛ�Н΋

�ϰδЭϤϣϪϫ�ЙЭϨΗ̈έΎΠЭΗ���НΑ�̈ΪϣϪϫ�ˬϰϨЭϘЭϠϧΎϐЬΪЭ̡ΎΗ�ϞЭϜηϪΗ�ϦЬΪϠЭϣΎ΋�ϞЭΧ���ΎϐϠЭϣΎ΋�ϞЭΧ

�ϰϜЬΪЭϘЭϠγΎϤϟϻΎ΋�΍ΪϳΎ̡�ϰϛΎϳ�εНϟϮΑ�ΏНϠϏϪϣ�ЙЭϧέϪϠЭθЭϛ�ϥНϏέНϧ�ϥϪ̴ЭϤЭϠЭΑ�ϰϨηНϟϮΑ�Ϫ̴Э΋

ϨЭϜЭϠϧϪϜЭ΋�Ώ̈ЦϪγϥΎϏίΎϳ�ϰ���̈Ц�ϰϨηНϟϮΑ�ϰ̪ ЭϧΎΧέΎϛ�ϕ΍ΪϧΎϗ�έϪϫ�ˬϰϜϧϪϤЭϨЭθЭ΋�ΎϐЛЭϧНη�ϥϪϣ

�НϤϧϪΗϪϘЭϗϪϫ�ΏΎΘЭϛ�Н΋�ϥС̩С΋�έϪϠЭθЭϛ�ϥΎϐЬΪϳϼϳϮ΋�ϰϨθЭϠЭϗ�Ε̈έΎΠЭΗ�̠ ЭϨЭϳΎΗ�Ϫ̴ Э̩Сϛ�ίП΋

ϢЭϫНϣ���̟НϗϮ΋�ϢЭΘЫϗ�ήЭΑ�ϰϨΑΎΘЭϛ�Н΋�ϥМέНΑ�ϦЭΘθЬήЫΑ�Ύ̢ЫΘδЭ΋�ϦЬΩΰЭЛЭΘЭϣΰЭΧ�ΰЭγ

ϢЭϫНϣ�ϥϪΗϪϘЭϗϪϫ�ΰЭЛθЭϘЭ̩����

Эϛ�Н΋�ήЫϧϮϴϠЭϣ�̠ЭϨЬίΎϗ�ϕНΗН΋�ИϮ̩�̈ΪЭ̪Э΋�ϞЭϳ�ήЭΑ�ϥϪϨЭϤΧϪΗ�̠ЭϠЭϗ�Ε̈έΎΠЭΗ�ϥϪϣ�ˬΎΘΑΎΘ

ϥΎϏίΎϳ�ϰϨϤЭϘЭϠϧΎϐϟϮΑ�ΏНϠϏϪϣ�ΰЭδϗНϳНΗ�ϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧΎϐϟϮΑ���ϥΎϐϟϮΑ�ΏНϠϏϪϣ�НηΎ΋�ϥϪϣ

�ζЭ̪Ыϗ�̠ ЭϠЫ΋�ϰϨϣРίП΋�ϦЬΪЛЭϧН΋�̈Ц�ϰϨϣНϐϳНΗ�ΕϪϴЭΑНϠϏϪϣ�̈Ц�ϙСϠϧСϜηС̩�ϰϜЭΘΘЭϗ΍Ц
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ϥΎϏίΎϳ�ϰϨϤЭΘЭϴЭϧ��ίέϪϗ�ЙЭϨЫϣϥϪϜΗϪϛ�̟НϟϮΑ�ΰЭδΑΎδЫϫ�ϯΩΩϪϫ�ϢЬ���ИϪ΋�ϥΎϳНΑ�ϦЬΪϧΎϐϟНϏНΗ

ϢЬΪЭ΋�ϥϪ̴ϟϪϛ�̧МΩ�Ϫ̴ Э̡ЦϪΧ�ΕϪϴЭΑНϠϏϪϣ�ήЭϐЫ΋���

�ϰϨΗ̈έΎΠЭΗ�ˬ̟ РέРΪϧϪϠΗϪΒϐЬέ�ϰϨϤЭθЬέΎϗ�΍ήϏϮΗ�Ϫ̴ЭϠЭγϪϣ�ЙЭϨЫϣ�ϡ΍Ω΍Ω�ϱΎΑ�ˬϰθΧΎϳ�НϤЭϠЫϫ

�ϥ΍ήϳ̈Ц�ˬϰϨϤЭϘЭϠγΎϤ̩ Ύϗ�̠ ЭϠЫ΋�ϰϨϣРίП΋�ϦЬΪЭϠЭγϪϣ�Ϫ̪ЭδϛϪ΋�ˬϰϨϤЭθЭϠηΎΑ�ϦЭΘηΎΑ

ΎϐϟϮΑϯΩέНΗ�̟ϼЭ̡ΎΗ�ϰϨϤЭϘЭϠγΎϤЭϟέΎϛΎΟ�ϰϨϤЭϘЭϠϧ����

�ЙЭϨϤЭΘЭγ΍έΎ̡�ϞЭϗϪ΋�ϪϴЭϟΎϣ�ЙЭϨЫϣ�ϡΎδЭϟϻНΗНϗ�ϦЭΘΗϪϛϻΎ̡�НηНϣ�ΎКΎϣ�Н΋

ϯΩέНΗ�̠ЭΗέϪϜγϪ΋�ϰϨЭϘЭϠϧΎϐЬΪЭηΎ΋��̠ЭϠϛϪΗ�ϰθΧΎϳ�ИϪ΋�ϥΎϐϟϮΑ�Ϫ̴Э΋�ϥϪϣ�ϢЭϜϟϪΑ�НΑ��ήЭϜЭ̡

ϙ̈ήЫϛ�ΎδϟϮΑ��΍̟έΎϗ�΍ήϏϮΗ�Ϫ̴ЭϠЭγϪϣ�ˬНϤЭδϟϮΑ�ϖЭϠθЭϨЭ̪Ы΋�ϙϪΑ�Ϫ̩έϪ̳��ϦЬΪЭΘϳΎϗ�ϰϨЭϧΎΧέΎϛ

ϙ̈ήЫϛ�ΎδϟϮΑ�ϪϴЭΑέϪΗ�ϰθΧΎϳ�ИϪ΋�ϰϜЬΪЭϧΎϳέϪΟ�ζЭϘЭ̩�̟МέНϗ���ΖЭϗ΍Ц�ϞЭϳ�Ϫ̪ Ϫ̩ϧ�ήЭΑ�ЙЭϨЫϣ

�ϢЭϧΎϳέϪΟ�ζЭϘЭ̩�̟МέНϗ�ϦЬΪЭΘϳΎϗ�ϰϨЭϧΎΧέΎϛ�ˬ̠ ЭϠЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭϠЭγϪϣ�ϥΎϘϗНϟНϳ�̠ЭϠЭϗ�̟έϪγ

ϪϴЭϟΎϣ�ЙЭϨЫϣ�ϰϜϟϪΑ�ˬϱΎϤϟΎϗ�ϼ̡РέСΘγП΋�ϰϨϤЭΘЭϴЭϠЭΑΎϗ�ϯΩΎδЭΘϘЭ΋�ϰ̪ ϨЬήЭΑ�ЙЭϨЫϣ�

ϯΩέСγ�ϯήЭ̴ϠЭ΋�ϰϨϤЭθЭϘЭ̩�̟НϟϮΑ�ϰ̪ ЭϧΎΧέΎϛ�ϖЭϠϠЭϗϪ΋�НϤЭΨЫΗ�ϪΘΗϪϫϪΟ�ϯήЭϠϤЭϠЭΑ����

�ΩΎδЭΘϘЭ΋�ЙЭϨЫϣ�ϝ̈Ω�ϥΎϳέϪΟ�НΑ�ˬεРέСΗПϛ�εΎΑ�ΎΘϳΎϗ�ϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧΎϐϟϮΑ�ΏНϠϏϪϣ�ϪΘΗ̈έΎΠЭΗ

ϢЭΗНΘЭΘδЭϨЭ΋���ЙЭϨΗ̈έΎΠЭΗ�ϢЭθЭ΋�ϰ̪ ϨЬήЭΑ�ϚЭϠθЭ̴ЫΗ�ΎϘθЭϠЭϗ�ϡНϗϮ̩�ЙЭϨЫϣ���ϰϨЭϠЭϣΎ΋

�ˬ̟ РέСΘϜЬήЭΑ�ϰθΧΎϳB��ϥϪϠЭΑ�ΕΎϨЬΩέϮ΋ϮϛI��ϢЭθЭϠЭϗ�ϞЭγΎϫ�ϰϨКНϟНΒ̩С΋�ϰϜЭΘΗΎϨЬΩέϮ΋Ϯϛ

ϙ̈ήЫϛ���ϥΎϐϟϮΑ�ϰ̩ Сϛ�ΕϪΑΎϘЬέ�ˬζЭ΋�ϚЭϠθЭ̴ЭΗ�ΎϘθЭϠЭϗ�ϡНϗϮ̩�̈Ϊϣ̈ΩϪϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋�ϥϪϣ

ϯήЬίΎΑ�ϲЫϜЭϟ�̀ϙ̈ήЫϛ�ϢЭθЭϘЭ̩�̠ЭΘЭϜЫΑ�ϦЬΪЭΘϳΎϗ�ϰϨЭϧέϮ΋�ЙЭϨϣРίП΋�ˬ̟ΎϘϳΎΑ�ϰϧ����

�ˬЙЭϘЫΑ�̟ϼϳϮ΋�����Р̟έСΗПϛ�εΎΑ�ΎΘϳΎϗ�ϥϪϣ�ϰϠЭϳ��ϝН̡�ϰϜЬΪЭϛέΎϣ�ΎϘηΎΑ�΍Ωέ΍ίΎΑ�΍ΪϧΎϘϘЭ̩

ϯΪЭ΋�̟Пϛ�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�ϰϗН̪ Ύ̡ϗ���̈Ц�ϥϪ̴ϟРέСΘϟϪϛ�ϦЬΪϧ̈ЧϳϪΗ�ˬϥϪ̴ϟРέСΘϟϪϛ�ϦЬΩϪϴЬέϮϛ�ˬϥϪϠЭγϪϣ

�ϪϜθЬήЭϛ�ΎϐЬήЬίΎΑ�ΎϴϧМΩ�ΰЭδϛСϟίП΋�ϯήЭϠϗН̪ Ύ̡ϗ�ϝН̡�ϖЭϠК΍Ω�ϥϪ̴ϟРέСΘϟϪϛ�ϦЬΩϪϴЬίϮϨЬΪϨЭϫ

ϥϪϜΗ̈ЧЬέНΘηϪϠϨЭϜγϪϛ�ϰϨЭΘЭΑΎϘЬέ�έ΍ίΎΑ�̈Ц�ϥΎϐЭϠηΎΑ��Ϫϣ�ϝН̡�ИϮϠЭϧ�ϥΎϘΗΎγ�ΎΘΘЭϗ΍Ц�ϰϨϳϪ΋�ϥ

�ϰγΎϫΎΑ�έ΍ίΎΑ�ЙЭϨЭϗН̪ Ύ̡ϗ����ˬ�̟НϟϮΑ�έϼϟϭΩWaikiki Beach��ΎϫΎΑ�ϰϜЬΪЬήЬίΎΑ�ΎϴϧМΩ�̈Ц�ϰϠЭϫΎγ
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�ϥ΍έΎ΋�ϰγΎϫΎΑ�έ΍ίΎΑ�ˬ�̟ НϟϮΑ�ϥϪϜΗϪϛ�̟ СηС̩�ϰΘЭϳΎϫΎϧ��ϯΪЭ΋�έϼϟϭΩ���ϰϗН̪ Ύ̡ϗ�ϝН̡�ИϮϠЭϧ

ϯΪЭ΋�ϥΎϐϟΎϗ�̟НϟϮΑ�ϡНϳНΑ�ϚЭϠЬΪϧСϛ�ϢЭϫНϣ�ϥМέНΒЭϠϟΎ΋��Ω̈�ϡНϳНΑ�ϚЭϠЬΪϧСϛ�ˬϙ̈ΪϧϪ̴ϠЭΑ�ΰЭγ�ϝ

ϥΎϐϨЭϠЭϗ�ϝΎϐθЭ΋�ϦЬΪЭ̢ЬέϪΗ�ϯήЭϠϧМέϮ΋�ζЬήЭϘЭ̪ Ϫ̡ϠθЭ΋�ϖЭϟΎϫΎΑ�ϥ̈ЦПΗ�ϯήЬίΎΑ���ϚЭϠЬΪϧСϛ

�ˬϙ̈ήЫϛ�ϢЭθЭ̢ЫΗ�ϯήЬίΎΑ�ϲЫϜЭϟ�ήЭΑ�ϡНϗϮ̩�ϥϪϣ�ϥС̩С΋�εМέНΗ�̟ ή̈ЭΗ�ΕН̡�΍ΪЬήЬίΎΑ�ϯήЭϠϣНϳНΑ

ϙ̈ήЫϛ�ϢЭθЬήЭ̳ίП΋�ΎϐЭϧέϮ΋�ζЬήЭϘЭ̪ Ϫ̡ϠθЭ΋�ΎϛέΎϣ�ϖЭϠК΍Ω�ϥϪϣ��ϟϮΗ�ΎКΎϣ�ϯήЬίΎΑ�ϝНγН΋�ΎϤЭϐ

ϯΪϟϪϛ�̠ ЭϠЫ΋�ΕϪγέН̡���ϥϪϣ�ϝ̈Ωª�ϰϜЬήЭ̴ϠЭ΋�ϦЭΘθЬήЫΑ�Ύ̢ЫΘδЭ΋�ϦЭΘΗϪϣΰЭΧ�΍Ω΍Ω�ϱΎΑ���

αέ̈Ω�ϚЭϠΗϪ΋Ύγ�©�ΎϤЭϐϟϮΗ�ϥϪϠЭΑ�ΕϪγέН̡�ϥϪ̴ϟϪϛ�ΰЭδϗНϳНΗ�ϥϪϣ�ˬϙ̈ΪϧΎϏίΎϳ�ΎΘΑΎΘЭϛ�ϖЭϠϣΎϧ

ϢЬΩήЭϛ�ΎϐЬήЬίΎΑ�ϝНγН΋��ϨЭΘЬήΗϪ΋�ϝНγН΋�ΎϤЭϐϟϮΗ�ΎϐЭϗН̪ Ύ̡ϗ�ϝН̡�̈ΩϪϫΎγ�НΑ�ϥϪϣ�ϰϨЭϤδЭ΋�ЙЭ

ϡМΪϟϮΑ�Ϫ̴Э΋�ΎϐЭϗНϗϮϫ�εМέНΘγΎΑ��ϢЬΪϟΎϗ�̟ϼϗΎγ�ϰϨϤЭΘЬέΎΠЭΗ�ϥϪϠЭΑ�ЙЭϧНη���ϻΰЭΗ�ϰΘЭϳΎϫΎϧ

�ϥϪϣVan Halen�ϲЭϛέϮΌЫ̳�ˬϰΘЬήΗϪ΋�έϮΧ�ϝΎϳΎ΋�έСϣПΗ�ˬϰΘЬήΗϪ΋�έϮΧ�ϥϪϟМΩ�ˬϰϫΎϴЭϟЦϪ΋�έϼϧϮϫ�ˬ

ϰΘЬήΗϪ΋�ΎϜЬίНϣ��Н̪ Ύ̡ϗ�ϝН̡�΍ΪЭϣΎϧ�ЙЭϨЭΘЬήΗϪ΋�έϮΧ�Ц̈�ϰΘЬήΗϪ΋�ΎϜЬίНϣ�ΎϘηΎΑ�Ц̈�ϰϗ

ϢЬΩέΎϘЭ̪ Ϫ̡ϠθЭ΋���ϥϪϜθЬήЫ΋�ΎϘϗНϗϮϫ�ϕНϠϧНϧΎϗ�ϢЭΗϻНδϫϪϣ�ϥΎϏέΎϘЭ̪ Ϫ̡ϠθЭ΋�ЙЭϨЫϣ

�ϦЬΪЭΘϳΎϗ�ϰϨЭγΎϫΎΑ�ЙЭϨЭϗН̪ Ύ̡ϗ�ϝН̡�ˬϥС̩С΋�ϰϘЭϠϧΎϐϟϮΑ�ΕϻНδϫϪϣ���ϢЬΪЭθКϪΗ�ΎϏέϼϟϭΩ��

�̈Ц�ΎϜЬήЫϣΎ΋�ϦЭϜЫϟ�ˬНϤϣΎγέНθ̡ΎΗ�ϰϘϗϪϫ�ϰϗНϗϮϫ�ήЭηϪϧ�Ϫ̴ЭΘЬήΗϪ΋�ΎϜЬίНϣ�ϡНϗϮ̩�ϥϪϣ�Ϫ̩έϪ̳

έϪϠΗϪϟОΩ�ΎϘηΎΑ�ϝНγН΋�ΎϤЭϐϟϮΗ�ϥϪϜθЬήЫ΋�ΎϘϗНϗϮϫ�ϲЭϧНϧΎϗ�НΑ�ϯήЭϠϧМέϮ΋�ζЭΘЫγ�ϰϜЬΩ

ϯΩέϪΑ�̠ Э̪Ы΋�ϚЭθЭ΋�ИϮ̩�ϥС̩С΋�ΕϻНδϫϪϣ�ϰϜЬΪЭϣΎϧ�ЙЭϨЬήЭΗϪ΋���ЙЭϨЫϣ�ϥϪϠЭΑ�ЙЭϧНη

ϯΪЭϠηΎΑ�ϪϜθЬήЭϛ�ϼ̡ϼЭϣϭΩ�ΎϐϣНϗН̪ϧΎϳ�ЙЭϨЫϣ�ϝН̡�̈Ц�ϯΪϧϼΟ΍Ц΍έ�̟ϪϠϟС̳�ϢЭΘЬέΎΠЭΗ����

̀ϯήЬίΎΑ�ϲЫϜЭϟ��ΪЭϠЭΗΎ΋�НϤ̡ Ω̈�έ΍ίΎΑ�εϮΑМ���ϡНϟϪϣ�ЙЭϧέ΍ίΎΑ�έϼЭϧΎΧέΎϛ�ϯίϪΑ�ˬ̈ΪЭϜЭϠЭ̴Э΋�έ΍ίΎΑ

НϣίСϳ�ϥϪϠЭΑ�έϼЭϧΎΧέΎϛ�ϙСϠ̩Сϛ�ˬ С̟ϟПΑ�ϝСКПϛ�ϼЭ̴ϧС̳СΗ��ϰϜϟϪΑ�ˬМΪϳϪϤηϪϠΗϪΑΎϘЬέ�ίСϳ

�ϰδЭϜЭΘϛΎΗ�εϪϠЭ̴Э΋�έ΍ίΎΑ�̠ ЬήЭϛ�̠ ЭϠЬήЭϤЭϳ�ϦЭΘϗНϠηϮΑ�ˬϖЭϠЭϗέΎ΋�εРέСΘηϪϠϴЭ̢γϪϛ

МΪϳϪϠЭ̴Э΋�έ΍ίΎΑ�ϖЭϠЭϗέΎ΋���

Ύϣ�ˬϥΎϘΘϴЫ΋�ϼϧМέНΑ�ϥϪϣ�̧МΩ�ϰϜЬΩΰЭЛЬΪϟΎ΋�ϰϟНγН΋�ЙЭϨηМέНηΎ΋�ϰϧΰЭЛЭϤЭϠЭΑ�ϪϴЭϟ
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ζЭϠЭϗ�ϝϪϫ�ϰϧέϪϠЭϠЭγϪϣ�ϥϪ̴ϟϪϛ����������ζЭϠЭϗ�Ε̈έΎΠЭΗ�ΎΘϳΎϗ�ϥϪϣ�΍ΪϧΎϏέΎΑ�ΎϐЭϠЭϳ

ϢЬΪϠЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭδЭϠЭγϪϣ��ϰΘϘЭ̩�ϪϠЭγϪϣ�ήЭΑ�ΎϘηΎΑ�ˬϦЭϴЭϛ�ϦЬΪЛЭϧНη���ϥ̈ЦПΗ�НηΎ΋�Ϫ̩έϪ̳

МέϮ΋�ϰ̩ НϐЭγΎϳ�̠ ЭΘЭθΧϮ΋�̈Ц�Ϫ̳έϪϠЭ̪ΗϪΑΎϘЬέ�ϖЭϟΎϫΎΑ�ˬНϤϣΎδϟϮΑ�ϥϪ̳έϪΑ�ϪΑέ̈ί�ΎϣέНΘϳΎϗ�ΎϏέϼϧ

ϢЬΪЬέН̩Н΋�ΎϐϧΎϴЬί�ϼЭϧϪϳ�ϥϪϣ��ϪϠЭγϪϣ�ϰϜЬΩέϪϳ�НΑ���ϰ̩ С̴ЭϠθЭ΋�ΕϻНδϫϪϣ�ΎΘΧΎγ�ϥНϏέНϧ

ϰΘΗϪϛ�̠ЭϴЭ̡Пϛ�έϼϧМέϮ΋���̟ΎγΎϳ�̠ЭΘЭθΧϮ΋�ϰϨϣНϗН̪ Ύ̡ϗ�ϝН̡�ИНϠЭϧ�ЙЭϨЫϣ�ϯήЭ̴ϠЭ΋�НϤ̡НϟϮΑ

�ϲЫϜЭϟ�ЙЭϨЫϣ�ήЬίΎϫ�έϪϠЭ̪ΗϪΑΎϘЬέ�ϥΎϘΗ΍ή̩Н΋�ΎϐϧΎϴЬί�ϰϨЫϣ�ϰϠЭϏέНΘηϼϧΎϘЭϤϳϻΎϗ�ϰϨϤЬήЬίΎΑ

ϯΩέНΗ���ϰϨЬέСΗ�εΎθΧϮ΋�ЙЭϧέϼΗϻНδϫϪϣ�ϥϪϜθЬήЫ΋�ΎϘϗНϗϮϫ�ϲЭϧНϧΎϗ�ϥϪϣ�НϣέϻН΋

�ϰϗНϗϮϫ�ήЭηϪϧ�Ϫ̴ЭΘЬήΗϪ΋�ϝНγН΋�ΎϤЭϐϟϮΗ�έϻН΋�ϕ΍ήЭΑ�ˬϯΪЭϠηΎΑ�ΎϘθЭΘЫγ�̠ ЬήЭϘЭ̪ Ϫ̡ϠθЭ΋

МΪϳΎϣέНθ̡ΎΗ�ϰϘϗϪϫ����

Ϫϧ�ήЭΑ�ϥϪϠЭΑ�έϼϧМέϮ΋�ϰ̩ НϏέΎϘЭ̪ Ϫ̡ϠθЭ΋�ΕϻНδϫϪϣ�ΎΘΧΎγ�ˬϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧϪϜηϪϛήЭΗ�ϱΎ΋�Ϫ̪̩

ϢЬΪЭϘϳΎΑ�ϰϨЭϜЭϠϧϪϜЭ΋�ΰЭϤЬήЭϠΗΎϛМЦΩΎ΋�ЙЭϧΰЭΑ�ΕϪϗϪ̡�έϼЭ̩НϐϟΎ΋�΍ΪϳΎ̡�΍ΪϧΎϳέϪΟ�НΑ���έϻН΋

�ϕНΗН΋�ΎϤϣϪ΋�ˬМΪЭϟΎ΋�ϕϪϫ�ϦЬΪϧϪϣ�ϡϪϫ�МΪЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϥС̩С΋�ϥϪϣ�̈ΪЭδЭϤЭϜϫϪϣ�ΕϮγ

МΪϳΎϤϟΎϨЬίΎϗ���ϦЬΪϧϪϣ�έϼϧМέϮ΋�ϰ̩ НϏέΎϘЭ̪ Ϫ̡ϠθЭ΋�ΕϻНδϫϪϣ�ΎΘΧΎγ�ϰϜϧС̩�ˬϖЭϠϠЭϗϪ΋

ϥΎϘϗΎ̩�ϦЬΪϧϪϣ�ϰΘЭϜЬέϪϫ���ζЭϠЭϗ�̟ϪϟϪΗ�ϝН̡�̟Пϛ�НϤЭΨЫΗ�ЙЭϨЬίП΋�ΎКΎϣ�έϼΗΎϛМЦΩΎ΋�ϖЭϟέΎΑ

ϰΘθЭΘϴЫ΋�ϰϨЭϘЭϠϧΎϐЬΪЭϟΎϗ�̟ϼϗΎγ�ϰϨϣНϗНϗϮϫ�ЙЭϨЫϣ�Ϫ̴ЭϠЬΩϪΑ���ϥϪϣ�ϱϪϤΗП΋�ϥМίН΋�ΖЭϗ΍Ц

�̟ϮΗ�ήЭΑ�ΎϘηΎΑ�ЙЭϨϣРίП΋ªϯήЭϠЭ̪ϗ΍έΎϗ�ΰЭЛЪΩ©ϢЬΪϠЭϗ�βЫϫ�ϰϨϤЭϘЭϠϧΎϘΗ΍ЦϪϟПΗ�ϕϪϫ�ΎϏ���НΑ

ªϯήЭϠЭ̪ϗ΍έΎϗ� ΰЭЛЪΩ©�ϢЬήЭϠΗΎϛМЦΩΎ΋� ЙЭϨЫϣ� ��ϙ̈ΪϧΎϏέНΗ� ϪΘ̡έ̈ϪΗ� ϥϪϣ� ΎϘϗΎϤЬέΎϗ

НˬϤЭδϠЭϗ��αϻΎΧ�ϥϪϛέϼЭ̪ϗ΍έΎϗ�ϥΎϘΗ΍ЦϪϟίПϛ�ϰϨϣНϟН̡�ЙЭϨЫϣ�ϪΘΗϪϴЭϟϪϣϪ΋����

ϝН̡�̈Ц�Ε̈έΎΠЭΗ�ήЬίΎϫ�ϥϪϣ��ϥϪϤЭΗ΍ЧЭϨЭ̳П΋�αέ̈Ω�ήЭΑ�ϰЛЫϳ�̈ΪЭϘϗϪϫ�ϝΎϣ���ϢЭϫНϣ�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�НΑ

�ΏΎΑ�ϰϜϨЭϴЫϛ�ˬ�̟НϟϮΑ�αέ̈ΩªϜЭ΋ϰΘЭϴЭϠЭΑΎϗ�ΩΎδЭΘϘЭ΋�ϰ̪ ϨЭϜ��ЙЭϠЫϗ�̟ϼϗΎγ�ϰϧΰЭЛЭϟН̡�©�΍Ω

МΪЭϨЭϟίПγ����
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ϝΎϗΎϣ�ήЭΑ�ϕ΍ΪϧНϣ��ϥΎϐЬΪЭϟНΑ�ϞЭδϣϪΗ�ª�̟НϟНηϮϗ�ΎϏέϻН΋�ˬИϪδЭϤϟϪЛЫϳ�ϰϧϻН΋�ϥϪγ�έϪ̳Ϫ΋

ΕϪϛ��©ϢЭΘΗϪϛ�̠ ЭϜЬήЪί�ϦЭΘθЭϠЭϗ�̟΍ήδЭ΋�ϝН̡�ΎΘηМέН΋�ϥΎϐϟϮΑ�ΏНϠϏϪϣ�ϥϪϣ���ϡРίП΋�ΎКНη

Α�ϦЭΘθЭ΋�ϰϧέϼΗΎϛМЦΩΎ΋�ϥΎϐЭϠϟΎϳ�ΕϪϟОΩ�ϖЭϟέΎΗΎϗ�ϪϴЬΰЫϧϭΪϨЭϫ�̈Ц�ϥ̈ЧϳϪΗ�ˬϪϴЬέϮϛ�ˬ̠ ЭΘЪЧЭΘЭηН

ϢЭΘηϻέΎϜϣϪϫ�ϥϪϠЭΑ�έϼϧМέϮ΋�ϰ̩ НϏέΎϘЭ̪ Ϫ̡ϠθЭ΋�ϝΎϣ�ΎΘΧΎγ�̠ ЬήЫΑ�ΎϏέϼϧϮϳ΍έ�̈Ц���ϥϪϠЭΑ�έϻН΋

�ϥΎϘ̡ΎΗ�ϝН̡�ϥΎϐЬΪЭϠЭϗ�ϢЭϘЭ̩�ϥϪϣ�ϡϪδηϪϛήЭΗ�ΎΘΗϮγ�ϥϪϠЭΑ�έϻН΋�έϪ̳Ϫ΋�ˬϢЬΪЭϤηϪϛήЭΗ�ΎΘΗϮγ

�ˬϥϪϜЬΪЭΘЫϛ�̟ НϟϮΑ�̟ Пϛ�ϦЬΪϟН̡�ϰϗН̪ Ύ̡ϗ�ϝН̡�ΎКΎϣ�έϻН΋�ΎΘϗНϗϮϫ�ϲЭϧНϧΎϗ�ϥϪϜθЬήЫ΋�ϥϪϣ

�ϥϪϜЬΪЭϟΎϗ�̠ ЭϠЭΠЭΗ�ϰϘϗϪϫ�ΕΎϛМЦΩΎ΋�ˬϥϪϜЬΪϳϪϠϧ̈ЦПΗ�ϢЭΧέϪϧέϪΗ�ЙЭϨЫϣ�̈ΪϧϪ̳έϪΑ�̟ϪϠθЭ΋

ϥϪϜЬΪЬήЫΑ�̠ЬήЭϘЭ̪ Ϫ̡ϠθЭ΋�ϰϗН̪ Ύ̡ϗ�ϝН̡�ϥС̩С΋�ϥϪϣ�έϼΗМЦ΍ί�ϰθΧΎϳ�НϤЭΨЫΗ�̈ΪϣϪϫ���ϥϪϣ�ήЬίΎϫ

ζЭ΋�ϥΎϐЬΪϳϻϼЭϗ�ϰθΧΎϳ�ИϪ΋�ϥϪϣ�ΕϪϗϪ̡�Ыγ�МΪЭϟϮΑ�ϡΎδϠЭϗ�ϼЭϨθЭ΋�ζЭΘ���ϪϧϪϳ�ϢЭΘЬέΎΠЭΗ

ϰΘΗϪϛ�̠ ЭϨЭϠϟС̳�ϢЭΘЫϗ�ήЭΑ���έϼϟΎϣ�ϰϟέСΗ�ΰЭϤЬήЭϠΗϻНδϫϪϣ�ЙЭϧΰЭΑ�ϻΰЭΗ�ϰΘЭϳΎϫΎϧ

ϡ΍ЦΎ΋�̈ΪЬήЭϠЭϨϫϪγ�ϝНγН΋�ΎϤЭϐϟϮΗ�̈Ц�΍ΪЬήЭϠϨЬΰЭ̳Ύϣ��ϯΪЭϠηΎΑ�ϪϜηСηРέПϛ�ίСϳ�ϥϪϠЭΑ�ϖϟϪΧ��

�����έϭΰЬЧЫϠЫΗ�ΎϜЬίНϣ�ϰϧϪϳ�ˬϯέϮΗ�έϭΰЬЧЫϠЫΗ�ϰЛЫϳ�ˬϰϠЭϳ�MTV�ϯΪЭϠηΎΑ�ΎϘθЭϠЭΘЭϗέΎΗ��

ϰΘΗϪϛ�̟ ϪϠϟС̳�ϢЭΘЫϗ�ήЭΑ�ϪϧϪϳ�ΰЭϤЬήЭϠΗϻНδϫϪϣ�ЙЭϧΰЭΑ���ΎϏΰЭϤЭϗН̪ϧΎϳ�ϼϨЬΪЭϛСϟίП΋�ϝН̡

ϯΪЭϠηΎΑ�ϪϜθЬήЭϛ���

������ϰϠЭϳ����ϥϪϣ�ˬ΍ΪϳΎ΋ªϝНγН΋�ΎϤЭϐϟϮΗ�©�ΎϘηΎΑ�ϰϨЭϜЫ̩�ϱΎ̡�ЙЭϨЭϗН̪ Ύ̡ϗ�ϝН̡�ИНϠЭϧ

ϢЬΩέϪΑ�̠ ЭΘЫγ�ΎϐϣН̩НϘηϻέΎϜϣϪϫ�ϰϜϜЭ΋��ΎϳΎ΋�ϡРίП΋�̈ΪϣϪϫϢЭϟ���ˬ̠ ЭϠЬήϳΎ΋�ϦЬΪϳ΍ЦΎϫ�ϥϪϠЭΑ

ϕМΩέНϗ�ϰϧΰЭϤЭΘЭϛήЭη�ϰ̢ЬέΎ΋Ύϣ�΍ΩϮγ�ЙЭϧΰЭΑ�̈ΩέϪϳ�Нη�̠ ЬήЫΑ�̟ С̩Пϛ�Ϫ̳ϪϴЭϧέϮϔϟΎϛ���ϥϪϣ

�ϰϨЭϘЭϠϧΎϐЬΪϳΎϤЭθΧϮ΋�Ϫ̪ϧНΑ�ЙЭϨθЭΘЫγ�ϰϨЬήЭϠϤЭϠЭΑ�̠ ЬέΎ΋Ύϣ�ϥϪϠЭΑ�ζЭΘЫγ�ΕϻНδϫϪϣ

ϥϪϤϧϪϜЭΘ̡ΎϤϗΎΑ�НϤ̡ϼϳϮ΋�������ΪϟϮΑ�ΰЭϤЭϠЭϳ�ήЭΑ�ϖЭϟΎ̡ΎΟ�ИϪ΋�ЙЭϧΰЭΑ�ϰϠЭϳϯ���ϖЭϟέΎΑ�ΰЭΑ

�ЙЭϧΰЭΑ�ϻΰЭΗ�ϚЭϠγϪϤθЭΘЫϳ�ΩΎδЭΘϘЭ΋�ϥϪϠЭΑ�ЙЭϧНΑ�ˬϕНΘΗϪ̳СΗ�̟ ϪϠΟϪΧ�ϰϧΰЭϤЬΩΎδЭΘϘЭ΋

ϯΪϧϼϳΎ΋�ΎϏΰЭϤЭϘЭϠЭ̪ϨЭϴЭϗ�ϲЭγΎγΎ΋���ϥ΍ήϳ̈Ц�ϢЭϟΎϳΎ΋�ΎϤϣϪ΋�ˬϥΎϘϗΎΑ�̟НϟϮΑ�ϥ΍ήϳ̈Ц�ϥϪϣ�ϯήЭ̴ϠЭ΋

ϥΎϐЭϤϗΎΑ�̟НϟϮΑ��ϠЫϛ�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�ЙЭϨЫϣ�НϣΰЭ̳έϪϫ�ϰθЭηΎϳ�ϪΘϜЭϟήЭΑ�ϥϪϠЭΑ�ϥϪϣ�ЙЭϧН΋�ϥϪϜθЭ
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�ϕ΍ήϣΎ΋�ΎϘθЭϠЭϗ�ϥϼЫ΋�ИϪΟ�Ϫ̴ЬίП΋�ϥΎϐϟϮΑ�ΎϤϏНΗ�НϣН΋�ϰϜϟϪΑ�ˬ�ϦЭΘγΎϤϟϮΑ�ϥС̩С΋�ϢЭΘЭ̡ΎϴЭϗ

ϯΪЭ΋���ϰΘЭϴЭΌϣϪΟ�ζЭϠЭϗ�ϚЭϠЭ̪ϛϪΘЫϳ�ΪϧϮϓ�ϖЭϟ΍έΎΌϘϟϪΧ�ήЭΑ�̠ ЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϪΘϜЭϟήЭΑ�ΰЭΑ

ЭϟέΎΗΎϗ�΍ΩΎϧΎϛ�̈Ц�έϮ̡Ύ̴ϨЭγ�ˬϪϴЬΪϧϼϠЪί�ϰЛЫϳ�ˬ�ϪϴЭϟ΍ήΘγЦΎ΋�ˬΎϜЬήЫϣΎ΋�̈ΪϣϪϫ�ϕНΘϘЭ̩�̟МέНϗ�ϖ

ϕМΩέНϗ�ϰϧέϮ΋�ζЬήЭΠЫΑ�ζЭ΋�̈ΩέϪϠΗϪϟОΩ��������̠ЭΘЪЧЭΘЫγ�ϰϧΰЭϤЭΘЬέΎΠЭΗ�ΰЭΑ�ϰϠЭϳ

ϱП΋�̈ΪϣϪϫ�ˬϕМΪЭϟέΎϛΎΟ�ϰϧΰЭϤЭϘЭϠϧΎϘϘЭ̩�̠ ЭϨЭϜЫ̩��ЙЭϨθЭϠЫγ�ύϪϠΑϪϣ�ΎϐЬήЭϠθЭ΋�ϙСϟСϣ

ϱП΋�ϰϧΰЭϤЬήϣП΋�ϥΎϐϟΎϗ�̈ΪЭδЭϜΗέСΗ��ϰϨηРίСϜΗП΋�ϥϪϠЭΑ�ζЭϠЫγ�ύϪϠΑϪϣ�ΎϐЬήЭϠθЭ΋�ϙСϟСϣ

ϕМΪϠЭϗ�έ΍έΎϗ����

�ˬϦЭϜЫϟ�НΑ�ϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧϪ̳έС̩Ϫϛ�ϦЭΘηΎΑ�ϰϨЭηНϣέНΗ�ζЭϠЫ΋�ϡ̈Ω�ϞЭϳ�ϰϜϜЭ΋�ΰЭΑ

ϪϜϛϪϳ��̈ΪϣϪϫ�ϕМΪЭϤϟϪϧСϛ�ΎϘηНϣέНΗ�ϪϧΎ̴Ыϳ������ϰϠЭϳªϰϤЭϘЫ΋�ϝН̡�ϕϪϧ�©�Ε̈έΎΒЭ΋�ϦЬΩ

ϕМΪϠЭϗ�̠ ЭηϪϛ�ϰϨЭϧНϳϮ΋�ϯίСϳ�ϝϪΘγС΋�������΍ΪϟΎϫ�ϕНϠϟϮϗ�ήЭΑ�ΰЭϤЬίП΋�ϰϠЭϳª�ˬϡ΍Ω΍Ω�ϱΎΑ

ϡ΍Ω΍Ω�ϕ΍ήϣΎϧ©ϗ�ήЭηϪϧ�ϰϨΑΎΘЭϛ�ϖЭϠϣΎϧϕНΘΗΎϗέΎΗ�̠ЭϠЭ���������ˬ΍ΪϧΎϏέΎΑ�ΎϐЭδЬέНΘΗϮ΋�ϞЭϳ�ϰϠЭϳ

�ϰ̪ ΗϪγΎϴЬέ�ϖЭϠК΍ΩOprah Winfrey��̠ЭϠϛϪΗ�ϚЭϠΗϪ΋Ύγ�ήЭΑ�ΎϐЭδЭϤϣ΍ή̳ϭή̡�ЙЭϨЬίП΋�ϰϧΰЭΑ

ϯΪϠЭϗ��ϥϪϤϳ̈Ω�НϐЬΪЭϠЭΑ�ϥ΍ΪΑϮ΋�ϚЭϠЭ̪ П̡ϛ�ϰϧέϼθЭ΋�ϰϜϨЭϴЫϛ�ϦЬΪЛЭϧН΋����

�ήЬίΎϫªϡ΍Ω΍Ω�ϱΎΑ�©ϟΎϗ�̟НϟϮΑ�ΕϪϛήЭη�ϖЭϟ΍έΎΌϘϟϪΧ�ήЭΑ�ϰΘЭϛήЭηϯΪ���ЙЭϧέϪϠΗϪϴЭϘЭ̡΍ЦНϣ�НΑ

�ϥϪ̴ϧϪ̳П΋� ϦЭΘηНϟϮΑ� ΏНϠϏϪϣ� ϪΘΗ̈έΎΠЭΗ� ϰϜЬήЭ̴ϠЭ΋� ЙЭϨЫϣ� ϰδЭϤϣϪϫ

ϪΒЬήΟϪΗ��ϪΘΗ̈ЧϟϪ΋�ϰδЭΠЭΗϪϧ�ЙЭϨϤЬήЭϠϗ΍ЦΎγ���ϦЬΪЭϧΎϳέϪΟ�ζЭϠЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭϠЭγϪϣ�έϪ̳Ϫ΋

ϰΘΗϻНΑ�ϥΎϐЭϤϟϮΑ�ϢЬήЭϠϗНΗН΋�ϙ̈ΪЭϜϧС̳СΑ�ЙЭϨЫϣ�ˬϡΎδϟϮΑ�ϥϪ̴ЭϤϧϪ̳П΋�ΰЭδϛСϟίП΋���ϥϪϣ�έϪ̳Ϫ΋

ΪЭΘϗ΍Ц�ίП΋�ϰϨΑΎΘЭϛ�НΑ�НϣΰЭγ�ˬϡΎδϟϮΑ�ϥϪϜΗ̈ЦНϳНϗ�ϝϪΑ�ϱϪϤϟ̈έСΗПϛ�εΎΑ�ϦЭΘΗϪϴЭΑНϠϏϪϣ�΍

ΰЭЛЭΘΗϻϮΑ�ϥΎϐЭϤϟϻϮΑ�έϪδγϪϳНϣ�ΎϘηНϗϮ΋����

 

�ϰϧΎϳέϪΟ�ЙЭϨθЭΘЭϳ�ΎϐϧΎθЭϧ�ήЭΑ�έϪϫ�МΪЭϟϮΑ 
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�НΑ�ˬϙ̈ήЫϛ�ϥΎϳέϪΟ�ήЭΑ�ϥС̩С΋�ζЭΘЭϳ�ΎϐϧΎθЭϧ�ήЭΑ�ϕ΍ΪϧΎϗ�έϪϫ�ˬΰЭϤЭϠЭΑ�ϥ΍ΪΑϮ΋�ΰЭϤЭϤϣϪϫ

ЭθЭθЬήЫΗ�ΰЭΑ�΍ΪϧΎϳέϪΟМΪЭϠЫϛ�΍ήϏϮΗ�ΎϏΰЭϤ���ϡНϗϮ̩�ˬϥС̩С΋�εНϟϮΑ�έНΘΧϭΩ�ήЭΑ�ˬϥϪϠЭγϪϣ

ϙ̈ήЫϛ�ΰЭϤЭηРέС̩Ϫϛ�ϦЭΘηΎΑ�ϰϨЭϧΎϳέϪΟ�εϪϠЭϴЭΑέϪΗ�ϥΎϐϟϮΑ�ήЭϐЫ΋�ϖЭΘΗΎϗ���έϪϠЭθЭϛ�ϥНϏέНϧ

�̟НγϮΗ�ϰϨЭϤЬΩϪϗ�εНϟϮΑ�έНΘΧϭΩ�ЙЭϧέϻН΋�ϥΎϳέϪΟ�ϖЭϟΎ̡ΎΟ�ϦЭϜЫϟ�МΪЭϠЭϗ�МίέΎ΋�ϰϨηНϟϮΑ�έНΘΧϭΩ

МΪЭϳНϗ��ϣ�ΰЭγ�΍ΪЭθЫΑ�ЙЭϨΑΎΘЭϛ�ϥΎϳέϪΟ�НΑ�ˬΰЭЛЬΩНϗϮ΋�ϰϨϤЭϧΎϳέϪΟ�ζЭΘЭϳ�ϪϜΗϪδϗϪϣ�ЙЭϨЫ

έМΪЭϧΎϳέϪΟ�ζЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϝ̈Ω����

�̈ΩέϪϠЭθЭϛªΕϪϴЭϠЭΑΎϗ�ϯΩΎδЭΘϘЭ΋�ϰ̪ ϨЬήЭΑ��ζЭ̢ЫΗ�ϝН̡�̟ Пϛ�©�ϰϜЬΪЭηНϟϮΑ�ϞЭ̪ϣϪϛ

�ϰϨηРέС̩Ϫϛ�ϦЭΘηΎΑ�ϰϨϧΎϳέϪΟ�ΎϤϣϪ΋�НϳМΪϳϼϳϮ΋�ϰϨЭθЭθЬήЫ΋�ΎϐϟН̡�έϻН΋�ϯήЭΑ�ЙЭϨΑ̈ЦϪγ

МΪϳΎϤЭϟΎΧ��θЭϛ�ϥНϏέНϧ�ήЭΑ�ϦЭΘγΎϤϟϮΑ�ϝН̡�ЙЭϨϧΎϐЬΪЭϠЭϗ�ϱΎΑ�ϰϧέϻН΋�Ϫ̪ЭϏήЬίΎϫ�ΎΗ�έϪϠЭ

ϥϪ̴ЭϤϟϪΘЫϳ�̟НϧϮΗ�ϰϨЭϜЭϠϧϪϜЭ΋�ϥΎϳέϪΟ���έϭί�̈Ц�έϪϠϧϪϜθЬήЫ΋�ΎϘΗΎ̡ΎϛНϣ�ИϮ̩�̈ΩϪϴЬέΎΗϻ�ϥНϏέНϧ

ϥϪϜθЬήЫ΋�ΎϐЭγ΍ήЭϣ�ϪϠЭ΋Ύ΋ªέϪϠӬ̪̩ЧϳΎΑ�©�ϝНΑϮϗ�ϰϨϟН̡�έϻН΋�ϰΑ̈ЦϪγ�ˬ�МΪЭϟϮΑ�ϥ΍ήϳ̈Ц�ϻΰЭΗ

�ζЭ̢ЫΗ�ϝН̡�ΎϤϣϪ΋�ϯΪϠЭϗϯΪЭϣέС̩Ϫϛ�ϦЭΘηΎΑ�ϰϨЭϧΎϳέϪΟ���ζЭϠЭϗ�ϢЬήЭϛ�ϞЭΧήЭΑ�ΎϘηΎΑ

ϰϟНγН΋��Ε̈έΎΒЭ΋�ϰΘηϼϳϮ΋�ϰϨηНϟϮΑ�Ϫ̴Э΋�ϪϜϗϪϫ�ϱΎϤϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ���ЙЭϨϘЭϠγΎϤϟϻНΑ�ϱΎΑ�ϡ̈ΩΎ΋

ϰΑ̈ЦϪγ���ϖЭϠϠЭϗϪ΋�ϪΘΗϪϫϪΟ�ϯήЭϠϤЭϠЭΑ�ϪϴЭϟΎϣ�ˬ̠ ЬήЫΑ�έΎΒЭΘЫ΋�Ϫ̴ϤЬήЭϛ�ϥΎϐϟϮΑ�ϢЭϗНϣ�έϻН΋

ηНϟϮΑ�ϱΎΑ�ϖЭϠЭϗέΎ΋�Нη�̈ΪϣϪϫ�ϰϨηНϟϮΑϥΎϐϟϮΑ�ϦЬΪЭϘЭϠϧΎϐЬέΎϗ�ϝϪγ�ϪϜθЭϨЭ̳П΋�ϰϨ���έϻН΋

�ΎϐЭηНΗНΗ�ЙЭ̩�ϰϨΗϪγέН̡�ЙЭϧέϻН΋�ϪϤЭϫ̈Ц�НηНϣ�ϝ̈Ω�ˬϥϪϜΗϪϛ�̟НϗέϮϗ�ϦЬΪЭδЭϤЭϫ̈Ц�ϖЭϠΗ΍ήϣΎϧ

ϥΎϏέМΪϟΎϗ�ΰЭδϟΎϣΎ΋��ϥΎϐЭϤϟϼЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭδЭϠЭγϪϣ�εНϟϮΑ�ϱΎΑ�ϕ΍ΪϧΎϗ�έϻН΋�ϼϗ΍ΪϧНη����

��

ΰЭϤϳΎϤЭθΧϮ΋�ΰЭϤЭϤϣϪϫ�ΰЭΑ��

ΎϤЭθΧϮ΋�ΰЭϤЭϤϣϪϫ�ΰЭΑ�̈Ц�ΰЭϤЭϜЭϠЭ̪ϣϪϛ�ΎϏΰЭϤЬΪϟΎ΋�ίП΋�ЙЭϧΰЭϤЬήЭΑέϪϫ�ЙЭϧΰЭΑ�ˬΰЭϤϳ

έΎΑ�ΰЭЛЭϘЭϠЭ̪ϗНΗέΎ΋���̟РέС̩Ϫϛ�ϦЭΘηΎΑ�ϰϨϧΎϳέϪΟ�ϥΎϐЭϤϟϮΑ�εΎθΧϮ΋�ΰЭϤЬήЭΑ�έϪϫ�ΰЭΑ

ΰЭϤЭϠЫϛ�̧ МΩ�Ϫ̳έϪϠЭΘη̈έС̳ίϪγ�ϥΎϐЭϤϟϮΑ�εΎθΧϮ΋���Ϫ̴ЭΘЭϴЭϠЭΑΎϗ�ζЭΘЫγ�ΎϤϏНΗ�έϪϠЬίϪΑ
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αϪϣϪ΋�ϕ΍ΪϧН΋�ϥϪϣ�ΎϤϣϪ΋�ˬϪ̴Э΋��ϰ̪ ϨЬήЭΑ�ЙЭϨЫϣ��έϼЭϘηΎΑ�̈Ц�ζЭΘЫγ�ϥϪϣ�ϡϪϠЭγϪϣ

ϥϪϤϳϪϤϟϪЛЫϳ�ϰϨЭδЭϤЭϫ̈Ц�ζЭϠЭϗ�Ε̈έ�ϰϨθЭϠЪЧЭΘЫγ�ϰϨϤЬήЭϠϟΎϣ���ϰ̪ ЭϧΎΧέΎϛ�ΎϤϏНΗ�έϪϠЬίϪΑ

αϪϣϪ΋�ϕ΍ΪϧН΋�ϥϪϣ�ΎϤϣϪ΋�ˬϪ̴Э΋�Ϫ̴ЭΘЭϴЭϠЭΑΎϗ�εНϟϮΑ���ήЭΑ�΍ΪϧΎϐϠЭϗ�ϕ΍ΪϧΎϗ�ϡНϗϮ̩�ϥϪϣ

ήЭΘЫϗ�ϰϨЭϘЭϠϧΎϐЬΪЭϟϮΑ�ϰϠЭϐϟϮΑ�ϰ̪ ЭϧΎΧέΎϛ�ϙ̈ήЫϛ�ϢЭθЭϨЭ̳П΋�̠ЭϨЫϗ����

��

�ϡНϗϮ̩�ϰϛΎϳ�ˬЙЭϨЭ̳П΋�ϰϨθЭΘЫγ�ϝΎϣ�ϡНϗϮ̩�ϰϧΰЭγ�НϣΰЭ̳έϪϫ�ϢЭθЭϴЪΩ�ϕ΍ΪϧНΑ�ϥϪϣ

αϪϣϪ΋�ϰ̪ ϛϪϤЪΩ�ИНϟНΑ�ϰ̪ ЭϧΎΧέΎϛ���αΎϣ�ЙЭϨϧΎϳέϪΟ�НΑ�Ϫ̳ΰЭγ�ΎϤϣϪ΋�ˬϢЭϧΎϳέϪΟ�ЙЭϨЫϣ�НΑ

ϦЭϳΎΗΎϧ�ϰθЭϠЫϛ��ϰϧΰЭЛЭΘЭϴЭϠЭΑΎϗ�ΩΎδЭΘϘЭ΋�ϰ̪ ϨЬήЭΑ�ЙЭϧΰЭγ��ªζЭ̢ЫΗ�ϝН̡�̟ Пϛ©�ϰϧ

ΪЭϠЭϗ�̟ НϟϮΑ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ�ϪΘηРέСΘγП΋�ϪϤЫϧ�ЙЭϨЭϟНγН΋�ζЭ̢ЫΗ�ϝН̡�̟ Пϛ�ΰЭЛЭθЭ΋�ϥΎϐЬ

Ε̈έΎΒЭ΋�ϦЭΘθЭϠЭϗ�έ΍έΎϗ�ϰϨЭϜЭϠϧϪϜЭ΋���ЙЭϧΰЫγ�έϪ̳Ϫ΋ªζЭ̢ЫΗ�ϝН̡�̟ Пϛ�©�ήЭΑ�ΰЭЛЭϟНγН΋

�ϪϜθЬήЭϛ�ΎϐЭΘЫΘЭγήЪЧЭϧН΋�ϲЭΒΒЭΗ�ϰϛΎϳ�ΕНΘЭΘδЭϨЭ΋�ϲЭΒΒЫΗ�ΎΘϗ΍ΪϧН΋�ˬΎδϟϮΑ�εНϟϮΑ�έНΘΧϭΩ

ЙЭϠЭϗ�ϖЭϟέΎϴϳϪΗ���έϪ̳Ϫ΋ªζЭ̢ЫΗ�ϝН̡�̟Пϛ�©К΍Ω�ΰЭЛЭϟНγН΋�εНϟϮΑ�ϯήЭϫΎϣ�ϰ̡ϮΗ�ϒϟϮ̳�ϖЭϠ

ЙЭϠЭϗ�ϖЭηϪϣ�ϰϨηРίС̳ήЭϛ�̟ϮΗ�ϥϪϠЭΑ�ϖЭϠϠЬΪЭϳΎΘγϪ΋�ΎΘϗ΍ΪϧН΋�ˬΎδϟϮΑ���ˬ΍ΪϧΎϘΘϴЫ΋�Ϫ̪ϗ΍ΪϧНϣ

ИϼϟΎΗ�ϰϨϧΎϳέϪΟ�ϦЬΪϧΎ΋�̠ЭϠЪЧЭΘЭϜЫΑ�ϰϧΰЭЛЭϧΎθЭϧ�ϝ΍ЦЦΎ΋����

ϰϜКНΗНΗ�̈ΩΰЭЛЭδЫ΋�С̴КϪϣ�ϡНϗϮ̩��ϢЭϫНϣ�ϦЬΪϧΎθЭϧ�ϥΎϣΎϫ�ϥΎϳέϪΟ� 

 

ΕΎϴδЫϫ�ϞЭϗϪ΋�ϰΘЭγ΍έΎ̡ 

έϪϳ�НΑϞЭϗϪ΋�ϪϴЭϟΎϣ�ϡНϗϮ̩�ΰЭγ�ˬ�ΎΘϗНϧ�ήЭΑ�ϢЭϫНϣ�ϰϜЬΩ��ΕΎϴδЫϫ�ήЭΑ�НϤЛЭϨЭΘЭγ΍έΎ̡

ϞЭϗϪ΋�ϙ̈ήЫϛ�ΰЭЛЭθЭΘЫϳ�̟НϧϮΗ�ϰϨЭϜЭϠϧϪϜЭ΋�ϰΘЭγ΍έΎ̡����

��

�ΖЭϓΎΑ�ϦЬέ΍Ц�ϰ̪ ϏϪϠΑϪϣ�ϱΎΑ�ИϪ΋�ϰϜЬΩΎϴϧМΩWarren E. Buffett�МΪϳ̈Ω�ϕ΍ΪϧНϣ��ª�ΰЭγ�έϪ̳Ϫ΋

ЛЭϟН̡�ΎΘϗ΍ΪϧН΋�ˬΰЭЛδЭϤϟ΍έНϘηΎΑ�ϰϨЭΗΎϴδЫϫ�ЙЭϧΰЭЛЬίП΋ΰЭδϳΎϤϟ΍έНϘηΎΑ�ϰϧΰЭ©�ϦЭΘηΎΑ�ΰЭγ�ˬ
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εΎθΧϮ΋�НϤϧΎϳέϪΟ�ϥΎϐϟϮΑ�ϰ̪ ϛϪϣέС̩Ϫϛ��ϡϪΘη̈έС̳ίϪγ�ϖЭϟΎ̡ΎΟ�ИϪ΋�ЙЭϨЫϣ���ϥϪϜηϪϠϧСϜηС̩

�εϪϠЬήЭ̴ϠЭ΋�ΎϐϟΎ΋�ϱΎϤΗΎϗϮϳ�ϰϨϣ̈Ω΍ήЭ΋�΍ΪϧΎϐϟϮΑ�ΏНϠϏϪϣ�ϡϪϫ�ϱΎϤϘЭ̩�̠ ЭϨЭϜЫ̩�΍ΪϤЭΘϗ΍Ц

ζЭϨЭ̳П΋�ϖЭϠϣ΍Ц΍Ω�΍ΪЭϧΎϳέϪΟ���

НΑ�ΏНϠϏϪϣ�΍ΪϧΎϳέϪΟ�НΑ�έϪϠЭθЭϛ�ϥНϏέНϧ�ϯί΍έ�ϼЬΪϤЭΘЫϗ�ήЭΑ�έϻН΋�ˬΏ̈ЦϪγ�ήЭΑ�ϰϜЬΪЭθЭϟ

МΪϳΎϤϟΎϴЬΪЭ̩�ϼЭδЭϤϟϻϮΑ�Ϫ̴Э΋�Ϫ̴ϣСϧС΋�ϙ̈ΪЭϐϟϮΑ��Э̴Э΋�ϥϪϣ�ϥ̈ЦПΗ�ϥМέНΑ�ϦЭΘηϪϠϜЭΗ�ϚЭϠ

�ϰϘЭϠγΎγΎ΋�ˬΏ̈ЦϪγ�ϰϜЬΪϤЭθЭϠЫ΋�ΎϐϠЭΗ�̈ΩέϪϳ�НΑ�ϰϨϤЭθЭϠЭϗ�ϝНΑϮϗ�ϰϨΗϪϣΰЭΧ�ϖЭϠηΎ΋Ύϣ

εРέРΪϧϪηС̩�ϰϨЭϘЭϠϤЭϫНϣ�ЙЭϨηРέСΘϜЭ̪Эϛ�ϰϨЭΗΎϴδЫϫ�ϚЭϠϧϪϤЬί΍έ���έϪϠЭθЭϛ�ϥНϏέНϧ

ήЫΑ�ϦЬΪϟϮϗ�ϰϨΗϪγέН̡�ϖЭϟέϼϟϭΩ�̟Пϛ�НϤЭΨЫΗ�ϰϜЭΗϪ΋�ϥС̩С΋�έϼϟϭΩ�Ϫ̪ Ϫ̩ϧ�ήЭΑ�ϰϜϧС̳СΑ�̠Ь

МΪЭϳНϗ���ϥϪϣ��a���ϡМΪϟϮΑ�ήЪΩέΎϴϠЭϣ�ϥϪϣ�ϥС̳СΑ�ΎϤϣϪ΋�ˬϥΎϐЭϤ̡ΎΗ�ϝН̡�̟Пϛ�НϣΰЭ̳έϪϫ�΍ΩέϼηΎϳ���

�ϦЬΪϧϪ̳έНΘϜЭ̪Ыϛ�ϰϨϣНϐϳНΗ�ϚЭϠϧϪϤЬί΍έ�ϖЭϠΘЭϗ΍Ц�̈Ц�ϞЭϣΎ΋�ϰ̩ НϘΗ΍ήΗНϗ�ϰϨϤЭΗΎϴδЫϫ

ϯΪϟϮΑ�ϰδЬΪϳΎ̡�έϭί�ΎϐϤЭθЭϠЭϗ�ϲЭϘϗ̈έϪΗ�ϪΘΗϪϫϪΟ�ϯήЭϠϤЭϠЭΑ�ϪϴЭϟΎϣ�ЙЭϨЫϣ�ˬϦЭϴЭϛ��

Ыϣ�ϪΘΗϪϴЭϟϪϣϪ΋�ϦЬΪЭϤϣϪϫ�ϰΘЭγ΍έΎ̡�ΕΎϴδЫϫ�΍ΪϧΎϐϟΎ΋�ΎϐϠЭΗ�ϰϨϟН̡�ˬϢЭϨЭϐϟϮΑ�ϰ̪ ϛϪϤЪΩ�ЙЭϨ

МΪϳϪϠϟϪ̴Э΋�ϰϨϛСϠϧСΘγС΋��ϢЭϫНϣ�ϦЬΪЭΘЭγ΍έΎ̡�ϢЭϠЭ΋�̈Ц�ΕϪγ΍έΎ̡�ϲ̢ЭγϪϛ�Н΋���ˬϥϪϠЭγϪϣ

МΪЭ̪Ыϛ�ί΍Ц�ϦЬΪЭγМίέΎ΋�ЙЭϨЬίП΋�ϦЬΪЭΑ̈ЦϪγ�ϪϤЭϫ̈Ц�έϪϠЭθЭϛ�ϥНϏέНϧ���МίέΎ΋�έϻН΋�Ϫ̩έϪ̳

΋�ˬНϤЭδϟϮΑ�ϥΎϐЭϠηΎΑ�ϰϨЬήЭ̡ϪγМΪϳϼϟΎΗ�ϰϨθЭΘЪЧЭϳНϗ�ϝϪΑ�΍ΪϧΎϘϗНϟНϳ�ϪϜΗϪϴЭΑНϠϏϪϣ�ΎϤϣϪ���̈Ω

МΪЭϨЬήϏΎ΋�ϦЬΩέϼЭϘηΎΑ�̈Ц�ϦЬΪЬήКϪΗ�΍ΪϏΎ̩�ϥΎϐЬΪЭϟНΑ�ϝНΌγϪϣ�Ϫ̴ЬίП΋�̟НϟϮΑ�ΏНϠϏϪϣ����

МΪЭϨЬίΎϗ�ϕНΗН΋�ϪΘγϪΗ�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�έϪϠЭθЭϛ�ϥΎϐЬΪЭΘЪЦНϳϮϗ�ϝϪΑ�ϥΎγΎ΋��

ϥΎϐϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϥС̩С΋�ϥϪϣ�εΎϳ�ήЭΑ�ϯήЭ̴ϠЭ΋�ϞЭϳ�Ϫ̪ Ϫ̩ϧ�ήЭΑ���Н΋�ˬϖЭϠϠЭϗϪ΋�ϥϪΗϪϘЭϗϪϫ

ϯΪЭ΋�ϙ̈ήЪί��ϥΎϐϟΎ΋�ϰϨЭϧ΍ЧϧН΋�ϖЭϟήЭΘδЭ̳Ύϣ�εМέНϘηΎΑ�ϰϨΗϪ΋ΎϧΎγ�΍ΩϮγ���ϝН̡�ϥНϏέНϧ�ϪϧϪϳ�Н΋

ϯΪЭ΋�ϥΎϘ̡ΎΗ���ϥНϏέНϧ�ϪΘϜЭϟήЭΑ�ϥϪϠЭΑ�ϰϟΎϳΎ΋�Н΋�̠ ЭϨЭϠЬΪϳΎ̡�ϦЬΩέϼΘЭϗ΍Ц�ϰϘΗήЭγ�ϦЭΘθЭ΋

ϥΎϐϧϼϟНϏНη�ϥϪϠЭΑ�έϪϠΗ̈έΎΠЭΗ��ϱП΋�έϻН΋��̟ΎϨЭγ�ϰϨθЭϠЫγ�ύϪϠΑϪϣ�ϪϜϛСϟСϣ�ΎϤϣϪ΋�ˬϥΎϘϗΎΑ
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ϥΎϐϟϮΑ�ΏНϠϏϪϣ���ˬϥΎϐϟ΍ЧЭΘЫγ�ϰϨЭϗНϗϮϫ�ζЭϠЭϗ�Ε̈έΎΠЭΗ�̈ΪЭϫϻΎ΋�ϰϜЬΪЬήЭ΋΍Ω�ϚЭ̪Эϛ�ήЭΑ�έϻН΋

ϥΎϐϟϮΑ�ΏНϠϏϪϣ�ϕ΍ήЭΑ���ϝϪδЫϛ�̈ΪϧϪ̴ЭϤϟСΗСϛ�ϕ΍ήЭΑ�ˬϥΎϐϟ΍ЧЭΘЫγ�ϰϧϪϴЬέϮΗΎϧΎγ�ήЭΑ�ϪϧϪϳ�έϻН΋

ϥΎϘϘЭ̩�ΎϘϗϮϳ�ϰΗΎδЭΑ�ϖЭϟέΎΑ�ЙЭϧέϻН΋�ˬ̠ ЭϘЭ̩�̠ЭϠЫϛ�ϰδЭδЬΩΎϫ�ζЭΘЫϛ�̟СϟП΋����

��

έϪ΋�εΎϳ�ϰϜϜЭ΋�НΑ�ϥϪϣ���̧МΩ�ϪϜΗϪϴЭΑНϠϏϪϣ�έϻН΋�ˬ�ΕϪδϗϪϣ�ϰϜЬΪϤЭθЭϠЫ΋�ΎϐϠЭΗ�ϰϨϟΎϳΎ΋

ϥΎϐϟϮΑ�ϦЬΪЭϘЭϠϧΎϐЬέΎϗ�ϝϪγ�ϪϜθЭϨЭ̳П΋�ЙЭϧέϻН΋�ϝ̈Ω�ϰθЭϠЫϛ���ΎϐЭϟϮϳ�ΕϪϴЭϘЭ̡΍ЦНϣ�ЙЭϧέϻН΋

�ϥΎϐЬή̩Н΋�ϪϜΗϪϴЭΑНϠϏϪϣ�έϻН΋�ˬϥΎϐϟϮΑ�Ώ̈ЦϪγ�ϰϘЭϠϧΎϐЬέΎϗ�ϝϪγ�ϪϜθЭϨЭ̳П΋�ΎϐЭηНϳϮϗ�ϡ̈ΩϪϗ

ϥˬΎϣΎϫ�ϥϪϜΗ̈ЦНϳϮϗ�ϝϪΑ�ˬϱΎϤϟΎ΋�ϕ΍ЦΎγ�ϦЭΘΗϪϴЭΑНϠϏϪϣ���Ε̈έΎΠЭΗ�ϰЛЫϳ�΍ΪϟΎϫ�ΰЭδϛСϟίП΋�έϻН΋

МΪϴЬίέϪ΋�ϪϜθЭϨЭ̳П΋�ϰϫϭέ�ζЭθЬήЫΗ�̟ ϼϟΎΗ�ϰϨЭϟНγН΋���ϥΎϐϟϮΑ�ϦЭϴЭϗ�ζЭϠЭϗ�ϝϪϫ�ΎϤϣϪ΋

�΍ΩН΋�έϻН΋�ϥС̩С΋�ϰϘЭϠϧΎϐϳϮϗ�̠ ЭΘЭΘΧϮΗ�ϰϨηМέНΘηϼϣ΍Ц΍Ω�έϻН΋�ˬϥΎϣΎϫ�ϥϪ̴ϟϪϛ�̧МΩ�Ϫ̴ЭϠЭγϪϣ

ΎϐϟϮΑ�ΏНϠϏϪϣϥ���ϡϪϫ�ˬϥΎϐЭϤϗΎΑ�̟ СΗП΋�̟ ϼγМέ�ϰϨЬΩΩϪϗ�ϦЬΪϟϪϜΗП΋�ϦЭϴЭϗ�ϦЬΪϟ̈ίϪ΋�έϻН΋

ϥΎϐЭϤϟΎ΋�ϕ΍ЦΎγ�ϦЭΘΗϪϴЭΑНϠϏϪϣ���ήЭΑ�ϰϜϟϪΑ�ˬϦЭΘγΎϤϟϮΑ�ϝН̡�ϥΎϐЬΪЭϠЭϗ�ϱΎΑ�ϰϨЬίП΋�έϻН΋

ϥϪ̴ЭϤΗϪϳ�̟НϧϮΗ�ϰϨЭϜЭϠϧϪϜЭ΋�ϥΎϳέϪΟ����

��

ϢЭγέ̈Ω�αϪΗ�ИϪ΋�ϥϪ̴ϧϪ̳П΋�ϦЬΪϣ΍Ω΍Ω�ϱΎΑ�ϥϪϣ��ªН΋�΍ΩϮ΋�ϰϨϧΎϳέϪΟ�НΑ�ϡНϗϮ̩�Ϫ̪Эϐϧ΍ίΎϗ�ϕНΗ

ϙ̈ήЫϛ�εМέНΘηϼϣ΍Ц΍Ω�ϲЭΌΗϪϗ���©Ε̈έΎΒЭ΋�ϦЬΩ����

��

ϥϪϣ���ЩϠЭηXerox Corporation��ϰΘЭϛήЭη Xerox Corporation��ΎϘϘЭϠЭ̪Ьέ΍ЦΎ΋� Ω̈

�ϥϪϣ�ϪΘΘϳϪ̡�Нη�ϝ̈Ω�ˬϥΎϐЭϤϟϮΑ�ϰθΧΎϳ�ϡϪΠЭΗϪϧ�ΎΘθЭΘЫγ�ϝΎϣ�ϥϪϣ�ˬϰΑ̈ЦϪγ�ЙЭϨϤЭϘЭϠϧΎϘϗНϟНϳ

ϢЭ΋΍Ω�ϥϪϣ�ϰϜϧС̩�ˬϥΎϘηϼϳϮ΋�ϰϨθЭΘЪЧЭϳНϗ�ϝϪΑ�ϢЭΘΘϳΎϤϟ΍ήЭϘЭ̩�ϦЬΪϟϮϗ�ϰϨϟΎϣ���ϦЬΪЭΟ̈Ц�Нη

ϢЭΘΘϳΎϤϟΎ̡ΎΗ�ϝН̡�ϥϪϣ���ϥϪϣ�ϢЭϤЭϘЭ̩�ЙЭϨЫϣ�΍ΪЭϧΎϳέϪΟ�εΎηΎϳ�΍ΩέϻНϟНϟНϧϮΧ�ˬ�ϪΘΗϪϴЭϟϪϣϪ΋

ϯΪЭ΋�̟Пϛ�ϦЬΪϟН̡�ϥΎϘ̡ΎΗ��ΎКΎϣ�ϡ΍Ω΍Ω�ϱΎΑ�ª�ΎϤϣϪ΋�ˬ�МΪЭϟϮΑ�ΎϘθЭϘЭ̩�̠ЭϨЭϜЫ̩�΍ΪϧΎϐϧ΍ίΎϗ�ϕНΗН΋
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ЭϨЭϜЫ̩�̠ЭΘЪЦНϳНϗ�ϝϪΑ�ϦЬΪЭΑ̈ЦϪγ�εНϟϮΑ�ΏНϠϏϪϣМΪϳΎϤϟϮΑ�ΎϘθЭϘЭ̩�̠��©ϰΘΗ̈ήЫΑ�ϢЭϟϪΗ�̟ Ω̈��

�����ϢЭΘθЬήЭϛ�ϪϜΗ̈έΎΠЭΗ�НΑ�ϥϪϠЭΑ�ϡС̩Сϛ�ϥСΗС̡�ϥϪϣ�ˬ΍ΪϧΎϏέΎΑ�ΎϐЭϠЭϳ���ϰϨΗ̈έΎΠЭΗ�НΑ

ϡМΪϟϮΑ�ΏНϠϏϪϣ�ϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧΎϐЭϠηΎΑ���ϱΎΑ�΍ΪϤЭϨЭϐϟϮΑ�ϰ̪ ϛϪϤΗ̈ЦНϳϮϗ�ϝϪΑ�ϢЭΘЫϗ�ήЭΑ�ϪϧϪϳ�ϥϪϣ

ϪϧϪϳ�ΎКΎϣ�ϡ΍Ω΍Ω�ªϢЭϫНϣ�ϦЬΪϧΎθЭϧ�ϥΎϳέϪΟ��©ΗέϪϜγϪ΋�̟ Ω̈ϯΩέНΗ�̠ ЬήЫΑ�ζЭ��НϤΗΎϗ�ϥϪϣ���ΕΎϗ

�ϰϨЭϠЭγϪϣ�НΑ�ЙЭϨЫϣ�έϪ̳Ϫ΋�ϪϧϪϳ�ϡ΍Ω΍Ω�ϱΎΑ�ˬΎΘΘЭϗ΍Ц�ϥΎϘΗέΎΗ�ϰϘЭϠЭ̪ϨЭϴЭϗ�ϝН̡�̟НϟНϏϮΑ�Ϫ̳ίέϪϗ

�ϦЬΪЭϘЬήϏΎ΋�εΎΑ�ϥΎϘϘЭ̩�̠ЭϠЫϛ�ϦЬΪЭδЭϠЭγϪϣ�ϝН̡�ΎΘϳΎϗ� ϡˬΎδЭϤϟϼЭϗ�ϝϪϫ

ϯΩέНΗ�̠ ЭΗέϪϜγϪ΋�ϰϨϤЭϘЭϠϧΎϐЬΪϳϻϻНΗНϗ��ϠЭϗ�Ε̈έΎΠЭΗ�ϕ΍ΪϧΎϗ�ϥϪϠЭΑ�ЙЭϧНη�ϥϪϣ�ϰϨθЭ

ϢЬΪϟ΍ЧЭϨЭ̳П΋��ϡМΪϟϮΑ�Ϫ̴Э΋�Ϫ̴ϤЭϠЭΑ�̟ Пϛ�НϤЭΨЫΗ�̈ΪЬήЭϠϤЭϠЭΑ�ϪϴЭϟΎϣ�̈ΪϣϪϫ���ϥϪϣ�ϕ΍ήЭΑ

ϙ̈ήЫϛ�ϢЭθЭϠЭϗ�ϝϪϫ�ϡНϗϮ̩�ϰϨЭϠЭγϪϣ�ϰϜЬΪϤЬΪϟΎ΋�ίПϛ�ϝ΍ЦЦΎ΋���

 

�̟Пϛ�ϙϪΑ�ЙЭϨϟН̡�̟НϟϮΑϰθЭΘЫϛ 

ϥϪϜΗП΋�̟НϳНϗ�ΎϐЬέНΘΗϮ΋�ϰϨЭϠЭγϪϣ�ϞЭΧ�ϰϜϜЭ΋�ϥϪϣ�ˬ΍ΪЭϤδЭϗ�εΎΑ�ЙЭϨΑΎΘЭϛ�НΑ���ˬϰϧϪϳ

γϪϣ�ήЭΑϪϠЭ��ϪϠЭγϪϣ�ήЭΑ�ϪϧϪϳ�˭ϕϮϳ�ϝН̡�ϪϜηϪϠΟϪΧ��ζЭΘЫϛ�̟НϟϮΑ�̟Пϛ�ϙϪΑ�ϝН̡��������ˬϰϠЭϳ

�ϰϨЭδЭϠЭγϪϣ�ϝН̡�ϞЭΧ�ϰδϳΎϗ�ϡНϗН̩�ЙЭϨϣРίП΋�΍ΪϧΎϐϠЬήϳΎ΋�ϦЬΪЭδЭϴЭϣέΎ΋�ΰЭЛЪΩ�ϥϪϣ

ϥΎϐϧϼϳϮ΋�̟ Пϛ�̈ΪЭϘϗϪϫ�ϢЭθЭϠϟΎΗ���ϰϨЭδЭϠЭγϪϣ�εНϟϮΑ�ϕϮϳ�ϝН̡�ϪϜηϪϠΟϪΧ�ϥϪϣ�έϪ̳Ϫ΋

�ϚЭϠϣϪ̪ϟП΋�ϪΘΗ̈ЧϟϪ΋�ϡˬΎδЭϠϟΎΗ�ϰϨϤЭΘЭϣΰЭΧ�ϰϜЬήЭ̴ϠЭ΋�̠ЬήЫΑ�Ϫ̴ЭΘЭϛήЭη�ΖЭϔЫϧ

�МΪЭϟϮΑ�ϡΎδϟϮΑ�ϰ̩ НϘ̩Н΋�ήЭΑ�ϰϛΎϳ�МΪЭϟϮΑ�ϡΎγέНΘηϼϣ΍Ц΍Ω���ϥϪϣ�έϪ̳Ϫ΋ª�̟НϟϮΑ�̟Пϛ�ϙϪΑ�ϝН̡

ζЭΘЫϛ��©�ϰΘЭϛήЭη�ЩϠЭη�ϥϪϣ�ˬϡΎδЭϠϟΎΗ�ϰϨЭδЭϠЭγϪϣXerox Corporation��ϥϪ̴ЭϠϨЭϣϪΗ�ЙЭϧ

ϼЭϧϪϳ�НϤЭδϟϮΑ�ϥ̈ЦПΗ�ϙϪΑ�ϲЭϘЭϗϪϫ�ζЭ΋��ϰΘЭϛήЭη�ЩϠЭηXerox Corporation��ΕϪϣΰЭΧ�̈Ω

�МΪЭϟϮΑ�ϡΎδϠЭϗ���ζЭΘЫϛ�̟ НϟϮΑ�̟ Пϛ�ϙϪΑ�ϝН̡�ϼЭϧϪϳ�ϯήЭΧΎ΋�ИϪ΋�ϥϪϣ�ϙ̈ΪϧϪ̳έПϛ�ΰЭγ

ϢЬΪЭϠϟΎΗ�ϰϨЭδЭϠЭγϪϣ����
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ϙ̈ήЫϛ�ϢЭθЭϠЭϗ�ϝНΑϮϗ�ϪϴЭΑέϪΗ�ϰϜϟϪΑ�ϱΎϤЬέΎϗ�ϼЭϐϟН̡�ΕϪϗϪ̡�ϥϪϣ���ϰΘЭϛήЭη�ЩϠЭη�ϥϪϣ

Xerox Corporation�΍έΎϳ�ήЭΑ�ЙЭϨϣРίП΋�ϥϪϣ�ˬϢЭθЭϠϟΎΗ�ϰϧ�̟НϟϮΑ�ϰγ΍ίϪ΋�ϪϤЫϛ�ϖЭϠϣ

ϢЭΘΗϪϨЭθЭ΋�ΎϐϤЭθЭϟΎϘЭ̩��ϥϪϤϳϻϻϮΑ�НϤЭ̩НϘ̩Н΋�έ̈ЦЦϪϧНϣ�ˬϪΘΗ̈ЧϟϪ΋���ήЭΑ�ЙЭϨϣРίП΋�ϥϪϣ�ΎϤϣϪ΋

ϥϪϤϳϪϤϠЭΑ�ϰϨϤЭθЭϟϮΑ�ΏНϠϏϪϣ�ϰϛΎϳ�ϰϨϤЭθϟΎϘЭ̩�̟НϟϮΑ�ϰ̪ ЭϧΎΧέΎϛ�ϥΎϐϧ΍ίΎϗ�ϕНΗН΋���ϪϧϪϳ�ϥϪϣ

ϴЭϠЭ̴Э΋�ϢЭϠЭΑ� П̟ϛ�НϤЭΨЫΗ� М̟έНΗ�̠ЭϨЭϟίСϳ�ϪϜΗϪϴЭΑНϠϏϪϣ�ЙЭϨϣРίП΋�НϤЭ̴ϤЭθЭϟϪ

ϥϪϤЭϨЭθЭ΋���ΎϐϟΎ΋�ϡϪδΗ̈ЦНϳϮϗ�ϝϪΑ�ϦЬΪЭΑ̈ЦϪγ�ϖЭϠΗ΍ήϣΎϧ�̈Ц�ΕϪϴЭΑНϠϏϪϣ�ϥϪϣ�έϪ̳Ϫ΋

ϥϪϤϳϪϤϟϪϴЭϠЬήЭ̴ϠЭ΋����

ϰΑ̈ЦϪγ�ЙЭϨЭϘЭϠγΎϤϟ΍έНηΎ΋�ϰϨЭΘЭϴЭϠЭΑΎϗ�ΩΎδЭΘϘЭ΋�ϰ̪ ϨЬήЭΑ�ЙЭϧέϪϠЭθЭϛ���ϯίП΋�έϻН΋

ЭϤϠЭϗ�ϝНΑϮϗ�ϰϧέϪϠЭγέϪϧ�ϰЛЫϳ�ˬ̟ МέНΘηϼϣ΍Ц΍Ω�ϲЭΌΗϪϗ�ϰϨθЭϠЭϗ�ϰϨθЭ΋�ϥϪ̴ϠЭΑ�Ϫ̴ЬίП΋�̈Ц�ϥΎϐ

ϥΎϐЭϤЭϟΎΧ�ϰϨθЭϠЭϗ�ϥϼЫ΋�ИϪΟ��МΪЭϠЭϗ�ζЭ΋�ϥϪϠЭΑ�ΕϪϘϘЬΩ�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�ϢЭ΋΍Ω�έϻН΋���НΑ�ˬϪΘΗ̈ЧϟϪ΋

Ц̟ϪΧ�̈Ц�ϚЭϠЭϧΎϘЭϤΧϪ΋�ϡНϗϮ̩�ϰϧΰЭγ�НϣΰЭ̳έϪϫ���ИРέПϛ�ζЭ΋�ϦЭΘγΎϤϠЭϗ�ΖϧϪδЭ̡�Ϫ̳έϪΗϪΧ

αϪϣϪ΋�ϚЭϠϧϪ̴ЪΩ��ЭΘθЭϠЭϗ�ϰϧέϼθЭ΋�НΑ�ΰЭΑ�ΎϤϣϪ΋�ˬΰЭϤϳϻϼЭϗ�ΰЭΑ�ϰϧέϼθЭ΋�ϥНϏέНϧ�εΎΑ�Ϧ

�МΪЭϟϮΑ�ϕΎδΗέΎΗ���МΪЭϟϮΑ�ϡΎδηΎϣΎϳ�ΎϐЭδЭϘϗϮ̩�ΎϤКϻНϣНΟ�ϥϪϣ�ˬϥϪϠЭγϪϣ���ϚЭϠΗϪϟОΩ�ϪϧϪϳ�ϥϪϣ

�ϪϧϪϳ�ϥϪϣ�ϰϛΎϳ�̈Ц�МΪЭϟϮΑ�НϤϣΎδϟϮΑ�ϰ̩ НϘ̩Н΋�̟ МέМΪϟΎ΋�ΎϐϤЬΰЭΗ�Ϫ̴ЭΘЭϛήЭη�ϪϴЭδΗΎΌЬЦΎ΋

�МΪЭϟϮΑ�НϤϣΎδϟϮΑ�ϲЬέНϣϪϣ�̠ ЭϠЭΘЫϗ�ϪϜ̡Ϫγ�ϲЭγΎϴЭγ���ϥϪϣ�ϢЭϨЭϐϟϮΑ�ϰ̪ ϛϪϤЪΩ�ЙЭϨЫϣ

Η̪ΎϴЭΘϬЫ΋ΰЭδΗϪΟΎϫ�ϡНηМέНΘϟϮ΋�̟ϼϟΎΗ�ϡϪϫ�МΪЭϟϮΑ�ϡΎδγΎΑ�ϰϨϣ̈ΩϪϗ�ϰϜϨЭϴЫϛ�ϥϪϠЭΑ�ϖЭϠϧΎ��

ίП΋�ϢЭ΋΍Ω�ϥϪϣ��ϥϪϤϳ΍έϮγ�ϕ΍ΪϧНϣ�ϦЬΪϣРίП΋�ª�ϕНΗН΋�ϡϪϫ�ϡΎδϠЭϗ�ϝНΑϮϗ�ϰϨКϪΟ�НΑ�ϥϪϣ�έϪ̳Ϫ΋

έˮϪΘЫϛ�̟ НϟϮΑ�ϕ΍ΪϧΎϗ�ϡНηНϣέНΗ�ЙЭϨЫϣ�ˬϡΎδϧ΍ίΎϗ�©�εΎθΧϮ΋�ϦЬΩΰЭЛЬίП΋�НϤЛЭϧΰЭγ�ϥϪϣ

ΰЭЛЭηМέНΗ�̟΍έϮγ�ϰϨϟΎ΋ϮγϥϪϤЭϠЭϗ�ϪϴЭγЦϪΗ�ϰϧ����

ªϰδЭ̩НϘΗ΍έΎϳ�ЙЭϨЬΰЭΟПϣ�©�ήЫϠЫϛ�ϦЫϠЫΧ�ϰδЭ̪ϟϭέ�εΎΑ�ЙЭϨϤЭϠЭϓ�ϖЭϠК΍Ω�ϖЭϠϣΎϧ

Helen Keller �ϥΎϘΘϴЫ΋�ϕ΍ΪϧНϣ��ª�Ϫ̳έϪΗϪΧ�ϥϪϠЭΑ�ϖЭϠЭϧ΍ΩέϪϣ�ϥ΍ΪϳϪϣ�ήЭΑ�ϯίП΋�ЙЭϨηНϣέНΗ

έНΘθЭϠЭϗ�ϝСϜϛ̈ЦϪΗ����αϪϣϪ΋�ϪϤЫϨ̪Ыϫ�ϰϛΎϳ�ˬ��©�ϥϪϤЭϟНηϮϗ�ΎϘη΍έΎϗ�НΑ�ϥϪϣ���Ϫ̪ЛЭϨЫϣ
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ήЭΑ�ϖЭϠϤЭΘЫϗ�ήЭΑ�ϰϨηНϣέНΗ�ˬϰϟНγН΋�ϞЭΧ�ήЭΑ�ЙЭϨηРέСΘγП΋�ϰϨΗϪϴЭϠЭΑΎϗ�ϯΩΎδЭΘϘЭ΋�ϰ̪ ϨЬ

ϙ̈ήЫϛ�ε΍έΎϗ�̟ Ω̈�ζЭϨЭ̳П΋�ϦЬΪϧΎϳέϪΟ�ζЭϠЭϗ�ϝСϜϛ̈ЦϪΗ�Ϫ̳έϪΗϪΧ���ΰЭЛЭηНϣέНΗ�ЙЭϧΰЭγ

ϦЭϜϣНϣ�ϰϘЭϠγΎϤϟϮΑ�ϚЭϟέϪΗϪΧ�̈Ц�ϖЭϠγΎϤϠЭϗ�ϝСϜϛ̈ЦϪΗ�Ϫ̳έϪΗϪΧ�ϼϨЬΪЭϠγϪ΋���ϦЭϜЭϟ

Ο�ζЭϨЭ̳П΋�ήЭΑ�ϯίП΋�ЙЭϨηНϣέНΗέНΘθЭϠЭϗ�ϝСϜϛ̈ЦϪΗ�Ϫ̳έϪΗϪΧ�ήЭΑ�ϯίП΋�ЙЭϨθЭϨЭ̳П΋�ˬϰϧΎϳέϪ����

�̈ΪЭϘϗϪϫ�ϖЭϠγΎϤϟϮΑ�ϰ̩ НϘ̩Н΋�ϰϛΎϳ�ϖЭϠγΎϤϟϮΑ�ϰγ΍ίϪ΋�ΕϮΧ΍έΎ̡�ϥС̩С΋�ϪϤЫϧ�ϥϪϣ�НϣНΑ

ϰΑ̈ЦϪγ�ЙЭϨϤЭϜЭϠγϪϣέϪΑ�Ώ΍ЦΎΟ����ϰθΧΎϳ�ϰϨЭδЭϜϜЭ΋�έϪϫ�ЙЭϨΗϪϣΰЭΧ�ϰϜϜЭ΋�НΑ�Ϫ̩έϪ̳

Эϗ�ϝСϜϛ̈ЦϪΗ�Ϫ̳έϪΗϪΧ�ϰЛЫϳ�ήЭΑ�НϣНΑ�ϦЭϜЫϟ�ˬНϤϣϪγέПϛΕ̈έΎΒЭ΋�ϦЬΪЭΘЭγέН̡�ζЭϠ���ϙ΍έΪЭ΋

αϪϣϪ΋�ζЭϨЭϠϗΎγ�ϦЭΘϘЭϟΎΗΎΧ�ˬεНΗНΗ�ϪΘγϪ΋�ϰϨΑ΍ЦΎΟ�ΎϧϮϛ�НϣΰЭ̳έϪϫ���ϰϗήЬίΎϫ�ЙЭϧΰЭΑ�ϝ̈Ω�НΑ

ϰγНϐϟΎΗΎ΋�ϥϪ̳έϪΑ�ϪϜΗϪγ΍έΎ̡�ЙЭϨ̢ЬέΎ΋Ύϣ���ϕ΍ΪϧΎϗ�ϰϨδЭϠЭγϪϣ�ΕϪγ΍έΎ̡�ϥΎϐϟϮΑ�΍ήϏϮΗ�ϲЭϘЭϗϪϫ

ΪϧС̩С΋�ζЭϠЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭϠЭγϪϣ�ИϮ̩�НϤЭΨЫΗ�̠ ЭϨЭ̳П΋�ϰϨθЭϠЭϗ�ϝϪϫέМ���ΕϪγ΍έΎ̡�ϲЭϘЭϗϪϫ

�ζЭϨЭ̳П΋�ϰϜϟϪΑ�ϦЭΘγϪϤϟϪϛ�̠ ЭϠЫ΋�ϰδЭϤЭϫ̈Ц�εМέН̩Ύϗ�ϰϨЬίП΋�ϦЭΘηНϟϮΑ�ΏНϠϏϪϣ

МΪЭϠЫϛ�̠ЭϠЫ΋�ϰϨЭϘЭϠϨЭϏΰЭϗ���

 

ζЭ̢ЫΗ�ϝН̡�̟Пϛ 

�ϢЭϜϟϪΑ�ΰЭγ�ˬϕΎδϳϮϗ�Ϫ̳έϪϳ�ήЭΑ�ϰϨЭϤЭγ̈έ�ϰθЭϨЭϠϳΎ΋�ЙЭϨϟН̡�ϕϪϧ�̈Ц�ϰϟ΍ЧϫϪ΋�ϪϴЭϟΎϣ

�ΕϪϴЭϠЭΑΎϗ�ΩΎδЭΘϘЭ΋�ϰ̪ ϨЬήЭΑªζЭ̢ЫΗ�ϝН̡�̟ Пϛ©Ύϗ�Эϧ�ϥϪΗϪΒδ�ϖЭϨЫ΋�Ϫ̴Э΋�Ϫ̴ Э̪ϧϪηС̩

�ΰЭЛЭηНϟϮΑϦЭϜϣНϣ���

��

��

��

��

��
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E/S��

              �΍ΪϳΎ̡�����������������������ϰϠЬЦΩϪΟ�ϥΎϴЬί ����ύϪϠΑϪϣ�ϰϠЬЦΩϪΟ�ίέϪϗ��

�ΕϪϣΰЭΧ��

��

  ��          

 

 

��

 

B/I 

΍ΪϳΎ̡�ϰϠЬЦΩϪΟ�ϥΎϴЬί ��

έϼϳΎΑ��

��

��

��

��

ύϪϠΑϪϣ�έϪϗϰϠЬЦΩϪΟ�ί��

ύϪϠΑϪϣ��

��������

ίέϪϗ��

��

 

�ˬϙ̈ΪϧϪ̴ϠЭΘЭγέПϛ�̈ΪϤЭγ̈έ�ϰϜЬΪЬήЭϗНϳE��̈Ц�ΕΎϨЬΩέϮ΋ϮϛS��ϝН̡�έϪϠЭθЭϛ�ϰϜЭΘΗΎϨЬΩέϮ΋Ϯϛ

ϢЬήЭϛ��

ϢЭϘЭ̩��

��

��

��

ύϪϠΑϪϣ��ίέϪϗ��

��

ϢЬήЭϛ��

ϢЭϘЭ̩��

��

��
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МΪЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϥС̩С΋���Ϫ̴Э΋�Ϫ̴ЭϘϗϪϫ�ζЭ΋�ϢЭϗНϣ�έϻН΋�̈ΪЭγС̴ϟϪϛ�ΎϐЭϧΎϜϨЬήЫη�̟НϟϮΑ�ϰϛΎϳ

�Ϫ̴Э΋�ϪϜϗϪϫ�ϚЭϠΗϪ΋Ύγ�МΪЭϟϮΑ��B��̈Ц�ΕΎϨЬΩέϮ΋ϮϛI�ЭϜЭΘΗΎϨЬΩέϮ΋ϮϛέϪϠ��ΕϪϣΰЭΧ�ϥС̩С΋�ϙСϟСϣ

МΪЭϠЭϗ���ϰϨЭηМέНηΎ΋�ΕϪϤϤЭϗ�ЙЭϨϛСϟСϣ�ϰϛΎϳ�МΪЭϠЭϗ�ϞЭγΎϫ�ϰϤЭϘЫ΋�ϝН̡�ϕϪϧ�ϙСϟСϣ�ϰϜϧС̩

МΪЬέНηΎ΋�Ϫ̴ϟϪϣϪ΋����

�ϝН̡� П̟ϛ�΍ΪϧΎϐЬέΎϗ�ΎϐϤЬήЭϠη΍Ϊϗ΍ЦΎγ�ϥΎϐϟϮΑ�ϰγ΍ίϪ΋�ϪϤЫϛ�ϰϛΎϳ�ϰ̩ НϘ̩Н΋�ϥϪϣ

�ˬМΪЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϥС̩С΋�ϰϘϗϪϫ�ζЭ΋�έϻН΋�ˬϯήЭΑ�ЙЭϨΑ̈ЦϪγ�ϰϜЬΪϤЭθЭ̢ЫΗ�ήЭΑ�ϥϪϣ�ΎϤϣϪ΋

�ϰ̪ ЭϧΎΧέΎϛ�̟ НϟϮΑ�ϰ̩ НϐϟΎγ�ύϪϠΑϪϣ�̈Ц�ΎϘθЭΘЬέΎϳ�ϙСϟСϣ�εНϟϮΑ�ΎϐЬΪϳΎ̡�ϥϪϠЭΑ�ϢЭΘЭ̡Сγ

ϥϪϤϳϼϳϮ΋�ϰϨθЭθЬήЫ΋���ˬϰϜϧϪϤЭ̪ϛϪϤЪΩE��̈Ц�ΕΎϨЬΩέϮ΋ϮϛS��Ϫ̴ϤЬήЭϛ�έϪϠЭθЭϛ�ϰϜЭΘΗΎϨЬΩέϮ΋Ϯϛ

�έΎΒЭΘЫ΋�ΎϤϣϪ΋�έˬϪϠЭ̩С̳έϪΑB��Ц̈�ΕΎϨЬΩέϮ΋ϮϛI�έϪϠЭϜЭΘΗΎϨЬΩέϮ΋Ϯϛ��ϪϜϛСϟСϣ�έΎΒЭΘЫ΋

ϪΑέМΩέϪϠЭ̩С̳έ�� 

E��̈Ц�ΕΎϨЬΩέϮ΋ϮϛS��ϰϨЭϐϟϮΑ�αϪΗ�ИϪ΋�ζЭϨЭηС̩�ˬ΍ΪϧΎϘΘϴЫ΋�ϥС̩С΋�έϪϠЭθЭϛ�ϰϜЭΘΗΎϨЬΩέϮ΋Ϯϛ

B��̈Ц�ΕΎϨЬΩέϮ΋ϮϛI�Ε̈έΎΒЭ΋�ϦЬΪЭϘЭϠϧΎϐЬΪϳΎϤϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϥС̩С΋�ϝН̡�έϪϠЭϜЭΘΗΎϨЬΩέϮ΋Ϯϛ��B�

�̈Ц�ΕΎϨЬΩέϮ΋ϮϛI�МΪЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϥС̩С΋�ϚЭϠϨЭϛέϪ΋��έϪϠЭϜЭΘΗΎϨЬΩέϮ΋Ϯϛ��ϛ�ϥНϏέНϧ�НΑ�έϪϠЭθЭ

ϪϠЭγϪϣ�ϥΎϐϟϮΑ�ϦЭϴЭϗ�ζЭϨЭηС̩�НϤϧϪΗϪϘЭϗϪϫ�ϥС̩С΋��E��̈Ц�ΕΎϨЬΩέϮ΋ϮϛS��ϰϜЭΘΗΎϨЬΩέϮ΋Ϯϛ

�ϕϪϫ�ϻΎ΋�ϦЬΪϟΎ΋�ϥМέНΑ�ϦЭΘΗϪϣΰЭΧ�έϻН΋�̈ΪϣϪϫ�МΪЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϥС̩С΋�ϕϪϫ�ΕϪϗϪ̡�έϪϠЭθЭϛ

МΪЭϠЭϗ�̟ ϪϟϪΗ�ϰϨηМέНθ̡ΎΗ���ϥΎϳНΑ�ϦЭΘΨЬέΎΗ�έϻН΋�ϰϨθЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϥС̩С΋�ϚЭϠϨЭϛέϪ΋

ϼЭ̡�ΕϪϣΰЭΧϙ̈ήЫϛ�ΎδϟϮΑ�ζЭ΋�ϥΎϐЭϤϗΎΑ�̟РίС̳ήЭϛ�ΎϐЭϧ��E��̈Ц�ΕΎϨЬΩέϮ΋ϮϛS��ϰϜЭΘΗΎϨЬΩέϮ΋Ϯϛ

�ϲЭ΋΍ΪЭ̡�ϢЭϜϟϪΑ�έϪϠЭθЭϛ�̟НϟϮΑήϳϪΧ���ϦЭϜϣНϣ�ζЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϥС̩С΋�ϯήЭϠϧМέϮ΋�Ε̈ЦΎΧΎγ

ϦЭϜϣНϣ�ϰθЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϥС̩С΋�ϯήЭϠϧМέϮ΋�ϖЭϠϧ΍Ц΍έΎ̡�ϲЬЧЭϤϣΎ΋�ϙϪδϛСϳ�ϰϛΎϳ���ΎϤϣϪ΋

ΪϧΎϐϟΎ΋�ΎϐϠЭΗ�ϰϨϤЬήЭϛ�ϲЭδΧϪηМΪЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϥС̩С΋�ϝН̡�έϻН΋�΍���έϻН΋�ˬ΍Ϊϟ΍ЧϫϪ΋�ϰϜЭΘΗ̈ΩΎ΋

�ϙСϟСϣ�εМέНϗ�Ϫ̴Э΋�ϪϜϛСϟСϣ�ϰϛΎϳ�εНϟϮΑМΪϳΎϤϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϥС̩С΋� 

�ϯίПγ�ϪϴЬήЭΘϟΎϏϮΑ�Ϫ̪ЭϳϮΑ�ˬ΍ΪϧΎϘΘϴЫ΋E��̈Ц�ΕΎϨЬΩέϮ΋ϮϛS��ϝН̡�έϪϠЭθЭϛ�ϰϜЭΘΗΎϨЬΩέϮ΋Ϯϛ
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��ˬМΪЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϥС̩С΋�ζЭ̢ЫΗB��̈Ц�ΕΎϨЬΩέϮ΋ϮϛI�ЭΘΗΎϨЬΩέϮ΋Ϯϛ�ϰϛΎϳ�ϢЬήЭϛ�̠ ЭδγΎ̡�έϪϠЭϜ

�Ϫ̴Э΋�ϪϜϛСϟСϣ�εНϟϮΑМΪЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϥС̩С΋�� 

�ΏΎΑ�ϰ̪ ϨЭΗПΗªЙЭϠЫϗ�̟ϼϗΎγ�ϰϧΰЭЛЭϟН̡©�ΰЭγ�΍Ω�ϪϤЫϧ�ϢЬήЭϛ�ϥΎϐЭϤϟϮΑ�εΎθΧϮ΋�ϥС̩С΋

�ϰϨЭϘЭϠϧΎϐЬΪЭϠЭϗ�΍ΪϳϪ̡�ϰϗέϪ̡�ϪϴЭϟΎϣ�ИϮ̩�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�ЙЭϨЭϟ΍ЧϫϪ΋�ζЭϠЭϗΰЭЛЭθЭϘϳΎΑ�

ϦЭϜϣНϣ��΋�ζЭϠЫϗ�̟ ϼϗΎγ�ϰϧΰЭЛЭϟН̡�ϥΎϘ̡ΎΗαϪΗ�ИϪ���ϦЬΪЭθЬή̩Н΋�ΎϐϧΎϴЬί�ϞЭΧέϪϫ

αϪΗ�ζЭϨЭϠϗΎγ���ϪϴЭϟΎϣ�НϣΰЭ̳έϪϫ�έϪϠЭθЭϛ�ϥΎϐЬΪЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϥС̩С΋�ζЭ̢ЫΗ�ϝН̡�ΎКНη

МΪϳΎϤϧϼΑΎδЫϫ�ϖЭϠϠЭϗϪ΋�ϪΘΗϪϫϪΟ�� 

��ΕϪϗϪ̡�ϰϨЭϐϟϮΑ�Ϫ̴Э΋�ЙЭϧέϻН΋�ˬϕϮϳ�ϰΘЬέΎΠЭΗ�ЙЭϨЬίП΋�ЙЭϧέϼЭ̪θЭ΋�ϦЭϛέϪ΋�ϥНϏέНϧ

αϻΎΧ�ϼΗϪϣΰЭΧ��ϼЭ̪θЭ΋�ϦЭϛέϪ΋�έϪ̳Ϫ΋�НϤЭϤЬήЭϛ�ЙЭϧέϻН΋�ˬΎδΗΎΘΧϮΗ�ϰϨθЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�έ

МΪϳϻίΎ΋�ϰϛΎϳ�МΪϳΎΘΧϮΗ���ϰϧНη�ϦЬΪЛЭϧНΑ�ϰϛМΪЭϟϮΑ�ΎϘθЭϠЪЦРέПϛ�ϙСϟСϣ�НϣΰЭ̳έϪϫ�ΕϪϣΰЭΧ�ˬ

αϪϣϪ΋���ϢЬήЭϛ�ϼЭϧϪϳ�ˬИΎϤϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϰϛΎϳ�ЙЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϰϠϳϪϣ�ΰЭγ�ΰЭϤЭϨЭ̴ЪΩ�ϙСϟСϣ

ϖЭϠϳΎΑ�ϪγέϪϧ�ϥΎϐЬΪЭϟϮΑ���̟Пϛ�НϤЭΨЫΗ�ΰЭγ�έϪ̳Ϫ΋E�Ϯϛ�̈Ц�ΕΎϨЬΩέϮ΋S��ˬΕΎϨЬΩέϮ΋ϮϛB��ΕΎϨЬΩέϮ΋Ϯϛ

�̈ЦI��ЙЭϧΰЭγ�ϥϪϣ�ΰЭЛЭδϟϮΑ�ϰ̪ ϗΎϤϟϮΑ�Ϫ̴Э΋�Ϫ̴ϤЭϠЭΑ�ϰϜЬΪЭϘϗϪϫ�ΕΎϨЬΩέϮ΋Ϯϛªϡ΍Ω΍Ω�ϱΎΑ�©

�ϰδЭ̪ϨЭϜϜЭ΋�ЙЭϨΑΎΘЭϛ�ϙСϠηРέСϳ�ϖЭϠϣΎϧ�ª�ϦЭϛέϪ΋�ϪϴЭϟΎϣ�΍Ω΍Ω�ϱΎΑ�ϰϟϮϳ�©�ϰϨΑΎΘЭϛ�ϖЭϠϣΎϧ

ϥϪϤЭϠЭϗ�ϪϴЭγЦϪΗ�ϰϧΰЭЛЭθЭϘЭ̩�̟НϗϮ΋� 

��

�ϪϤЫϧ�έϼϳΎΑ�ϥС̩С΋�ϱΎΑ�НϤЭΨЫΗ�̟НϟϮΑМˮΪЭΘЫϛ 

�ЙЭϧέϼϳΎΑ�ϻΰЭЛЭγέПϛ�ϰϨϤЭγ̈έ�ϰϜЬΪϧ̈ЦПΗ�ϪϤЫϧ�ϱΎΑ�НϤЭΨЫΗ�ϥС̩С΋�̟НϟϮΑ

ΰЭδϳϪϟϪϠЭΑ�ϰϨЭϘЭϠϧΎϐЬΪЭΘЫϛ���

��

��
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E/S 

΍ΪϳΎ̡�ύϪϠΑϪϣ��������������������������������������ϰϠЬЦΩϪΟ�ϥΎϴЬί�ϰϠЬЦΩϪΟ�ίέϪϗ��

ΕϪϣΰЭΧ��

��

 

 

��

 

B/I 

΍ΪϳΎ̡�ϰϠЬЦΩϪΟ�ϥΎϴЬί ��

έϼϳΎΑ 

��

��

��

ύϪϠΑϪϣ�ϰϠЬЦΩϪΟ�ίέϪϗ��

ύϪϠΑϪϣ��

������Ε̈έΎΠЭΗ��

������ϱП΋�ϙСϟСϣ��

�������ίϪϏϪϗ

ύϪϠΑϪϣ�ϠϳΎΑ

ϖЬ���

������έ΍ЦΎΗ��

ίέϪϗ��

��

ϢЬήЭϛ��

ϢЭϘЭ̩��

ύϪϠΑϪϣ��ίέϪϗ��

��

ϢЬήЭϛ��

ϢЭϘЭ̩��

��
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�΍έНΘΗϮ΋�̈Ц�έϼΗ΍ήϣΎϧέϪϠЭϴЬίΎ΋М̫έϮΑ��ˬϰΑ̈ЦϪγ�ЙЭϧНΑ�ˬМΪЬέНϐϳΎϗ�ϦЬΪЭθЭϟНΑ�ϥ̈ЦПΗ�ЙЭϨЫϤЬήЭϛ

�ήЭΑ�ϰϛΎϳ�ϥС̩С΋�ϝН̡�έϻН΋МΪϳϪϠθЭ΋�ϥС̩С΋�ΕϪϣΰЭΧ�ϢЭϗНϣ���΍ΪϳϪ̡�ζЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ϥС̩С΋�ϝН̡

�ΰЭγ�ˬϥС̩С΋�ζЭ̢ЫΗ�ϝН̡�̟Пϛ�НϤЭΨЫΗ�ˬϪϠЭγϪϣ�ϥΎϐЬΪЭϠЭϗ�ϡНϗϮ̩�ΕϪϣΰЭΧ�̠ ЭθЬήЫΗ�НϤЭΨЫΗ

ΰЭЛЭθЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�ˬΰЭЛЭθЭΗέ΍ίН΋�ϰϨЭΘϗ΍Ц��Ϫ̳ΰЭЛЭΘγС΋�ίП΋�ϰϨθЭ΋�̟Пϛ�НϤЭΨЫΗ�ϰϛΎϳ�̈Ц

�ΰЭЛЭθЭϠθЫ΋ϙ̈ήЫϛ��ϗ�ΕϪϣΰЭΧ�̠ ЭθЬήЫΗ�НϤЭΨЫΗ�ΕϪϣΰЭΧ�ˬζЭϠЭ�ϰϨЭΘϗ΍Ц�ϰϛΎϳ�̈Ц�ζЭΗέ΍ίН΋

�ζЭϠЫ΋�Ϫ̳ΰЭЛЭΘγС΋�ίП΋�ϰϨθЭ΋�̟Пϛ�НϤЭΨЫΗ�̟РέСΘϟϪϛ�ЙЭϧΰЭΑ�ˬΎδϟϮΑ�ϪϠЭγϪϣ�ϥΎϐЬΪЬήЭϘЭ̩

�ΰЭϤЭΘϗ΍ЦМΪϳ΍ή̩Н΋�Ϫ̴ЭϤЭϠϛϪ̩�έϭί��ΰЭϤЭ̩Сϛ�̈Ц� 

�ϱΎΑ�НϤЭΨЫΗ�έϼϳΎΑ�̟НϟϮΑ�ϰϛΎϳ�МΪЬέНϗ�ϙСϟСϣ�ϦЬΪЭЛЫϳ�ϰϠЭϳ�έϪϫ�έϻН΋�ˬΏ̈ЦϪγ�ϰϜЬΪЭθЭΘЫϛ

Сϣ�ϦЬΪЭЛЫϳ�Ϫ̴Э΋�ϪϜϛСϟ�МΪЭϟϮΑ���ϥС̩С΋�ζЭΘϳϪ̡Пϛ�ϰϨϛСϟСϣ�ϡНϗϮ̩�ζЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�̠ЭθЬήЭΗ

�ΕϪϣΰЭΧ�ϰϛΎϳ�ϰϨЭΘϗ΍ЦΰЭδΗϪΟΎϫ�ζЭΗέ΍ίН΋���ϪΘΗϪϴЭϟϪϣϪ΋�ϯΩΎδЭΘϘЭ΋�ЙЭϨϣ̈ΩΎ΋�ήЭΑ�ˬ

�Ϫ̴Э΋�ϪϜϛСϟСϣ�ϰθΧΎϳ�НϤЭΨЫΗ�ϰΘЭ̡Сγ�ˬ̟ Пϛ�НϤЭΨЫΗ�ˬϪΘΗ̈ЧϟϪ΋�ˬΎδϟϮΑ�ϯήЭϗНϳ�Ϫ̪ϧΎϗ�ϰΘЭϴЭϠЭΑΎϗ

ϟН̡�ϥΎϐЬΪЭθЬήЫ΋�΍ΪϧΎϐϟНΑ�ΕϪϣΰЭΧ�ЙЭϧέϻН΋�Ϫ̪ЭδϛϪ΋�ˬ̟ Пϛ�Ϫ̪ϧНη�НϤ�ϰΘϗ΍Ц�ΎϘδЭϗ�Ϫ̪ϧНη

�МΪЭϟϮΑ��МˮΪϣΎϤϟϮΑ�ϱΎΑ�έϼϳΎΑ�ϪΘΗ̈ЧϟϪ΋�ˬΎδϠЭϗ�ϢЬήЭϛ�ϙСϟСϣ�ˬЙЭϘЫΑ�̟ϼϳϮ΋ 

�Ϫ̴Э΋�ϪϜϛСϟСϣ�ϚЭϠЭ̪ϧΎϗ�ϰϠЭϳ�Нη�ϥϪϠЭΑ�ϢЭϟΎϳΎ΋�ϥϪϣ�ˬϰϠЭϳ�έϪϫ�εНϟϮΑ�ϥϼЭ̡�̈ΪЭϘϗϪϫ

ΰЭϤЭϟ΍ЧЬίСΗ���ϥϼЭ̡�ЙЭϧΰЭΑΰЭϤЭθЬίСΗ�ϝН̡�̟Пϛ�НϤЭΨЫΗ��ϪϜϛСϟСϣ�ϚЭϠЭ̪ϧΎϗ�ˬϦЭΘγΎϤϟϮΑ�ζЭ̢ЫΗ

�Ϫ̴Э΋�εНϟϮΑ��������ϱП΋�ϢЭϟΎϳΎ΋�ˬϰϠЭϳ���ЙЭϧН΋�ˬΎΘΘЭϗ΍Ц�ϥΎϐЭϠηΎΑ�ΎϘθЭϠЫγ�ύϪϠΑϪϣ�ϪϜϛСϟСϣ

�ϰϧϼЭ̡����̈ΪЭ̪Э΋�ϞЭϳ����ϙСϟСϣ�ЙЭϨЭγΎϨЭΑ�ϕ΍έНΘϟϮ΋�ϰϨЭϗНϗϮϫ�ΎϐϟϮϗεРέСΘϟϪϛ���НΑ�ˬΎΘΘЭϗ΍Ц�Н΋

ϯΪЭ΋�Ϫ̢Ьί̈Ц�ИϮ̩�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�ΎϘϗΎϤЬέΎϗ��Ъ̴έϮ΋�ϢЭϟΎϳΎ΋�ϰϜϜЭ΋�ϰϜЬΪЬήЭϫϪη�ΪϧϼΗέϮ̡�ЙЭϨϧϮ

ϥΎϐЭϠηΎΑ�ζЭ΋�ϦЬΪϳП΋�ϥΎϐϟϮΑ�έΎΑ�ϰϳП΋�ϖЭϠЬίΎΗ�ήЭΑ�̈Ц�ϕΎΗΎϳ�ΰЭϐЫ΋�����ϰϜϟϪΑ�αϪϣϪ΋�ϞЭϳ���

�̈ΪЭ̪Э΋�ϱΎ΋����ϙСϟСϣ�ЙЭϨЭγΎϨЭΑ�ϕ΍έНΘϟϮ΋�ϰϨЭϗНϗϮϫ�ΎϐϟϮϗ�εРέСΘϟϪϛ�ΎϘθЭ΋�ϼϧΎγΎ΋�ϰϨЭϧΎθЭϧ

ϯΪϟϮΑ�̟МέНηΎ΋��П΋�НΑ�ϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧϪϜΗϪϳ�ΎϐЭϧΎθЭϧ�ϢЭϟΎϳΎ΋�̠ЭΘЫγ�ϰϧέϪϠϳ���������΍ΪϳΎ̡�έϼϟϭΩ

ϯΪϟΎ΋���ϰθΧΎϳ�НϤЭΨЫΗ�ˬИϮ̩�НϤЭΨЫΗ�ϦЬΪЬήЭϫϪη�βЭϜЭϨЫϓ�ЙЭϨЭΗΎΘЭη�ΎϧϭΰЬέΎ΋�Н΋�ϦЭϴЭϛ
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ϱП΋��Ϫ̴Э΋�ϪϜϛСϟСϣ�̟НϟϮΑϯΪϟΎϗ��ϱП΋�НΑ�ϯΪЭ΋�ϙСϟСϣ�ϥΎϐϠЭϗ�ϡРέС̩Ϫϛ�ϰϨΟΎΑ�ϰΨЫΗ�ϙСϟСϣ�� 

�Ϫ̪ЛЭϨЫϣМΪЭϧСϟПΑ�Ϫ̳έСΗ�ИϮ̩�ϰϜϜЭ΋�ϕ΍ΪϧНϣ�ϙСϟСϣ���̈Ц�ϙСϟСϣ�ίϪϏϪϗ�ϦЭΘϛСϟСϣ�ϖЭΘΗΎϗ

Ε̈έΎΒЭ΋���ϙСϟСϣ�ίϪϏϪϗϰϧΰЭϤЭ̴ЪΩ��ˬϰϜЫ̩�ϱΎ̡�ϡϮϳ΍ί�ϰϘηΎΗ�ˬΕϭЦϭή̡�МΪЭΘЭγέПϛ�ϰϨϟН̡�ϕϪϧ�̈Ц��

ΰЭϤЭϨЭ̴ЪΩ�ϙСϟСϣ�ϖЭΘΗΎϗ���̈Ц�ϥНΘϟΎ΋�ˬέϪϳ�ϰϨΘЭϔЫϧМΪЭΘЭγέПϛ�� 

�������ϰϧΎθЭϧ�ЙЭϨϤЭϟΎϳΎ΋�ˬϰϠЭϳ�����ύϪϠΑϪϣ�ЙЭϨЬίП΋�ϰϨϳП΋�ϥΎϐЬΪЭϠЬήЫΑ�Ϫ̴ЬέΎΠЭ΋�εРέСϳ

Эϛ�Ϫ̴ЭδЭϤϜЬήЭΑ�εРίС̳ή�̟НϟϮΑ�ήЬίΎϫ�Н΋�ˬ������Ϫ̴Э΋�Ϫ̴ϳП΋�ϥΎϐЬΪЭϠЬήЫΑ�Ϫ̴ЬέΎΠЭ΋�εРέСϳ

�̟НϟϮΑϯΪϟϮΑ��МΪЭϠЭϗ�ϢЬήЭϛ�ϥС̩С΋�ϢЭϟΎϳΎ΋�΍ΪϳΎ΋�έϪϫ�έϪϠϳП΋�НΑ���ИϪ΋�ϰΠЫΑ�ЙЭϨϤЬήЭϛ�ϞЭΧ�НΑ

�ίΎ΋�МΪЭϟϮΑ��ϰΘ̡ΎΗ�ϝН̡�̟Пϛ�΍ΪϧΎϐЬέΎϗ�Ϫ̳έϪϠЭθЭϛ�έϪ΋�ϥНϏέНϧ�ϢЭϟΎϳΎ΋���ήЭΑ�ϥМέНΒЭϠϟΎ΋�Н΋�̈ΪϣϪϫ

�ϰ̪ ЭϧΎΧέΎϛI��ΎϘθЭϠЭϗ�ϪΘΗΎϨЬΩέϮ΋Ϯϛ�ϚЭϠθЭ̴ЫΗϯΪϟϮΑ�̠ ЭϠЭϗ�ϰϧέϼθЭ΋�ϥНϏέНϧ���ЙЭϨЫϣ

�΍ΩϮγ�ΎδϟϮΑ�ϢЭϧΎθЭϧ�ϡСϛСϟСϣ�ϞЭγΎϫ�ϰϤЭϘЫ΋�ϝН̡�ϕϪϧ�ˬ̠ ЭϨЭϠЬΪϳΎ̡�ϦЬΪϤЬήЭϠΗϻНδϫϪϣ�̈Ц

�̈ΪЬήЭ΋΍Ω�ИϮ̩�̠ ЭϠЭϗ�ΖЭϔЫϧ�̈Ц�ϥНΘϟΎ΋�ˬ�εСϣСϛζЭϠЫγ�ύϪϠΑϪϣ�ΎϐЬήЭϠЭϧΎΧέΎϛ���̠ЬέΎ΋Ύϣ�ήЭΑ

�ϰ̪ ЭϧΎΧέΎϛ�ϰϜЬΪЭϜЭϠЭ̴Э΋εНϟϮΑ��ЙЭϧΎϴϧМΩ�ϡΎγίΎϳ�ΏΎΘЭϛ�ϢЭΘЫϗ�έϪϫ�ϥϪϣ�ϥϪϠЭΑ�ϢЭΘЭ̡Сγ

�΍ΪЬήЭϠϳΎΟ�ϰδϳΎϗέϪϫ����Ϫ̪ Ϫ̩ϧ�ΎϧΎΨΗΎϴЬήηϪϧ�Ϫ̴Э΋�ΎϐЭΠЫΑ�ζЭϠЭϗ�ήЭηϪϧ�МΪЭϟϮΑ�ϥМίН΋�ϡϪϫ

МΪЭθЭϠϣ΍Ц΍Ω�ϞЭϳ���Ε̈έΎΠЭΗ�̈ΪЭϫϻΎ΋�ήЭΑ�ϪϧϪϳ�ϥϪϣϢЭΘΘϳϪ̡Пϛ�ϰϨЭδЭϤЫΘδЭγ�ϕНϗϮϫ��ª�ΎϤЭϐϟϮΗ

ϝНγН΋©�ϥϪϣ�ˬ̈ΪЭΘЬέΎΠЭΗ�ϰϗН̪ Ύ̡ϗ�ϝН̡НϗϮϫ�ΎϘϗ�΍ΪϧΎϐЬέΎϗ�ΎϐЭ̩НϐϟϮΑ�Ϫ̴Э΋�ϰ̩ С̴ϠЬήЫΑ�ϕНϗϮϫ

�ϖЭϠЬΪϳΎ̡�ϙ̈ήϛϪΑ�ϰϨЭϘЭϠϧΎϐЬΪЭϟϮΑϥΎϐϟ΍ЧЭϨЭ̳П΋��ϱП΋�ϥϪϣ�Ϫ̩έϪ̳��ϰθΧΎϳ�ϰϨϜЭϠЭ̪ϛСϟСϣ

�ϥϪϣ�ϦЭϜЫϟ�НϤϣϪγέПϛB��ϰ̪ ЭϧΎΧέΎϛ�ϰϜЭΘΗΎϨЬΩέϮ΋Ϯϛ�ϰϨηНϟϮΑ�ϰθΧΎϳ�ϙ̈ήϛϪΑϥϪϤЬέПϛ��� 

ίПϛ�ϰϨϤЬήЭϠЭΠЭΗϪϧ�ίП΋�НϣΰЭ̳έϪϫ�ϢЭθЭϴЪΩ�ϕ΍ΪϧНΑ�ЙЭϨЫϣ��ПϛϥϪϤγϪϣϪ΋�ϰ̪ ϗΎϤϠЭϗ�ί��

�ϪΘΗϪϴЭϟϪϣϪ΋ϥϪϤϳΎϤЭϟΎΧ�ϰϨηϼЬέΎϜηΎ΋�ϰϨЭΘЭϤϤЭϗ�ЙЭϧΰЭϤЭϛСϟСϣ�ЙЭϧΰЭΑ�ϥϪϣ�ˬ���ϰϜϨЭϴЫϛ

ϥΎϐЬΪЭϨЭϟίПγ�΍ΪΑΎΑªζЭϠЫϗ�̟ϼϗΎγ�ϰϧΰЭЛЭϘЭϠϳΎΑ©�΍ΩΰЭЛЭϨЭϏНϗϮ΋�ϰϧέϼϧНϣίϪϣ�ϰϜЬΪЭϘϗϪϫ

ЭϠϧϪϜЭ΋�ϚЭϟέϪΗϪΧ�ϚЭϠЭ̪ϧΎϗ�ζЭϠЫϗ�̠ ЭϠЭΑ�ЙЭϧέϼЭϘηΎΑ�ϰϨЭΘЭϤϤЭϗ�ЙЭϧΰЭЛЭϘЭϠϳΎΑ�ϰϨЭϜ

ΰЭδЭϟΎϗ�̠ЭϠЭϗ�βЫϫ� 
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�Ϫ̳έϪΗϪΧ�Ϫ̪ϧНη�ϥϪϣ�ϝСϜϛ̈ЦϪΗ�ϰϨϧΎϳέϪΟ�ϰϜЬΩΰЭϤЭθЭϠЭϗ�Ε̈έΎΠЭΗ�ϕ΍ΪϧΎϗ�ЙЭϧΰЭΑ�̠ЭϠЭϗ

�̧Сϛ�ϥС̩С΋�ϰ̢ЬέΎ΋Ύϣ�ΕϪϴЭϠЭΑΎϗ�ΩΎδЭΘϘЭ΋�ΰЭϤЭϜϜЭ΋�ϢЭϟΎϳΎ΋�ˬΏ̈ЦϪγ�ϰϜЬΪϤЭθЭϠЬέΎϜηΎ΋

ΰЭϤЬέСΘγП΋�ϰϧΰЭϤЭΘЭϴЭϠЭΑΎϗ�ϯΩΎδЭΘϘЭ΋�ЙЭϧΰЭϤЬίП΋�̈Ц�ΰЭϤЬήЭϘЭ̩��ΎδЭΘϘЭ΋�ήЬίΎϫ�ϯΩ

�ϥΎϐϧϼϗΎγ�ϪϠЭγϪϣ�ήЭΑ�΍ΪЭ̢ЬέΎ΋Ύϣ�ΕϪϴЭϠЭΑΎϗ�̟НϟϮΑ�̈ΪЭϘϗϪϫ�ϰ̢ЬέΎ΋Ύϣ�ΕϪϴЭϠЭΑΎϗ�ϯΩΎδЭΘϘЭ΋�ˬ

�έϪϠЭ̩С̴ЭϟίПγ�ϰϨЬήЭϠϤЭϠЭΑ�ϰ̢ЬέΎ΋Ύϣ�ΕϪϴЭϠЭΑΎϗ�ϯΩΎδЭΘϘЭ΋�Ц̈ЙЭϧέϼЭ̩НϘηϼϗΎΗέϮ΋�

�ϰδЭ̪ϨЭ̡ПϛE��̈Ц�ΕΎϨЬΩέϮ΋ϮϛS��έϪϠЭθЭϛ�ϰϜЭΘΗΎϨЬΩέϮ΋Ϯϛ�̟НϟϮΑ�έϪϠЭ̪ΗϪϣΰЭΧ�ΎϤϧϼϟΎϳ�έϻН΋�ˬ

ϛΎϳ�ϦЭϛέϪ΋�ϰέМΩέϪϠЭ̪ϣϪϠθЭ΋���Ϫ̪ϨЭ̡Пϛ�ϰϜЬΪЭ̪Э΋�ЙЭϧέϻН΋�έϪϠЭθЭϛ�έϼϳΎΑ�НϣΰЭ̳έϪϫ

αϪϣϪ΋�έϪϠЭϜЬΪЭδЭϘЭΑϪΗ���ϥНϏέНϧ�έϻήЭΒΧНϣ�ЙЭϧέϻН΋�ˬНϤЭδϟϮΑ�ϥΎϏίΎϳ�έ̈ЦϪΧ�̈ΪЭϘϗϪϫ�ϝН̡

ϕϮϳ�ϝН̡�̟Пϛ�̈ΪЬίП΋��ϱП΋�̈Ц�ϰϜЫ̩�ϱΎ̡�ˬϥϪϠЭγϪϣ�ˬϰ̩ НϘΗΎγ�ϝΎϣ�έϪϠЬίϪΑ���ϙСϟСϣϰ̪ ЭΘγ΍Ц���НΑ

�έϪϠδЭδγϪΧϪΗНϣ�ϼηΎθΧϮ΋�ϰϨЭϐϟϮΑ�Ϫ̴Э΋�ЙЭϧέϪϠЬίϪΑ�ˬ̈ΪЭ̪Э΋E��Ц̈�ΕΎϨЬΩέϮ΋ϮϛS�

εΎθΧϮ΋�ϥϪϠЭΑ�ΩΎδЭΘϘЭ΋�ϥΎϐϟϮΑ�Ϫ̴Э΋�έϪϠЭθЭϛ�ϰϜЭΘΗΎϨЬΩέϮ΋Ϯϛ���ΎϘθЭϠЫ΋�ϡ̈Ω�ЙЭϧέϻН΋

�ˬϰϜЫ̩�ϱΎ̡�ϰδЭ̪ϨЭ̡Пϛ�ϰϧϼЭ̡�ζЭϘЭ̩�ϡϮϳ΍ίΪϧϮϓ�ϪϤηϪϟήЭΑ�̈Ц���ϥНϏέНϧ�έϪϠЭθЭϛ�ϰϜЫ̩�ϱΎ̡

Н΋�ϰϜϧС̩�ˬΎϨηϪΗ�Ϫ̴ЭθЭϨЭϠϟС̳�ЙЭϨЬήЬίΎΑ�ϯήЬίΎΑ�ϰϜЫ̩�ϱΎ̡�έϪ̳Ϫ΋�΍ΪϧΎϘϘЭ̩�ΎϘθЭϠЫ΋�ϡ̈Ω�έϻ

МΪЭθЭϠϨЭϴЭϗ�ζЭϠЭϗ�ϚЭϠΗϪϟΎ̡Ύϛ�ΎϐЭηНϣέНΗ�ЙЭϧέϻН΋�ˬΎδϟϮΑ�̟ ΍ίίΎϛ���ΎϜЬήЫϣΎ΋�έϪ̳Ϫ΋

�ϖЭϠϣ΍Ц΍Ω�ϰ̩ Сϛ�ζЭϠЪЧЭΘЫγ�ЙЭϨЬήЭϠϟϭΩϪδЭϠϧ̈ЦПΗ��ЙЭϧέϻН΋�ˬϪγέϪΑ�ίСϳ�ϰϘЭϠϟΎΧΎ̡�ϝН̡�ϰϛΎϳ

�ΎϘδЭϗ�НϤЭΨЫΗ�ϰϟϮϗ�΍ΪЭηНϣέНΗ�̟НϟϮΑМΪЭϟΎϗ�� 

ЭϐЭϳ΍ΪϧΎϐЭϠϗΎ̪Ϩ�έϻН΋�ˬ Ϊ̈ϧϪ̳έϪΑ�ϰ̢ЭϠϛϪΗ�ϪϴЭϟΎϣ�ϯήЭϠδЭδγϪΧϪΗНϣ�ϪϴЭϟΎϣ�ϥНϏέНϧ�ˬ

МΪϳϪϤϠЭΑ�НϤЬίП΋�ϕϮϳ�МΪϣΎηΎ΋�Ϫ̴ϟϪϣϪ΋�ϯΩ΍ί�ϰϧϼЭ̡�ζЭϠЫ΋�ϡ̈Ω�ЙЭϨЬίП΋���ϪδϠЭΑ�έϻН΋�έϪ̳Ϫ΋

ϰΘΗϻНΑ�ϥΎϘϘЭ̩�ΎϘθЭϠЫ΋�ϡ̈Ω�ϥМέНΒЭϠϟΎ΋� 

�ΰЭϤЭϜϜЭ΋�ϥϪϠЭΑ�ϢЭϟΎϳΎ΋�ЙЭϧΰЭϤЬίП΋�ζЭϠЫ΋�ϡ̈ΩЙЭϧΰЭϤЭϧϼЭ̡�Ϫ΋�ϰϨЭθЭθЫ΋�Ϫ̴ϟϪϣ

ΰЭϤЭϠЭΑ����ϰϧНΑ�ΰЭϤЭϤЬήЭϛ�ϥΎϐϠЭϗ�ϦЬΩΰЭϤЭϛСϟСϣ�΍ΪϳΎ΋�έϪϫ�ˬΏ̈ЦϪγ�ϰϜЬΩΰЭϤθЭϠЭΑ�ϰϧНΑ

МΪϳϼΗΎ̢δЭ΋���ϰϛΎϳ�ΰЭϤЭθЭϠЫγ�ύϪϠΑϪϣ�ˬΰЭϤЭθЭϠϗΎγ�ϝН̡�ϥС̩С΋�ΰЭϤЭηНϣέНΗ�ϰγС̴ϟϪϛ�ΰЭΑ
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�ΎϐϣϮϳ΍ίΰЭδΗϪΟΎϫ�ΰЭϤЭθЭϠЫγ�ύϪϠΑϪϣ���̈ΩΰЭΑ�έϪ̳Ϫ΋�ϪϤЫϨ̪Ыϫ�ϼЭϧϪϳ�ΰЭΑ�НϤЬΪϧϪ̴ЪΩ�ϕϮϳ

ϫέΎΑ�ΕϪϴЭϠЭΑΎϗ�ϯΩΎδЭΘϘЭ΋�ˬϙСϟСϣ�ϲЭϘЭϗϪ��ΰЭϤϳϻΎϘЭ̩�̟РέСΗПϛ�εΎΑ�ϪϧϪϳ�ΰЭΑ���ϝН̡�ΰЭΑ�ϰϜϧС̩

ΰЭϤЭϠЭϗ�ΕϪϘϘЬΩ�ϪϜθЭϨЭ̳П΋�ϰϜϟϪΑ�ˬϱΎϤϟΎϗ�ϼ̢ЭϠЭϗ�ΕϪϘϘЬΩ�ΎϘθЭ̢ЫΗ���ЙЭϧΰЭϤЬίП΋�ΰЭΑ

�ϰϨЭϘЭϠϳΎΑE��̈Ц�ΕΎϨЬΩέϮ΋ϮϛS��ϰϜϟϪΑ�ϦЭΘγϪϣέϪΑ�̟ МέНθ̡ΎΗ�Ϫ̳έϪϠЭθЭϛ�ϰϜЭΘΗΎϨЬΩέϮ΋Ϯϛ

ϳΎΑ�ЙЭϧΰЭϤЬίП΋ΰЭϤЭϨЭ̳П΋�ϰϨηМέНϘηΎΑ�ϰϨЭϘЭϠ��ϙ̈ΪϧϪ̴ЪΩ�ϡ΍Ω΍Ω�ϱΎΑ�ϝ̈Ω�ª�ύϪϠΑϪϣ�ΕϪϗϪ̡

�ϰϛΎϳ�ΎϘθЭϠЫγ�Ε̈έΎΠЭΗ�ϦЬΪЭϛСϟίП΋�ύϪϠΑϪϣ�ЙЭϨЫγ�НϣΰЭ̳έϪϫ�НΑ�ˬИϪγέϪΑ�ΕϪϴЭϤϫϪ΋�ΎϘθЭϠЭϗ

�ϰϛΎϳ�ϰ̩ НϐϟΎγ�ϦЭϳΎΟϮΧ�ϰϨЛЭϜЭϠϧϪϜЭ΋МΪϳϪϤЭϠЬΩΎ̢Э΋��©Ε̈έΎΒЭ΋�ϦЬΩ� 

 

ϪγϻНΧ�Ϫ̪ЭϘδЭϗ 

Н̡�̟Пϛ�ΰЭγ�ϦЬΪϤЭγ̈έ�ϰϜЬΪϧ̈ЦПΗΰЭδϳΎϘϳΎΑ�ϰϨЬήЭγ�ЙЭϨθЭ̢ЫΗ�ϝ���

��

��ϱΎΑ�εНϟϮΑ�ΰЭγ�ϥС̩С΋�ϡНϗϮ̩�ήЭΑ�ϕ΍ΪϧНϣ�ΰЭЛЭθЭΘЫϳ�̟НϧϮΗ�ϖЭϨЫ΋�ϰϨΗϪϴЭϠЭϣϪ΋ϙ̈ήЫϛ��

�ϦЬΪϟ̈ίϪ΋�ϪϠЭγϪϣ�ϦЬΪЭϛСϟίП΋МΪϳΎϤϟϮΑ�ϝϪϫ���ϰϨЭϟНγН΋�ЙЭϨθЭϠЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭϠЭγϪϣ�ήЭΑ�ΰЭγ

�ϦЬΪϧϪ̴ЭϠЭ̴Э΋ЭδϳΎϘϳΎΑ�ϰϨЭϘЭϠϧΎϐϟϮΑ�΍ΪϳϪ̡�ЙЭϨЭϠЭγϪϣ�ήЭΑ�ϰЛЫϳ�ˬϦЭϴЭϛΰ���ΰЭγ�ˬϰϤЭϫНϣ

�ϡНϗϮ̩�ϱΎΑ�ϲЭϘЭϗϪϫ�ϰϧΎϳέϪΟ�ζЭϠЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭϠЭγϪϣ�ϦЭΘηНϟϮΑ�ϰϨЭϜЭϠϧϪϜЭ΋�Ε̈έΎΒЭ΋�̟НϧϮΗ

�ΰЭЛЭθЭΘЫϳϙ̈ήЫϛ���ЙЭϧέϼЭϘηΎΑ�ϦЬΪϧΎ΋�ϻΰЭЛЭδЭϟϼЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭδЭϠЭγϪϣ�ЙЭϧΰЭЛЬίП΋�ΰЭγ
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ΰЭδϳϻϼЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭδЭϠЭγϪϣ���ЙЭϧΰЭγΰЭЛЭγС̴ϟϪϛ��МΪЭϟϮΑ�ΰЭγНϐϟΎγϮΗ�� 

ЙЭϨЬίП΋�έϪϠЭθЭϛ��ϖЭϠЭϗέΎ΋�εϪϟПΗ�ϕϪϫ�Ϫ̳έϪϠЭθЭϛ�ϥΎϐЬΪϳϻϼЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭδЭϠЭγϪϣ

МΪЬέМΪЭϠЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭδЭϠЭγϪϣ�ЙЭϨЬίП΋���ϥϪϣ�ˬϥϪϠЭγϪϣΎϐϣМέНΘΧϭΩ��ЙЭϨϣРίП΋�̠ ЬήЫΑ�ϕϪϫ

ϥϪϤϳϼϗΎγ�ϰϨЭϘЭϠϣϼϏΎγ�ЙЭϨϤЭϜЭϠΗϪϣϻΎγ���ϪϠЭ΋Ύ΋�ϥϪϣΎϐϣН̩НϏέНϘηΎΑ��̠ЬήЫΑ�ϕϪϫ

ϥϪϤϳϼϗΎγ�ϰϨЭϘЭϟΰЭϛΎ̡�ЙЭϨϣСϳП΋��ίΎΑ�ϼϟΎΗ�ϥϪϣϪγέϪϧ�ϦЬΪЬήЬ��ϰϜϧС̩�ˬϥϪϤЭϟ΍ЧЭΘЫγ�ϙ̈ήЫϛ

ϪγέϪϧ��ϙ̈ήЫϛΪ̈ϧϪ̴ЭϤЭϳ��ϢЭθЭΘЫϛ�̟ СϟП΋�ϦЭΘϘЭϠ̩Ύ΋�ΎΘΗϪϫ�ϥϪϤЭϠЭϗ�βЫϫ�ϖЭϠ̩Ύ΋�ϥϪϣ

ϦЭϜϣНϣ���ΎϧΎΨηΎ΋�ϥϪϣ�ΎϐϨЭϳΎΟϮΧ�Н΋�ϰϜϧС̩�ˬϥϪϤЬήЫΑ�ϕϪϫ�ϰϨЫϣ�ΖЭϫНϣ�ϻϪ΋�̈Ц�ϕΎϣΎΗ�ϰθΧΎϳ

МΪϳϪϠϨЭϣϪΗ�ϥϪϠЭΑ���ϥϪϣ�ЙЭϧέϻέНϣϪϣϪϤЬέНθ̡ΎΗ�ΝΎΑ�ϥС̩С΋�ϰηΎ΋Ύϣ�ϰϜϧС̩�ˬϥ�έϻέНϣϪϣ

�ЙЭϨΗϪϣСϛПϫМΪϳϪϠθЭ΋�ϥС̩С΋�ζЭϠЭϗ�ϲЭϘϗ̈έϪΗ�ϰθΧΎϳ���ϥϪϣ�ΎϏέϻЦΎϛήЫ̩�ˬϥϪϤЭϠЭϗ�ϪϧΎΌЭ΋�ϝН̡

�ϖЭϠЭϗέΎ΋�НΑ�ϥϪϣ�ϰϜϧС̩�ϯЧЭϧϪϣ�ϦЭΘΗϪϫϪΟ�ϪϜηϪϠϛϪΘЫϳ�ίП΋�ϡϪϫ�ϥϪϤЭθЬήЫ΋�ϰϨϤЬΩΎϘЭΘЫ΋

ϥϪϤϳϪϟϪΘϳϪ̩Сϛ� 

ϠЪЧЭΘЫγ�ϱП΋�ϚЭϠΗϪ̡Сγ�ϻϪ΋�Н΋�ϰϜϧС̩�ˬϰΘ̡ΎΗ�ϝН̡�ϥНϏέНϧ�ϢЭϟΎϳΎ΋�ίП΋�ϰϨϛСϳ�ήЭϐЫ΋�ϙϪΘθЭ

ϯΪϠЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭϠЭγϪϣ�ϙϪΘθЭϠЫ΋�Ϫ̴ЭΘγС΋���̟Пϛ�Ϫ̪ϧΎϗ�έϪϠЭϠЭγϪϣ�ϥΎϐϠЭϗ�ϝϪϫ�Н΋

ϯΪϟϮΑ�̟Пϛ�Ϫ̪ϧНη�НϤЭϟН̡�ϥΎϐЬΪЭ̡ΎΗ�ЙЭϧН΋�ϯήЫδϧΎϐϟϮΑ���ΩΎδЭΘϘЭ΋�ЙЭϧέϪϠЭθЭϛ�ϡΎδϟϮΑ�ϥϪϣ

ϥϪϤЭΗ΍ЧЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�̠ЭθЬήЭΗ�ϥС̩С΋�ϰΟΎϴЭΘϬЫ΋�ϲЬΩΪЭΟ�ϥΎϐϟϮΑ�ΎϐЭ̢ЬέΎ΋Ύϣ�ϰΘЭϴЭϠЭΑΎϗ� 

ϣ�έϪ̳Ϫ΋�ˬέΎΑ�ϰϟНγН΋�ϥΎϐЭϟΩέΎϴϠЭϣ�ЙЭϨθЭ̢ЫΗ�ϝН̡�̟Пϛ�ˬ΍ΪϧΎϘΘϴЫ΋�ϼϗ΍ΪϧНª�ϥΎϐЭϟΩέΎϴϠЭϣ

Ω̈έϪ̳Ϫ΋©�̟ΎϧΎγ�ϰϧ�ϰϠЭϜΗϪ̳СΗМΪЭϨЭϠЭϗ�ϝϪϫ�έϪϠЭϠЭγϪϣ�ˬϼЭδϟϮΑ�� 

�ϥΎϐϠЭϗ�ϝϪϫ�ΰЭγ�ˮ΍ΩΰЭЛЭθЭϠϳϮ΋�ϰϨθЭϠЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭϠЭγϪϣ�ϰδϳΎϗ�ϯΩ΍ί�ΰЭγ�ˬϰϤЭϫНϣ�ИϪ΋

Ϫ̪ϧНη�ΰЭγ�ϯήЫδϧΎϐϟϮΑ�̟Пϛ�Ϫ̪ϧΎϗ�ϪϠЭγϪϣ��ϱΎΑ�̟НϟϮΑΰЭδЭΘЫϛ�� 

�Ϫ̴Э΋�ϱΎϤϠЭϗ�ζЭ΋�έϪϠЭθЭϛ�ϥНϏέНϧ�ϰϨηНϟϮΑ�ϝϪϫ�ϰϨЭϠЭγϪϣ�ϕ΍ΪϧΎϗ�έϪϫ�ˬМΪϳϼϳϮ΋

МΪϳΎϤЭϟΎΧ�ϰϨθЭϠЭϗ��П̟ϛ�ϦЬΪЭϨЭϐϟϮΑ�ϰ̪ ϗΎϤϠЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭϐϟϮΑ�ϰ̪ ϛϪϤθЬήЫ΋�ЙЭϧέϻН΋�ϰϛΎϳ��

�ϪϤηϪϟήЭΑ�ϥϪϣΕέϮ̢Эδϧ΍ήЭΗ��ήЭΑ�ϥϪϣ�ˬΏ̈ЦϪγ�ϰϜЬΪϤЭϘЭϠγΎϤϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�̠ЬήЫΑ�Ϫ̴ЭΘЭϛήЭη
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Ύ΋ϰ̪ ЭϧΎΧέΎϛ�ήЭΑ�ϰϜϟϪΑ�ˬϦЭΘγΎϤϟϮΑ�ϰ̪ θЭ΋�ϲЬΩΩ���ϪΘΗϪϴЭϟϪϣϪ΋�ΰЭЛЪΩ�ϰϜЬΪЭϜЬήЫϣΎ΋�ήЬίΎϫ�ˬ

ΕέϮ̢Эδϧ΍ήЭΗ��ˬΏ̈ЦϪγ�ϰϜЬΪЭθЭϟНΑ�ίΎ΋�ϰΘЭϛήЭη�ϙ̈ΪЭΘЭϛήЭη�ΕέϮ̢δϧ΍ήΗ�ЙЭϧέϪϠΗϪϛήЭη

�ϰΧέϪϨϧϪΗϯήЭϗНϳ�ϙϪΑ���ΕέϮ̡�ϥНϏέНϧ�ϰϜЬΪЭϜЬήЫϣΎ΋�ЙЭϧέϪϠΗϪϜЫΑ�ЙЭϧέϼϘЭϠЭϜЬήЫϣΎ΋�ΕϪϗϪ̡

θЭϟНΑ�̈ΪЭϜЭϠЭ̴Э΋НηНϣ�ϝ̈Ω�НϤΑ̈ЦϪγ�ϰϜЬΪЭ���ΎϧΎ΋�ϪϧϪϳ�НΑϢЭ̢ЭΘϛϪϣ��ϖЭϟίΎδЭϤЫϛ�ΎϜЬήЫϣΎ΋

ϰϜЬΪЭΗϮΘδЭϨЭ΋��̟ ϪΘϛϪϣ�ϥϪ̳έСΘΗС̡�ϖЭϠγΎγΎ΋�ЙЭϨЭϘЭϠγΎϤϟΎ̡ΎΗ�ζЭ΋�ЙЭϧέϼЭ̩НϏНϗϮ΋

έМΪЭΑ̈ЦϪγ���̟Пϛ�ϦЬΪЭγέϪϧ�ϥΎϐϟϮΑ�ϰ̪ ϗΎϤϠЭϗ�ϝϪϫ�ϪγέϪϧ�ϥΎϐϟϮΑ�ϰ̪ ϛϪϤθЬήЫ΋�ϝ̈Ω�НΑ

έМΪЭϠЭγϪϣ�ϥΎϘϘЭ̩�̠ЭϠЫϛ�ϦЬΪЭϘЭϠϧΎϐϟϮΑ�� 

ϧ�ˬϰγ΍ίϪ΋�ЙЭϨЭδЭϤηНϳН΋�έϼЭ̪θЭ΋�ήЭΑ�ϡ΍Ω΍Ω�Ε΍ήϣΎ�ϪΘΗϪϴЭϟϪϣϪ΋ϱ΍ЦΎ̳�Н΋�ˬ�ϱ΍ЦΎϫ���ϰΗΎΘЭη

ϰδЭ̩НϐЭϠηΎΑ�ϝϮϳ�ЙЭϨЭδЭϤηНϳН΋�έϼЭ̩НϘΗНϗϮ΋��ϥϪϤЭϨЭηС̩�ϰϨЭϟΎϴЭΧ�ЙЭϧН΋�ϥϪϣ���ЙЭϧН΋

�ήЭΑ�ϰ̩ НϘΗНϗϮ΋�ˬϰϟΎϴЭΧ�̠ ЭΘϜЫϠϟϮϛ�ИϮ̩�НϤЭΨЫΗ�ˬ̈ΪϧϪ̴ЭϠϠЭϜηϪΗ�МΪЭϟϮΑ�ϰϗНϗϮϫ���έϪ̳Ϫ΋

ηНϳН΋�έϼЭ̪θЭ΋�ϥ̈ЦПΗ�НϤЭΨЫΗ�ϰϤЬήЭϛ�ЙЭϧέϼЭ̩НϘΗНϗϮ΋�ˬΎδЭϤϟϮΑ�ϰδЭϤ�МΪЭϟϮΑ�ϖЭϠϧ΍Ц΍έΎ̡�ˬ

�έΎ̩Ύϧ�НϤЭΨЫΗ�ϰΘЭϤЬίϻНϣ�МΪЭϟϮΑ���έϪ̳Ϫ΋�έϼЭ̩НϘΗНϗϮ΋�̠ЬέΎ΋Ύϣ�ΎδЭϤϟϮΑ�ϰδЭϤηНϳН΋

�ϖЭϟΎ̡ΎΟ�ϦЬΪЭϜϧС̳СΑ�МΪЭϟϮΑ� 

�ϰθΧΎϳ�ИϪ΋�ˬϰϛМΪЭϨЭθЭ΋�ΎϐЛЭϧНη�ϰ̪ ЭϧΎΧέΎϛ�ˬϰ̪ ЭϧΎΧέΎϛ�ήЭΑ�ϡ΍Ω΍Ω�ϱΎΑ�ЙЭϨЫϣ

ϨΗϻНδϫϪϣ�ϰγΎϫΎΑ�ϯήЭϗНϳ�ИϪ΋�ЙЭ�МΪЭϟϮΑ���ИϪϛ�έϪ̳Ϫ΋�έϼЭ̪ϟΎϤЫΘδЭ΋�ϥϪϠЭΑ�ΎϫΎΑ�ϯήЭϗНϳ

МΪϳϻ΍ίΎΟ�ϰϧΰЭγ�έ΍ίΎΑ�΍ΪϟΎϫ�Н΋�ˬϪδЭϤϟϪθЬήЫ΋�ΎϘΗϻНδϫϪϣ�ϰθΧΎϳ�ˬ Ϫ̟ϠϨЭϣϪΗ���Ϫ̪ЭϘηΎΑ

�Ϫ̴Ы΋�ϪϜϗϪϫ�̠ЭϠЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭϠЭγϪϣ�ϰϜϟϪΑ�ϦЭΘγΎϤϠЭϗ�΍ΪϳϪ̡�ϰϨЭϠЭγϪϣ�ϰ̪ ЭϧΎΧέΎϛ�ˬ΍ΪϧΎϘΘϴЫ΋

�МΪЭϟϮΑ�� 

ϠЭθЭϛ�ϥНϏέНϧ�έϪϰϨЭ̪ЭϧΎΧέΎϛ��ϥНϏέНϧ�Ϫ̪ЭθЬέΎϗ�ЙЭϧέϻН΋�МˬΪЭΘЭθΧϮ΋�ΎϐЭϘηϮ̩

ΎϘηϮ̩�ίПϜ̩ Ύ΋�έϼЭ̪ЭϧΎΧέΎϛ���ˬΎϤϣϪ΋НϤЭ̪ЭϧΎΧέΎϛ��ˬϥϪϠЭγϪϣ�ˬМΪЭϠЭϗ�ϰϧέϼθЭ΋�ϰθΧΎϳ�ϥНϏέНϧ

МΪϳϪϠϨЭϣϪΗ�ϥϪϠЭΑ�ϰδЭΗέНϏНγ�ζЭϨЭϟ΍Ц΍Ω�ϰϧΰЭγ���ˬεΎϨΗΎϗ�ˬϖЭϠηΎ΋�ϪϴЭ̳ήЫϨЫ΋�ΎϴϧМΩ�̈Ц

ϠϨЭϣϪΗ�ϥϪϠЭΑ�ϰδЭΗέНϏНγ�ζЭθЭϟέ̈ЦϪΧМΪϳϪ���ϰ̪ ЭϧΎΧέΎϛ�ήЭΑ�εНϟϮΑ�ϥϪϣ�ˬϥϪϠЭΑ�ϢЭΘЭ̡Сγ
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�ϥС̩С΋�ϰθЭϟНΑ�ϰθΧΎϳ�НϤЭΨЫΗ�ЙЭϧΎϴϧМΩ�ϦЬΪϣНϟϮϗ�ˬϡϪϠЭγϪϣ�ЙЭϨЫϣ�ˬϥϪϤЭθЬήЭΗ�Ϫ̪ЭθЭϠЫϛ

�ϪϤЫϨ̪Ыϫ�ϥΎϐЬΪϳϼϳϮ΋�ϰϨθЭθЬήЫ΋�ϪϜ̡Ϫϧ�̟ Пϛ�̠ ЭϠЭϗ�ζЭ΋�ίΎ΋�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�ϰϛΎϳ�ϱΎϤϠЭϗ

МΪЭϠЭΘЬέΎϗ�Ϫ̳έϪϠЭθЭϛ���Ϫ̪ЛЭϨЫϣ�Ϫ̴Ы΋�ϪϜ̡Ϫϧ�ϱΎϤϠЭϗ�ζЭ΋�ˬϟϮΑ�εН�ϪϜ̡Пϛ�̠ ЭϠЭϗ�ίΎ΋�ϰϛΎϳ

�Ϫ̴Э΋�εНϟϮΑέМΪЭϘЭϠЭϗ�ЙЭϨЭϘηϮ̩�ίПϜ̩ Ύ΋�ϲЭϘЭϗϪϫ� 

�Ϫ̴Ы΋�ϪϜ̡Ϫϧ�ϱΎϤϠЭϗ�ζЭ΋�ˬ̈ΪϧСϛ�ϰϜϧС̳СΑ�ϥϪ̳έϪ̳ίП΋�ΎϴϧМΩ�εНϟϮΑ�ϪϜ̡Пϛ�̠ ЭϠЭϗ�ίΎ΋�ϰϛΎϳ

�Ϫ̴Э΋�ϰϨηНϟϮΑ�ϥΎϐЬΪϳϼϳϮ΋�ЙЭϧέϪϠθЭϠЫϛ�ϖЭϟΎ̡ΎΟ�НϤЭΨЫΗ�ϰϧСϛ�МΪЭϟϮΑ����ϥНϏέНϧ�ˬϥϪϠЭγϪϣ

�έϪϠЭθЭϛ�ΕϪϣΰЭΧ�̠ ЭθЬήЭΗ�ϯήЭϗНϳ�ϰϛΎϳ�ϰϘϗϪϫ�ζЭ΋�ϯήЭϗНϳ�Ϫ̪ЭδϛϪ΋�ˬϦЭΘγΎϤϠЭϗ

МΪЭϠЭϗ�̟ϪϟϪΗ�ϖЭϠϧ΍Ц΍έΎ̡��МΪЭΗ΍ЧЭϘЫ΋�̟΍έΎϗ�ΎϘΗήЭγ�ϰΘЭγέН̡�ΕϪϣΰЭΧ�ϥНϏέНϧ�ЙЭϨЭϜЬήЫϣΎ΋��

�ήЬίΎϫ΍ΪЭϜЬήЫϣΎ΋�έϪϫ�ϰϘϗϪϫ�ζЭ΋�ЙЭϨЭ̪θЭ΋�ήЭΑ�ϥϪ̳ήЭϛ�ΎϐЭδЭϤηНϳН΋�έϼЭ̪θЭ΋�ˬ

�ϰϜЭϠΗϪ΋Ύγ���΋�НϤЭϨЭΘЭϤЬίϻНϣ�ϖЭϠϧ΍Ц΍έΎ̡�НΑ�ˬέϼϟϭΩМΪЭϟΎ΋�Ϫ̴ Э̪Э΋�ίП���ˬΎϤϣϪ΋�΍ΩϮ̴КНΟ

�ϥϪϨЭϤΧϪΗ�ϰϘϗϪϫ�ζЭ΋�ϚЭϠΗϪ΋Ύγ�ήЭΑ�ЙЭϨЭ̪θЭ΋�ήЭΑ�εΎθΧϮ΋�����МΪЭϟϮΑ�έϼϟϭΩ���ΏΎΘЭϛ�ϥϪϣ

�ϥМέНΒЭϠϟΎ΋�ϰΘЭϛήЭη�ϞЭΑНϣНΘΑΎ΋�ήЫϠδЬήЭ̩�ˬ΍ΪϧΎϏίΎϳϰΘЭϛήЭη�ΎϨЭηΎϣ�ϱРέ�ϰ̩ �Ϯ̴КНΟ��ϥϪϠЭΑ

�΍ΩϮ̴КНΟϯΪϟϮΑ�̟ϻ΍ΰϤЭ΋�ϡΎΘΧϮΗ�̈ΪЭϘϗϪϫ�ζЬήЭϘЭ̪ Ϫ̡ϠθЭ΋�ΎϨЭηΎϣ���ήЭΑ�έϪϫ�΍ΪϧΎϐϟϮΑ�ϕ΍ΪϧНΑ

�ЙЭϨЭϨЭηΎϣ�ϰ̩ Сϛ�ϡ̈ΩΎ΋�ϰΧέϪϨϧϪΗ�����МΪϳϪϤΗϪϛ�̠ ЭθЫ΋�ϦЬΩέϼϟϭΩ���ϦЭΘΗϪϫϪΟ�ϲЭγΎγΎ΋

�ΎϐЭϨЭηΎϣ�ήЭΑ�έϪϫ�ϰϜЬΪЭϜЬήЫϣΎ΋�ΎΗέНϏНγ�ϥΎϐϟМέНθ̡ΎΗέ̈Ц΍έΎΑ�ϥϪϠЭΑ�ϰϟН̡�� 

�̟ΎϘϳΎΑ�ϰϨЭϠЭγϪϣ�ϰ̪ ЭϧΎΧέΎϛ�ϲЭϘЭϗϪϫ�ήЭΑ�̟НϟϮΑ�ϰϛΎϳ�МΪЬήЭϘЭ̪ Ϫ̡ϠθЭ΋�ΕϻНδϫϪϣ�ϦЬΪϧΎ΋

ΑМΪЭϠЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭϠЭγϪϣ�НΑ�ϥϪϠЭΑ�ΕϪϤЬίϻНϣ�ϞЭΧ�ήЭ���ЙЭϧΰЭγ�έϪ̳Ϫ΋ΰЭЛЭΗϻНδϫϪϣ��НϤЭΨЫΗ

�̈ΪϣϪϫ�ΎδϟϮΑ�Ϫ̴Э΋�ϪϜΗϪϤϤЭϗ�ϯήЭϗНϳ�̟ ΍ήЭΘЫ΋�έϼЭ̪ϟΎϤЫΘδЭ΋�ЙЭϧΰЭγ�ϰϛΎϳ�ΎδϠЭϗ

ΰЭЛЭΗϻНδϫϪϣ��ΎϫΎΑ�ϯήЭϗНϳ�НϤЭΨЫΗ�ΰЭγ�ΎˬδϟΎ΋�Ϫ̴ Э̪Э΋�ίП΋�ϰϨΗϪϤϤЭϗ�Ϫ̪ϣНηНϗ

ΰЭЛЭδЭϠЭ̴ϟϪΑ��МΪЭϟϮΑ�� 

�ˬϥϪϠЭγϪϣ�̈Ц�ΏΎΘЭϛ�ϥΎϏίΎϳ�ϡРίП΋�ϥϪϣ�ΎϐϧНϳϮ΋�ϡΎδϳϮϗ�ΎϫΎΑ�ϯήЭϗНϳ�НϤЭΨЫΗ�МΪЭϟϮΑ�ϰϜϧС̩�ˬ

�ϰϨ̢ЬέΎ΋Ύϣ�έϻН΋�ˬ΍ΪϧΎϘΘϴЫ΋�ϥС̩С΋�έϪϠЭθЭϛ�ϥНϏέНϧ�εНϧϮΗϪ̴Э΋�Ϫ̴ЭΘЭϤϤЭϗ���ΎϘηΎΑ�ϥΎϐϟΎϗ�ΎϤϣϪ΋
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МΪϳϪϤЬίέϪ΋�ΎϐϟН̡�ϕ΍ΪϧΎϘ̪Ыϫ�Н΋�ˬ΍ΪϧΎϘΘϴЫ΋�ϥС̩С΋�έϪϠЭθЭϛ����ϞЭΧ�НΑ�έϪϠЭθЭϛ�ЙЭϨЬίП΋

ΑΎϗ�ΩΎδЭΘϘЭ΋�ϰΘЭϴЭϠЭ�ΎϐЭ̢ЬέΎ΋ΎϣМΪϳϪϣέϪΑ�έΎΒЭΘЫ΋���ЙЭϧέϻН΋�ϢЭΗϻНδϫϪϣ�ЙЭϨЫϣ�ϰϜϧС̩

МΪϳΎϤϟϼЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭδЭϠЭγϪϣ�ϪϴЭϟΎϣ�ЙЭϨЬίП΋�̈ΪЬήЬίϪϧ���ϥНϏέНϧ�έϪϠЭθЭϛ�ЙЭϨЭ̢ЭδϨЬήЭ̡�ϝН̡

������̈Ц�ϰϠЭϳ�����МΪϳϪϤϧϪθЭ΋�Ϫ̴ϜЭϠϧϪ̳έϪ̳ίП΋�ϰϠЭϳ���ϼЭϧϪϳ�έϻН΋ª�ϚЭϟέϪΘЫϳ�ΕϪϧΎϣΎ΋�ϝН̡

ϧϮϓ�ϪϤηϪϟήЭΑ�ˬεНϳϮϗΰЭδΗϪΟΎϫ�ζЭϠЭϗ�ΕϪϣΰЭΧ�̟Пϛ�НϤЭΨЫΗ�ϖЭϠЭϗέΎ΋�ζЭϠЫγ�ύϪϠΑϪϣ�ΎϗΪ��©

МΪϳ΍έΎϗ�̟ Ω̈��ϝΎϣ�ϪϠЭ΋Ύ΋�̈Ц�ϯίП΋�ЙЭϧϻН΋��ΎϘη΍έΎϗ�ϞЭΧ�НηНϣ�ϥС̩С΋�ϰγС̴ϟϪϛ�ЙЭϨЭϛСϟСϣ

�ζЭϠЭϗ�ϕ΍ΪϧНηНϣ�̈Ц�ϥϪ̴ϧϪθЭ΋�΍ΪЭϳϮ΋�ϞЭΧ�НηНϣ�ϰϨЭδЭϠЭγϪϣ�ЙЭϧέϪϠЭθЭϛ�ϥΎϐϟϮΑ

ϣСϠКПϛ�ϦЭ̩�ϥϪΗϪϘЭϗϪϫ�ϰϨЭθЭϠЭϗ�ϝϪϫ�ЙЭϨϟНγН΋ϥϪϤЭϠЭϗ�МίέΎ΋�ϦЬΪ� 

�ϲЭΌΗϪϗ�ΎϘη΍έΎϗ�ϞЭΧ�НΑ�ЙЭϧΰЭγ�ϥϪϣ�ˬ΍ΪϧΎϐЭϠϳϮ΋�ϰϧΰЭγ�ˬΎϤϣϪ΋ϰϧΰЭЛЭϜЭϠγϪϤϧϪθЭ΋��НΑ�̈Ц

�ζЭ΋�ϖЭϠЭϗέΎ΋�ΎϜЭ̳Ϯϟ�ϞЭΧϰϧΰЭЛЭϜЭϠγϪϣέПϛ�ϥϪϤЭϠЭϗ�ϪϴЭγЦϪΗ���ϦЬΪϟΎ΋�ΎϐЛЭϧНη�ϥϪϣ

�ΎϘη΍έΎϗ�ϞЭΧ�НΑ�ΰЭγ�ϰϜϧϪϤЭϨЭθЭ΋ΰЭδϳϪϤϧϪθЭ΋�ΰЭδЭΗ΍ЦНϗϮ΋�ϰϨΑΎΘЭϛ�НΑ�ΰЭγ�ϰϜϧС̩�ˬ

Ϫ΋�ϪϴЭϟΎϣ�ЙЭϧΰЭЛЬίП΋�ϥϪϠЭΑ�ϖЭϠ̢ЭΘϛΎ΋�̈ΪϣϪϫ�ˮНϤγϪϣΰЭδЭΗ΍ЧЬέСΘγП΋�ϰϧΰЭЛЭΘЭγ΍έΎ̡�

�ϰϜЭϠϛ̈ήЫϛ�ΰЭЛЭθЭϠЭϗ�ϝϪϫ�ϰϨЭϠЭγϪϣ�ϰδϳΎϗ�ϰϧΰЭЛЬίП΋�̟ ϼηΎΑ�ϦЬΩήЬίΎϫ�ˮНϤγϪϣϪ΋

�ϝϪϫ�ϰϧН΋�̈Ц�̟ ΍έΎϗ�΍ήϏϮΗ�Ϫ̴ЭϠЭγϪϣ�НΑ�ϦЬΪϧΎ΋�ЙЭϘЫΑ�̠ ЭϨЭϠϳϮ΋�̈ΪЭϘϗϪϫ�ΰЭЛЭδϠЭϗ�ϝН̡

�ЙЭϧΰЭγΎϏΰЭЛЭϗН̪ϧΎϳ�ЭϛСϟίП΋ϰγС̳ήЭϛ�ϦЬΪ���έϪϫ�ЙЭϧΰЭγ�ϪϧϪϳ�ΰЭγ�ˬϥΎϣΎϫ�ϥΎϐϟϮΑ�ϝН̡�̈ΩΰЭγ

�ϪϴЭϟΎϣ�ήЭΑΰЭЛЭΘЭγ΍έΎ̡�ϙ̈ήЫϛ�ΰЭЛЭθЭϠЫϗ�̟ϼϗΎγ�ϰϧΰЭЛЭϘЭϠϳΎΑ�ϝН̡�ϥϪϠЭΑ� 

�ϝ̈Ω�НΑ�ϰϜϨЭϴЫϛ�ΎΘΑΎΑ�ϥΎϐЬΪЭϨЭϟίПγϰΘЭϴЭϠЭΑΎϗ�ΩΎδЭΘϘЭ΋�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋��ª�̟ϼϗΎγ�ϰϧΰЭЛЭϟН̡

ЙЭϠЫϗ©Ε̈έΎΒЭ΋�ϦЬΩ���

�ϦЬΪЬέϮΗ�ΕНϘϠЭ΋�ϕНϗϮϫ�ϖЭϟέΎΑЦ̈ϪΗ�ΎϐЭδЭ̢ М̡έН̳�ϪϤЭΟέϪΗ�ϱПδϟϪ΋���НΑ�ϯέϮΗ�ΕНϘϠЭ΋

МΪЭϟΎϗ�̟ϼϗΎγ�ϰϨЭϗНϗНϫ�ϰϗήЭΧΎ΋�ИϪ΋�ЙЭϨΑΎΘЭϛ���
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