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ʦɃɍȨɜ- :ʥɍȨɆɃʍȧɢ ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ ʤȝɃʩʜȖɞ ɃʑȧɣȦʘɃɀ

 ɋʜɃʐ ʓȦɀȗʜɃʙʙȨɀ ņʤɟʨʣʌ ǶȚɤțʑɌʟʐ ʞɞɢʟʨʟʌ ɃʑȧɣȦʘɃɀ

ǷʘɂɣɌ ɟʔɃʜʢɞ ʞȝ 

 ɊȗʍȧɣȔʟɌ ʚʰȝʟʘ 

όнлнрπмнπннύ 

 

ʥʍʝȨʍȦʨ  нл  ʓȨʨ   ńʞɟȨʝʨʟɆɃʘ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ-ʦɃɍȨɜ  ʥɍȨɆɃʍȧɢ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥʑȧɟȨɌɃʍȨʍɌʟɌ  Ȓʟɀ   ʗȨȐȗʘ   ɃʙȦɌ 

ǶȗʔʣɆ  ʟɍʐʟʙʔʟʐ  .ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʦɃɍȨɜ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ   ʧȨɝȧɢɃɌ  ɂɟʜɃʨɢʟɔ  ʊɂɟʜȗʘ  ʥʜɢʱȀȗʍɨɃɆ   ǷȨɩȦɆ  ʥɍɌșɀ  :мфсл-

ʨɂɞɢʱʕȨ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ɋȥȝʣɨ  ɃʅȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʥɬɢɃʌ  ɣȨɆ  ɪɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  Ƕʞɞ  ńʛȨɍɬɂɢɃʌ  мффл-ɂɞɢʱʕȨʨ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  

ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʥʜȗɀ  ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʟʑɌʟʔȘɞ  ɫȨɌɢʟȊɤșɀ  ńɃʅȨʜɃɭȨʜ  нллу-ʥʑȧɟʕȨʨ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʛȨɍɩȧɥȧɣʐ  

ʛȨʩȦʐ  ʥʜȗɀ  ʎțʕȀțʐ  ɣȨɆ  ńʟȋȨȁɌʟɆɃʍȧɢ  нлмс-ʛȧɟȨʕȨʨ  ʚɃʨȗɆ  ńɃɩʔʣɆ  ɢʟȊʟɀ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ɃɩȨʙʝȨʕȨʌ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʋȨʔɣȥɟȨʔ  

ɃʅȨʜɢʣɀ  ɋȧɟȐʟɌ   ʚɃʅȧɟȨʔɃɨ  ¨ɃʙȦɍɩȨɨ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ɅȨʌʞɢ¦  Ƕʞɞ  ʟʑɭȨɍȨʑȦɆ   ǶɂɢɃʌ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ʤɟʕȨʌ  . ǷʘɂɣȨɌ  

ʥȁʝȨʑʑȨɀ   ʗȨɍȦʌ  ʚɃʅʜʱʨɃɨ  нлнп-ʛȧɟȨʕȨʨ  ʚɃʨȗɆ   ńɃɩʔʣɆ   ʥʝʨɃɍȨɜ  ǶȗɨʣɌ  ɫȨʕȦʌ  ȗʙʝȨʑʘȗʘ-ņȗʙɨʟʘʟɀ   ʚʟȋȥɞ 

ʟʕȨɨʟʘ  ʞɣȧɤɃʜȗʘ  ɃɍʌɃʙʝȨʕȨʌ  ʞȝ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʦɃɍȨɜ   ʚʟʕȨɆ  ʥʜɃʩʜȖɞ   ȒʟɌ   Ƀʍɬɂɢʣɨ  )ȒʟɌ  ʊȗʌʣȐ   ɃʍɭȨɭȨʔɃɌ  ( ʋȨʔɢɃʩʨʟɌ 

ɃʍɭȨʕȨʌ ɢȗɇɔʟʘ ɃɍʌɃʙʔʣɆ. 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȗʙȨɍȨɨɃʩȨɨ  ɃʅȕȨʜȗɬȗʘ  ɦɃʘ   ɂɟʔɃȐ  ǷȧɣȨȊɤșɀ  ʤɟʔʟʐ  :мфсл-ʤɣȨʕʕȨʨ  ʟʑɍȥȝʣɨ   ʥɬɢɃʌ 

¨ʥʑȨɍʌɂɣȨʨ  ʚʟʕȨɆ  ʊɃǹȨɍɍȨɀ  ǶȚɤțɌ   ʟȋȨʑȧɟʝȨʍȦʨ  ʖȗɔȗȐ   ɫȨʕȨʌ¦  )  (ńʥʝȨɩȨʑȨɍʐɃɌ  мфул-ʛȧɟȨʕȨʨ 

нллу-ʟȁȨʅȨʕȨʨ  ¨ʥʝȀțʐ  ńǶȖɢȗɬʣʨ  ɊʟɨɢȗǸ   ɪțɌțʐ¦  )  (ńʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  нлмс-мт- ʟȁȨʅȧɣȨʕʕȨʨ  

¨ǿʝȨɌ  ɪɃɆ   ɪȚɢțɌșʐ¦  )  (ʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʤɟʜʱʔʣʌ  .нлмт-ʛȧɟȨʕȨʨ  ʚɃʨȗɆ  ɃɩʔʣɆ  ¨ʟȁʨɃɍȨɜ   ȒʣȀ 

ɊʟʔȘɞ  ʥɨʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ¦   )  ( ʥɩȨʑʘɂɢ  ɂɟȨɍɨɃɀ  ¨ɂɢɃɁʍʔʟɜ   ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ 

ɪȚɢțɍɬʟʔʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ ¦  ) (ń  ¨ʋȨʕǹȨɍʐɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ǾȖɢȗɆ  ʞȝ  ʥʜɢʟʕȨǹȧɤʞȝ   ʟȋȨɍɨțɀ 

 ɫȨʕȦɀ¦   )  (ʞɟȨʕʐʟɬ  ǷȧɣȨȊɤșɀ  ʤɟȔɃʘ  ʞȝ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʊȗȀʣɀ- ɂɢɃʑɬɃɀ  

ʚɃʅȧɟȨɭȨɍȦɀ  ̈ʞɢșɆ  ʥɨʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ¦ ) (ʞɞ  ɤșɀ ʥʝȨɩȧɞɃǹȨɀ ʥɍǸɃɌ . 

ʚʣɔ ɣȦʙʩȦɬɣȦʘ  ʞȝ   ʥȁʘȗɔȗȐ ʖɥȨʔɃɁȥɢ ʥɨʟʩȧɢʞɤʟʜ  ʞȝ ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʤȝɃʩʜȖɞ  ʚɂɣʘțʐșȐ  

ɪȗʔʣɆ  ʥʔʣʨ 

ʦɃɍȨɜ-ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɍȨɆɃʍȧɢ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʚɃʅȨʕʜȗʄɢȗʜ  ɢʟʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ʚɃʅȨʙȨɭɜʣɀ  ʛȧɞɢʱȨɍʌȗʜ  ɫȨʍȨȀ   ǷȨʕȨʌ  

ʥʜɢʟʕʕȨʕȐʟɌ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʤɟʨʣʌ  .ȓȨʜɢʰȗɆ  ʞɟȨȁȨɀ  ʋȨʕȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʋȨʕȔɂɞ  ɢʣɩɩȦʈʢɣȨǸ  ʚʣɔ  ɣȦʙʩȦɬɣȦʘ  )WƻƘƴ 

aŜŀǊǎƘŜƛƳŜǊ  ( ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  ¨ʋȨʕȨʙʔȖɢȗʌ  ʖɥȨʔɃɁȥɢ¦  ){ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ wŜŀƭƛǎƳ(ń  ȗʙȨɝȦɌ  ʋȨʝȦɀ   ǷȨʕȨʌ  

https://orhunpolicycenter.com/uy/author/tengrikut/
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɂɟʜɃʍɍʩȦɀ  ¨ʥȁʘȗɔȗȐ  ʖɥȨʔɃɁȥɢ¦   )hũŜƴǎƛǾŜ wŜŀƭƛǎƳ  (ʥɨʟʩȧɢʞɤʟʜ  ȒʣȀ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ   ʤȝɃʩʜȖɞ   ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  

ʥʝȨɭȨɭȨʔɃɌ ʟɍɬȚɢȚɟʜʟɬțȀ  ʎțʕȀțʐ ʧȨʙʕȨɀ ɃʍɨɃɨɃɀ  ʟȋȨɀ. 

ɢȗʐɤʟʘ  ȓȨʜʟʩȧɢʞɤʟʜ  ʧȧɥȨʐɢʟʘ  ʥɩȨɍʌȗʜ  ńʥʐȗɬ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɃʙȦɍɩȨɨ  ¨ ʏȨʔʟʩȨɜɢɃʜɃɀ¦  )ŀƴŀǊŎƘƛŎ( ń   ʥʜʟʨ  

ʧȧɥȨʐɢʟʘ  ʏȨʔɥȨɩɌʟʘțʐșȐ  ʟȋȧɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʟȋȨɀ  .ɂɞɃʩʜȖɞ  ʋȨʔɢɃɆ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚɃʅȧɟȨʜȗɩʨʣɆ  ɣȨɆ  ¨ɃʩʜȖɞ   ʥɩȨȁʌɃɨ¦   ʥʐɃʨ 

ʧȨʔɃɀ  ɪȖɢȗʍɬɃɆ  ʥʝȨȊɢʣɀ  ʊʣʨ  ńǶȗʔʣɆ  ʟɍɌʟʩȨȐɃʘ  ¨ʒɃȋȔɃɔ   ʥʜȗʜɃʌ¦  ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ȖɟȨʕȨʌ  .ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʟȊɢʟɌʟɜ  ɂɟʜɃʍʌȗʔʣʨ 

ʟȋʘʞɞɢɃʨ  ʚɃʅȧɟȧɣȨʌɃȀ  ¨ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ ʧȧɞɟȨɔ ɪȖɤȗʍɌȗʌ ʤɥȨʐɢʟʘ¦ ńɃʍȀɃʅȨʙʔʣɆ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ ɃʙȦɍɩȨɨ ɢʟȐ ɣȨɆ   ɊʟʔȘɞ  

ɤșɀ  ʟȋȨʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʤɤșɀ  ʒȗɁɨʟʘ  ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  ¨ʟȋȧɤșɀ  ɫȨʝȨʨɃɌ   ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ¦  )ǎŜƭŦπƘŜƭǇ ǎȅǎǘŜƳ  (ɢȖɞ  . ńɃʙʘʟɀ 

ȗɆ  ɊʟʔɃȐ   ʗȨɀɂɞ  ʋȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ  ɤțʨ  ȖɟȧɣȦɆ  ʏȨʕʜʟȋȥɞ  Ņɦʟʘʟɀ  ʥʑʜțȀ   ȒʣȀ  Ǿțʐ  ʥʐɃʨ  ɢʟʕȀțʐ   ʚʟȋȨʕȨȋʔʟɆ  

ʛȧɞɢʱǹȨɩʝȧɣǸ   ʚʟȋʜʟʕʕȨʐʟɬ  ʏȨʕǹȨɌɢʟɌ  ɣȨɆ  ɃʙȦɍɩȨɨ  ɂɟʨʟǸ  ńȖɟȨʔʣɆ  ɃʍɬɃɆ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɃɩʔʣɆ  ɂɟʨɃǸ-ʚɃʩȧɤ  ʥɌɃɆɃɩȦȐ 

ńǷȨʕȨʌ ʥʝȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ ɪʱʌɃɨ ʚțȀțɀ ȒʣȀ ȓȨʜɢʟʕȀțʐ ʥʝȨɬȖɢȗʍɬɃɆ ʏȨʕȨɍȨɨɂȝ ʥʐɃʨ ʟɍȨɨɂȞȨɆ ʒȗɆʣʌ ȖɟȨʕȨʌ. 

ȓȨʜɣȦʙʩȦɬɣȦʘ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ȗɆ  ʓȨɜ  ɃʙȦɍɩȨɨ  ʞɟȨȁȨɀ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥȁʝȧɣȨɆ  ʥʜɃɭȨʜ  ƨ  ʥʝȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ   ǶʱʌɃɨ  

ɢȗɍɭȨʕȦʌ  .ɃʍɬɃɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥʝȨɍȨʩȨʜ  ɫȨʕȨɆ  ɦʟɌ  ʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ʞȝ  ʧȨɆɢʟȐ  ȓȨʝȀțʐ  ʥʌȗʕȔȗǹȔʟɌ  ɢʟȐ  ɋȨʌɂȝ  ǷȧɣȨȊɤșɀ 

ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȧɢȗɌ  ńʏȨʕɆʞȝʟɨ   ɣȨɆ  ɊʟʔȘɞ  ʚțȀțɀ  ɤșɀ  ʥʝȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  ʟʑɌʟʔɃǸɃʐ  ʟȋȨɀ  ȓȨʝɭȨʕȨʌ  Ȓʟɀ  ʋȨʕʕȨʌʟɀ  ʥʔʣʨ   ƨ  

ɢʞɞʟʍʜɃʑʙȨɀ  Ɋʞɢɞȗʌ  ɢȗɍɭȨǹȦɌ  .Ɋʞɢɞȗʌ  ȓȨʝɭȨǹȦɌ  ʥʌɣȨɜɃɀ  ʥʜɃɭȨʜ  ʤȝɃʩʜȖɞ   ʚɂɣʘțʐșȐ  ʛȨɍɬȗʔʣɆ  ɊʞɢɃɇȨɀ  . ȓȨʜȗɆ  

ʥɍȨʔɃǸɃʐ  ¨ʊȗʕʜʣʨɂɢ   ʚɂɣʘțʐșȐ¦  )ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘŜƎŜƳƻƴ  (ńɪȗʔʣɆ  ʥʜʟʨ  ɤșɀ  ʥʑȧɟȨʜʣʨɂɢ  ɣȨɇʝȧɞɣȨɆ  ȒʣȀ  ʟʑȀțʐ 

ɫȨʝȨʕʨɃɀ ʞȝ ȓȨʜɃʩʜȖɞ ɃʍɬɃɆ ɂɟȧɣȨʕʜʣʨɂɢ ʟȋȧɤșɀ ȒʟɌ ʚɃʅȧɟȨʕȦʐ ȓȨʝȨȁɌʟɆɃʍȧɢ  ɪɃɆ ʟȋȨɬȚɢțɌșʐ ʒʣʨ ɢȗɍʍȨʕɨɃʙʨʣʌ . 

¨ʥȁʘȗɔȗȐ  ʖɥȨʔɃɁȥɢ¦  ʟȋȨɨʟʩȧɢʞɤʟʜ  ńɂɟʜɃʅʜʱɨɃɨɃɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  мтуо-ʛȧɟȨʕȨʨ  ǶʱɬɃɆ  ʚʣʨɂɢ   ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ 

ʛȧɟȨɕȧɢʞɞ  ʤɣȨʍɬɃɌ Ǿțʐ  ɃʍɬȗʔʣɆ ǷȨɭȧɣȨɌ ʚʟȋʔʟʐ ʞȝ ȗɆ ɂɟʜɃʨɢʟɔ ʥʑȧɟʜʞȝșɌ ʥʜɢʱȀȗʍɨɃɆ ǷȨɩȦɆ ʚʟʑɌșɀ : 

м  .ʊȗʕʌȖɢȗʌ  ʥʑȨʕȨȁȨʙʨʟȕȦʐ  :ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥʝȨʜɢʣɀ   ɪʟʕʘʟʑȐʟɍɨȗʘ  ʚțȀțɀ  ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ʛȧɟʜɃʩʐʣɀ   ǿʝȨɌ  

ʟȁȨʅʜɃʩʐʣɀ ʚɃʅʔʣɆ  ʒțʑɌțǸ ɃʍʌȗʕʌȖɢȗʌ ʚʟȋʨʟȕȦʐ. 

н  .ʧȨʔɃʙȨɬ   ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  :ʧȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ  ʧȨɆɢʟȐ  ʟȋȨʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʏȨʕɌʟʔɃǸɃʐ  ɫȨʕȨʌ  ʚțȀțɀ  мумн-ʥʕȨʨ   ɃʄɂɞɃʜɃʐ  

ɤȖȝɃɔɃɌ ʚɃʅʕȨʌ . 

о  .ʧȨɆȗʜʟɔ  ʥʝɍȧɟȐʟɌ  ɫȨɍȨʌʣʨ  :мупс-ʥʕȨʨ  ɃʅȨʑȨɩʑȦʘ  ʖȗɔȗȐ  ńǷȨʕȨʌ  мупу-ʥʕȨʨ  ʟʘɃʝɌɢʟɬ   ɪʰɂɥʙȨɀ  

ʋȨʕȨʌɢɃɀ ʥʝȨʑȨɩʑȦʘ ʚɃʄɢȗɍɬʰɥȨɔɃɀ. 

п  .ʟȋȧɤșɀ  ȒʟɌ  ʚɃʅȧɟȨʕȦʐ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ʥʜɢʟʕȨȁɌʟɆɃʍȧɢ  ʛȧɟʜɃʍɌɃʌʣʨ  ńʛȨʩȦʐ  ʥʑȧɞɃǸʢɢȝɃʨ  ȒʣȀ   ʥʜɢʟʕɌʟʔȘɞ   ʧȨɆɢʟʄ  

 ʗȧɣȦʨ  ʛȧɞɢɃɬ  Ƕʱʄʣʌ  ɫȧɣȨʍȨȀ  ʞȝ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ǷȨɍʨɃʌ  ȓȨʝȨɭȨʕȦʐ  ʥʝȧɟʔɃɀ  ɫȨʕȦɀ  ńʚțȀțɀ  муно-ʥʕȨʨ   ʢɣʜʣʘ 

ʥɩȨʘɃʝɆɃɍȨɜ  )aƻƴǊƻŜ 5ƻŎǘǊƛƴŜ  (ʥʜ  ʚʱȦɀ  ʚɃʅʕȨʌ  .ȗɆ  ʟʘɃʝɆɃɍȨɜ  ńʟȁȨʨʣɆ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ȓȨʝȧɣȨʕȀțʐ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  

ʟȋȨɨʟɁɍȨʌ ʚɃʅʕȨʌ ɢʟȐ ʊɂɟʜɃʌ ʧȨɨɃʩȨɨ ʥʐɃʨ ʧȨɆɢʟȐ ʥɩȨʕȨɜɂɞȗʘ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ ɋȧɟȐʟɌ Ƕʞɞ ʚɃʅʔɂɢɃʌ. 

ʚʣʨɂɢ  ȓȨʝȨʑȨʔɢʟȋȨʘʢɤ  ʥɭȨʕȨɍȨʑȦɆ  :муфу-ʥʕȨʨ  ʥʜʟʩȨʜɃǹɩȨɀ  Ƕȗʕʄʟʘ  ńǷȨʕȨʌ  ʚɃǹɩȨɀ  ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨȀțʐ   ʧȨɆɢʟʄ  

 ʗȧɣȦʨ ʛȧɞɢɃɬ Ƕʱʄʣʌ ʚɃʄɢɃʍȨȀ ʞȝ ȓȨʝȧɤșɀ ʚʣʨɂɢ ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ ʊʟʕɌȗʘ ʥʝȨʜɢʣɀ  ʚʟȋȨʕʑȨɌ. 

ȗɬȗʘ  ʚȗɨʣʨ  ʚʟʕȨɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  мф-ȓȨʜɣȨɨʟɀ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ʧȨɆɢʟʄ   ʗȧɣȦʨ  ɂɞɢɃɬ  ʊʟʕɌȗʘ  ʏȨʔɢʟȋȨʘʢɤ  ɃʅȨʜɢʣɀ  ʥɍɭȧɣȦɀ .

ʛȧɟȕȨʜȗɬ  ńʛȨʩȦʐ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʍɬɃɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ʟȋȨȁɌʟɆɃʍȧɢ  ʥʝȨɭȨʝȨʕʨɃɀ  ɃʍɬȗɨʣɌ  Ǿțʐ  ʤɞɢɃʍȨȀ  . ʥʑʑȨɀ 



   
  

ШШΣШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʋȨʕʙȨɍȦʌ  ɃʩʜȖɞ  ɂɟȨɬȖɢȗɀ  ȓȨʜʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ɃʄɃǸʢɢȝɃʨ  ʚɂɣʘțʐșȐ  ʥʝȨɬȗʔʣɆ  ǶȗɨʣɌ  ʤɟʔɃʌ  .ȗɆ  ɂɟʜɃʨɢʟɔ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ   ʥʑȧɟȨʕɨʟɀ  

ʥʜɂɣʘțʐșȐ  ʟʩȨʕȋʜʟɀ   ǶʰɥȨɔɃɀ  ʥɍɌʟʐ  ʞȝ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ʥȕȦʨ  ¨ȈʟɇʙȨʐɃȐ¦ʟȋȧ  ʤɟʜʱʨɃɀ  .ʊȗʄʣɨ   ɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  

ɂɟȨɬȖɢȗɀ  )мфпр-мффм  (ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɂɣʄʣɌ  ʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ɋȥȝʣɨ  ȓȨʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɃʄɃʩʜȖɞ   ʗȨʐɃȐ  ʥʝȨɬȗʔʣɆ  ǶȗɨʣɌ 

ʤɟʔɃʌ ʞȝ ɂɟȧɣȨɜɃɀ ʥʜȗɀ ʤɟȨʕȨȀɢɃǸ. 

ȓȨʝȨʕȨɨʟʘ  ʤɥȨɍʕȨʨ¨ :ȓȨʝɌʟʘʟɀ ʥʝȨɩȨǹǸʢɞ ʟʑɌʟʘʟʘ  ɪȚɢȚɟʨʟʐ¦ ʞȝ ʛȧɟȧɞɞʟȐ 

ʞɞɃʩȧɤ  ɫȨʩȨȕȦʐ 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ȓȨʜȗɀ  ȓȨʝȧɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɋȥȝʣɨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʛȧɟȨɍɨțɀ  ʟɇȨʔʟʄ  ʥɭȨʕȨʌ  Ʉɢʟʄ  ɂɟȨɨɃʩʜȖɞ  ɥȨɩȨʕɩȨʘ 

ʚɃɔɃʨɃȐ ɂɟʨʟǸ ʤɟʕȨʌ .ʏȨʕɆɢʟʄ ńɢʱʑȨʙȥɞɃʐɃɀ ɢʟʕȨȁɌʟɨɃʩȨɨ ʞȝ ȓȨʜɢʱǸʣɨʱʨʟǸ ʥɩȨȁʝȨǸșʐ ȗɆ ʥʝȨɇȨʔʟʄ ̈ ʒɂɣȦɇȨʔ  

ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ȓȨʝʘȚɤțɌ  ʖɥȨʜȗʙʘʣʐ  ʛȧɟȨɍɨțɀ  ʚɃʅʜɂɤɃʌ   ʧȨɁɌʟʌ  ʥɩȨɇȨʔʟʄ¦  Ƕʞɞ  ʤɟȨʕȨɨʰȗɜ  .ʊɂɟʜȗɬȗʘ  ɣȨɆ   ʚɃɔɃʨɃȐ  

ńʞɟȨȁȨɀ  ɧȨɩʜɂɣȨʈ  ɃʘɃʨȗʐȗʈ  мффн-ʥʕȨʨ  ¨ȓȨʝɝȧɢɃɌ  ʥɭȨɭȨʔɣȨɜɃɀ  ʞȝ  ʥʌɣȨɜɃɀ   ʚɃɩʝȨɀ¦  ʋȨʕʘɃʜ  ɢȗȑɬʟʘ   ʥʝȧɣȨɨʟɀ  

ʤɞɤɃʨ  .ȓȨʜȗɀ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ʒɂɣȦɇȨʔ  ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʖȚɤțɌ  ʥʑȨɍɝȧɢɃɌ  ʋȨʔɢɃɆ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʛȧɞɢʱȨʙȦɍɩȨɨ  ʚțɍɨțɀ   ńǶȗʔʣɆ  

ɊʟʩȨʜɃɩʝȨɀ  ȓȨʝȨɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  Ȓʟɀ  ʤɣȨʌȗʨ  ʟʑʐʟȀ   ʚʟʑɌʟʨ  ɃʅȨɩȨɍʌȗʜ  ʏȨʕʕȨʐʞȝ  ŅʥɍɌʱȨʌ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȗɆ   ȓȨʝʘȚɤțɌ 

ʥɩȨȀȗʄɢȗʌ  ʚɃʅʔʣɆ  ɢʟʕʑȨʕɆɢʟʄ  ¨ʥʌɣȨɜɃɀ  ʟȋȨɇȨʔʟʄ  ʚʟʑɭȧɣȦɀ  ɢʱʜɃɩʝȨɀ¦  ʤɟȨɀ  .ȗɆ  ɣȨʑȨǸ  ȗɬ  ʞɞɢȝʞɞ  ɢʢɤ   ɃʍɭȨʍʔɃɀ 

ńʥɍɭȧɣȦɀ ɃɍɌʟȐ  ɃʅȕȨʜȗɆ ʚɃʘȗȊ ʚʟʕȨɆ ɪɂɢɃʌ  ̈ ʋȨʕʕȨȐɃɔ¦  Ƕʞɞ ʤɟʜʟʕɇȨʨʟɀ. 

мффс-ʥʕȨʨ  ȓȨʜɃʘɃʨȗʐȗʈ  ʤɤɃɍɨȗɀ  ʓȦɀȗʘɃɨ  ʚʣɍȕȨɍʜɃɜ  ȓȨʜȗɀ  ɤșʐ  ɃʅȨɭȧɢɃʌ  ʥɬɢɃʌ  ¨ɢʟʕɌʟʩȨʜʞɞʟʘ   ʥɬȗʜȗʌʣɌ ¦  

 ʋȨʕʘɃʜ   ʥʝȨɆɃɍȨʐ  ɣɬʟʜ  ʤɞɢȖɟʕȨʌ  . ȗɆ  ɄɃɍȨʐ  Ʉɢʟʄ  ʱȧɟȨɨɃʩʜȖɞ  ńɦʟʘʟɀ   ʥʑʔʟɆ   ʚțɌțǸ  ɂɞɃʩʜȖɞ  ɢʢɤ  ʰȗʅʔȗʄ   ɂɟʨʟǸ  

ʤɟʕȨʌ  . ȓȨʝʜʣɍȕȨɍʜɃɜ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ   ɋȥȝʣɨ   ȓȨʝȨʘɥȨʜȗʙʘʣʐ  ʥɭȨʕȧɣȨʙȨʨ   ȓȨʝɌʟʩȨʜɃɩʝȨɀ  ¨ ʧȨɝȧɢɃɌ   ɫȨɭȨʔɣȨɜɃɀ ¦  

ɃʅȨɩȨɍʌȗʜ  ʛȧɟȨʑȨʕʜʟʑɌʟʨ  ʎʞɣȥɞ  ʥɍɍʨʟʘɢʟɆ  .ʥʑʜțȀ  ɪȗʜȗʌʣɌ  ʤɟʘʟɀ  ɢʟʕɌʟʩȨʜʞɞʟʘ  ɂɟȨɨɃɨɃɀ  ʖɂȝɂɞ   ŅȖɟȨʕȨʌ  ɂɟȕȨʜȗɆ  

Ʉɢʟʄ  ʟȋȨɍȨʩȨʜʞɞʟʘ  ʥɬɢɃʌ  ʖʱɩȨɀ  ʥɍȨʩȨʜʞɞʟʘ  ʞȝ  ʦɃɍȨɜ  ʤɥȔȗʐ  ʥɍȨʩȨʜʞɞʟʘ  Ȓʟɀ  ʎțʕȀțʐ  ʥʑʑȨɀ  ɅȨʌʞɢ  ʞɟȨɍȨǸțɨ 

ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ńȖɟȨʍȨȀ  ɃɍɌʟȐ  ȗɆ  ʥɩȨʑʑȨɀ  ǷȨɭȨʔɣȨɆ  ʟʑɆɢʟʄ  Ȓʟɔ  ʚʱȦɀ  ȖɟȨʕȨʌ  .ʥʝʨʟɀ  ɃɍɍȨʌɂȝ  ʚɃʅȨʕʜȗʄɢȗʜ   ʏȨʕɆɢʟʄ  

ɢʟʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ʥʜȗɀ  ʥʝȨʕȨɨʟʘ  ʛȧɟȧɞɞʟȐ  ʞɞɃʩȧɤ  ʏȨʕʜʟʑɌʞȝȖɢȗɍɬʱʩȧɞɞɃɀ  ʞȝ  ʚʟʙɩȨʌ  ɢʱɍȨʐɃǸ   ʚʟʕȨɆ  

ʥʝʍȨʕʩȨʘȗʘʣɀ  ɪʱȐɂɥȨɀ  ʥʍȨʔɃɌɃɜ  ʏȨʕʜʟȊɤțʑɌșɀ  ʚʟʕȨɆ   ɟȨʍʜʟɌ  ʤɟʕȨʌ  .ńʛȨʑȦʔ  ȗɆ  ȓȨʜɢʟʕȧɣȧɤɃʜȗʘ  ʤɢʣȐ  ʦɃʙʜɃʨ   ńǶȖɢȗɌ  

нллм-ʥʕȨʨ  ¨мм- ɣȨɆʟɍʝȦɨ  ʥɨʟʌʞȝ¦  ɤțʨ  ʤɞɢʟɆ  .ȗɆ  ʟʌʞȝ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɂɟȨɝȧɢɃɌ  ɤșɀ  ɂɟȨʝȨʙȥɤ  ɤțʨ  ʚʟȊɢʟɆ  Ȓʟɀ   ȒʣȀ 

ʟɁȨɔɃǸ Ƕʞɞ ʤɟʔɂɢɃʌ . 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟȋȧɤșɀ  ʚɃʅȧɟȨʕȦʐ   ȓȨʜɢʟʕɍȧɟȐʟɌ  ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʊɢʟɬ  ʞȝ   ʛȧɟʨɃɍȨɜ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȦʐ   ʤɟȨʔɢʟȁʔșʘ  .

ɃʅȕȨʜȗɆ  ɃɍȧɢɃʌ  ʦɃɍȨɜ  ʞȝ  ʖʱɩȨɀ  ɃʅȨɨɃʩʜȖɞ  ɃɍȧɢɃʌ  ʥʑʑȨɀ  ʓȨɜ  ʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ńʤɟʜʱʔʣʌ  Ƀʙʘʟɀ  ȗɆ   ʥʑʑȨɀ  

ȓȨʜʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥɨɃɨɃɀ   ̈ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ-ʋȨʕȁʝȨɌ   ʥɨʟʩȧɢʞɤʟʜ¦ ʟȊ  ʚɃʅʜɃʨɃɌ  ʤɟȨɀ  .ȗɆ   ʟʩȧɢʞɤʟʜ  ʟɍǸʟʕɨʞɞ   ɃǸʢɢȝɃʨ  

ɫȨɌɢɃʌɃɀ ʥɍȨʑȧɢʟȐ ʥʑȧɟȧɢȝʞɞ ɢȗʑʐʟǸʟɌȗʘ ʓȦɀȗʜɃʙʙȨɀ ɋʜɃʐ ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʚɃʅʔȗʨʣʌ ńǶȗʔʣɆ ȓȨʜȗɀ  ʧȨɨɃɨɃɀ  

ʥɨʟʩȧɟȨɀ ʥʐȗɬ : ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ ʞɞɢʟʕɌʟʔȘɞ ȓȨʝʍʔʟɜ ʥɩȧɞɂɣȨɀ  ʗȨȐȗʘ ʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ ńʚțȀțɀ ȗɆ ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɢʞȝɢʟǹʍȨʕȁʝȨɌ  

ŅȖɟȨʔʣɆ  ʥʑʜțȀ  ʋʔʟɜ  ʥʝɬȖɢȗɀ  ńȖɟʨɃʙȨʔɃɜ  ʟȁȨɩʐʟɀ  ɊɃɬɃʨɃɆ  ńɊɃʨɃȐ  ʚʟȋʜʟʕʔțȊ  ɂɞʣɨ  ʞȝ  ʊɃʝȨɀ  ɊʟʩȨɁʘʟɔ  ȖɟʨʟɍɩȨɀ .

ʟȁʝȨʩȦʐ  ʒɂɣȦɇȨʔ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʤɣȨʕȨȀʟʩȧɢʞɤʟʜ   ȗɆ  ʥʝɬɂɢɃʌ  ȗʙȨɝȦɌ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ńǶȖɢȖɟʕȨʌ  ¨ ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  

ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɣȨɆ-ʤɣȨɆ  ʚʟʕȨɆ  ɪȖɢȗɀ  ȖɟʨɃʙʕȨʌ  ʥʐɃʨ  ɃʄɢʱȨʍɬɃɆ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ɃʍɬȖɢȗɀ  ɤɃɀ  ʓȨʨɃʘ  ȖɟȨʔʣɆ¦  Ƕʞɞ  ʤɟȨʕʜțʐʟʨ  . ȗɆ  

ȓȨʜʟʩȧɢʞɤʟʜ  ʎțʕȀțʐ  ʥɨɃɨɃɀ  ɢɃɆ  ŅʤɟȨɀ  ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  ʥȁʝȨʑʑȨɀ  ɃʩʜȖɞ  ʛȧɟȨɬȖɢȗɀ  ʥʑʝȨʩȦʐ   ɫȨɭȨʔʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  



   
  

ШШΤШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʥʜɃʨɢʟɔ  ʞȝ  ȓȨʜȗɆ  ʞɟȨɩȨɕȨɌʟʜ  ɃʍʍȨʔɢɃɆ  ʚʟȋʔʟʐ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ȓȨʜȗɆ  ʏȨǹȨɌ  ʥɌɃǹɩȨɀ  ȖɟʨʰʰʣɆ  .ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ   Ʉɢʟʄ 

ʟȋȨɍȨʩȨʜʞɞʟʘ  ʞȝʟɌ   ʚɃʅȨʙʔʣɆ  ńʟʩȨʜʣǸɃʨ  ńʟʩȧɢʣʐ  ɢʣǸɃȋʝȨɨ  ʞȝ  ʚʞȞʨʟɌ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʥʑȧɞɢʟʕɌʟʔȘɞ  ńɫȨɭȨʔʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ 

ȓȨʜȗɬ ʚʟʕȨɆ ʟȊɣȨɆ ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʚɃʍʍȨȀ ɫȨʝȨʕʔțȊ ʞȝ ʏȨʔɢʞȝɢʟǹʍȨʕȁʝȨɌ ʟʜʟʨ ɣȨɆ ʎțʕȀțʐ ɋȨʐɃǸ ʤɟȨɀ. 

 ɂɢȗɍɌʣɀ ʟʑʌɢʟɬ ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ ʥɌɢʣǹɩʑȦɀ  :ʒɂɢʣʌ ʥȀțʐ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʖʱɩȨɀ  ɃʅȨɨɃʩʜȖɞ  ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʖȚɤțɌ  ʞȝ  ʒɂɣȦɇȨʔ  ɊʟʙʙȨʌ  ʥʜɢʱɬɂɢɃʌ   ɊɢʣǹɩʑȦɀ  ɫȨʕȨʌ   ʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ 

Ƀʅʔʣʨ  ʤɟʨʣʌ  .ȗɆ  ȓȨʝɌʟɨɃʩȨɨ  ʥʜȗʘɤʟʘ  ʥʍȨʕɨɃɨɃɀ  ¨ɢȗɌɃɍʑȥɞ¦  Ƕʞɞ  ʚɃʅʔɂɢɃʌ  ʥʜɢʟʕɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ɪȖɢȗɍɬɃʙʔɃɀ   ʞȝ 

ʟȁɆɢʟʄ  ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʥʝȧɣȨʕʕȨʘɃɀ  ʛȨɍɬʰɢʢɤ  ɊʞɢɃɇȨɀ  ʤɟȨɀ  .Ƀʙʘʟɀ  ȗɆ  ʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  Ȓʟɀ   ʏȨʕʔʟɔʟɀ  

ɃʅȨʍȨʔɃɌɃɜ  ʤɟʜʱʨɃɀ  .нллм-ʛȧɟȨʕȨʨ   ʟȁȨʄɣȧɤɃȐ   ʚɃʅʔʣɆ  нп  ʓȨʨ  ńʞɟȨʝʨʟɆɃʘ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  Ƕșʐ   ńʂʟʕɆʟʘ  

ʧȧɣȨʑɨʟɀ  ńǾțʐ  ɋȨʌɂȝ  ʞȝ  ʛȨȑȥɤ  Ƕɢʟɨ  ʤɟʕȨʌ  .ɂɢȗɍɌʣɀ  ʟɍʌɢʟɬ  ɢʟʕɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ńʤɟʕȨʍȨʨ  ʚȗʄɢȗʜ  ʚɃʌ  ŅʤɟʔțʐșɌ   ʛȨʑȦʔ  

ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʞȝ  ʋȨʕȁʝȨɌ  ʤɟȨʙʕȨɍȨʜɢʣɀ  .ʟȁȨɩʐʟɀ  ɣȨɆ-ʛȧɟȧɣȨɆ  ʒɃʑȧɞɂɢ  ȓȨʜɢʱȨǹǸȖɢȗȊ  Ƀʅʜɂɟʨʟʘ  ɃʅȨɭȨʍȨȀ  ʞȝ   ȗʙȨɝȦɌ 

ȒʣȀ  ȓȨʜɢʱʍȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ  ɤțʨ  ʟȋȨɭȧɣȦɆ  Ʉʞȝʟɨ  ʤɟʔʣɆ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  Ʉɢʟʄ   ɃɩʔʣɆ  ȓȨʜɢʰȗɆ  ʟȋȨʕȧɞʟɆ   ʟȋȧɣȨʔɤșɀ  

ʚɃʍɌɂɢɃʌ ɊʟʨɃʄ ɢʢɤ ʟʑʑȨʕʜʟʙȀșɀ ʥɍɭȧɣȦɀ .ńʞɟȨɕȨɌʟʜ  ɂɢȗɍɌʣɀ ʟʑʌɢʟɬ ʟʜ ńʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʟʜ ʋȨʕȁʝȨɌ ʤɟȨʙʔʟʐ. 

ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ńʛȨɍǸʞɢʟɌ  ¨ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ɊɢʣǹɩʑȦɀ   ɫȨʕȨʌ¦  ʥɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʘțʐșȐ  ʒɂɣȦɇȨʔ   ɃʩʜȖɞ  

ɃʅȨɭȧɢɃʌ  ʚɃʅʔʣɆ  ɃʅȨʍȨʕʍȧɞɃɨ  ɃɍȧɢɃʌ  ʚɃʘȗȊ  ɂɟʨʟǸ  ʤɟʕȨʌ  .ɢʟȊʟɀ  ńʊɂɣȨɀ  ńʟʩȧȞȨʔ  ńɣȨɩȨʘ  ńʟʩȧɢțɨ  ɧȨʜȗɌ  ʞȝ   ʟʩȧɣȨɕʔɃɀ  

ʤɣȨʕɌʟʘțʐșȐ   ̈ɢȗɌɃɍʑȥɞ¦  ńɃɩʔʣɆ  Ƀɍʌɂɟʜȗɀ  ńʚɂɣȨɀ   ʤɞȗɀʟɨ  ńʚɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  Ʉʞɢʟɀ  ʟʙɬʟʔɣȨɆ  ńʥʑȨʕȨǹȨʔʟɜ   ɂɞɃʩȨɨɃɀ  

ʚʟʩɬȝɃȀ  ʞȝ  ɃʘɣȨɆ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ņȗʙʑȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ɃʍɭȨʙȦʜ  ɃʄɢʰȗɆ  ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʞȝ  ʒɂɣȦɇȨʔ  ɊʟʙʙȨʌ  ɢʱɬɂɢɃʌ  

ɊɢʣǹɩʑȦɀ  ņȖɟʨɃʙʝȨʕȨʌ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʞȝ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȨɍʌɢʟɬ  ȓȨʜɢʱɬȖɢȗɀ  ʧȨʍȨʌʟȐ  ʥɆʞȝʟɨ  ņʟʙȦʜ   ̈ɢȗɌɃɍʑȥɞ   ńȗʙȨɩʔʣɆ  

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  Ɋʟɀʟǹʜʟʘ  ʥɬȗʜȗʌʣɌ  ɃɩȨʙʔʣɆ  ȓȨʜɢɂɞɂɢ  ɂɟȨɌɣȨɨ  ņȖɟʘʰɃʌ¦  ʚʟȋȥɞ  ȓȨʜɢʱʔɃɀʣɨ  ʊɃɌɢʣɀ  ɣȨɆ  ʥɆɂȝɃɔ  ʊʣʨ . 

ʛȧɟȕȨʜȗɀ  ńɃʍɬɃɆ  ʒɂɣȦɇȨʔ  ɊʟʙʙȨʌ  ɢʱɬɂɢɃʌ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʊɢʟɬ  ȓȨʝȨʍʔʟɜ  ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʥɩȨʜʟɁʜʟɀ  ʚʟʕȨɆ   ņȖɟʘɃɭȨʕɨɃʘ  

 ʟɍɆɢʟʄ ɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʚɃʅʜɂɤɃʌ ɢʟʕȨɇȧɣɔʟɌ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ɃʍɬɃɆ ȗʙȧɟȧɣȨʔɢʟʨ ʖȗʌʣȀ   ʟɇȨʔʟʄ ņȖɟʘʱȨʌ ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʎʞɢɃȀ  

ʏȨʔɣȨɨʟɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʊɢʟɬ  ʤɣȨʕɬȖɢȗɀ  ʥʜȗɬ  ńʥʑȨɍɌʟɨɢșʐ  ɢʟȐ  ɣȨɆ  ȓȨʝɌʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ʥɩȨɇȧɣɔʟɌ   ɪɃɭɜʣɀ 

ŅȖɟʨɃʙʔʣɆ  ʞɟȧɣȨɆ  ɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʚɃʅʜɂɤɃʌ  ʒȗɨȗɀ  ʟʜʟʨ  ʟȋȧɣȨɆ  ɦɃʘ  ʥʑȨʕɨʟʙʔʟʐ  ʥʐɃʨ  ȓȨʜȗɀ  ʚțȀțɀ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ʚȖɤȗɀ 

ɋȨʌɂȝ  ʥɭȨɍȦʐ  ʛȨʑʘȗʘ  .ǷȨʅȨʨ  ńɂɟʜɃʍɍʩȦɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʟɍʌɢʟɬ  ʤɤʟɆ  ʥʜɢʱʍȨʔɤɂȞʕȨʐʟɬ   ńǷȨɌɢʟȊɤșɀ   ȓȨʜɢʟʕȨɭȨʐ  

ɃʅȨȕȦɀ  ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʞȝ  ʒɂɣȦɇȨʔ  ɊʟʙʙȨʌ  ȓȨʜɢʱɬɂɢɃʌ  ʥʝȨʌȖɢȗɀ  ʚɃʍȀɃȀ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ  ȓȨʜɢʰȗɆ   ɦ ȨɩȨʙʘʟȐ  

ǷȨʝȨʕɝȨɆ  ʞȞȦʘ  ʤɟȨʘɢʟɆ  .ʛȧɟȨʙʘʟȐ  ńʥʝȨʘɃʨ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟȋȨʔșɌ  ʥʕȧɞʟɆ   ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ɣȨʅȦɀ  ʤɟʔʣɆ  .ȗɆ   ʥʝʔʞɞʟɆ 

ʧȧɞɞɃʘ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʥʕȨʅȨʕɆɃɩȦȐ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ   Ȓʟɀ  ʏȨʕʔʟɔʟɀ   ʒʞɞʟɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȨȀțʐ  ʥɭȧɢʣɜ  ʞȝ   ʤȝɃʩʜȖɞ  

ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ ȓȨʝȨʜɢʣɀ  ʥɭȨʕʜʞȝșɌ ʤɟʔʣɆ . 

ɃʍɝȧɢɃɌ  ɢʞɤʟʜ  ńʊɃɩʔɃɨ  ʎțʕȀțʐ  ɢʟʔʟʩȧɣȦǹʙȨɀ   ȓȨʝȧɣȨʕɇȨʌʞɢ  ʞɞɃʩȧɤ  ǷȨʩȨȀțʐ  ʛȧɟȨʑȨʕʜʟʑɌʟʐ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ  

ʏȨʕȨȁȨʙʨʟȕȦʐ  ȓȨʝȨɩȧɣȨɀɂɞ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ʧȨʔʟʘʟɀ  Ǿțʐ  ʛȧɟȨɩȧɣȨɀɂɞ  ǷȨɭȦɀ  ʥʑȨʕʜʟʑɌʟʐ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ   ʚʟȋʕȧɣȨʙȨʨ  .

ńʚʟʕȨɨʟʘ   ʗȧɢ   ʥɨʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ʚɃʘɣȦȊ  ȓȨʝȧɣȨʕȨʕȨɆʟʌ  ǷȨʩȨȀțʐ  ʛȧɟȨʑȨʕʜʟʑɌʟʐ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ  ɂɢȗɍɌʣɀ   ńɥȨȕȥɞ 

ʧȨʔɃʙȨɬ  ɃʍȧɣʈɃɀ  ʞȝ  ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  ɃʅȨʔɃʙȨɬ  ǶɂɢɃʌ  ʛȧɟȧɞɞʟȐ  ʞɞɃʩȧɤ  ǷȨʩȨȕȦʐ  ʛȧɟȨʑȨʕʜʟʑɌʟʐ  ʚʟȋʕȧɣȨʙȨʨ  .ʒȗʅȔʣʘ 

ȗʙȨɨʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ʟɍɆɢʟʄ  ʧȨʌɢʟɬ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʞȝ  Ʉʞɢʟɀ  ńʟȋȧɣȨʕʔșȀ  ɃɍɆȗʜʟɔ  ʧȨʌɢʟɬ   ʧȨɆȗʜʟɔ  ȓȨʜɃʩȨɨɃɀ   ɃʅȧɣȨʕʍȨʕʜɃʘɢʣɀ  

ɂɟʜɃʄɢɃɆ  ʟʑɌșɌ  ǶțʜțʔșɆ  ʚʟʑɌʟʐ   ʞȝ  ʧȧɥȨʐɢʟʘ  ȓȨʝʍȨʕʜɃɜ  ʥʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ  ʚɃʅȨʔɥȨɔɃɀ  .ʥȁʝȨʑʑȨɀ  ɃʩʜȖɞ  ɂɟȨɬȖɢȗɀ  



   
  

ШШΥШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ȗʘʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ȓȨʜɢʱɨȖɢ  ɥȨɩʌȗʨȗɌ  ǷȨʩȨȀțʐ   ʛȧɟȨɭȨɍȦʐ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ  ɪȖɢȗɀ  ȓȨʝȨǹȦɨ  ʞɞɃʩȧɤ  Ƿȧɣȧɤȗɀ   ʥɭȨɍȦʐ 

ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  Ƕȗʕʄʟʘ  ʚɃʅʔʣɆ  .ʟʩȨʕȋʜʟɀ  ȗʙȨɨʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ʚɃʅȨʔɥȨɔɃɀ  ȓȨʝȨȀțʐ   ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ʟʙʘʟȐ  ʟȋȧɣȦʨ   ʚɃʅʔɃʌɢɃɌ  

ʟʑȨʕʘʟɍɨȗʘ  ʥʝȧɣȨʕʝȨʙȥɤ  ɃʍɬȖɢȗʍɬɃɆ  ʥʑȨʕɨʟʙɌʟʨ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  ʚʟȋʕȧɣȨʙȨʨ  .ʟʩȨʜɃǹɩȨɀ  ʥɨʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ʞȝ  ʚʣɁȦʔɃǸɃʜ 

 ʥɨʟʩȨɩʜɂɣȨʈ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʚȗʄɢȗʜ  ȗʘɢʱʔɃɩȨʘ  ʊɂɟʜȗɬȗʘ  ɪɃɭɜʣɀ  ʥʝɌʟʩȨʜȗʜɃʌ  ȖɟʨʟʕʕȨʔʞɞ  .ȗɆ  ʛȧɟȨɍʌȗʜ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ɣȧɤɃȐ  

ʋȨʕȨʍʔɃȐ ɂɟȨɍʌȗʜ ɃɍʌɃʘɢȗɌ. 

ɃʅʨɃɍȨɜ ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ ʥɌɢʣǹɩʑȦɀ :ʂʟʕɆʟʘ  ɫȨʕȦɨ  ʥɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ 

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʊɢʟɬ  ʥɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʒɂɢʣʌ  ʥȀțʐ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʞȝ  ʒɂɣȦɇȨʔ   ɊʟʙʙȨʌ   ʥʜɢʱɬɂɢɃʌ  

ʥʝɭȨʩȦʨ  Ɋʟɩʌʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ńɃɩʔʣɆ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʚɃʍɌɂɢɃʌ  ʥɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʂʟʕɆʟʘ  ɫȨʕȦɨ  ʞȝ  ʥʜɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʧȨʍʌʞɢʟɌ  

ɪȖɢȖɟʕȨʌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʞȝ   ʒɂɣȦɇȨʔ  ɊʟʙʙȨʌ  ʥʜɢʱɬɂɢɃʌ  ɊɢʣǹɩʑȦɀ  ɫȨʕȨʌ  ʤɟʔʣɆ  .ȗɆ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʒɂɣȦɇȨʔ  

ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥʑȧɟȨɨʟʩȧɢʞɤʟʜ  ¨ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʋȨʕȁʝȨɌ   ʥɨʟʩȧɢʞɤʟʜ¦ȓȨʜ  ɣȨɆ  ʥʙɩȨʌ  ńǶȗʔʣɆ   ȓȨʜȗɀ 

ʥɩȨʍȨɍʜʟʘ   ʊɂɟʜȗʘ  :ɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ńɃɩʕȨʌ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ǷȨʝȨɨ  ɂɟʨʟǸ  ŅȖɟȨʔʣɆ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ǷȨʝȨɨ  ʖʟȐ   ʒȗǸ   ńʚɃʍǸɃɌ   ʖʟȐ  

ʋȨʕȔɃɀ  ɢʟʕȨɭȨʐ  ńǶȗʔʣɆ   ɢʰȗɀ   ʧȨɁȨɆʟɌ  ɂɟʔɃȐ   ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʞȝ  ʏȨʕʝȨʐɢʟɀ  ǶʟʔʟɌ  ȖɟȨʕȨʌ  .ȗɆ  ȓȨʜɢʟʕȨʑȨɍǸȗɌȗʌ   ʥʜɃɨ  

ńʤɣȨɩʜʟȋʨʟǸșʐ  ʖȚɤțɌ  ɫȨɌɢʟȊɤșɀ  ʥǹȨʔʟɌ  ńǷȨʩȨȀțʐ  ʟʑɌʟʘțʐșȐ   ʗȨɩȦɆ  ʓȨɨɃȐ  ŅȖɟȨʕȨʌ  ɊʟʘțʐșȐ  ɃɩʔʣɆ   ɤșɀ 

ʥʝȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  ǶʱʌɃɨ   ɫȨʕȦʌ  ńʚțȀțɀ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ʥǹȨʔʟɌ  ʟȁȨʨʣɆ  ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ɊɃȐʱɩȨɀ  ǷȨʕȦɀ  ɃʍɭȧɣȦɆ  ɢȗɇɔʟʘ  ȖɟȨʔʣɆ .

ńʞɟȨɕȨɌʟʜ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʥʘȚɤțɌ  ȖɟȨɭȨʔʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ¨ .ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɃʍɬȖɢȗɀ  ɤɃɀ  ʓȨʨɃʘ  ȖɟȨʔʣɆ  ʥʐɃʨ   ʥʑʑȨɀ 

ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ɣȨɆ-ʤɣȨɆ  ʚʟʕȨɆ  ɪȖɢȗɀ  ɫȨʕȨʌ  ʥʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ʚʞȝșɌ  ȖɟȨʔʣɆ¦  Ƕʞɞ  ȖɟȨʕȧɢɃʌ  .ȗɆ 

ʟʩȧɢʞɤʟʜ  Ʉɢʟʄ  ʟȋȨɍȨʩȨɁʘʟɔ  ʚʟɌʟɇɩȨʜ  ɂɣʄʣɌ  ńǶȗʔʣɆ  ʟɍɆɢʟʄ  ɫȨɭȨʔʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʥʜɃʨɢʟɔ  ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ   ʎʞɟȨʍȧɣȨʌȗʨ  

ʥʜɢʱȀȗʍɨɃɆ  ǷȨɩȦɆ  ʚʟʑɌșɀ .ɃʑȧɣȦʘɃɀ ȗɆ ʥʝȧɥȧɟʜʟɀ ɂɟʨɃɍȨɜ ǶɃʝȨɨ ʤɞɢșʐ ʞȝ ɤșɀ ɃʅȨɭȦɆ ʰɃɆ  ʤɟȧɣȦɌ . 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ- ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ɃʅȨʜɃʨɢʟɔ  ʞȝ  ʥʑȨɍɌʞȝșʜ  ʟȋȨɭȨʕȨʜșʨ  ɢʞɤʟʜ   ńʊɃɩʔɃɨ  

ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ   ńʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʞȝ  ʏȨʔʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ  ȓȨʜɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ   ʥʝȨɍȨʩȨȐɃʘ 

ɢȗʍȔʣȀ  ɫȨʝȨɬțȀ   ʛȨʑʘȗʘ  .ʥȁʝȨʑʑȨɀ  ɃʩʜȖɞ  ʛȧɟȨɬȖɢȗɀ  ńʛȨʩȦʐ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ- ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ   ʛȨʨɃɍʝȨɀ  

Ƕʟʑʐʞɢȗʘ  ʞȝ  Ƀʄɢʱɬȗʅʔɂȝɂɞ  ʚɃʅʔʣɌ  ɣȨɆ  ʥʝȨǸɃɨȗʘ  ǷȨɩȦɆ  ʥɍɌșɀ  .мфсф-ʥʑȧɟȨʕȨʨ   ɂɣȋȦȀ  ʥɬȗʜȗʌʣɌ  ʚʟʕȨɆ   ɃʅȨʍʌʣȀ 

 ʚʟʑɌʟʨ  ʦɃɍȨɜ-ɋȥȝʣɨ   ȓȨʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʟȋȨɭȨɭȨʕʑȧɣȨʨ  ńɢʞɞʟʌ  ʚʣɍȋʝȨɬɂȝ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨɕʩȦɆ  ɣȨɆ- ʟȋȧɣȨɆ  

ʏȨʔʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ  ʚʟʙɬȚɞ  ʞɟȨɍȨǸțɨ  ǶɂɢɃʌ  ʤɟʔʟʐ  .ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ɪȗʔȖɢȗɆ   ʥɩȨɍʌȗʜ  

мфтл-ʥʑȧɞɢʱʕȨʨ  ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ɫȨɭȨʕʝȨʍȦʨ  ) ʛȧɟȨʕʘțɔ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ȓȨʝʜʣɩʑȨʜ  ʥɍȧɢɃʩȧɤ  (ʚʟʕȨɆ  ʤɟʜʱɬɃɆ .

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɤșɀ  ʥʝȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ɫȨʍȨȀ  ńǷȨʕȨʌ  ʥʑʑȨɀ  ɋɩȨʜȗʙʘʣʐ  ʟʑɌʟʔȘɞ  ʚɃʅȨʙȨɭɜʣɀ  ʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ   ʤɟʜʱʔʣʌ  :

ɋȥȝʣɨ  ʥʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ   ʦʟʕʜțɌțǸ  ɃʍɭȨɍȨʌʣʨ  ʏȨʕɭȨȋȦɌ  ¨ʊȗʕɌȗɔȝʟʘ  ʥɍȧɟȐʟɌ¦  Ƕʞɞ  ńɃɩȧɢɃʌ  ʥʝʨɃɍȨɜ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  

ɃʍɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ǷȨɭȨȊʟɀ  ɃʍʍȨʕʔɂɣȦɇȨʔ  ʞȝ  ʟȊʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ɪțɌșɀ  ʥʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ɊʟʔȘɞ  Ƕʞɞ  ʤɟȧɢɃʌ  .ȗɬȗʘ   ʟȊɤʞɢʟǸ  

ńʚʟɨɃɨɃɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ȓȨʜȗɀ  ʤɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  мфул-ʛȧɞɢʱʕȨʨ  ǶʱɬɃɆ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ɢʢɤ  ɂɞɢɂɟʍȨʘ  ʂʟʕɆʟʘ   ʥʝɭȨʕȦɨ  

ʥȕȦʨ ɣȨɆ ʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ ʞɟȨɍȨǸțɨ Ƀʅʔʣʨ ʤɟʨʣʌ. 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʝȨʙɜʟɌ  ɤȗɍɌʣɀ  ʓȨʨ  ʥʝȨɍʌɂȝ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ʤɤșɀ  ʏȨʕȨȁʐʟɍȦʨ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɃʅȨʙȦɍɩȨɨ   ǷȨʕȦɀ  

ɫȧɣȨʐ  ʚțȀțɀ  Ƕɢʟɨ  ŅʤɟʕȨʌ  ȗɆ  ɂɟʜɃʨɢʟɔ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɃʩʜȖɞ ɂɞʣɨ  ɃʅȨɌʱȨʑɬʟɌ  )²¢h  (ʥʝȨɭȧɣȨʐ  ǷȨɍʐɃɀ   ʤɟȨʕʔʣʌ  

ʞɟʘʟȐ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ʂʟʕɆʟʘ  ʤɟʔɃɨ  ʞȝ  ɃʑȨʝɝȦɌ  ɊɢʣǹɩʑȦɀ  ʤɟʕȨʌ  .нллл-ʛȧɞɢʱʕȨʨ  ńʤɣȨȋʕȨɀ 

ʦɃɍȨɜ  ȓȥɞ  ȓȨʝȕȨǸȝɃʩɬ  ¨ʥʝȀțʐ  ńǶȖɢȗɬʣʨ  ɊʟɨɢȗǸ  ɪțɌțʐ¦  )  (ʟȋȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʒʟʘʟɀ  ńǷȨʕȨʌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ 



   
  

ШШΦШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʥʑȧɟȨʍȨʕȨȁɬɃɆ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ʥʝȨɩȨʙʔȖɢȗʌ  Ƕʱʔʣʌ  ʤɟʔʟʐ  ʥʐɃʨ  ɃʅȕȨʜȗɀ  ʥɬɢɃʌ  ʤɟȨʙʍȨȀ  .ńʎʞɣʝȨʩȦʐ  ȗɜ  

ȓȨʜȝɃɍʝȨɔ  ¨ǿʝȨɌ   ɞʟʌ  ɪȚɢțɌșʐ¦   ʤɢɃɀʣɬ  ńɂɟȨɍɨɃɀ  ʟȀɢʟȊ   ʏȨʔʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ   ɢʟʕɭȨʕȨʐɢțɨ  Ɋȗɔȝʟʘ  ńȗʙȨɩʔʣɆ   ʥʑʑȨɀ 

ɊʟʔȘɞ  нлмн-ʟȁȨʅȨʕȨʨ  ʚʟɨɃɨɃɀ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʤɟȨʕʌɃɨ  .ńʞɟȨɕȨɌʟʜ  ʦɃɍȨɜ  нлмл-ʥʕȨʨ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  

ʛȨɍɌʟȐʟɔ  )D5t  (ńʛȧɞʟʩȨʜʣǸɃʨ  нлмп-ʥʕȨʨ   ɫȨʕȥȞȨɍȦɨ  ʥȀțʐ  ʥʌȗʕȔȗǹȔʟɌ  )ttt  (ʟȁȨʨʣɆ  ʛȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ   ǷȨɭȦɀ 

ʥɍɌʟʐ  .нлму-ʟȁȨʅȨʕȨʨ  ʚɃʅʔʣɆ  ɃɍʍȨʕȧɢɃɀ  ʦɃɍȨɜ  ʋȨʕʕȨʨ  ʟȁȧɢȗɍɌʣɀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʝȨɭȨɭȦɀ   %фΦр  ʏȨʔ   ʟɍɌʟɀɢțɨ  

ǶʱʌɃɨ  ʤɟʔʟʐ  .ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʊȗʨʣʌ  ɂɞʣɨ  ʥɩȨʌʰɃɀ  ʥʜɢʰȗɀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɣȨɆ- ʟȋȧɣȨɆ  

ɦɃȀɢʟɇʘʟȀ ǶʱʄɃɆ ʤɟʨʣʌ . 

ʦɃɍȨɜ  ʤɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞɥȨɔșʘ  ʥɆʟʐ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ʤɟʕȨʌ  .нлму-ʥʕȨʨ  ʥʑȧɟʨɃɍȨɜ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ȓȨʝǹȨʝȨɨ  ʥʜɃɨ  тлт 

ɃʅʜʣʩʕȨʘ  ńǷȨɍȦʨ  ɂɞɃʩʜȖɞ  ʥȁʝȧɣȨɆ  ɃʅʜȖɢʣɀ  ʥɍʍȨȀ  .ʊɂɣȨɆ  Ɋʟʩȧɤʞȝ  ʎʞɟȨʝȨȋʔțɌțʐ  ʤɟȨʙʔʣɆ  .ȗɆ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ǷȨʝȨɨ  ʦɃɍȨɜ  

ʛȧɟȨɍȨʘțʐșȐ  ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ɊɃȐʱɩȨɀ  ǶʟʔʟɌ  ŅʤɟȨʙʔʱȨʌ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ȗʘɢʟʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ   ʞȝ 

ʒɂɣȦɇȨʔ  ɊʟʙʙȨʌ  ʥʜɢʱɬɂɢɃʌ  ǷȨʕȦɀ  ʤɟȨʙʔʟʐ  .ńʟȁȨɩʐʟɀ  ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝɆɢʟʄ  ʥʅȨʕɆʟʘ  ʞȝ  ʛȧɟȨɩȨʑȨʝɝȦɌ   ǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ 

Ƀʅʔʣʌ  ʚʟȊɢțɍʔʟʐ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥȀțʐ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥʝȨʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ  ȗʙȨɝȦɌ  ʥɍɍʨʟȀțʐ  .ʛȧɞʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  

ȗʙȨɝȦɌ  ńǷȨɭȨʕʌɂɣȨʨ  ɋȨɆʟɍɨȗʘ  ʥʘȚɤțɌ  ȗʙȨɝȦɌ  Ɋʞɢɞȗʌ  ńʥɍǸɃɌ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ȓȨʝɆɢʟʄ  ɊʟʙʙȨʌ  ʥʝȧɣȨʕɬɂɢɃʌ  ʊȗȀʣɀ-

ɂɢɃʑɬɃɀ  Ɋʞɢ  ʤɟʕȨʌ  .ʦɃɍȨɜ  ʤɟʘʟɀ  ńȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ʊɢʟɬ  ʥʑȧɞɃʩȨɨɃɀ  ʟȋȨʐțʕʜțɍɨțɀ  ʒʣʨ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙʨʣʌ  

ʋȨʝȦɀ  ńǶʟʕȧɞɃǹȨɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʏȨʕȊʟɇʙȨʐɃȐ  ɃʅȨʜɢʣɀ  Ȓʟɔ  ʚʱȦɀ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .ɃɍɌʟȐ  ȗʙʝȧɟȕȨʜȗɆ  ńǶțɌșɀ   ʦɃɍȨɜ 

ʤɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʟɍɌʞȝșʜ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ   ʧȨɨɃʩȨɨ  ȓȨʝȨɩȧɥȧɟʜʟɀ  ȓȨʝɆɢʟʄ  ʒɂɣȦɇȨʔ  ʛȧɟȨʕȥɞʣʘ   ʒʞɤȝʟɀ  

ńʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃȔȗɬ   ɃʄɃʩʜȖɞ  ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʞȝ  ʒɂɣȦɇȨʔ  ɊʟʙʙȨʌ  ȓȨʜɢʱɬɂɢɃʌ   ńɃʅȨʜɢʣɀ  ʟȁʨɃɍȨɜ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɃʙȦɍɩȨɨ   ʞȝ 

ɊʟʙʙȨʌ ʥʜɢʱɬɂɢɃʌ ɣȨɆ ɪʱʔɃɌ ʞɟȨɍȨǸțɨ ɃɍʌɃʙʜȗɨ. 

ǷȨʅȨʨ  ńɂɟʜɃʍɍʩȦɀ  ʟʑɆɢʟʄ  ɦɃʘ  ʚʟȋʔʟʐ  ȗɆ  ʟʩȧɢʞɤʟʜ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʞɟʜʟȋʔʟʐ  ʤɟȨʙȨʕɭȨɀ  .ʚʣɔ   ɣȦʙʩȦɬɣȦʘ  

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȗɆ   ʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ¨ʒɂɣȦɇȨʔ  ʖɃɜ  ʒɃʩȨɜ¦  Ƕʞɞ  ʤɟȨɌɃɀ  .ȓȨʜȗɀ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ɞʟʌ 

ʟȋȨɬȚɢțɌșʐ  ɋȨɀɂɢɃɬ  ǷȨɍȧɢɃʨ  ɫȧɣȦɆ   ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʊȗʄʣɨ  ɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʛȧɟȨɬȖɢȗɀ  ʥʑʝȨʩȦʐ  Ȓʟɀ   ȒʣȀ  

ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ   ʥʝȨʍȨʔɃɌɃɜ  ʤɞɤțʑɌșɀ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ɤșɀ  ʥʔʣʌ  ʚʟʕȨɆ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ   ʧȨɆɢʟȐ  

ʛȨɍɌʟȐʟɔ   ʎțʕȀțʐ  ɊʟʔȘɞ  ǷȨʕȨʌ  ǶȖɢȗʌ  ŅʥɍʍȨȀ  ʟɍʑȨʕȧɟʘʟɀ  ńɃɩʔʣɆ  ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʑȨɍɝȧɢɃɌ  Ȓʟɀ   ȒʣȀ  

ʟȋȨɇȨʌʞɢ ʤɟʜʱʨɃɀ . 

ʛȨʄɢɃȐ ɃʑȧɣȦʘɃɀ VS ʟȋȨȀțʐ  ʚɃʅʔʣɌ  ʦɃɍȨɜ 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥȁʝȨʑʑȨɀ  ɃʩʜȖɞ  ʛȧɟȨɬȖɢȗɀ  ʛȨʩȦʐ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ʥɩȨȁʌɃɨ  ɪȗʔʣɆ  ʥʝȨʔʢɢ  ǶʟɌșɀ  ʤɟʔʟʐ  . ʥʜɃǸʢɢȝɃʨ  

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɃɍʨɃʌ  ǶȖɢȗʌ  ńʥɍʍȨȀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ʥʝȨʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ   ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ʟȋȨɍɨțɀ  ʤɟʔɃɀ  . ʊȗʄʣɨ 

ɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʛȧɟȨɬȖɢȗɀ  ńʛȨʩȦʐ  ɂɟȧɣȨʌȗʨ  ɃʅʕȨɌ  ńʎʞɟʜɃʅʝȨʕȦɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʟɍʌɢʟɬ  ɃʅʜȖɤȗɀ  ńʚɃʅʔȖɤʣɨ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ   ʟʑɌʟʙʙȨʌ 

ńʚʟʑɬțȀ  ʚɃʅʔɃɀ  ʥʝȨɩȧɟʨɃǸ  ʋȨʝȦɀ  ɣȨɆ  ʟɨɢʟʜ  ʥʕȨȋȥɞ  ńʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʥȀțʐ  ʞȝ   ʥʝȨɍȧȝɃʝȨɀ  

ʚɃʍɌɂɢʣɜ  ɃʄɢʱɬȗʜȗʌʣɌ   ʤɞɣȨʐ  .ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʊɢʟɬ  ʞȝ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ɃʍɬɃɆ  ʥʑȧɟȧɣȨʔɢʟʨ  ʧȨɆɢʟȐ   ʥʝȧɣȨʕɌʟʑȧɢʟȐ  

ʟʑɌʟʔɃǸɃʐ  ʟȋȨɀ  ɫȨʕȨʌ  ʚțȀțɀ  ʚɃʅȧɟȨɍȨʕɭȨɀ  ʋȨʕʕȨʨ  ʟɁȨǸɂɞȗʘ  ʥʙȨʍȨȀ  ффт  ɞɢɃʩʕȨʘ  ɢʱʔʢɞ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ   ʥʑȧɞɃʩʜȖɞ 

ʚțɌțǸ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʧȨʘȗʘʣɀ  ʟɁȨǸɂɞȗʘ  ȓȨʝȨʙȨʍȨȀ  пл  %ʥʜ  ȖɟʨʟʕȨȋȨɀ  .ʟʜʟʨ  ńǷȨʕȦʐ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ул  ʛȧɞ   ʊȗɌɢɃɀ  

ʞɟȨɍȨʔȘɞ  трл  ɂɟȨǸɂɣɌʟɀ  ʧȨɆɢʟȐ   ʥɩȧɤɃɆ  ɢɃɆ  ǶȗʔʣɆ   ȓȨʜɢʰȗɆ  ʥɩȨʙʘʟȐ  ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ʎțʨ   ǶȗʔʣɆ  

ʟɍʐʟʙʔʟʐ . 
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ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʛȧɟȧɞɞʟȐ  ʞɞɃʩȧɤ  ǷȨʩȨȕȦʐ  ʥʑȨʕʜʟʑɌʟʐ  ʞȝ  ȓȨʜȗɆ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ɊʟɨɢȗǸ   ǷȨɍȧɢɃʨ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȧɣȦɆ   ɃʘɃɆʣɀ  

ȓȨʝȧɢȝʞɞ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ǶȗʜʣɌ  ʚʟȋʕȨɍȦʨ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ǷʘɂɣȨɌ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ȗɆ  ʟɍɌʟȐʟɔ  ȗʙȨɝȦɌ  ʛȨʑɨʟʐ  ʥʜɢʰɢɂɢɃʌ   ʤɟʔɃɀ  .

ǷʘɂɣȨɌ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɦʟʙʔʞɢțɌșʐ  ʥʝȧɣȨʕʐțʨ  ńǶʱɬɃɌ  ɤșɀ  ʟȋȨɨʟɁɍȨʌ  ɫȨɍʨɃʌ   ʞȝ  ʟɁȨǸɂɞȗʘ  ʥʝȨɍȨʩȨʔȗɁɨʟʘ 

ʤɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʚʟʕȨɆ   ȒʟɌ  ɪȚɢțɌșʐ  ʥʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʤɟʜʱʔʣʌ  .ńɃʙʘʟɀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʟȋȧɣȨʕɌʟɨɃʩȨɨ   ɢʞɤʟʜ  

ńʊɃɩʔɃɨ  ¨ɂɣʄʣɌ  ȓȨʜʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɃɌɃɜ  ʥɭȨʐ   ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ɃɌɃɜ  ɂɣɕȨɀ   ʥɭȨʝȨʕȨʌ¦ʎʞɞ  ɣȨɆ  ʚțʐʟʨ  ǷȨʕȦʐ  ȖɟȨʍȨȀ .

ʥʝǹʘɂɣȨɌ ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʞȝ ɃʩʜȖɞ ʥʑȧɟȨɝȧɢɃɌ Ȓʟɀ ɢɃʩʨʟȐ ʞȝ ɦȗʘʣʜ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʕȨʌ ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  Ƕʞɞ ɪɂɢɃʌ ʛȨʑʘȗʘ . ɂɟȕȨʜȗɀ 

ɃʄɢʰɣȥɟȨʔ  ɦɃɜ  ɤșɨ  ɫȨʕȨʌ  ʥɍȧɢɃȐɃʘ  ʞȝ  ɊʟʔȘɞ  ʟȋȧɣȨɇȐʞɢ  ʋȨʨʰ  ȓȨʝʌʱɜʟɀ  ʥʍȨʕɨɃʙʔʣɆ  ʏȨʕʔʟɔʟɀ  ɣȨɆ 

ɢȗɍʑȨʕȨȁʘʟʐ  .ȓȨʝʕȦɌʣɍɩȧɢɃɀ  ¨ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ƨ  ʚțɌțǸ  ɢɃȀɃʜ  ɢʱȨʙȦɍɩȨɨ   ʥʑȧɟȨȁȨɀ  Ȓʟɀ   ʥɩȨɭɜɃʨ¦  ʚʟȋȥɞ   ńʤɤșɨ  

ʒʞɞ  ʎʟɍǹʘɂɣȨɌ  ɣȨɆ  ȓȨʝȨɭȨʐ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɢʟɇȐʞɢ  ǶȗʔʣɆ  ʥɭȨʝȨʕʨɃɨ  ʚʟʕȨɆ  ɤșɀ  ʥʝȨɩȧɞɃǹȨɀ  ʥɍǸɃɌ  .ǷʘɂɣȨɌ   ʧȧɞɟȨɔ  

ɂɞɢʱʜȖɢʣɨ  ʚȗʄɢȗʜ   ńɥȨɩʐʞɣȦʐ  ʚɃʅʔɃʨ  ʞȝ  ʟʅȨʔɃɆȗʘ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ʥʜɢʟʕǸʟȊ  ŅȖɟȨʕȨʌ  ɃɩȨʔɃɜ  ʥʝȧɣȨɆ  ʊʣʨ  ɢʟʕɌʟǸțɨ   ʚʟʕȨɆ  

ńȖɟʨɃɍɜɃʘ  ɃɩȨʔɃɜ  ɥȨɩɨɃɨɃɀ  ȖɟʨʟʕɇȨʨʟɀ  .ȗɀ  ɤșɀ  ʥʝȨʐțʔɤșʑȀɃɀ  ʦɃʙȨʔɤɂɞʟǸ  ɃʄɃʩʜȖɞ  ńǶʱȧɢɃʑɬɃɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʧȨɆɢʟȐ  

ʥʝȨȀțʐ  ȓȨʝȧɤșɀ  ¨ʎʟȁʐțʔ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ¦  ʚțȀțɀ  ʒɂɢʣʌ  ǷȨʕȨʌ  ńʟɍʐʟʙɌʟʕɭȨɀ   ȓȨʜɢʰȗɆ  ʥɩȨʙʘʟȐ   ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ 

ʥʑȧɞɂɢɃɁʍʔʟɜ ɃʅȧɤɂɣɆʣɀ ɣȨʅȦɀ  ʚɃʩȧɤ ʟɍʐʟʘɤțʑɌʟʨ . 

ɃʍǹʘɂɣȨɌ  ńɂɟʜɃʄɢȗɍɭȨʕȦɨ   ȓȨʜȗɀ  ʛȧɟȧɣȨʕɇȨʌʞɢ  ʛȨɌȗǸ  ʞȝ  ʥɬ  ȓȨǹʝȨɔ  ȗʙȨɝȦɌ  ʓȧɟȨʨɃɍɨʟɀ  ʞȝ  ʥʕȨȋʜʟɭȨɀ   ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  

ɣȨɨʟɌ  ȖɟȧɣȦɆ  .ɃȔȗɬ   ɢʱʨɃɍȨɜ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʥʝȨɬȗʔʣɆ  ¨ȓȨʝȧɣȔʟɌ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʚɃʅʕȨʌ   ʥɍȨʘʟȐɢʟʘ ¦  

Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ  .ʥʑʜțȀ  ʥʝǹʘɂɣȨɌ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  Ɋʟɀʟǹʜʟʘ  ʚʟʕȨɆ  ɥȦɌ  ɣȨɆ  ǶʞɢʟɌ  ʥʕȨʅʕȨʌ  ńȖɟȨʔʣɆ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʛȧɟȨʙʘʟȐ 

ʥʙȨȐȗʘ ȓȨʝʨɃɍȨɜ Ȓʟɀ ʎțʕȀțʐ ʥɇȨʌʞɢ ʚɃʅʔʣɆ ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʞȝ  ʥʝɆɢʟʄ  ǷʘɂɣȨɌ ɤșɀ ʥʔʣʌ ʚʟʕȨɆ ǶȖɢȗɍɬʰɥȨɔɃɀ ȖɟȧɣȦɆ. 

ɣȨɆ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ʥɭȨʝȨʕʔțȊ  ʞȝ  ʒɂȝɂɤ  ɂɟȨɭȨǹȦɌ  ɢʟʕʑȨʕɆɢʟʄ  ɊʟʔȘɞ   ʤɣȨɇȐʞɢ  ńɦʟʘʟɀ   ʥʑʔʟɆ  ɊʟʔȘɞ  ʥʘȚɤțɌ  ʗȨȐȗʘ  

ʒʢɢ  ȖɟʨɃʝʨʣɀ  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ  .ɢʱʨɃɍȨɜ  ɃɩʔʣɆ  ʟȋȨʕȨɨʟʘ   ʊɂɟʜȗʘ  ŅȖɟʨɃʙȧɢɃʌ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ńɂɟȨɭȧɢɃʌ  ɊʟʔȘɞ  ʤɣȥɟȨʔ   ʛȧɟʘȚɤțɌ 

 ʗȨȐȗʘ  .ȗɆ  ʟɍʌʟȐ  ɂȗɝȕȨȀ  ȓȨʝȨɍȦɍȨɨɣȥȞȨʜȗɀ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ   ʥɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ   ʚʟʨ  ȒȗɌșɬ  ɦȗɩɜʟʘ  ɣȨɆ  ɄɃɍȨʐ 

ʚɃʄɤɃʨ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɀ  ɣȨɆ  ȒʣȀ  ȓȨʝȀțʐ  ʥɭȨʕȨɩʐțʨ   ʥʐɃʨ  ɃʍʍȨʕʔɂȝɂɤ  ɤțʨ  ʥʑȧɟȨɬȗɌȗɌ  ǶțɌ  ʏȨʕȨʑɌɢțɌ  ȓȨʝʕȨʘɃɀ   ʧȨɨɃʩȨɨ 

ʏȨʔɢʟɇȐʞɢ ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ȖɟȨʨʣʌ. 

ʚʟʨ  ȓȨʝȔȗɌșɬ  ńʟȁȧɣʑȨǸ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ńȖɟȨʕȨɩʐțʨ  ʤɣȨʌȗʨ  ʟȋȨʕʔʟǸ  ȖɟȨʍȨȀ  ʞȝ   ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ɃʍʍȨʕʔɂȝɂɤ  ɤțʨ   ǶȗɌȗɌ  

ȖɟȨʕȧɣȨʙȨʨ  .ȓȨʝʘȚɤțɌ  ʱȧɤșɀ  ȗɆ  ʥʝʜɃʨɢʟɔ  ʊȗʔʣɌ  ǶȚɢȚɟʜʟɬțȀ  ńȖɟʨʟʙʔʞɣȦɆ  ʥʑʜțȀ  ɣȨɆ  ɊʟʔȘɞ  Ȓʟɀ   ʚʟȋʜʟʕʔțȊ  

ȗʙȧɟȨɩȨʍʌʣȀ  ʞȝ  ʚɂɣʨʞȝ  ɪȗʔʣɆ  ȗʙȧɟȧɟʔɃɀ  ɪɃɭɜʣɀ  ɣȨɆ  ʖȚɤțɌ  ɂɟȨɍɨɃɀ  ʚɃʄɢȗɌ  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ńʚʟʕȨɨʟʘ  ʟʩȨʕȋʜʟɀ  

ńʥɨʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ɋɩȨɩɌɃʜ  ńʥɨʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ɋȥȝʣɨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʞȝ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥɩȨʙʘʟȐ   ɤșɀ 

ʞɟȧɣȨʕʘȚɤțɌ  ǶțɌ  ɫȧɣȨȊɤșɀ  ʚɃʅȨʙʔʣɆ  ɂɟʔɂȞȐʟɀ  ńɫȨʕȨɩʐțʨ  ʋȨʕʙȨʌȗʘ  ʞȝ  ʋȨʕʔɂȝɂɤ  ʥʝȧɣȨʕʕȨȊɤʟʘ  ʛȧɟȨɭȦɆ  ʚʟȊɤțʑɌșɀ  .

ɢʟȊʟɀ  ʖȚɤțɌ  ȓȨʝɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ʥʕȨʘɃɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ńɃɩʔʣɆ  ɪɃɭɜʣɀ  ɣȨɆ  ȓȨʝʘȚɤțɌ  ʖʟȐ  ʥʝɌʟʔȘɞ   ɃʅȨʍʌʣȀ  

ńʥɭȧɣȨʍȨȀ  ʖʟȐ  ȓȨʜȗɀ  ɃʍʍȨʕʔɂȝɂɤ  ɤțʨ  ɃʅȨɬȗɌȗɌ  ʥȁɆʞȝʟɨ  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  ʥɍɍʨɃʙʔʣɆ  .ńɃʍɬʱȔȗɬ  ȗɆ   ʥʑȧɟʜɃʨɢʟɔ  

ʚɃȁɭȧɣȨȊɤșɀ ʓȨʘɃɀ ƨ ȓȨʜɢʟɇȐʞɢ ʥɍȨʩȨʕȨɆɃʌ ʞȝ ɢʰȗɀ ʚɃʅʜʱʔʣʌ ʛȧɞʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ ɢȗɍɌʞɢɃɇȨɀ . 

ʚʟʨ  ȒȗɌșɬ  нлмт- ʥʕȨʨ  ǷʘɂɣȨɌ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʟʑɍɜʟɌ   ʚɃʍʍȨȀ  ʥʑǸʟʕɨʞɞ  ʟɍʔɃɀ  ʦɃɀ   ńʞɟȨȁȨɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʊɃɭʘȗʨ  

ʥȀțʐ  ʞȝ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ȓȨʝȨɍȧȝɃʝȨɀ  )ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ  (ɢʢɤ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ǶʟʕʜʞȝșɌ   ʥʝȨʑȨʕʜʟʑɌʟʐ  

ǷȨɍȨɨɢșʐ  ȖɟȨɌșɀ  .ȗɀ   ʊɂɟʜȗʘ  Ȗɟʨʞɞ  :ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʥʘȚɤțɌ  ńʚʟȋȨʘɢʟȊɤșɀ  ɣȨɇʝȧɞɣȨɆ  ʚʟȊɢʟȊɤșɀ   ʟɨɢʟʜ  

ɊʟʌʟǸ  ¨ʏȨʔɢʟɇȐʞɢ ¦ɢȗɌ  .ʚʟʨ  ȒȗɌșɬ  ʟʜʟʨ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʞɞɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ¨ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɊʞȝɃʝȨɀ¦ńȓȨʜ  ʥʜʟʨ   ɃʍɬɃɆ  
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ɢʟʕɌʟʔȘɞ   ńʚɃʅȧɟʨʟʔʟʝȨɭȨɀ  ʞɟȨɩȧɞʞȝ  ʚɃʅȧɟȧɢȗɌ  ɣȨɆ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʞɞȝʟȊ  ȓȨʝɬȗʔʣɆ  Ȓʟɀ  ʧȨʕʔʟʌʟɀ   ̈ʚʞȝșɌ   ʋȨʕʘʱɌɃʌ  

 ʊʱɜʟɀ¦  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ȖɟʨʟʕɍȨʐʟɌ  .ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ   ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʞɟȧɣȨʕȧɞʞȝ  ʥʍȨʕɨɃʘɢȗɌ  ʞȝ   ʗȨɀɂɞ  ʚɃʅʔɃʨ  ʥɭȨʔɤșɨ  ) ɃɍɆɃɍȨʐ  

ńʟȁȨɭȨʕȨɍȨɨɢșʐ  ǷʘɂɣȨɌ  ɂɟʕȨʨ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɄɃɩȦȐ   ʚʟʕȨɆ  нллл  ʗȨɍȦʌ  ʚɃʅʔɃʨ  ʚʟʑȧɟʨʟʔɤșɨ  ( ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  

¨ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ   ʥɍȧȝɃʝȨɀ ¦ʟȊ  ɢʢɤ  ʚɃʩȧɤ   ʥʝȨʑȨʕʜʟȊɤțʑɌʟʨ  ȖɟȨɌɢʟʑɨʟɀ  .ɊʞȝɃʝȨɀ  ɪʟʕʑȨɌ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ʚȖɤȗɀ  ʞȝ  ʛȨʩȨʌ 

ɣȨɆ  ńʟǸɃɨȗʘ  ʊɂɣȨɆ  ʥʜȗɀ  ʚɂɣʨʞȝ  ɫȨʕȨʌ  ʱʐʟɆ  ʚɃɨɃɀ  . ǷʘɂɣȨɌ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʑȧɞɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɃʅȧɢɃɇȨɍȦɀ  ɊșɌ  ʓȨʨ   ʞɟȨȁȨɀ 

ɢʢɤ  ʚɃʩȧɤ  ʚʟȊɤțʑɌʟʨ   ńɃɩʔʣɆ  ʛȧɟȕȨʜȗɀ  ʛȨʩȦʐ  ʚʟȋʔʟʐ  ȓȨʜɢʟʔɢʟɇȐʞɢ  ȗɆ   ʥʝɌʞȝɃʝȨɀ  ʟȋȨʕɨʟɀ  ʥɬȚɢțɍʔʟʐ   ʚțȀțɀ 

ȗʙȨɝȦɌ ʚȖɤȗɀ ɋȨʌɂȝ ʥɭȨɍȦʐ ʛȨʑʘȗʘ. 

ʚʟʨ  ȓȨʝȔȗɌșɬ  ʥʝȨɨʟʩȧɢʞɤʟʜ  ʦʟʕʜțɌțǸ  ɂɣʄʣɌ  ʥʐɃʨ  ɃɌɃɜ  ʥʕȨȋȥɞ  ȖɟʨɃʙʔʣɆ  .ǷʘɂɣȨɌ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ   ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  

ʛȧɟȧɞɞʟȐ  ʞɞɃʩȧɤ  ǷȨʩȨȕȦʐ  ʚʟʑɌʟʐ  ʛȨɍɌʟʔɃȐ  ʊɃȁʝȨʅȨʨ   ʟʑɌʟʔɃȐ  ǷȨʕȦɀ   ɫȨʕȦʐ  ȗʙȨʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ   ɃɌɃɜ 

ɥȨʙʨʟʙʔʟʩȥɞ  .ʥʑʜțȀ  ȗɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȨȀțʐ  ȗʙȨʜʟʨ  Ƕɂɢʣɜ  ȓȨʝȨɭȨɍȦʐ  ʥʝȧɟʔɃɀ ŅȖɟȨʔɃɀ   ʗȨʑʔʟɆ  ȗɆ  Ȓʟɀ   ʋȨʕȨʍʔɃȐ  

ʟɍɍʨʟǸ  ʚɃʅʝȨʕȦɀ  ɂɣʄʣɌ  ɢɂɢɃʌ  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .Ƀʙʘʟɀ  ȗɆ  ʥʜʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ǷȨʕȦɀ  ɫȧɣȦɆ  ȓȨʝȨʜɃʨɢʟɔ  ɃɌɃɜ  ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʞȝ 

ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʞɟʘʟȐ  Ʉɢʟʄ  ʟȁȀʟʜ  ɤțʨ  ʓȨʨ   ɋȨʌɂȝ  Ƕɢʟɨ  ǷȨʕȨʌ  ʚʟȋȨʕʑȨɌ  ʒɂɣȦɇȨʔ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ   ɃʅȨʙȦɍɩȨɨ 

ʚɃʩȧɤ ʥʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʕȦɨ ɢʞɢɢʟʌȗʘ. 

ɦɃʜȗɬɞɃɩȨɍʍȨɀ  )¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ  (ȓȨʝȨʕȨʜɢȖȂ  Ȓʟɀ  ʥȕȦʨ  ɥȨʔɃʜɃɀ  ʞɟȨɩȨʔɃʌɃʘ  ńʟȁȨɭȨʕȨɍȨɨɢșʐ   ǷʘɂɣȨɌ  

ȓȨʝȧɤșɀ  ɊʟʔȘɞ  ʥȁȨɀ  ʤɣȨʕɌʟɨɃʩȨɨ  ʞȝ  ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ  ʥʝȧɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɪȖɢȗɍɬʱɌɃʨ  ʤɣȨʕɌʟʑȧɢʟȐ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ   ʤɤșɀ  

ʚʟȋȨʘɤʟɨ  ɂɟʔɃȐ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʟȋȨɭȨʕȨɩʐțʨ  ʟʑɌɢțɌ  ɃɍʌɃʙʔʣɆ  .ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ɊʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨȁȨɀ  ¨ ʗȨʕȨɀ-ʟȋʜʟǸ   ʖȗɔȗȐ 

ɫȨʕȨʌ¦  ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ɊɃʍȨʍɌʟɌ  ȓȨʝȧɣȨʕʜȖɢʣɀ   ʚɃʅȨʔɞɢɃʩʕȨʘ  ȓȨʝȨʅȨʕɆʟʘ  ǷȨʕȨɩȦʐ  ʥʝȨɭȨɍȦʐ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ʤɞɢɃʍȨȀ  .

ȓȨʜȗɀ  ʏȨʕʔʟɁɌʟȀ  ɃʄɢʱȨȁɌɃʍȨʍɌʟɌ  ʚɃʅʔʣɆ  ʏȨʕʜʟʙɬȚɞ  ʥɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ȓȨʜɢʱʍȨʕɨɃɩȨɍʍȨɀ  ɃʍɌɣȨɨ  ǷȨʍȦɀ   ʥʝȨɭȨɍȦʐ  

)ōǊŀƛƴ ŘǊŀƛƴ  (ʟɍʐʟʙɌʟʔɥȦɌ  .ńʞɟȨɕȨɌʟʜ  ʚɃʅȨʕʜȗʄɢȗʜ  ʋȨʕɍʜʰɃɌ  ɢʱʙȨʔɃɀ   ʛȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʟʑɭȨɍȦʐ  ʥʐɃʨ   ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  

ɃʍʍȨʕɨɃʙȨʕʔɃɌ ɢȗɇɔʟʘ ńʚɃʅʔʣɆ  ȗɆ ʒɂȞȐʟɀ ʟɍȨɨɂȞȨɆ ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɢʱʍȨʕɨɃɩȨɍʍȨɀ ʥʝȧɣȨɇʘɃɀ ʥɍɍȨʩȦɆ. 

ǷʘɂɣȨɌ  ʟʜʟʨ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʤɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ǷȨɭȨʔɣȨɆ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ɃɍȧɢɃʌ   ̈ɂɞʣɨ   ʤȝɃɬɢʣʌ¦   ȓȨʝɬȚɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  

 ńɃʅȨʜɢʣɀ  ȓȨʝȧɤșɀ  ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥɕȦɆ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ   ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȗʙȨʝȧɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʦɃɍȨɜ  ʟʑǸʞɢʟɌ  ʚʟȊɣȨɍɍȨɀ  .ȓȨʜȗɆ   ʚʟʕȨɆ 

ɃʅʨɃɍȨɜ  ʥɬɢɃʌ   ǶʟɩʑȨʔɣȨɆ  ɪȖɢȗʌ  ʥʝȨɍȨɨɢȗǸ   ʛȧɟʔʣʌ  ʚʟȊɢʟɆ  .ǷʘɂɣȨɌ   ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ɊɣȨɨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʤȝɃʩʜȖɞ  

ʥʝȧɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ   ǶʱʄɃɆ  ʚɃʅȧɟȧɢȗɌ   ʒɃɨɣȥȞȨʜȗɀ  ɊʟʙʙȨʌ   ɃʄɢʱɬɂɢɃʌ  ʒʟɨ  ɪɂɢɃʌ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʤɞɞȗɜ  

ʟȋȧɣȨʕȨȁɌʟɆɃʍȧɢ  ɪɃɭɜʣɀ  ɢɃɌ  ʏȨʕȨȁɌʟʕʕȨʘ  ʥʝȨɨțɌ  ʚɃʅʔɃɀ  ɣȨɆ  ʟʑɌʟʔȘɞ  ǶȖɢȖɟʜʱʨɃɀ  ɃɍʌɃʙʨʣʌ  .ȗɆ   ɪȗʔȖɢȗɆ  

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ  ʥʑȨʕʔʞɤȝʟɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ɢʟʨ   ʤɢɃɬ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ɣȨɨʟɌ   ʥȀțʐ  ʞȝ  ʧȨʌʱɜʟɀ   ʥʝȧɤȗǸʣʜ 

ɃɍʌɃʘɢȗɍɬʱɨȗɨ  .ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ¨ɤʞɢʟǸ  ʥʕȨʅʕȨʌ   ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ¦  ʞȝ  ¨ʥȀȗʍɬʱȧɞʣɨ¦  ʤɣȦɍʐɂɢɃɜ  ɃɩʔʣɆ   ɢʱɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  

ɂɟȨɩȧɢɃɀ  ʋȨʔɥȨɩʌɂɢȗɌ  ʚɃʍɌɂɢɃʨ  .ȗɆ  ʒɂȞȐʟɀ  ʚȗʄɢȗʜ   ʥʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ¨ǷʘɂɣȨɌ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ǷȨʝȨʕɬɃɌ  ɫȨʕȦʌ ¦ʛȨɌ   ńǶʞɣȨɩʜʟɀ  

ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ɃʍɬȖɢȗɍɬʱʝȨʍȦʨ  ʞȝ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɫȨʝȨʔʟɁȨǸɂɞȗʘ  ʥʝȨʔʣʨ  ɃʍɬʱʔɃɌ   ɢȗɇɔʟʘ  

ɃɍʌɃʙʕȨʌ. 

ɊʟʔȘɞ  ʥȀțʐ  ɋȨʌɂȝɢʟȐ  ȗɬ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ɤșɀ  ʥɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʱʜʟʕȨɆ  ŅȖɟʨʟʙʜʟȁʔșɀ   ʥʑʔʟɆ  ȓȨʝȨɇȨʌʞɢ   ʏȨʕȨȁʜɃʌ 

ȗʙȨʍȨʕʜɃʅȨʔɥȨɔɃɀ  ȗɆ  Ǿțʐ  ʥʝȨɩȨʘɢȗɍɭȨʕȦɨ  ʚɃʅȧɟʨʟʕȨȋʔʟɆ   ʗȨȐȗʘ  ɢȖɟʕȨʘɃɀ  . ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  мфпр-ńʛȧɟȨʕȨʨ   ȗʙǸȗʔʣɆ 

мффм-ʛȧɟȨʕȨʨ ʥʍʜɃʨȗɆ  ɃʍɌɣȨɨ ɫȨʩȨȕȦʐ ʥɍȨɇɩȨʜ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ʧȨʔʟʘʟɀ ʛȧɟȨȀțʐ   ǷȨɭȦɀ ʥɍɌʟʐ  .ʚʟʑɌșɀ нл-ол 

ɃʅʕȨʨ  ɢʞɤʟʜ  ńʊɃɩʔɃɨ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʒɃɨɣȥȞȨʜȗɀ  ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝȨȀțʐ  )ńʧȨɆɢʟȐ  ńʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʚʟǸ-ɃʑȨʝɝȦɌ  ʞȝ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  (
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ɥȨɩʐțʔɤțɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȝʟʕʜʞȝșɌ  ɥȨʙʨʟʔʞɢșʐ  .нллл-ʥʑȧɞɢʱʕȨʨ  ʏȨʕɌʞȞʨʟȐ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  нлнр-ʥʑȧɟȨʕȨʨ 

ńʚɃʅȨȀɢɃȀ ɥȨɩȧɢɃȀ  ʞȝ  ɢʟʕɌʟʩȧɞɟȧɤ  ʞɟȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃʌ ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ńɪȖɢȗɍɭȨʕȦɨ   ʥʝȨʕȨɨʟʘ  ȗʙȨɝȦɌ  ʋȨʝȦɀ   ǷȨɍȨɨɢșʐ  

ȖɟȧɣȦɆ. 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʞȝ  ʒɂɣȦɇȨʔ  ɊʟʙʙȨʌ  ʥʜɢʱɬɂɢɃʌ  ɊɢʣǹɩʑȦɀ  ɫȨʕȨʌ  ʚțȀțɀ  ʚɃʅȨʔɞɢɃʩʕȨʘ  ɢʱʔʢɞ  ʂʟʕɆʟʘ 

ńǷȨʕȦɨ  ɤțʨ  ʚɃʅȨʕȕȨʘ  ʥʝȧɣȨʑɨʟɀ  ʋȨʕʜɃʌ  ɃʄɢʱɬȖɢȗɀ  ńǶʟʑɌșʨ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ʟȋȧɤșɀ   ʥȕȦʨ  ʥʜɢʟʕʜʟʙɬȚɞ  ʤɟʔɂȞȨǹȦɌ .

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʊɂɟʜȗɬȗʘ  ǷȧɣȦȐ  ʚɃʅȨȀɢɃȀ  ɣȨɆ  ńɃɍɍȨʌɂȝ  ʦɃɍȨɜ  ʚțɌțǸ  ʥʝȨȀțʐ  ɊʟʔȘɞ  ʥʝȨȁȨɀ  ʟʑǹȨɌɢʟɌ   ńɃʍɭȨʕȦɨ  

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʧȨɆɢʟȐ  ʥʝȨɍȧɢɞȗʌ  ɃʍɬȖɢȗɬɃɀ  ʞɟʘʟȐ  ɤșɀ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʥʝȧɢʣɌ  ʟʑɭȨɍʨʟȕȦʐ  Ƕɢʟɨ  ʤɟʕȨʌ  .ʦɃɍȨɜ 

ɃɍɌʟȐ ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʚʟʙɬȚɞ ʥʜɢʱʜɃʅʕȨʌ )ʟʩȨɨȖɢ ʞȝ ʚɃʙʔȗɨȗʘ ʥʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  (ʟȋȧɤșɀ ʛȨʍȦʨ ɋɨʢɞ ʤɟʔɂȞȨʕȨʌ . ɪɃɭɜʣɀ 

ńɂɟʔȗɨȗɀ  нллл- ʥʑȧɞɢʱʕȨʨ  ¨ɃɍɜɃɨ  ɢʱʔɃʘ  ʞȝ  ʚɂɤɢʟɀ   ʎʟʘʟɀ   ʥȀțʐ   ʥʜɃʐɃʘ¦  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɟȨʕȧɢɃʌ  ʦɃɍȨɜ   ńʚʟʕȨɆ  

нлнр-ʥʑȧɟȨʕȨʨ  ¨ ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ʥɌȖȝɂɤ¦ń  ʏȨʕʘʟʌʞɢ   ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ʥɩȨȁʘʱɬɃɆ  ʞȝ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʑȨɍɝȧɢɃɌ  Ȓʟɀ   ʎțʕȀțʐ  

ʟȋȨɇȨʌʞɢ ʚɃʅʜʱʨɃɀ ʥʝʨɃɍȨɜ  ńɪȖɢȗɍɭȨʕȦɨ Ǿțʐ ʥʑȧɟȨɩȨʘɢȗɍɭȨʕȦɨ ʥʝɬȗʔȖɢȗɆ ȗʙȨɝȦɌ ʋȨʝȦɀ ǷȨɍȨɨɢșʐ ȖɟȧɣȦɆ. 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ɃʩʜȖɞ  ɊʟɀɃʜɃɨ  ʟȁʘȗɬʣʌ  ʥʑȧɟȨɍȨʙʙȨʌ   ʥɬțʔțɀ  ʟɍɌʞȝșʜ  ол  % ʛȨɌ  ǷȨɭȦɀ  ʥɍɌʟʐ  .ȗɆ  ʒɂȞȐʟɀ   ɃʅʨɃɍȨɜ  

ɢʟʨ ʤɢɃɬ  ɊɃʝȨʘʟɌ  ʥʝȧɣȨɕʜʞɤ ʚɃʅȨʔɃɜ ɃɍɍȨʌɂȝ ǾʟʔɃǸ ǷȨʕȨʌ ɪȗʨʣʌ ʥʝȧɢɂɟȨɍʍȨɀ ʤɞɢʟɆ .ȗʙǸȗʔʣɆ ̈ʓȨɭȦʨ  ɃʑȨʝɝȦɌ ¦  

ʞɟȨɨʟȐɃɨ   ʊʟʕɌȗʘ  ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ʥʝȨʜɢʣɀ  ʚʟȋȨʕʑȨɌ  ńǶȗʔʣɆ   ʥʑȧɞɃʩʜȖɞ   ɪɃʨȗʌ  ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ   ńʤɣȨʕȨɍɜɃɌ  ʒɃʘɃɬ 

ʤɣȨʕȨʝȨɆɢȗɌ  ʞȝ  ʏȨʔɣɍʑȦʕȦɀ  ɃʄɢʱȨʝȨɬɃʘ  ʏȨʕʐʞɣȦʐ  ʖɃɜ  Ƀʩɬʟɀ  ʞȝ  ȓȨʜɢʱɨɃȁǸɂɤ  сл  %ʛȨɌ  ул  %ʟȁȨʐ  ʚɃʅʔʣɆ  

ʥʝȨʙɩȨʌ  ʦɃɍȨɜ  ʟɍʐʟʙȨʕʝȨʘʟɌ  .ʦɃɍȨɜ  ɢʟʨ  ʤɢɃɬ   ʟȁȨʨʣɆ  ʋȨʕȨȕȦʨ  ȓȨʝɭȨɍȧɢɃʨ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ʟȋȨǹȦɨ  ŅʥɍɌșɀ  ȗɀ  тп  

 ʗȨȐȗʘ  ʧȨʙʕȨɀ  ȓȨʜʟȐɃɨ  сс  ʞɟȨɨ  ɊɃʍȨʍɌʟɌ   ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ɂɟȧɟʔɃɀ   ȖɟȨɌɂȞȨɍȦʐ  .ʦɃɍȨɜ  ȗɆ   ʛȨɍʐțʕʜțɍɨțɀ 

ɊʟʌʟǸ  ʋȨʕʨɃɆ  ɫȨɍȧɢɃʨ  ʱʜțȀțɀ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ  ɣȨɆ  ¨Ǿțʐ   ʥɨʟɇʜʟʘ¦  ʞɟȨɍȨǸțɨ  ɫȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  ʥʝȨɍȨʩȨʜ  ʤɟȨʕȧɢɃʑɬɃɀ  .

ńʚʟʕȨɨʟʘ  ɤɃɀ  ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ȓȨʜɢʱʔɂɣȦʝȨʘ  ʥʝȨɌɢʣǹɩʑȦɀ  ɪʟʕʐʟȀ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɃʍɬɃɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʟȋȧɤșɀ   ʚɃʅʔʣɆ  

ʥʝȨɔɃʩȨɍȑȦɀ ʧȨɨɃʩȨɨ  Ƀʅʔɂɢʣʌ ʤɞɢȖɟʜʱʨɃɀ . 

ȓȨʜɥȨʔɃʜɃɀ  ȗɆ  ɃʅȨɩȨɍʌȗʜ  ʞɟʜʟȋʔʟʐ  ʥʜȗɬ  ɪʟʕɍȨʐʟɌ  ɢȚɢȘɤ  :ʥʌɣȧɤɃȐ  ȓȨʝʔɂȞȐʟɀ  ʊɂɟʜȗɆ  ʥɭȨʝȨʕʕȨʐʟɬ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ʟɇȨʔʟʄ   ʥɭȨʕȨʌ  ʥʐɃʨ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  Ƕȗʕʄʟʘ  ʛȧɟȨɬȗʔʣɆ  ʎʞɣȥɞ  ŅȖɟʨʟʘɢʟɆ  ɃɍɌʟȐ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʛȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ   ǶțɌșɀ  

ȗʙȨʝȨʑȨʕʜʟʑɌʟʐ  ȖɟʨʟʙɌʟɨɢșʐ  .ńʟȁȨɩʐʟɀ  ȗɆ  ɊʟʌʟǸ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ȓȨʝʍȨʕʔɃɁȥɢ  ńʧȨʍȨʌʟȐ  ʚɃʅȨʙʜʰɤɂɞɢʟǸ  ɢȖɟȨɍȨʔɃȐ  .

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʱȨʜʟʨ  ʥʑȧɞɃʩʜȖɞ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞɞȝʟȊ  ʞȝ  Ȓʟɀ  ʎțʕȀțʐ  ɊʟʔȘɞ   ńǶȗʔʣɆ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ʧȨɆɢʟȐ   ʟɍɌʟȐʟɔ  

ʟʑʐțʕʜțɍɨțɀ  ʟȋȨɀ  .Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʜȗɀ  ʧȨʘȗʘʣɀ  )ʒɃɨɣȥȞȨʜȗɀ  (ȓȨʝȨȀțʐ  ńʥɭȨɭȨʔɥȨɔɃɀ  ɣȨɨʟɌ  ȓȨʝȨɩȧɣȨɀɂɞ  Ƕɂɢʣɜ   ʥɭȨɍȦʐ  

ʞȝ  ǷʘɂɣɌ  ʞɟȨʕȨȊɤʟʘ  ɣȨɆ  ȓȨʝȨɩȧɥȧɣȨʐ ʟȋȨȁȨɀ  ǷȧɣȨʐ  ȗʙȨʍȨʕʜɃʅʔɃʌ  ɣȨɆ  ɢȗɍɌʟʍȨʌʟȐ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ȗɆ  ʞɟʕȨȊɤʟʘ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ɥȦɌ  ʟɍɌʟɀɢțɨ  ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  Ƕʱʄʣʌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ɢɃʑʝȨɀ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ȖɟʨɃʙʔʣɆ  .ȓȨʝǹʘɂɣɌ   ʋȨɆɃɨ  

ʥɩȨȁɌʟȑȨʕɨʟʘ  ʚʣɔ  ȓȨʝʜʣɍʔʣɆ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ǷʘɂɣɌ  ʛȨɍɍɜʟɌ  ʛȧɟʜʟʑɬțȀ  ʛȨʩȦʐ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ¨ɃʍɩȨʕȥɢ   ǷȨɍʨɃʌ  

 ʥɬțɬțȀ¦  ʛȨʑʘȗʘ  .ɢʣɩɩȦʈʢɣǸ  ɣȦʙʩȦɬɣȦʘ  ɃɩʔʣɆ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ʥʝɌʟʍʍȧɞ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ȓȨʜɢʱɭȨɀ  ɃʅȨʜɢʣɀ  ɊʟʔȘɞ   ʟȋȨȁȨɀ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂɢɃʌ  ȒʣȀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɂɣʄʣɌ  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ  . ʗȨʑʔʟɆ  ʛȨɍǹʘɂɣɌ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ̈ʊȗɌɢɃɀ   ʥʝʐțʨ 

 ɫȨɍȥȞȨʕɬɃɌ¦  ʥʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ȗʙȨɝȦɌ  ɂɣʄʣɌ  ʞɟʕȨʐʟɬ  Ƀʅʔʣʨ  ńǶȗʨʣʌ  ȗɬ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʥʝʨɃɍȨɜ   ʎțʕʘțʜțɀ  

ʚɃʅȧɟʨʟʔʟʩȨʕʐʟȀ  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ńȗʙȨɍʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ńʥɭȨʩȨȀțʐ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɃɍʨɃʌ  ɪɃɆ  ʥɬȚɢțɌșʐ   ȓȨʜɃʩʜȖɞ  

ʎʞɟȨʍʜȖɢȗɆ  ʦʟʕʜțɌțǸ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝʟɌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ  ʟɍʐʟʙɌʟɨɢșʐ  .ńʟȁȨɩʐʟɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʱȨʜʟʨ  м- ʊȗʔɢȗʘʣʜ  
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ʎțʕȀțʐ  ɊʟʔȘɞ  ǶȗʔʣɆ  ńȗʙȨɩʔɃʌ  ńʦɃɍȨɜ  ńʟʩȨɨȖɢ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ńʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʚɃɍɩȧɟʝȨȐ  ʞȝ  ʟʩȨʜʣǸɃʨ   ʋȨʔɢɃɌɃʌ   ȗʙȕȨʜɢʟʕȀțʐ 

ɢʢɤ ʟȊɣȨɨʟɌ ʟȋȨɀ  ʚɃʅʔʣɆ Ƕșʐ ʊȗʕǸȗɌȗʌ ȓȨʜɃʩʜȖɞ ɃʅȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʝȨʕʕȨʐʟɬ  ɊʞɢɃɭȨɀ ɃɍʌɃʙʕȨʌ. 

ȧɟʨɃǸ ȨʕʝȨ :ɢʱʔɃʩȧɣȦɌɃʘ ʚɃʅ 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ) .нлму , aŀǊŎƘ м.( Iƻǿ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ Ǝƻǘ /Ƙƛƴŀ ǿǊƻƴƎ . 

¶ Φ όнлнлύΦ Φ  

¶ ¢ŀƴǊƛƪǳǘΣ aΦ όнлнпύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ /ƘƛƴŀΩǎ IŜƎŜƳƻƴƛŎ !Ƴōƛǝƻƴǎ !ƳƛŘǎǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘǿŀǊŘ {ƘƛƊ ƻŦ 
Dƭƻōŀƭ tƻǿŜǊΥ !ƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ hũŜƴǎƛǾŜ wŜŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΦ !ǎȅŀ {ǘǳŘƛŜǎΣ уόолύΣ 
оотπослΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомпррκŀǎȅŀΦмрсуптн 

¶ !ǎƛŀ {ƻŎƛŜǘȅ) .нлнп.( ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ hǊŘŜǊ ώ±ƛŘŜƻϐΦ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ. 

¶ wŀŎƘŜƭ .ƭŜǾƛƴǎΦ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ муύ. wǳǎǎƛŀ 5haLb!¢9{ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ Ҍ /ƘƛƴŀΩǎ wL{9 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ¦{ μ tǊƻŦΦ WƻƘƴ aŜŀǊǎƘŜƛƳŜǊ ώ±ƛŘŜƻϐΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ. 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ) .нлнр  , bƻǾŜƳōŜǊ му.( /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ WŀǇŀƴ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǾƛŎƛƻǳǎ ƎŀƳŜ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ 

ƻǾŜǊ ¢ŀƛǿŀƴ. 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ) .нлнр  , bƻǾŜƳōŜǊ нт.( !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ŀƭƭȅ ƛƴ !ǎƛŀ ƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 

/Ƙƛƴŀ. 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ) .нлнр  , 5ŜŎŜƳōŜǊ мм.( IŜŘƎƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ǊǳƳǇΣ /ŀƴŀŘŀ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǝŜǎ 

ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ . 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ) .нлнр  , 5ŜŎŜƳōŜǊ му.( /Ƙƛƴŀ ǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ нлнрτŀƴŘ 5ƻƴŀƭŘ 

¢ǊǳƳǇ ƘŜƭǇŜŘ. 

¶ /Ƙƛƴŀ 5ŀƛƭȅΦ όƴΦŘΦύ. aŜŀǊǎƘŜƛƳŜǊ ƻƴ /Ƙƛƴŀπ¦{Υ ¢ƘŜ ¦{ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘƻǇ /ƘƛƴŀΩǎ 

ǊƛǎŜ ώ±ƛŘŜƻϐΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ. 

¶ D9h th[L¢L/{Φ όƴΦŘΦύ. Iƻǿ /Ƙƛƴŀ wŜǿǊƻǘŜ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ȅǎǘŜƳ τ !ƴŘ ²Ƙȅ !ƳŜǊƛŎŀ /ŀƴΩǘ 

{ǘƻǇ Lǘ ώ±ƛŘŜƻϐΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ. 

¶ tŀǎŎŀƭ /ƻǇǇŜƴǎΦ όƴΦŘΦύ. ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƎŜǘǎ ǿǊƻƴƎ ŀōƻǳǘ /ƘƛƴŀΗ CƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ /Ƙƛƴŀ ώ±ƛŘŜƻϐΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ. 

¶ ²ƻǊƭŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ CƻǊǳƳΦ όƴΦŘΦύ. ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ DŜƻŜŎƻƴƻƳƛŎ hǊŘŜǊ μ WƻƘƴ 

aŜŀǊǎƘŜƛƳŜǊΣ wƻōƛƴ bƛōƭŜǧ ŀƴŘ IŜƴǊȅ IŀƎƎŀǊŘ ώ±ƛŘŜƻϐΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ. 
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

2026- ʥɍȨʩȧɤʞȝ ɃʍȧɣʈɃɀ ʞȝ ʊɢʟɬ ɂɢȗɍɌʣɀ ɂɟȨʕȨʨ

 ņȖɟȨʔʣɆ ʊɂɟʜɃʌ 

 ɊȗʍȧɣȔʟɌ ʚʰȝʟʘ 

όнлнрπмнπлпύ 

 

ʟȀɢʟȊ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚɂɣȨɀ  ʞȝ  ʟȊʞɤɤʟʄ  ʚɃʍɌɂɢɃʌ  ʥʑʑȨɀ  ȒʣȀ  ʥɬȖɢȗɀ  ʋȨʕɍȨʌɂȝ  ʚɃʅȨɍɜʣɌ  ʥʐɃʨ  ¨ ʚɃʍɬʱɨȗɨ ¦  

ńȗʙȨɩʔʣɆ  ȗɆ  ɢʱɬȗʜȗʌʣɌ  ʟɍɌʟʩȨȐɃʘ  ʥʝȨʍɬʰɣȨɜɃɀ  ʊʣʨ  .ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ȓȨʝȨɨʟʩȨʘɢɃɀ  ʧȨɆɢʟȐ  ʤɣȨʕɌʟʑȧɢʟȐ   ȓȨʝʜɂɣȨɀ  

ʚʣʨɂɢ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ   ʥȁɌʟʔɃʐɂȝ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ʤɢʣɌ   ʞȝ  ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨɩȧɣȨɀɂɞ  ʚɂɣʨʞȝ  ʤɟʕȨʌ  ʞɟʘʟȐ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ   ɞʟɨʟɀ  

ȓȨʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ɃʅȨɭȨʔȗʄ  Ʉʞȝʟɨ  ʤɟʔʣɆ  .ńʊɂɣȨɆ  ńɪȗʜȗʌʣɌ  ʞɢɂɟȨɀ  ɫȨʕȨʌ  ʞȝ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ɃʍʍȨʕʌɃǹȨɍɍȨɀ   ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  

ʏȨʔɥȨȋȦʜ ɢʟʕȨʕȨɨʟʘ ʱȨʜʟʨ ʒʟȐ ʤɟȨʙʔʣɆ. 

ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥȕȦʨ  ʤɣȨɇȐʞɢ  ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢʟɬ  ʥʑȁȨɀ  ʋȨʔɥȨɩʙȨʌȗʘ  ʥȕȦʨ  ʟȋȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʟɆɢʞɤ  ʛȨɍɭȧɣȦɆ   ʚȖɢȗɆ 

ʏȨʕɌʟʩȨʙȐʟɀ  ɫȧɣȨȊɤșɀ  ɪɃɨɃʨ  ʚțȀțɀ  ɋȨʌɂȝ  ʚʟʕȨɆ  ɃʅʕȦɀȖɞ  ʟɍʐʟʙɬțȀ  .ȓȨʜȗɬ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ńɃɍɍȨʌɂȝ  ʞɤɤʟʄ  ʚʟȋʜțʔșɆ 

ʞȝ  ʎțʔțȋȔʟʘ  ɃʄɣȦȊʰ  ǷȨʝȨʕʨɃɀ  ʛȨɍɭȨʕȦʌ  ɪȗʔȗɌȗʌ  ʚțȀțɀ  ʊȗʕɌȗɔȝʟʘ   ɃʅȨɩȧɥȧɣȨʐ  ǾȖɞ  ʟɍʐʟʙʔʟʐ  . ǷʘɂɣɌ  

ʥʑȧɟȨʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ńʥʔʢɢ  ʥȕȦʨ  ɪȗʜȗʌʣɌ  ʥǸȝʟɜ   ʚʟʕȨɆ  ʚʣʨɂɢ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ɫȨɭȨʕʔɃʘɢʣʜ   ʥɩȧɞʞȝ  

ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ ʎȖɤɃʜ  ʥʝʌȗʕȔȗǹȔʟɌ  ɃɍɬʱʌɃɨ  ʒʟȐ  ǾȗʅʕȨʌ ʓȨʘɃɀ  ɪȗʔʣɆ  ʥʝȨʔʢɢ  Ȗɟȧɢȗɍɬʱʘɂȝɂɞ  .Ƀʙʘʟɀ   ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  

ʚʟʑɌșɀ  ʥʑʑȨɀ  ʋȨʕʕȨʨ  ɂɞɢʱɬȖɢȗɀ  ʧȨɁɌʟʌ  ɂɟʔɃȐ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʟɍǸʞɢʟɌ  ʥɬȖɢȗɌ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʊɢʟɬ  ʥʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ   ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  

ʟɍɌʟȐʟɔ  ʱȨʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ǷȨʝȨʨɃɌ  ʛȨɍɭȨʕȦʌ  ʤɣȦɩʜɃʄɢɃɆ  ʚɃʅȧɟʨʞɣȨɩʜʟɀ  ɃʅʔɃȐ  ǶȚɢțɬțȀ  ɃɍʌɃʙʨʣʌ  .ȓȨʜȗɆ   ńʞɟȨɩȨʑɌɢțɌ  

ȗɆ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʞɟȨɨțȋʔʟʐ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ɤʟʐɢʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ɃʍɬɃɆ  ʤȞȧɢɃɬɢʟʨ   ɢʟʕȀțʐ  ʚʟʕȨɆ   ʚɃʅʔʣɆ   ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ   ɫȨɍʨʟȀțʐ  

ʋȨʕȨʌɢɃɀ ʥʝȧɣȨʔɤșɀ ʚʟȋȨʙʔțɌțʐ ʛȨɍǸȝʟɜ ɪɂɟʄʣʌ ʥʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ ǷȨɍʐɃɀ ɂɣɕȨɀ ȖɟȨʕȨʌ . 

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ʛȧɟȧɣȨʕɭȨɀ  ʥʝȧɤșɀ  ʟʑɌʟȀ  ʥɭȨʕȦɀ  ʞȝ  ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ   ʥʜɢʟʕʘʞɞɢɃʨ  ǷȨɌɢɃʍɩȨʌ   ʎʞɣʐʟɆ  

ȓȨʝȧɣȨʔɤșɀ  ʥʑȁȨɀ  ʟȋȧɣȨʕɌʟɨɃʩȨɨ  ʥɭȨɭȨʔɤʟʐɢʟʘ   ʚʟʕȨɆ  ɂɟȨʍȧɣʈɃɀ   ʦɃɍȨɜ  ʚțȀțɀ  ȒʣȀ  ɊʟɨɢȗǸ  ɃɍʌɃʙʕȨɍȧɢɃʨ   ʞȝ 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȗɆ  ʥɭȨʕȧɣȨȋʕȨɀ  ʖɂȝɂɞ  ȖɟȨʕȨʌ  .ʟʩȨʜʣǸɃʨ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɃʍɬɃɆ  ɃʩȨɨɃɀ  ȗʙȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨʍȧɣʈɃɀ  ǷȨɍʐɃɀ   ɃʄɢʰɢʣʩȨɍʐɃɀ  

ȖɟȨʝȨʕʨɃɀ. 

 ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ 

нлнс-ńɂɟȨʕȨʨ  ɢʟȊʟɀ  нлнр-ʥʕȨʨ  ǷʘɂɣɌ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʚɂɣȨɀ   ʞȝ  ɦɃʘɃȐ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʜʰɂɥʙȨɀ  ʥʑʑȨɀ   ɪȖɢȗɀ 

ɫȨɍȨɍɜʣɌ  ʟȋȨʙȨɭȨʕȦʐ  ʋȨʕʘɂȝɂɞ  ʒʟʘʟɀ  ńɃɩʝȨʕȨʌ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʥʌɣȨɜɃɀ  ɃɍɆɃɩȦȐ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʥʑȁȨɀ  ʥʝȧɣȨʕɭȨɀ   ɣȨɆ  

ǶʞɢʟɌ ɃʍɭȨʕȨʌ ȖɟȨɭȨʔɤʟʐɢʟʘ .ńʊɂɣȨɆ ʊɂɟʜȗɆ  ɣȨɆ  ȓȨʝɌʟʔɃȐ ʥɭȨʝȨʕʕȨʐʟɬ ʋȨʝȦɀ   ɦʟʘʟɀ. 

ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʧȨʘȗʘʣɀ  ɃʅʘʱʨɃɨ  ǶɂɢɃʌ  ɃɍʌɃʙȔɃʘ   ʞȝ  ʛȧɟʜȖɤȗɀ  ʚɃʨȗɆ  ɪɃɆ  ʋȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ  ʥʝȨɩȨǹȧɤʞȝ   ʚɃʍɌɂȝʟɌșɀ 

ȗȐɃʩʜɃɍȦʜ  ɣȨʅȦɀ   ʗȨɩȦɆ  ɂɟȨɍɨɃɀ  ŅɃɍʌɃʘɢȗɌ   ʥʑʜțȀ  ȗɀ  ʏȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ʚȗʍɬɃɀ  ɢʱʕȨȁȔʣɀ  ʞȝ  ɢʰɢɂɟʝȧɞ   ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ 

ʦɂɢ  ɪɃʝȨɨ  ʞɟȧɣȨʕȨɕȨɌʟʜ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ɂɟȨʌɢɃɀ  ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʟɍʐʟʙʔȚɢșʐ  . Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʜȗȐɃʩʜɃɍȦʜ  ɂɟȨʔʣʌ   ɣȨɆ  

https://orhunpolicycenter.com/uy/author/tengrikut/
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʤɢȖɤʣʐ  ɢɃɆ  :ȗɀ  ɪɃɆ  ɣȨɍɩȨʝȨʘ  ɪȗʔʣɆ  ʥɍȨǸțɨ  ńʚʟʕȨɆ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʥʝȨʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʟʜɃȐɃɆ  ǷȨʕȨʌ  ʟȋȧɤșɀ   ʚɃʅʕȨɍȧɢɃʌ 

ʥʜɢʟʔɟȨʍʜʟɌ  Ɋʞɢ  ʥʝɭȨʕȨʌ   ʞȝ  ȗɆ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʥʝȨʍʔʟɜ  ʓȨʨɃʌ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ȖɟȨʝȧɢȗɀ  .ȗʙȨɍʌɂɟʜȗɬ  ʚȗʄɢȗʜ   ńɢʟʕʑȨʔʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  

ʥʜȗȐɃʩʜɃɍȦʜ  ʞɤɤʟʄ  ʥʝȨɬȖɢȗɀ  ʚʟɍɨʟʌ  ʥɍɌɢɂɤȗɀ  ʞȝ  ʥʐɃɌ  ǷʘɂɣɌ  ʟȁȨʅȨʔɢȗɇɔʟʘ  ʚɃʅʔʣɆ  ɃɍʍȨʕȧɢɃɀ  ɪȖɢȗɀ   ɫȨɍȨɍɜʣɌ  

ʟȋȧɣȨʕʙȨɭȨʕȦʐ  ʥɬɢɃʌ   ʤɞɢȗɌ  ʞȝ  ʥʜȗɆ  ʱɌʟʌʟǸ  ʖʱʨɃɨ  ʥʑȧɟȨʌȖɟʜɃɨ  ʛȨɍɌʟʩȨɆȗʕʄʟʘ  ɫȨȁȦʌ  ʚțȀțɀ  ʤɟʕȨʌ   Ƕʞɞ  

ȖɟʨɂɢɃʌ. 

ȗȐɃʩʜɃɍȦʜ  ɣȧɤɃȐ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʚɃʅʜʰɢʢɤ  ȒʣȀ  ɣȨɆ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɫȨȋȨȀ   )Ƀʙʘʟʕȧɞ  (ʞɟȨȁȨɀ  ʤɟʔɃʌ  .ȗɀ  ɣȨɆ 

ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ʥʝȧɤșɀ  ʞɤɤʟʄ  ʞȝ  ʚɂɣȨɀ  ʥʝȧɣȨʕɬȖɢȗɀ  ʛȧɟȨʍȨʕʜɃʄɢȗɍɬʰɣȨɜɃɀ   ńʚɃʅȧɟȨʝȨʔɣȨɜʟǸ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  

ɃɍʨɃʌ  ɪȖɢȗɀ  ʥʝȨɭȨʕȨʌ  ʚɃʅȧɟʨɃʙȨʔɃɜ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ʛȨʍȦʨ  ʥɩȨȀȗʍɬʰɢɃʑʘʟȐ  ǷȨʕȨʌ  ʟʑɭȨɍȨɨɢșʐ  Ņɢȗɇɔʟʘ  ʟʜʟʨ   ɣȨɆ  

ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ńɃɩʔʣɆ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʟȋȨʍʔʟɜ  ȓȨʝɬȖɢȗɀ  ʋȨʕɍȨʌɂȝ  ȗʙȨɩʔʣɆ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɬʰɣȨɜɃɀ  ɪʰɢɃʐɃɔ  .Ƀʙʘʟɀ   ʥʝɬȖɢȗɀ  

ʋȨʕʜɃʍɌɃɍɜʣɌ ȗɀ ʞɞʞȝ ʚɃʅʕȨʌ  ¨ʒʟʙʘʟʐȗʘ ʟɇȨʔʟʄ¦ʟȊ ʥʝȨʑȨʕʜʟȋȨʙʔʟɭȧɣȦɀ ʚʟɌ ʋȨʕʜɃʅʔɃɀ ʚʟʕȨɆ  ɢʞȝɂɢɃɆ. 

ńɃʍɬʱȔȗɬ  нлнс-ʥʕȨʨ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ȓȨʝȨɍȨʩȨɁʘʟɔ  ʥʑȨʔɣȨɆ  ʞȝ  ńʥʍȨʕʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʚɃʍɬʱǸȗɌȗʌ  ʥʑʑȨɀ   ɃʅȨǹǸȖɢȗȊ  

ʚʟȋʜțʔșɆ  ʖʱʨɃɨ  ʥɍȨɆɃʍȧɢ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʝȨɨ  ʓȨʨ   ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  . ȓȨʜȗȐɃʩʜɃɍȦʜ   ʥɭȦʨ  )тс  ɪɃʨ  (ʥʜ   ʞɞɢʞɤʟʜ  

ńɂɟʜɃʍɌȗɌ ȗɆ ȓȨʜȗɀ ʥʌɣȨɜɃɀ ʧȨɨɃʩȨɨ ʥȕȦɔ ǶȗʔʣɆ  ʥɭȨʕȦʌ ʛȨʑʘȗʘ .ɢʟȊʟɀ ɢʟʕʑȨʔʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ ʥʜȗɀ  ʥʝɬȖɢȗɍɬɃʙʔɃɀ  

ɢɂɢɃʌ  ńɃɩʕȨʌ  ȗɆ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʟȋȨʙʔȚɤțɌ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨɩȨȁʜʟɭȨɀ  ʞȝ  ʧȨʕʕȨʘ  ʋȨʕʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʥʝȨɨȗʅʨȗɌ  ɃɍʨɃʌ   ʟʑɬʟʕʑȨɌ  

ʚɃʅȧɟʨʱɬɃɆ ɣȨɆ ʓȨʨ ǶȗʔʣɆ ʥɭȨʕȦʌ ʛȨʑʘȗʘ . 

ʚʣʨɂɢ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʛȧɟȨɍʌȗʜ  ńɂɟʜɃʅʔɃɀ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʏȨʕɌʟʩȧɞɟȧɤ  ʒʢɢ  ȖɟʨɃʝʨʣɀ  .ȗɀ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ   ʥʝʜʣʨɂɢ 

 ɫȨɌɢʟȊɤșɀ  ʥʝȧɢȖȝȝʟɨʟɌ  ńȗʙȨɩȨʕʔʣʌ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɂɟʘʱʨɃɨ   ʗȨʐ   ʛȧɟȨɬȗɌȗɀ  ɢʞɤʟʝʩȨɁɌʟʌ   ʟȊɢʟʕʑȨʕʝȨɍɨʟʔʟǸ  

ʒʣʨ   ʥʝɬȗʨʣʌ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙȨʔɃɜ  ńʚțȀțɀ   ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʤɤșɀ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ¨ ʋȨʕʔɃʙɌɃʌ¦  ȓȨʜ  ʟȋȨɩȨȁɆʞȝʟɨ   ǷȨʝȨʕʨɃɀ  

ȖɟȨʔɃʌ  .ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʔȖɢȗɍʌɃʨ  ʚʣʙȦȋȦȐ  \   ʚɂɣʘțʐșȐ  )IŜƎŜƳƻƴ  (ǶȗʔʣɆ  ńȖɟȨʔɃʌ  ʞȝ  ȗɆ  ɊʟʔɃȐ   ʊȗʕʜʣʨɂɢ  

ɫȨɭȨʔɣȨɆ ʞȝ ʋȨʕʌɃʝȨɀ ȓȨʝȨɨȖɤɢɃɀ ȗʙȨʜʟʨ ʟȋȨʝʨʟʐ ʛȧɟȨɭȨʔȚɢțɨ ʎʞɣȥɞ ȖɟȧɣȦɆ . 

ʛȨɍɨʟʔʟǸ ʞȝ  ʞɤɤʟʄ 

ʚʟʑɌșɀ  ʥʑʑȨɀ  ʋȨʕʕȨʨ  ʋȨʕʜɃʌ  ɪȖɢȗɀ  ʞȝ  ɃʄɢʱʍȨʕȨȁʜɂɣʨʞȝ  ńʦɃʙȧɢɃʌ  ɦɃʘɃȐ  ʱȨʜʟʨ  ʞɤɤʟʄ  ʥʑȧɟȨʜʣʨɂɢ  Ȓʟɀ   ʎțʕȀțʐ 

ǶʞɢʟɌ  ǶȗʔʣɆ  ʤɞɢʞȞȨʕȦʌ  .ɪȖɢȗɀ  ʚɃʅȨɍɜʣɌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ  ʥʝȨʍɬʰɣȨɜɃɀ  ʊʣʨ  . ʥʝɨɃʘɃȐ  ɫȨɍȨʌʣʨ  ńʚțȀțɀ   ǷʘɂɣɌ  

ʋȨʕȁʝȨɌ  ɂɟȨʜʱȨǸ  ńʎʞɟʜʟȋʕȨɍȨɨɢșʐ  ʓȧɟȨʨɃɍɨʟɀ  ɣȨɆ  ʋȨʕȁʝȨɌ  ɪʱʌɃɨ  ʥʜȗɬʣʌ  ʏȨʕȁʜʟɭȨɀ  ɣȨɆ  ɪȖɢȖɟʜʰɥȨɩʔɂɢʣʌ 

ʥʝȨʜɃʨɢʟɔ ǷȨʕȦɀ ʥɭȧɣȦɆ ʎʞɣȦʐ. 

ȓȨʜʞɤɤʟʄ  нлнс-ʥʑȧɟʕȨʨ  ʥɩȧɣȧɥʜʟʘ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ʒʟʙɔțʘ  ʞȝ  ʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʚɃʅʜʱȨȀɢɃǸ  ʟɍɌʟʔɃȐ  ȖɟȨʔʣɆ .

ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ǷʘɂɣɌ  ʥʜʱȨǸ  ʟȁȨʨʣɆ  ʛȧɞʞɤɤʟʄ  ʚʟʙɩȨʌ  ʥʝɭȨʝȨʑȦȀ  ʚɃʅȨʕʘɃʘɃɌ  ńʚɃʘɃȐ  ʥʜʞɤɤʟʄ  ʟȋȨʑʑȨɀ  ʟʑɬțʔșɆ 

ʤɟȨʕɬɃɆ  .ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ ʤɣȨʔɣȦʝȥȃʝȨɀ ʚɃʄʣʨ ʋȧɣȦɨ ɢʱʌȗɨʣɌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ ʥȕȦʨ  ɣȨɆ ̈ʋȧɣȦɨ ʋȧɥȨɨ¦ ǷȧɥȨɨ ńʥɍʍȨȀ  ȗɆ  

ʞɟȨɨțȋʔʟʐ ʚʣɍȦɆ ɃʅʘɃɌ ʥɭȨʝȨʕʨɃɀ ʛȨʑʘȗʘ . 

ȗɆ  ńɪțʜțʔșɆ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʒɃʅɭȨɀ  ʚɃʅʕȨʌ  ʤɣȔʟʐ  ȓȨʝʜʣʨɂɢ ʞɟȨȁȨɀ  ʥǸɂɣɌʟɀ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʤɣȨʕɍʝȦʙȦʕȦɀ   ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  

ʚɃʅʔɃɬɢʣʌ  ʏȨȁȨʐ  ɣȨɆ  ¨ ʗȨɍȦʨ  ʚʣʨɂɢ¦  ʥʜ  ȖɟȧɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  .ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ʊȗʔʣɌ  ʥɭȨʝȨʑȦȀ  ȓȨʝɨɃʘɃȐ 

ʥɭȨʝȨʔɥȨɩʔɂɢʣʌ  ʞȝ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʋȨʕʙȨʌȗʘ  ɪʱʌɃɨ  ȓȨʝȧɣȨʕʙȨɩȨʌ   ɃʅȨɭȨʕȥȝȚɤțʑɌșɀ  ʋȨʕʄɃɆ  ńǶȗʔʣɆ  ɢʟȐ   ȓȨʝȨɩȨʑʑȨɀ 

ʥɭȨɭȨʕʩȨʔʟʘʟɀ ʋȨʝȦɀ  Ņɦʟʘʟɀ ȗɆ ȓȨʝɬțʜțʔșɆ  ɥȨɩɌʞɞɞȗʘ ʞɟʕȨʐʟɬ ʛȧɟȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨɭȨʕʘɂȝɂɞ ʎʞɣȥɞ  ȖɟȧɣȦɆ. 



   
  

ШШΝΣШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʞɞʞɤɤʟʄ ʧȨɨɃʩȨɨ ʞȝ ʏȨʔɢʞȝɢʟǹʜɃɩʝȨɀ ʥɍȨʩȧɤʞȝ ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ɣȨʅȦɀ: 

ƭ  ʥʑȁȨɀ  ¨ ʗȨɍȦʨ  ʚʣʨɂɢ¦   )ʧȨɆɢʟʄ  ʞɤɤʟʄ  :(ȗɆ  ʚʣʨɂɢ  н  ʚʣʩʕȨʘ  ʞɤɤʟʄ  ʥʝȧɣȨɔɃȐȗʘ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅȧɟȨʔɃɀ   ńǶȗʔʣɆ  

ɢʰȗɀ  ʱȨʜʟʨ  ȓȨʝɨɃʘɃȐ  ɂɟȨʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ  ʞȝ  ʤɣȦɩʜɃʄɢɃɆ  ʚɃʍɌɂȞȨʩȧɤɃɀ  ʚʟʑɬʟʔɣȨɆ   ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ȓȨʝȨɌʱȨʑɬʟɌ   ʟȋȨʙȧɞɢɃʨ  

ǷȨʝȨʨɃɌ ɂɞɢʰɣȦȊʰ ȖɟʨɃɬɃʨ .ɦɃʘɃȐ ʥʑȧɟȨɬȖɢȗʍɬɃɆ  ȗɆ Ƀʅʜʣʨɂɢ ȓȨʜɢɃɌɃʌ ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ ʖʞɞɢɃʨ ʥɭȧɣȦɆ ʟɍʐʟʙʔțɌțʐ . 

ƭ  ǶɂɣɌʟɀ  ¨ ʗȨɍȦʨ   ʥʜʣʨɂɢ¦   )ʧȨʌɢʟɬ  ʞɤɤʟʄ  :( ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ȗɆ  ʥʝʜʣʨɂɢ   ̈ɫȨʝȨʕȨȕȦʨ  ʥɩȨȋʔțɀ ¦  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ   ʞȝ 

ɃɍȐɃʈɂɢ  ɥȨɩȨʜȂʣʘɃɌ  ɂɞʣɨ  ʥʜʣʨɂɢ  ʞɟʘʟȐ  ʥȕȦʨ  ɊɢʣǸ  ʥʝɬȖɢȗʌ  ɃɍʌɃʙȨʕʜʱȨǸ  .ʧȨɆɢʟʄ  ʞɤɤʟʄ  ǷȧɣȨȀ  ʚɃʍɌɂȞȨɍȦʐ  ɣȨɆ 

ńʟɍɍʨʟǸ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ȗɆ  Ƀʅʜʣʨɂɢ  ʂʟʕɆʟʘ  ɃʍɭȨʕȦɨ  ʏȨʕȨȁʐʟɍȦʨ  ńȖɟȨʕȨʌ  ʥʝʄʟʕɆʟʘ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɃʄɢʱȨȁʘʱɩȨɀ   ʥɬɢɃʌ  

ʥȐɂɣʘʟȐ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɟȨʕȧɢɃʌ  Ʉʞɢʟɀ  ʟʙɬʟʔɣȨɆ  ʥʑȨʕȨǹȨʔʟɜ  ȖɟʨʟʕʝȨʘʟɌ  ʞȝ  ʥʝɬȗʔȖɢȗʌ  ɣȨɩȨʘ  ʤɣȨʕɌʟʐɣȨɬ  ɂɣɕȨɀ  ȖɟȨʕȨʌ. 

ȗʙɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʟȋȨʑʑȨɀ  ȖɟȨʜțʔșɆ  .ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ¨ʋȨʕȁʝȨɌ   ʥɭȨȕȦʐ¦  ).ƻŀǊŘ ƻŦ tŜŀŎŜ  (ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɃɍʨɃʌ  

ɪȖɢȗʌ  ʥʝȨʜɃʨɢʟɔ  ɊʞɢɂɤɃʜ  ʥɭȨʕȨʌ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ńʟɍǸʞɢʟɌ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ʥɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  )t!  (ɞȗʙȐʟʘ  ɦɃɇɆɃɀ 

нлнс-ʥʕȨʨ  ʞɞɣȨɆʟɍʐșɀ  ʖʱʨɃɨ  ʟʑɬȚɤțʑɌșɀ  ʞɞʞȝ  ʤɞɢʟɆ  .ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ȓȨʝʝȨɍɨʟʔʟǸ  Ȓʟɀ  ɃʍɭȨʍʔɃɀ   ʚʟʑɭȧɣȦɀ 

ʤɣȨɇȐʞɢ  ʚɂȝɢɃʘ  ʥɌȗʄɢɃɆ  )aŀǊǿŀƴ .ŀǊƎƘƻǳǝ  (ʥʜ  Ƕȗʨʣʌ  ńǷȧɣȦɆ  ʥʜȗɀ  ɦɃʘɃȐ  ɃʅȨʜʣʨɂɢ  ʚțȊɢțɨ   ʥɭȨʕȨʌ 

ʛȨʑʘȗʘ .ʥɌȗʄɢɃɆ ɂɟʘʱʨɃɨ ʥʝɨɃʘɃȐ ʚɃʅȧɟʨʟʔʟȕȦʨ ɣȨɇʝȧɞɣȨɆ ɧɜʟɬ Ƕʞɞ ɃɍʌɃʙʔɂɢɃʌ .ʊɂɟʜȗɆ ɣȨɆ ʖʱʨɃɨ  ʥɩȨɇȨʔʟʄ  

ʞɤɤʟʄ  ʞȝ  ʧȨɆɢʟʄ  ɃɍʌɃʄɣȨʌ  ȓȨʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ǶȚɤțʑɌșɀ  ńʟȋȨɭȨʕȧɣȦɆ  ȓȨʝɬȖɢȖɟʜʰɥȨɩʔɂɢʣʌ  ɃʅȨɭȨʝȨʕɬɃɆ  ʞȝ   ɃɍʨɃʌ 

ȓȨʝɬȖɢȗʌ  ʤɣȨɜɃɀ  Ƀʅʔʣʨ  ɃʅȨɬȗʔȗʨʣʌ  ʟʑɌɢțɌ  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ńʥʐȗɇʔɃȐ  ɃɍɌʟȐ  ɦɃʘɃȐ  Ƕȗʕʄʟʘ  ǶȗʔʣɆ  ɃɍʨɃʌ  ɪȖɢȗʌ 

ʚɃʅʜʱɬɃɆ ńȗʙȧɞɣȧɟʌʟɌ ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʧȨɆɢʟʄ ʥʝʌɃʄɣȨʌ ʧȨɕȧɢɞʟɌ  ʥɭȨʕȥȝȗɌȗʨ  ȖɟȨɭȨʕʘɂȝɂɞ . 

ʒɃʘɢʣʜ  ȓȨʝɌʟʩȧɤʞȝ  ʟȋȨʕɨʟɀ  ʥʑȧɟȨɭȨʕȦʐ  ɢʟʕɌɢʟɬ  ȓȨʝɨɃʘɃȐ  ńʥɭȨʝȨʔɥȨɩʔɂɢʣʌ   Ʉʞɢʟɀ  ȓȨʝȧɣȨʕʔʟɀ  ʋȨʕȁʝȨɌ 

ɪʱʌɃɨ  ʤɣȨʕʙȨɩȨʌ  ʥɭȨɌʞȝʟɀ  ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ȓȨʝɬȖɢȗɀ  ʧȨʍȨʌʟȐ  ʟȋȨʑȨʕʜʟȋȨȊțɌ  ʏȨʕɌʟʔɃǸɃʐ  ʥɭȨʕȨʌ   ʋȨʔɢɃɌɃʌ  

ɢȖɞɢʱʕȨʘɃɀ  .ȗɆ  ȓȨʜɢʟʕɌɢʟɬ  ʥɭȨʝȨʕʜȖɢʣɀ  ʛȨʨɃɌɃʜ   ńɃʍȀɃʅʔʣɆ   ȓȨʝɭȨɭȨʕʔɃʘɢʣʜ  ɃɍɨɃɀ  ʥɬȗʔʣɆ  ʟɍʐʟʙʜʟʔɢʟȁʔșʘ  . ɢʟȊʟɀ  

ʊɂɟʜȗɬ ńɃɩʔʣɆ  ʥʑȧɞʞɤɤʟʄ н  ʚʣʩʕȨʘ ȓȨʝȨʔɃȐɃɀ ʤɣȨʕȧɤʟɆ ɃʍɭȨȁȦʌ ʥɬȗʜȖɢȗɀ ńʛȨʑʘȗʘ  ȗɆ ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ ʚʟʕȨɆ  ɣȨɩȨʘ  

ʥʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ȖɟȨɍȥȝȚɢțɍɬʟʕʩȧɞɟȨɔ  ʞȝ  ʟȊʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʥʝɬȖɢȗɀ  ɃɍʨɃʌ  ɪʱɬɃɆ  ʚțȀțɀ  ʟʜɃȐɃɆ  ǶȗʔʣɆ  ʥɭȧɣȦɆ  ʛȨʑʘȗʘ . 

 ʟʩȧɢțɨ 

ɞʟɨʟɀ  ʥɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʛȧɟʜɃʅʕȨʍȨʨ  ńʛȨʩȦʐ  ʥȕȦʨ  ɢʟɇȐʞɢ  ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢʟɬ  ʥʝɌʟʔȘɞ  ʎȖɤɃʜ  ɣȨɆ  ʟɍɌʟʔɃȐ   ǶʟʕʝȨȊɥȨɌ  

ɃɍʌɃʘɢȗɌ  .ɂɢʟɬ  ʞɞʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ńʤɟʜɂɤɃʌ  ȓȨʜȗɀ  ʥʑȧɟʜɃɍɌɃɝʜɃʘ  ʒʣʌ  ǷȨɭȨʕȦɀ  ʤɣȨʕɬțɬȚɢșʐ   Ƀʜʣʐ  

ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ   ǶȖɢȖɟʔɃʌ  ʚʟʑɌʟʐ  ʟʜɂɣʨʞȝ  ɢʱʍȨʕȨɆɂɢɃɜ  ʚʟʕȨɆ  ʚʟɬʢɢ  ɃʘɢȗɍɭȨʕȦɨ  ʓȨɨɃȐ  ʤɟʕȨʌ  .ȗɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʤɣȨʕʔɂɣȦʝȦȊ  

ʞȝ ɪʟȕȦʐ ɃɌʰɃǸ  ʤɣȨʔɂɤʟɀ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ¨ʥɨțȋʔʟʐ¦ ʞɟȨɍȨǸțɨ ʤɟʜʱɭȨʍʔɃɀ . 

ɂɢʟɬ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ȓȨʝȨʅȨʕɆʟʘ  Ƕșʐ  ʥʝȨʙɩȨʌ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʥʜɢʰɂɤɃɔ  ɢɃʑȨɆ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ʥɍʑȨɌ  . ʥʑȧɟʜʣɍȋʝȨɬɂȝ  

ʋȨɍɌɃʌ  ɢʱʔʣʌ  ʥʝȨɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ńʛȨɍʍȨʕʜɃʍɌɃɭʘȗʨ  нлнс-ȓȨʝȨʕȨʨ  ɂɟȨɭȦɆ  ȓȨʜȗɀ   ʥɨȖɤɢɃɀ  ʟȋʔʟʘʟɀ  ʥɭȨɭȦɀ  ʛȨʑʘȗʘ  .

ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ȓȨʜɢʱȨʑʜɃɆ  ɢɃʩʨʟɌ  ʥʍȨʕʜɃʍɌɂȝȖɢȗɌ  ʞȝ  ɊɢʣǹɩʑȦɀ  ȓȨʝȧɣȨʕʙȨɭȨʕȦʐ  ʥʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʝȨʔɢɃʩʨʟɌ  ɢʞȝʟɜ  ɃɍʌɃʙʝȨʕȨʌ .

ʟȀɢʟȊ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʊȗʔʣɌ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥɭȨɍȨʜɢʣɀ  ɃʍʍȨʕʔɃɁȥɢ  ʚȗʅʨȗɀ  ńȗʙȨɩȨʙʔʣɆ   ʤɤʟɆ  

ɢʟʕɬʟʕȧɣȨȋʕȨɀ  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʟʩȧɢțɨ   ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɤșɀ  ɃʅȨʝȨʙȥɤ  ǷȨɩȦɆ  ʥʝȨɭȧɣȨʐ  ɪʟʕʐʟȀ   ʚțȀțɀ 

¨ʋȨʕɨɃʙɬȗʜȗʌʣɌ  ʥʙȨɭȨʕȦʐ ¦ ʥɭȨʔɂɥʙȨɀ ʛȨʑʘȗʘ. 



   
  

ШШΝΤШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʞɟȨɨʟȐɃɨ  ɢʟʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ɢʢɤ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɊʟʩȨɁʘʟɔ  ʛȧɞɂɢʟɬ  ¨ʒʣʌ   ǷȨɭȨʕȦɀ   ɪțɬȚɢșʐ ¦  

ʛȨɌ  ǶțɌșɀ  ʧȨʔʟʘʟɀ  ɫȧɣȨȊɤșɀ  ʥʝɬɃɨɃʨ  ȖɟȨɌțʐ  .нлнп-ʥʕȨʨ  ɂɞɣȨɆɃʑȥɞ  ɞʟɨʟɀ  ǷȨʕȨʍȨʨ  ɣȨɆ  ɃʅʕȨʨ  ʛȨʍȦʨ   ɋȨʌɂȝ  

ʚʟʑɌșɀ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʞɞʟʩȧɢțɨ  ʛȧɟȨɍʨɃʌ  ʚɃʅʔȖɢȗʌ  ɢʟʕȨɨɢʟʜ   ɤɃɀ  .ʟȀɢʟȊ  ʎʣɌ  ʥɌɃʝȨʘʟɌ  ńǷȨʝȨʕȨɭɜɃʨ  ʧȨǹɜʟʘ   ɢʱȨȁʌɃɨ  

ʚɃʅʔɃʌʣʨ  ʞȝ  ʖʟʐ  ʞɟʜʟȋȥɞ  м  ʚʣʩʕȨʘ  ʏȨʔʟʩȧɢțɨ  ʟȋȨʨșɀ  ʚɃʍɍʨɃʌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ɊʟʔȘɞ  ʱȨʜʟʨ  ʟɆɂɢɃɜ  ʟɍɌʟʔɃȐ  ńǶȗʔʣɆ   ɃɍʨɃʌ  

ɪȖɢȗʌ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ɃɍɨɃɀ  ɃɍʌɃʙʔʣɆ  .ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ʥʔɂȞȐʟɀ  ȓȨʜɂɢʟɬ  ʥʝȨɍȨʍʍȧɞ  ʥʑȁȨɀ  ɃʅʙȨɩȨʌ  ʥɬȖɢȗɆ  ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ 

ǷȨɍȨɨɢșʐ ɃɍʌɃʘɢȗɌ. 

ʋȨʔɥȨɩʙȨʌȗʘ  ʚɃʍɌɂȞȨʩȨȀțʐ  ɣȨɆ  ɋȧɟȐʟɌ  .ǶʟȐɤʟʘ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ńɢʱʍȨʕʜɂȝɂɢʢɤ  ʛȧɟȨʕʘțɔ  ʥʑȨɍɌɢɃʘ   ɃʄɢʱʩȧȝʟʔɃɀ  

ʞȝ  ʥʑȧɟʔȗʩȨɀ  ɃʄɢʰɤȖɢɞ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ɢʱʘȗɔȗȐ  ɤɃɀ  ʋȨʕʜɃɨ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʕʕȨʘ  ʥȕȦʨ  ʟȊɢʟɇȐʞɢ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨɩȨȁʜʟɭȨɀ   ʚɂɣʨʞȝ 

ʤɟʕȨʌ  .ȓȨʜȗɀ  ńʟȋȨɍɨțɀ  ʖʞɞɃɀ  ɪȗɌȗɌ  ʞȝ  ɪȚɢțɍʔșɀ  ʤɣȨʕɌʟʨɃʝȨɔ  ɥȨɨɂɤɃɔ  ńǷȨʕȦʌ  ʚȗʄɢȗʜ  ʥʜɢʟʕʑȨʔʟʩȧɢțɨ  ʟʜʟʨ ɣȨɆ 

 ʗȨɍȦʌ ʛȧɟȨʨșɀ ʛȨɍɭȨʍȨȀ ʚɃʅȧɟȨʌɢʣʌ ǷȨʕȨʌ ʤɟʨʣʌ. 

ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ȗʙȨɨțȋʔʟʐ  ʟɭȧɟʜʟɀ  ɃɍʌɃʙȨʄɤʣʌ  .ʥȕȦʨ  ȓȨʝɍʝȦʘʰɢɃǸ  ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʟȋȧɣȨʕȧɞʞȝ   ɃɍȧɢɃʌ  

ʥʜɢʱʜɃʘȗȊ  ʤɟȨʄɤʣʌ  .ȓȨʝȧɣȨʔɂɤʟɀ  ʛȨɍȀțɀ  ʤɣȨɆ  ɂɢʟɬ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ńʚɃʅʜʱʔɃɌ  ȗʙȧɣȨʕʜɃʅʔɃʌ  ȗɀ   ʚɃʅȨʕʔɃɌ  

ɢʱɍȦɍȨʘʣʐ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ   ̈ʚɃʅʜʱʨɃɨ¦  .ʧȨɨɃʩȨɨ  ɢʟʔʟʩȨɌɢɃǸ  ʱȨʜʟʨ  ʚʟȋʜʟʕʐʟȀ  ńɃʍȀɃʅʔʣɆ  ɢʟʕȨȀɟȨʍʜʟɌ  ȗɆ   ȓȨʝʜɃȊɢʣɀ 

ʤɞɞȗɜ  ɞʟɨʟɀ  ʟȋȨʑȧɟȧɢȝʞɞ  ʱɬɃɭɜʣɀ  ɣȨɆ  ¨ ʊɃȀɢʣʌ ¦  ɃʅʜɃȊɢʣɀ  ǷȨʝȨʕʨɃɀ  ʛȧɟȨɭȨʕȦʌ  ʞȝ  ȓȨʜɂɢʟɬ  ʥȕȦʨ  ɣȨɆ  

ʊȗʔɢʣɌɃɍʑȧɞ   )ʥʜʟʨ  ɣȨɆ   ʖʞɞɃɀ  ʥɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ( ʛȧɟȨɭȨɍȨʜɢʣɀ  ʟɭȧɟʜʟɀ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .ɢʟȊʟɀ   ȗɀ  ńʧȨɨɃʩȨɨ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ 

ʧȨɀɃʙȨɍɕȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɃʍʍȨʕȨɆɂɢɃɜ  ʚɃʅʜʱʨɃɀ  ʟȊʟʩȧɢțɨ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ɫȨʝȨʕȨɭɜɃʨ  ǷȨʕȦɀ  ńʟɩȨʙʔʟʐ  ʟɍǸʟʕɨʞɞ   ʥʜȗɀ  

ɢʱʜɃʅȨʕʔʣʌ  ɃʅȕȨʜȗɀ ʥɬɢɃʌ ʥɭȨʍȨȀ ʛȨʑʘȗʘ. 

ʚɂɣȨɀ  ʞȝ  ɃɍʨɃʌ  ɪȗʜȗʌʣɌ  ʥǸȝʟɜ 

ʚʟʑɌșɀ  ʥʑʑȨɀ  ʋȨʕʕȨʨ  ɢʱɬȖɢȗɀ  ȓȨʝʜɂɣȨɀ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ʥʝȨʍȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ɃɍɬȖɢȖɟʜȗɨ  ʒʟȐ  ǾȗʅʕȨʌ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ   ʒʢɢ  

ńʤɟȨʝʨʣɀ  Ƀʙʘʟɀ  ʟɕȨɌʟʜ  ʒȚɤțɀ-ʓȨɩȦʐ  ɦʟʘʟɀ  .ʚɂɣȨɀ  ʥɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʞȝ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  мн  ʎțʕʜțʐ 

ʛȧɟȨʜɃʙȧɞɢɃɇʘʣɆ  ʚɃʘɃɀ  ʤɟʔɃʌ  .ʟȀɢʟȊ  ʚȗʩȨɀ  ʥʑȧɟȨʩȦɀ  ɃɍɬȖɢȗɀ  ȓȨʝʜɂɣȨɀ  ʢɢɞɃʨ  ʞȝ  ʏȨɍɩȨʕʔɃɆ  ʚɃʅȧɟȨʔȖɢȗʍɬɃɆ   ɃɇʘʣɆ  

ʤɣȨʕȨʙʘɂɣȊʢɣǸ  ɣȨʅȦɀ   ɃʅʜɃʩȧɤ  ʚɃʅȧɣȀȗɀ  ńȗʙȨɩʔʣɆ   ʥʜɢʰȗɀ  ɃɍʨɃʌ  ʥʕȨȊɢȚɟʕȧɣȨɌ  ȖɟȨʔʣɆ  .ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ńɃʍɬɃɆ   ɦɃʘɃȐ 

)ʚɃʅȨʔɥȨɔɃɀ ȗʙȨɩʔʣɆ (ʞȝ ʥʑȧɟʜɂȞȨʔ  ȎʱʔȗɆɥȨȐ ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʗȨȐȗʘ ɢʟʕȨȁɌʟʔɃʐɂȝ ʱȨʜʟʨ Ɋȗɔȝʟʘ. 

нлнс-ʥʕȨʨ  ʚɂɣȨɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȨɍʌɢʟɬ  ¨ ʋȨʕʔɃʙɌɃʌ¦ȓȨʜ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ʟȋȨɨʟɇʜʟʘ  ʏȨʕʕȨʐʞȝ  ȖɟȨʕȨʌ  .ус   ʋȨʕɬɃʨ 

 ȎʱʔȗɌʟʨɃɀ  ʥʔʟɀ  ʧȦʜʟʘɃɜ  ʥʝɭȨʕȨʜșʨ  ʟʑɭȨɌɢʟȊɤșɀ  ʎʞɞɥȨɩʔɃʘɃɀ  ȖɟȨʕȨʌ  .ȗɀ  ʟȁȀʟʜ  ʚʣɀ  ʥʝʕȨʨ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ   ̈ʟʜ 

ńɪȖɢȗɀ  ʟʜ  ʋȨʕȁʝȨɌ¦  ʞɟȨɍȨʔɃȐ  ɪȖɢȗɌ  ʞȝ  ʢɢɞɃʨ  ʥʔɂɢʣʌ  ȓȨʝɬɃɨɃʨ  ʞɟȨʑȧȝɣȨȊ  ʊȗʕȔȗǹȔʟɌ  ɪʱʌɃɨ   ʚʟʕȨɆ  ŅʤɞɤțʑɌșɀ 

Ƀʙʘʟɀ   ȓȨʜȗɀ  ʊȗʕȔȗǹȔʟɌ  ʥʜȗʨʣɀ  Ƕȗʕʄʟʘ  ʤɟʔʣɆ  .ȒʣȀ  ɫȧɣȨȊɤșɀ   ʗȨʑʔʟɆ  ȓȨʜȗɀ  ɃʅȨʜɢʣɀ  ʚɃʍʍȨȀ  ʤɣȨɆ  ʚʟʕȨɆ   ʟȋʔʟʘʟɀ  

ʥɭȨɭȦɀ ʛȨʑʘȗʘ. 

нлнс-ʥʑȧɟȨʕȨʨ  ʏȨʔɥȨȋȦʜ  ʟʕȨɨʟʘ  :ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɂɣȨɀ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ   ʗȨɍȦʌ  ņȖɟʘɃɬȗʜȗʌʣɌ  ʛȧɟʜʟȋȥɞ  ɊʞɢɃɇȨɀ  .

ʚɂɣȨɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ   ʗȨɭȨʕȦʐ  ɪȚɤțɌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʛȨɍɬȖɢȗɀ  ǷȨʝȨʕʌɃɨ  ʥɭȨʔʰɃʌ   ʛȨʑʘȗʘ  .ńʛȨʑȦʔ  ʧȦʜʟʘɃɜ   ǷʘɂɣɌ  

ǶʟʔʟɌ  ʚɃʅʕȨʌ  ʒʣʨ   ʥʜɢʱɬȗʨʣʌ  ɃɔʟɆ  ʥʝɬȚɢțɍʔʟʐ  ńʚɃʅȧɟʨɃʙȨʔɃɜ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ʢɢɞɃʨ  ʛȧɟȨɩȨʙʘɂɣȊʢɣǸ  )ʟȀɢʟȊ  ʚɂɣʨʞȝ   ʚɃʅʔʣɆ 

ȗʙȨɩʔʣɆ  (ʦʟʕʜțɌțǸ  ɤɂȝ  ȖɟʨʟʙȀʟʐ  .ɢʟȊʟɀ  ʥȁʝȨʑʑȨɀ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ  ɪȖɢȗɀ  ńɃɩȨʕɌɢɃǸ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ʗȨʑʔʟɆ   ʚɂɣȨɀ 

ʥʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ǶȖɢȖɟʄɃɀ  ɃʍɬʱɬɃɌ  ʥɬȗʜȖɢȗɀ  ʛȨʑʘȗʘ  .ɢʟȊʟɀ  ʚɂɣȨɀ  ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʥʝɭȨɌɢʟȊɤșɀ   ʚɃɭȨʜ  



   
  

ШШΝΥШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʤɟʕȨʌ  Ƕʞɞ  ńɃɩȧɢɃʌ  ɦɢɃǸ  ȓȨʝȨʌȗɍʔʣʌ  ȗɀ  ʥʑȧɟȨǹȧɢʟɌ  ɃʅȧɣȨʕȨʝɬʣʌ  )Ʉʞɢʟɀ  ʟȋȧɣȨʕʔʟɀ  (ʖȗɔȗȐ  ʥɭȨʕȨʌ  ʛȨʑʘȗʘ  . ȗɆ  

ǷʘɂɣɌ  ʚțȀțɀ  ʛȨʩȨʌ  ɣȨɆ  Ɋʟʩȧɤʞȝ  ȖɟȨɍȧɢɃʨ  :ȗɀ  Ƀʨ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʥʝȨɍȨʑȧɢʟȐ   ʥɭȨʕʐʟȀ  ʥʐɃʨ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   Ʉʞɢʟɀ 

ȓȨʝȧɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ ʥʝȨʍȨʕʙȨʌȗʘ ʟȊɢʟɌʟɜ ʥɭȧɣȨɍɍȨɀ ʎʞɣȦʐ. 

ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ Ʉʞɢʟɀ ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ ɫȨɭȨʕʔɃʘɢʣʜ ʤɣȨʕʍȨʕʜɃȁɭȧɣȨɌ  ʞȝ ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  

 ʤɣȨʔȗʅʨɃʌ 

ȓȨʝǹʘɂɣɌ  Ƀʅʜʣʨɂɢ  ʚɃʅʔʣɆ  ɢɂȝɟȨʘțɀ  ʤɢȖȝȝʟɨʟɌ   ȓȨʝʜɂɣȨɀ   ʗȨɭȨʕȦʐ  ńʥʝȨɬȚɤțɌ  ȓȨʜʞɤɤʟʄ   ɃɍʨɃʌ  ʥʝȨɬȗʔȖɢȗʌ   ʞȝ  

¨ ʗȨȐɂɣɇȨɀ  ʥʙȨɭȨʕȦʐ¦  )нлнл-ʥʕȨʨ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ɊșɌ  Ʉʞɢʟɀ  ʥɍȨʔȘɞ  ɂɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʚʟȋʔȚɤțɌ   ɫȨɭȨʕʔɃʘɢʣʜ  

ʥʙȨɭȨʕȦʐ  (ȓȨʜ  ʥʝȨɭȨʩȨȕȦʐ  ɤșɀ   ʟȋȨȁȨɀ  ȖɟȨʔɃɀ  .нлнс- ńʥʕȨʨ  ȗɆ   ʥʜɢʟʕʙȨɭȨʕȦʐ  ʟɍɭȨɍʨʟȕȦʐ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ   ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  

ɢʱʍȨʕʜɃȁɭȧɣȨɌ  ɤțʨ  ȖɟȧɣȦɆ  .ńʚɂȞȨʔ   ɂɞɢɃȐɃɆ   ʖʱʨɃɨ   ʥʝȨʍȨʔɢɃɆ  ʞɞɢʞɤʟʜ  ńɂɟʜɃʍɌȗɌ  ȗɆ   ʗȨɭȨʕȦʐ  ʥʍȨʕɨɃʙȨʔɂɥʙȨɀ   ʛȨʑʘȗʘ  .

Ƀʙʘʟɀ ʛȧɟʜȖɤȗɀ ʚɃʨȗɆ ʚʟȋʜʟʕʐʟȀ ʋȨʕȁʝȨɌ ʥɩȨʘɃʝɌɢʟɬ ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ ɢʟʕȧɣȧɤɃʜȗʘ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʥɭȨʍȨȀ ʛȨʑʘȗʘ . 

ʤɞȗɀʟɨ  ʚɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  ʤɟȐʟɁȨʔʞȝ  ɞʟʙʘʟȐȗʘ  ʛȨɆ  ʚɃʙʔɃɨ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ɣȨɆ  ʛȧɟʕȨʨ   ʎʞɣǸșʐ  ʛȨɍɍȨʌɂȝ  ʚɃʨȗɆ   ʋȨʝȦɀ 

ɣȨɆ  ɂɟʜɂɟʨʟʘ  ǶȖɢȗɌ  ʤɟʔʟʐ  :ɢʰȗɀ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɢʟʕʑȨʕʝȨɍɨʟʔʟǸ  ʚʟʕȨɆ  ʧȨʍȨʌʟȐ  ʋȨʕȁʝȨɌ  ʟȋȨɩȨǸɃɨȗʘ   ńʟȁȨʅȨʙʔȗɬʣʌ  

ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ȖɟʨɃʙʕȨʌ  .ɢʱȧɞȗɀʟɨ  ʤɣȨȋʕȨɀ   ʗȨȐɂɣɇȨɀ  ʟȋȨʙȨɭȨʕȦʐ   ɪȗʔȗɬʣʌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʚʟʕȨɆ  

ʧȨʙɨʞɢ  ʟɁȨǸɂɞȗʘ  ʟȋȨʙȨɭȨʕȦʐ  ʥʝɭȨɭȧɣȦɀ   ɟȨʘțɀ  ʤɟȨʜɃʅʕȨʌ  .Ƀʙʘʟɀ  нлнс-ʥʕȨʨ   ɢʰȗɀ  ȗɆ  ʟȋʙȨɭȨʕȦʐ   ʦɃʙʔȗɬʣʌ  

ȗʙǸȖɢȗɌ ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʚʟʕȨɆ ʟɁȨǸɂɞȗʘ ʥʙȨɭȨʕȦʐ ʥɬȚɤțɌ ʛȨʑʘȗʘ. 

ȗɆ  ɫȨɭȨʕʔɃʘɢʣʜ  ʥʍȨʕʜɃȁɭȧɣȨɌ  Ʉʞɢʟɀ  ɢʟʔɢʟɇȐʞɢ  ʚțȀțɀ  ɃʍʍȨʕʘɂɢɃɁȨɆ  ʚɃʅʔʣɌ  ɣȨɆ  ʓȨʨ  ʛȧɟȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ   ʎʞɣȥɞ 

ȖɟȧɣȦɆ  .ɢʰȗɀ  ȓȨʝʜɂɣȨɀ  ɃʅȨʜɃɭȨʜ  ǷȨʝȨʕʨɃɀ  ʛȨɍɭȨʕȦʌ  ȖɟʨʞɣȨɩʜʟɀ  ʞȝ  ʥʜʞɤɤʟʄ  ɃɍʨɃʌ  ɪȖɢȗʌ  ʥʝȨʍʌʟȐ  ɪʟʔșɌ   ȓȨʝȨʐțʨ  

ʟȋȧɣȨʔɤșɀ  ǶțɬțȀ   ʛȧɟȨɭȨʕȦʌ  ȖɟȨʌɢʣʌ  .ȓȨʜȗɀ  ńʟȋȨɍɨțɀ  ɢʰȗɀ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʟʑɌʞȞȨɨɃʜȗʘ   ɋȨɀɃɀ  

ɢʟȐ  ʊɂɟʜɃʌ  ʛȧɟȧɣȨʕʘȗɌɃʙȨɍʔȗɀ  ʥʝɭȨʝȨʕʌɃɨ  ȖɟʨʰɃɜ  .ȓȨʜɢʰȗɀ  ʥɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɃʍǹʘɂɣɌ  ɊʟʘɃɬȗɜ  ɫȨʕȨʌ  ʞȝ   ɂɢɃǸ 

ʥʝɭȧɣȦɆ  ɪȖɢȗɍɬʱʘɂȝɂɞ  ʚʟʕȨɆ  ńʟȊɣȨɆ  ɃʍɬɃɆ  ʤȝɃʩʜȖɞ   ȒʣȀ  ɢʟʕȀțʐ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɫȨɍʨʟȀțʐ  ȖɟȨʔʣɆ .

ʥʑʜțȀ  ʚʟʑɌșɀ  ʥʑʑȨɀ  ʥʑȧɟʕȨʨ  Ȓʟɀ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ʞȝ  ʚȖɤȗɀ  ʏȨʕɌʞɞɞȗʘ  ʥɭȧɣȨȊɤșɀ  ɃɩʔʣɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  

ʥɭȨʕʔʣʌ  ńʛȧɟȨɆʞȝʟɨ   Ʉʞɢʟɀ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʚʣʨɂɢ  ʥʍȨʕʙȨʌȗʘ  ʚțȀțɀ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʛȨɍɭȨʝȨʨɃɌ  ʥʍʜȖɢȗɆ  ɢʟȐ   ʊɂɟʜɃʌ  

ȗʙʝȧɟȨʑȨɍɍȨʌɂȝ ʎʞɣʐʟɆ ʚɃʅȧɟʨʞɣȨɩʜʟɀ ǶȗʔʣɆ ɢȖɟȨʍȨʕʜɃʅʔɃʌ. 

 ȓȨʝȨʍȧɣʈɃɀ ʟʍʌɢʟɬ  ʥɭȨʝȨʔɤțʨ 

ȓȨʝɆɢʟʄ  ɤșɀ  ʥʑȧɟȨȁȨɀ  ʟȊɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ȓȨʝȨɭȨʝȨʔɤțʨ  ʞɟȨɩȨɕȨɌʟʜ  ɢʟʨ  ʤɢɃɬ  ɂɟȨɨɃʩʍȨʘ  ʣɁȦȊ-ʧȨɨɃʩȨɨ   ɪȗʔȖɢȗɆ 

ɤțʨ  ʟɍʐʟʘɢʟɆ  .ńɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟʩȨʕȋʜʟɀ  ʞȝ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ȓȨʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʥʜɢʟʕʘʞɞɢɃʨ  ʥɭȨɌɢɃʍɩȨʌ  ʞȝ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ¨ ʏȨʕȨȁȨʙʝȨʑȨɆ ¦  

)tǊƻǘŜŎǝƻƴƛǎƳ  (ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ  ȗɆ  ʤȞȧɢɃɬɢʟʨ  ńɊʟʩȧɤʞȝ  нлнс-ʥʕȨʨ  ʚȗʄɢȗʜ   ɃʍȧɣʈɃɀ  

ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ ɂɟʔɃȐ ʟʍʌɢʟɬ ɃʅȨɭȨʩȦʌ ʟʑɌɢțɌ  ȖɟȨʔʣɆ . 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ̈ʏȨʕȨȁȨʙʝȨʑȨɆ¦  ʥʜ  Ƀʅʔʣʨ  ʚɃʍɌɂȝȗʨʣʌ  ɣȨɆ  ńʟɍɍʨʟǸ  ʦɃɍȨɜ  ʥʑȧɟȨʍȧɣʈɃɀ   ʥʝȨʔʢɢ  ʛȧɟȨɍʨɃʌ  ɪʟʕȨȋʔʟɆ  

ʥʝȨɍȨɨɢȗǸ  Ƀʅʔʣʌ  ʤɞɢțɍʔʟʐ  .ʦɃɍȨɜ  ʥʝȧɤșɀ  ȓȨʜɢʱʍȨʕȨʍȧɣʈɃɀ  ȓȨʝȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʤɢɃɬɢʟʨ  ʥʑȧɟȨɩȨʝȐʟɨ  ʏȨʕȁʜʟɭȨɀ 

 ʥɩȨȀȗʅȧɟʄʣʌ  ǷȨʕȨʌ  ʟɍʐʟʙɌʟɨɢșʐ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥʝȨɕȦɆ  ńʞɟʜʟȊɢțɍɨșɀ   ʦɃɍȨɜ  ɃʍȧɣʈɃɀ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ   ʟȁʝȨǸșʐ  

ɊɢʣǹʙȨɀ  ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥʝȨɕȦɆ  ʖȚɢțȀʟʐ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ʞɞʞȝ  ʤɞɢʟɆ  . ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɃʅȨʍȧɣʈɃɀ  ʚɃʅʕȨʌ  ʥɌɢʣǹɩʑȦɀ  нлнр- ȓȨʝȨʕȨʨ  
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ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ɂɟȨʙȧɣȦʨ   %нс  ǷȨɭȦɀ  мпм  ɞɢɃʩʕȨʘ  Ƀʄɢʱʔʢɞ  ńʥɍɌʟʨ  ʥʑʜțȀ  ɂɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʜȂʣʘɃɌ  ɃʅȨʍȨɨʣɌ  ʚɃʅȧɣȀȗɀ   ʦɃɍȨɜ 

ȓȨʝȧɣȨʕɌȖȝɂɤ ʚɂɤɢʟɀ ʤɣȨʔɢɂȝɃɌ  ʚțȀțɀ ɃʍȧɣʈɃɀ  ʚɂɟɆʣɀ ɢɂɟȧɣȦɜ ʤɟʔʣɆ. 

ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʕɌʟʐɣȨɬ  ʚȖɢȗɇȨʕʔɃɀ  ʚȗʄɢȗʜ  ɃʍȧɣʈɃɀ  ʥʝȧɣȨʕǹȨɨʟʐ  ʥɍɌɢʟȊɤșɀ  .ńʚʟʕȨɨʟʘ  ɂɟȨʍȧɣʈɃɀ  ʚɃʅȧɟȨʕȨɍȦɨ   ʧȨʕʌʟɀ  

ʋȨʔɢɂɟȨɍʍȨɀ  ȓȨʜɢʱʜʣʉȦʕȦɌ  ɃʅȨʙȧɣȦʨ  ʥʝȨʍȦʨ   ʥʑȧɟʝȦɕʝȦɬ  ʦɃɍȨɜ  ʚʣʉȦʕȦɌ  ʥɍȨʐɣȨɬ   ̈¢Ǌŀƴǎǎƛƻƴ  ¦ ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ 

ʚʟȋʜʟʕɭȨɀ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɪɃʨȗʌ  ʥɨʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ȓȨʝȧɣȨʕȨɍɜɃɌ  )ɃɍɜɃɍʜțʐ  (ʥɌɢʣǹʙȨɀ  нлнр-ʥʕȨʨ  ʟȁȨʅʜȗʩȨɀ   %сл  

ʥɍɬɃɀ  ʞȝ  ʏȨʔɢʟʨ  ɣȨɍʑȦʕȦɀ  ɃʅȧɣȨʕȨɩʜɃɍɩȨɀ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ʚɂɤɢʟɀ  ʞȝ  ʏȨʕȁʜʟɭȨɀ  ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ʚʟʕȨɆ  ʤɟȨʕʝȨʘʟɌ  . ʦɃɍȨɜ  

ʤɣȨʔɣȥɞɢɃʩʕȨʘ  ʚɃʄɢȗʌ  ¨htŀȅ  ¦Ƀʄ  ɪɃɭɜʣɀ  ʒȗǸ-ʟʕȨʘɃɀȗʘ  ɃʑȨʝɝȦɌ  ʤɣȨʕɌʟʐɣȨɬ  ʞɞʟʩȧɣȦȋȨʜ  ɃʍɬɃɆ  ɃʑʜɃɆ   ʤɣȨʕǸʟɀ  

ʦʟʙȨʕɭȨɀ  ȗʙȧɟʜɃʅʔɃʌ   ʒɃʘɢʣʜ  ǶʟʕɭȨɀ  ʤɞɢȗɌ  .ȓȨʜȗɀ  ńʟȋȨɍɨțɀ  Ʉɢʟʄ  ɃʅȧɣȨʕɌʰȗɩȐʟʘ  ńʥʝȨʅȧɟʨɃʙȨɭɜʣɀ   ʦɃɍȨɜ  

ʤɣȨʕȨʜɃɜɢɃʐ  ȓȨʝȨʍȧɣʈɃɀ  ɊɂɣʘɃʜ  Ƀʙʘʟɀ  ʥɨȗǸʣʜ  Ƕșʐ  ɃʅȧɣȨʔɢɂɤɃɆ  ɦɃʘ  ʚɃʅȧɟȨʕȦʐ  ʥʜɢʰɢɂȝɃɌ  ȖɟʨʟʕʝȨʘʟɌ  . Ƀʙʘʟɀ  

ʥʑȧɟȨʍȧɣʈɃɀ  WǳƳƛŀ  Ɋʟʙȧɤʰȗʘ  ȓȨʝȨȐȖɢȗȊ  ʥʝȨʨɃɔʣɜ  ɧȨɩʜɂɣȨʈ  ʦɃʈȖɞ  ʎʞɟʜɃʍɍʩȦɀ ̈  :ʟɍɆɢʟʄ   ńʚɃʅʕȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  

ɃʍȧɣʈɃɀ  ȓȨʝȧɣȨʕȨȁʔɃʙȦɍɩȨɀ  Ƕșʐ  ʥʙɩȨʌ  ʚɃʅȧɟʨʰʰɂȞȨɍȦɨ  ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ  ʟɨɢʟʜ  ʊʣʨ  ¦.ńʞɟȨɕȨɌʟʜ  ʤɤʟɆ   ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ 

ʟȋȨʑȨʕɨɢʞɞ  ʦɃɍȨɜ  ʥʕȨɌ  ʟɍʐʟʙʔȚɤțȊɣȨʐ  ʞȝ  ɢʱɬɃʨ  ɪȗʌʣɀ  ʞȝ  ɪʟʕɭȨɀ  ʚțȀțɀ  ʤɣȦɩʜɃʄɢɃɆ  ʦɃɍȨɜ  ʞȝ   ɃʄɃʩȨɩʨʰɃʘ 

ɪɃɭɜʣɀ ʥʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɃɍʌɃʙȨʕʔɃɌ. 

ɂɟȨʍȧɣʈɃɀ  ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨȀțʐ  ʚɃʍɌɂȝȖɢȗɬɃɀ  ɤȗʅʔɃʨ  ʱʨɃɍȨɜ  ɦʟʘʟɀ  .ʟʩȨʜʣǸɃʨ  ʥʑȧɟȨʍȧɣʈɃɀ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ   ȓȨʜɢʟʕȨȁȨʜɃɁȨɀ  

ʤɣȨɆ  ńǶȗʔʣɆ  ȗʙȨɝȦɌ  Ƕșʐ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʝɭȨɭȨʕȧɢɃɀ  ǶʟʔʟɌ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .ɦɢɃǸ  ʊȗɍʔʣʌ   ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʖʞɞɢɃʨ  ʞȝ   ʟɍȨɨɂȞȨɆ  

ʂʟʕɆʟʘ  ʥʝɭȨʕȦɨ  ńʟɍʐʟʙɍʨʟǸșʐ  ɢʣǸɃȋʝȨɨ  ʤɣȨʕɌʟʐɣȨɬ   ɂɥȦʨ  ʥʝȨʑȨʕȨȋȨɀ  ʟɍʐʟʙɌɢʟȊɤșɀ  .ʧȨɆȗʜʟɔ   ʟʩȥɢʣʐ   ʟʩȧɥȧȞȦʕȦɌ  

ʤɣȨʔɣȨɌɃʩȨɌ  ɃʍɭȨʍʔɃɀ  ʟɍʐʟʙɭȧɣȦɀ  . ȗɆ   ȓȨʝɬȗʔȖɢȗɆ  ɂɟȨɩȨʌɢɃɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ȗʙʍȨʕʝȨʍȦʨ  ŅɢɃɆ  ʥʑȧɟȨʍȧɣʈɃɀ   ɋȨɆʟɍɨȗʘ 

ɢʱʜɂɣʘțʐșȐ  Ʉɢʟʄ  ɃʅȧɣȨʕɌɂɣʐʣʙȥɞ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ʥʑȧɞɃʩȨɨɃɀ  ¨ ʤɣȨʕɬɂɟɇȨʔʟʌ¦  ʚʟʕȨɆ  ȗʙȨɝȦɌ  ʋȨʕʝȨʍȦʨ   ɧȦȐ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ .

ʟȀɢʟȊ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ̈ɣȨɆ  ʂɃɇʔʟɆ  ɣȨɆ  ʒʣʨ¦  ʥɨȗɇɆʟɬʟɌ  ʥʑȧɟȨɩȨʑʘɂɢ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞɟȧɣȨʕɌʟʩȨʔɃɀɃǸ   ʥȕȦʨ  

ȓȨʝʑȨʕȨȁȨʑȨʕʘʟɍɨȗʘ   ʥʍȧɢȗǸ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ɃʍȧɣʈɃɀ  ʟȀɣȧɤɃȐ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʟʍʌɢʟɬ  ʛȨɍɭȨʝȨʔɤțʨ  ɃʅȧɟʨɃǸ  ʟɍʐʟʙɭȧɣȦɀ . 

:ɢʟʔʟɇʜʟʘ ʚɃʅʜʱȧɟʨɃǸ 

¶ .ǊƻǿƴŜΣ DΦ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ {ȅǊƛŀΩǎ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ. ¢ƘŜ 

9ŎƻƴƻƳƛǎǘ . 

¶ /ŀǊƭǎǘǊƻƳΣ DΦ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ ¢ƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 
9ŀǎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ. ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ 

¶ hƎǳƴōƛȅƛΣ hΦ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ !ǎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǘǳǊƴǎ ƛƴǿŀǊŘΣ !ŦǊƛŎŀ ƭƻƻƪǎ ŜŀǎǘǿŀǊŘ ǘƻ 
/Ƙƛƴŀ. ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΦ 

¶ tŜƭƘŀƳΣ bΦ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ ²Ƙŀǘ ƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴǎ? ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ ) . 

¶ tŦŜũŜǊΣ !Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ LǎǊŀŜƭΩǎ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ǎƘƛƊ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇƻƭƛǝŎǎ. ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΦ 
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2026-ʥʑȧɟȨʕȨʨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

ύнлнр-мм-нфό 

 

нлнс-ʥʕȨʨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȨʍȨʕʜɃʅʔȖɢȗʌ  нрл  ʋȨʕʕȨʨ  ʞɣȨɌɃɜ  ʥʜțʐ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ  ȗɆ  ɪʟʕʑȧɣɆʟɌ   ɃʅȨɌɃʩȨǹʨʟʐ  

ɢȗʍȔʣȀ  ʥʑȁȨɀ  ɪțʜțʔșɆ  ʞȝ  ʥʕɩȨʘ  ʚʟȋȨʙʔȚɢșʐ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɢʱʌɃʝȨɨ  ʟʨɃɨ  ɃɍʌɃʙȨʕɬɃɌ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ   ʥȁʝȨʑʑȨɀ  

 ʏȨʕɌʞȝșʜ  ʟǹȧɤʞȝ  ɪʟɌșɀ  ȓȨʝȨɍȧɞɞȗʘ  ʥȁʝȨʑʑȨɀ  ʥʝȨʕȨʨ  ʛȨɍɬɃɆ  ʚɃʍɌɂȝȚɢțȀʟʐ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ɢȝʞɞ  ʒɃʑȧɞɂɢ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  

ʥʑȧɞɢʟʕɌʟɨɃʩȨɨ  ńɢʟʕɭȧɣȨȊɤșɀ  ʚɃʍɬʰɢȗʍȔʣȀ  ʋȨʔɤɂȝʟʩȨɌɢɃǸ  ńʥɭȧɢțʐ  ńʖʱʨɃɨ  ɢʟʕʜʟʙȀșʐ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ʞȝ   ɥȨɩʘțʜțɀ  

ɊʞɢɃɕȨɌ ʥɬȖɢȗɀ ʋȨʔɢɃɌɃʌ ɣȨɆ  ɢɃɌɃʌ ɢʱɩȧɣȨɜ ʚʟʕȨɆ ȖɟȨʝȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ . 

ɫȨɭȨʕǸȗɌȗʌ  -  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ 250 ʋȨʕʕȨʨ  ʚɃʅʔȗʄȗɌ ʟȋȨʜțʐ  ʚɃʅʜʱɬɃɌ ʟȋȔʟʔșʐ 

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ нрл ʋȨʕʕȨʨ ʞɣȨɌɃɜ ʥʝȨʜțʐ ɪʟʕʑȧɣɆʟɌ ʥɍȨʩȨʔɃɀɃǸ  ʗȨʑʔʟɆ ȗɆ ȓȨʝɌʟʔȘɞ ʚɃʅʜʱȨȀɢɃǸ ʥʝȨɍȨʔɃȐ  Ȓʟɀ  

ʋȨʝȦɀ  ǷȨɍȨɨɢșʐ  ʚɃʅȧɟȧɣȦɆ  ɣȨɆ  ɂɢʣʈɃɍȦʘ  ʥɬȗʔʣɆ   ʛȨʑʘȗʘ  .ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ʚʟȋʔʟʐ  ʧȨʕʕȨʘ  ɃɍɌɃʐ   ʗȨɨɂɢȗʘ  ńɃʅȨʜɢʣɀ  ȗɆ 

ɪʟʕȧɣȨɌɃɜ ʥɍȨʩȨʔɃɀɃǸ  ʥʑʑȨɀ  ɅȨʌʞɢ  ʧȨʕʕȨʘ  ɋȦɍȨʘʣʐ  ʚɃʅȨʕʜʱȨǸ  ɢʟʕɌʟʩȨʔɃɀɃǸ ʚʟʕȨɆ  ʋȨʔɤɂȝʟʩȨɌɢɃǸ  ɪʞɢțʐ   ɃʅȨʜɂɟʨʟʘ  

ǷȨʝȨʕʨɃɀ  ʤɟʔɃʌ  .нлмс-ńʥʕȨʨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɩȥɣȋʜʣʐ  ɢʱɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʞȝ  ɢʟʕȨȁɌʟʩȧɢȗȑʘȗɔ  ʛȧɟȨɨʟʩȨɌɢɃǸ  ȒʟɌ   ʟɍɌʟɇɩȨʜ  

ɂɤʟɀ  ńʚɃʅʝȨʕȦɀ  ʛȨɍʍȨʔɤɂȝʟʩȨɌɢɃǸ  ʧȨʔɃɜ  ʥɬȗʔʣɆ  ʎʞɣȦʐ  ʚɃʅʔʣɆ  ¨ɃʑȧɣȦʘɃɀ  нрл  ¦ʥʜ  ʚɃʄɢȗʌ  ʤɟȨɀ  .ȓȨʜȗɀ   ʧȧɣɜʟǸ  

ʤɣȨʕɩȨɀʞɣʘʟȐ  ɃʘɃɆʣɀ ʞȝ  ɪȗɆ ʤɣȨʕȨʕȨɀɃɀ ńǶȗʔʣɆ ǷʘɂɣɌ ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ ȗʙȧɣȨʕʕȨʐʞȝ ʒʢɢ ʚɃʅȨʝʨʣɀ ʤɟȨɀ .ńʊɂɣȨɆ ǷʘɂɣɌ 

ʟȋȨǹȧɤʞȝ  ɃɍʨɃʌ  ʛȧɟʜɃʄɢȗɍʔʣɀ  ńʛȨʩȦʐ  ʟʩȨɀɂɣɕȨɀ  ʥʌȖɣʨȗɆ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ¨ʎțʨțɆ  ȓȨʜɥȨʙȨɍȨʔȘɞ  ʥʝȨɝȧɢɃɌ   ɪʱʄȗʔȗɀ¦ Ƀʌ  

ʚɃʅʜʱɭȨʅȦɆ  ȓȨʝȧɤșɀ  ¨нрл-ʊȗʔɢȗʘʣʜ ɦȗɩɜʟʘ  ɊʟʘɥȨɜ  ʥɩȨǹǸȖɢȗȊ¦ ʥʜ ʤɞɢȗʌ  .ȗɆ   ʓȦʕʔɂɢɃǸ ʏȨʔɢʟɇȐʞɢ   ʥɌɂɢɃǹǸɃɀ  

ʦʟʕʜțɌțǸ  ȓȨʜȗɀ  ʥʑȧɟȨɍȨʘțʐșȐ  ʛȧɞɢʰɢɂɟʔʟʘʟɀ  ɅȨʐɢʟɌ  ʚɃʍǸɃɌ  ńǶȗʔʣɆ  ʥʑʑȨɀ  ɋȦɍȨʘʣʐ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ   ɫȨɭȨʕɨɃʘ  

ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʋȨʝȦɀ  ɦʟʘʟɀ  .ǷʘɂɣɌ  ʞɟȨʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʚʟȋʜʟʕʕȨʐʟɬ  ȗɆ  ńʒɂȞȐʟɀ  мфтс-ʥʑȧɟʕȨʨ  ʥʑʑȨɀ   ʏȨʔɣȨɨʟɀ 

ʞɣȨɌɃɜ  ʟȋȨʑȧɟȨʜțʐ  ɪɃɭɜʣɀ   ʛȨɍʍȨʔɤɂȝʟʩȨɌɢɃǸ  ńʚɃʅȨʍʔɃȐ  ʏȨʔɢʞȝɢʟǹʜʟɌʞȝ   ʥʑȧɟȨȐʢɢ  ɣȨɆ  ʚțɌțǸ  ʧȨɝȧɢɃɌ   ʥʝʜɃʨɃɆ  

ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʎʟɍɬȗʨʣʌ  ʟȋȨʜʟɁʜʟɀ ʟɆɢʞɤ ʤɞɢʟɆ . 

мфтп-ńʥʕȨʨ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʚʣɩʑȨʜ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ¨²ŀǘŜǊƎŀǘŜ  ¦ʥʑȨʕȨȁɌʟɨ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  ɃǹȦɍɩȨɀ   ńʚʟȊɢʟɆ 

ʱʝȧɟȨʌɢɃɀ  мфтр-ʥʕȨʨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʛȧɟʘɃʝɍȦʩȧȝ   ʟʑɭȨʝȨʑȦȀ  ɢȗɇɔʟʘ  ʚɃʅʔʣɆ  ʤɟȨɀ  .ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ  ǷȨɭȨʔȗɀ  ʚʟȋʔʟʐ   ȗɆ 

ʥʑʑȨɀ  ʟʌʞȝ  ȓȨʜɢʱʍȨʕȨʑȧɣȦʘɃɀ  Ȓʟʐ  ʞɟʘʟʔșʐ  ʥʝȨɭȨʝȨʔɥȨɨɟȨʘțɀ  ǶȚɢțɍʔʟʐ   ʚɃʄɢɃʍȨȀ  ńǶȗʔʣɆ  ʟʑɌʟʘțʐșȐ   ʚɃʅʔʣɆ  

ǿʜʟɭȨɀ  мфсп-ʥʑȧɟʕȨʨ   %тт  ȓȨʜ  ȗʙʝȧɟȨʙȧɣȦʨ  ʎʞɣǸșʐ  ǶʟʕʜʞȝșɌ  ʚʟʑɌʟʐ  .ńȗʙȨɍʌɂɟʜȗɬ   ʥʑʑȨɀ   ʛȧɞʟʩȨɌɢɃǸ  

ɅȨʐɢʟɌ  ʚɃʍǸɃɌ  ɣȨɆ  ɋȦɍȨʘʣʐ  ¨ʏȨʕʝȨʐɢʟɀ   ʤɥȨʨʣǸ¦ʥʜ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ʏȨʔɢʞȝɢʟǹʜʟɌʞȝ  ʥʝȨʙȨɨɂɢȗʘ 

ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ńʚʟȊɤțʑɌșɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʣʕʔʣǸɃɀ  ʋȨʕʘɃʜ  ʖʟʔɃɀ  ȓȨʝȨɩȨʙȦʐ  ɃʅʨɃɀ  ʥɬȗʜʣʌ  ʞȝ  ʟʑɭȧɢȝʟɀ  ǷȨʕȦɀ   ʎʟɍɭȨʕȦʐ  

ʧȨʕʕȨʘ  ȓȨʜɢȖɢȗʄ  ʥʔʢȞʙȨɨ  ʚɃʅʔʣɆ  ʎțʨțɆ  ʥʜɢʱɬȗʔȖɢȗʌ  ɃʌɞȗɔȖȝ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ  .ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ  мфтс-ʥʑȧɟʕȨʨ   ʟʑɌʟʘțʐșȐ 

ʚɃʅʔʣɆ  ʏȨʕɨʟʙʜʟɭȨɀ  ǿȦȐ  ɂɟʜɃʅȨʙʔʣɆ  ʥʑʑȨɀ  ʟȊʟʩȨɌɢɃǸ  ʊɃɌɢʣɀ  ɣȨɆ  ɫȨɀ   ńʤɟȨɀ  ʞɟʘʟȐ  ńɧȥɣȋʜʣʐ   Ɋʣɨ  

ʤɣȨʕȨʙȨʑȐʟʘ  ʞȝ  ɊɂɢɃɇɜɃɀ  ʤɣȨʕȨɍȨɨɂȝ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʖʱʄɃɨ  ʤɟȨɀ  .нлнс-ɃʅʕȨʨ  ńʞɟʜʟȋʔʟʐ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʥʍʔʟɜ  
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ɢʢɤ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ńǷȨɭȨʕǸȗɌȗʌ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʚɃʍɌɂȝȚɤțȊɢțʨ  ȓȨʜʟʩȨɌɢɃǸ  ʤɣȨʕȨȀȗʅȨʕʔʣʌ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  ɃʅȧɢɂɟȨɍʍȨɀ   Ƕșʐ  

ʤɣȨʌȗʨ  ɃȐɃɆ  ʚɃʅȧɟȧɣȦɆ  ʤɟʔʣɆ  .ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ɃɩʔʣɆ  ʛȧɟȨʌȗʌʣȐ  ńǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  ¨ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʥʌȗʕʄȗʔȗɀ¦   ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  

ʟȋȧɤșɀ  ńɦɃɜ  ʋȨʔɤɂȝʟʩȨɌɢɃǸ  ʥʑȧɟȨɨʟʩȧɟȨɀ  ʥʝʜɃʨɃɆ  ʋȧȞɬʟɌ  ɫȨʕȨʌ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ńɃɍɍȨʌɂȝ  ʋȨʕʌɢʟǸ  ʥʜɢʟʔɣȨʑȨǸ   ʥʐɃʨ 

ʧȨɇʔʟɨ  ʥʜɢʱɬɂɢɃʌ  ɃɍʌɃʘɢȗɍɨɃɆ  .ǷʘɂɣɌ  ʤɤșɀ  ʚʟȋȨʕʝȨʨʟɌ  ʧȨʔɃɀ  Ɋʣɨ  ʛȧɟȧɣȨʕȨȁɌʣɨ  ɢʢɤ  ʟʑɌʟɀʟǹʜʟʘ   ńʟɍʐʟʙɭȧɣȦɀ  

ɢʰȗɀ ȓȨʝǹʘɂɣɌ ɃʅȧɣȨʕʜʱȨǸ ʚɃʅʔʣɆ ʥʜɢʰȗʅʔɃɨʣɌ ɥȨɩʐțʔɤțɀ ǷȨʕȦɀ ɃɍʌɃʙȨʕɬɃɌ . 

ʒɃʑȧɞɂɢ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɢʟʕɌʟɨɃʩȨɨ 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɣȨɆ  ʛȧɞɣȨɨʟɀ  ʥʍʜɃʨȗɆ  Ȓʟɀ  ʒɃʑȧɞɂɢ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʝȨɇȧɣɔʟɌ  ʛȨɍɬɃɆ  ʟɍʐʟʘɢțȀʟʐ  )ȗɆ   ʥʑȧɞɢʟʨ  

 ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ńʟɇȧɣɔʟɌ  ȓȨʝȨɩȨɕȨɌʟʜ  ʊɂɟʜɃʌ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʋȨʝȦɀ  ʚʟȋȨʙʝȨʕȨɆ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʜɢʟʔɣȨɆɞʟɌ   Ƀʅʔʣʨ  

ʥʝɬȗʨʣʌ  ȖɟȨɍȨɨɢșʐ  .(ǷʘɂɣɌ  ʟʑɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ɃɍʨɃʌ  ʛȧɟʜɃʍʍȨȀ  ńʚɃʨȗɆ  ʰɣȨɆ  ɃɍɍȨʌɂȝ  ɣȨɆ  ɪȚɢțʨ  Ȓʟʐ  ʏȨʕʘʟʔșʐ 

ʥʜɢʟʕɌʟɨɃʩȨɨ  Ƀʅʔʣʨ  ɪȗʨʣʌ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʍʔʟɜ  ʞȝ  ɃʩʜȖɞ  ʥʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʟɇȧɣɔʟɌ  ɃʅȨɍʑȦʩɆʣɀ  ǶȖɢȖɟʜʱʨɃɀ  ʤɟʨʣʌ . 

ʋȨʕȨɍʌȗʜ ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ ɊʟɨɃʩȨɨ  ʤɣȨʕɭȧɣȨȊɤșɀ : 

¶ ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥɕȦɆ :ɒɃɆ ʥɍȨɇɩȨʜ мфол-ʥʑȧɞɢʱʕȨʨ ʟȊʟʩȧȝʟɨ  ʥɍɌʟʨ. 

¶ ɊʟɔɂɣȨɜ  ʓȧɥȨʌ  ʥʙȨʌʞɢ  :ɊʟʘțʐșȐ  ʥɍȨɔɂɣȨɜ  ńɪȖɢȗɀ  ʖȗʌȗʨ  ʥʐɃʨ  ɢȗʍȔʣȀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɫȨʝȨʑȦȀ 

ʥʝȧɣȨʔɢȝʞɞ  ɃʍɆɃɩȦȐ  ńɂɟʜɃʅȨʙʔɃɀ  ʥʑȨɍɝȧɢɃɌ  Ȓʟɀ  ʤɣȨʌȗʨ  ʞɞʟʩȧȝʟɨ  ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ   ʥʝȨʙȨʍȨȀ  

ɪȖɢȗɍɬʱȔȗǹȔʟɌ ʥʜʱȨǸ ɃʅȨʍȨʔɢɃɆ ɣȨɀɂɞ ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ ǶʟȊ ʊʣʨ. 

¶ ɢʟʕʜʟʙȀșʐ  :ʋȨʕʕȨʨ ɢʟʕʜʟʙȀșʐ ʥʜɃɨ ɣȨɆ ʟȁȀʟʜ  ʛȧɟʜʣʩʕȨʘ ʟȋʔșʜ ʥɍɬʱʝȨʍȦʨ . 

¶ ʟʩȨɩɌɂɣȥɟȦʈ  ɦɃǸɂɤ  ʒȗǸ  ʥɍȦɍȨʘʣʐ  ) ɟȦʈ  :(ȓȨʜɟȦʈ  ʥʍȨʕʕȨʌʟɍɨȗʘ  ʚʣɩʑȨʜ  ʛȧɟȧɢȝʞɞ  ʥʍʜɃʨȗɆ   Ȓʟɀ  

ʎțʕȀțʐ ʟȋȨɆɢʞɤ ʤɟȧɣȀȗɀ ʞȝ ɥȨɩʐțʔɤțɀ ɃɍʌɃʙȧɣȀȗɀ. 

ńʞɟȨɕȨɌʟʜ  ʤɤʟɆ  ɢʟʕɌʞȞȨʌɃɀ  ʚɃȀɃʍȨʕʔɃɀ  ʟʑɭȨʜȚɢșʐ  ʚɃʅȨʕɬɃɆ  :ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥɕȦɆ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʝɭȨɭȦɀ   ʥɍɌʱȨɍɨɃɀ  

ʞȝ  ʥʜɃȐɃɆ  ʤɞɢțɍɨșɀ  . ńʊɂɣȨɆ  нлнс-ʥʕȨʨ  ȗɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟɨɃʩȨɨ  ʤɣȨɨʟɌ  ȗʙȨɝȦɌ  ʚʟɬʢɢ  ȖɟȨʔʣɆ  .нлнс- ɂɟȨʕȨʨ  

ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ɣ̈ȨɆ  ȒʣȀ  ʒʞɤțȊ  ʚȗʜɃʌ   ʥɨʟȑȨʨʰ¦  )hƴŜ .ƛƎ .ŜŀǳǝŦǳƭ .ƛƭƭ !Ŏǘ  (ʋȨʕȨʌɢɃɀ  Ƀʅʔʣʨ  ʚɃʅʔȗʨʣʌ  ɊʟʘțʐșȐ 

ȓȨʝȨʙȨʍȨȀ  ʥɭȨɭȦɀ  ʥʝɔɃʩȨɍȑȦɀ  ȖɟȧɢȗɬɃɀ  . ńʟȁȨɭȨʝȨʔɢʟȁʔșʘ  ȗʘɟȦʈ  ʒȗǸ  ʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʚɃʅȧɟȨɍȨɬʣɆ   ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ   ɣȨɆ 

ʓȨȊɤʟʘ ɃɌɞɃɩȨɍʍȨɀ ̈ ʋȨʕɍȨʌɂȝ  ɫȨʝȨʕʜɃɔ¦ ɂɟʨʟǸ ʥɭȨʕȨʌ ʛȨʑʘȗʘ. 

ǷʘɂɣɌ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟɨɃʩȨɨ  ʟʙɬʟʔɣȨɆ  ʤɣȨɨʟɌ  ƨ  ʥʜʟʨ ̈ȓȨʜɞɃɩȨɍʍȨɀ  ǶɃɍɜʣɌ  ʥɭȨʕȦʌ ʚʟʕȨɆ  ʒȗǸ  ʥʍȨʕʔɃɜɃǸ   ȒʟɌ  

ɤțʨ  ʚɃʅȧɟȧɣȦɆ  Ƕʟʑʐʞɢȗʘ  Ɋʟʩȧɤʞȝ¦  ƨ  нлнс-ʋȨʕʕȨʨ  D5t  ʞȝ  ʒȗǸ  ʥʍȨʕʔɃɜɃǸ   ʋȨʕʜɃɨ  ɂɟȧɣȨʕɌɃʘȗʔʟʘ  ʋȨʝȦɀ   ɧʐʟɀ  

ʥɭȨɍȦɀ  ʟɍʐʟʙʜʟʔɢʟȁʔșʘ  .ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥɕȦɆ  ʥʜɢʱʔɃʘ  ńʥʑȨʕʜʟȊɢțɍɬʟʕɌʟʙʙȨʌ   ȓȨʜɢʟʕʜʟʙȀșʐ  ʥɭȨʩȧɤɃɀ  ʎʟȋʘʟɀ   ʥȀțʐ  

ʥʝȨɌɃʝȨʘʟɌ  ʥʑȨʕʜʟȋȨʕʐʟȀ  ńʚțȀțɀ  ɢʱʍȨʕȨʑȧɣȦʘɃɀ   ȓȨʜɃȐɃɆ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȋȨʔɢșɀ  ɧȦȐ  ȖɟȨʕȨʌ  .нлнс-ʥʕȨʨ   ɃʄɤɃʩȨɌʟɀ  

ńʞɟʜʟȋʔʟʐ  ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥɕȦɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʋȨʕʕȨʨ  ʒȗǸ  ʥʝȨʍȨʕʔɃɜɃǸ  ʥɬȚɢțɍɨșɀ  ʛȨʑʘȗʘ  .ɢʟʕȦʐ  ʥʕȨʨ  ɃʩʜȖɞ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  

ȓȨʝȨɭȨɭȦɀ ńʥɭȨʕȨɍɨɃɀ Ƀʙʘʟɀ ǶɃɍɜʣɌ ʥʍȨʕɨɃʙʔɃʌ ńʟɍʐʟʙʜʟʔɢʟȁʔșʘ ɃʑȧɣȦʘɃɀ ɃɩʔʣɆ ʥɨțȋʔʟʐ ɣȨɆ ɂɟʕȨʨ ʒɃȐɂɢȗɍɌʣɀ 

ɫȨɭȦɀ ʞȝ ̈ʛȧɟȧɞɞʟȐ ʞɞɃʩȧɤ ʤɣȨʌȗʨ ʒȗǸ  ʥʍȨʕʔɃɜɃǸ¦Ƀʄ ǾȖɞ ȖɟȨʕȦʐ. 
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ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʋȨʔɥȨɩʙȨʌȗʘ  Ɋȗɔȝʟʘ   ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʂʟʕɆʟʘ  ɢʱȨȀȗʅʔɃɨ  ʟȀɣȧɤɃȐ   ńʖʟɔɣȨɌɃɜ  ʥʑʜțȀ   ʧȨɁʜțɨ   ʎɂɢɟȨɀ  

ʥʍȨʕʝȨʄɥȨʌ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  ʦɃǸ  ʤɣȧɤɃɆ  ʥʑȨɍɝȧɢɃɌ  Ȓʟɀ  ʤɣȨʌȗʨ  ɃʄɢʱȨɍʌȗʜ  ɃɍʌɃʙɬʰȗɀ  .ńʊɂɣȨɆ  ɣȨʅȦɀ  ɢɂɤɃɆ  ʥɩȧɥȧɣʐ   ʥǸȝʟɜ  

ʱȨʜʟʨ  Ɋȗɔȝʟʘ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ʟȁʝȨǸșʐ  ʦɃǸ  ȓȨʝȧɣȧɤɃɆ  ʚɂɣʘțȊ  ʥɬȗʔʣɆ  ʚʟʕȨɆ  ʥɭȨʝȨʕɬɃɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ȓȨʜɣȨɆʟɍʐșɀ   ńɂɟȧɣȨʕɬɃɆ  

ʧȨɁʜțɨ  ɃʍʐɂɢɟȨɀ  ʚɃʅȧɟȨʝȨʨɃɌ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʐɣȨɬ  ʦɃǸ  ʥʑȦȀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  {ϧt рлл  ȓȨʝȨȀțʑɌʟɨɢșʐ   %пп  ʥʝȧ  ʤɟȨʕȨȋȨɀ  .

ɢʟȊʟɀ  ʧȨɁʜțɨ  ʎɂɢɟȨɀ  ʥʍȨʕʝȨʄɥȨʌ  ńɃɩɬʱɨȗɨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȧɣȨʕȨʕȨɀɃɀ  ʚʣʩʕȧɣȨɌ  ʋȨʔɢʱʔʢɞ  ʥʍȨʕʨɃɆ  ńǷȨʕȨʌʣʨ   ʥʑȁȨɀ  

ɃʅʔɃʙȨɍɩȨɀ ɣȨʅȦɀ ʞɟȨɕȧɢʞɞ ɣȨɨʟɌ ʥɭȨɍȨɨɢșʐ ʛȨʑʘȗʘ. 

ʛȧɞɢʱʔʢɞ ȓȨʝɭȨɭȨʕʌɂɣȨʨ   ʥɭȨɭȨʔɥȦɌ 

нлнр-ȓȨʝȨʕȨʨ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ńɂɟȨʙȧɣȦʨ  ȓȨʜɢʱʔʢɞ  ʥɍȨʙʙȨʌ  ɃʍɬɃɆ   ʦɃɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɃʅȧɣȨʕʔȗǸ   ɂɟʜɃʄɢȗɍɭȨʕȦɨ 

ʚʟʝȨʙɜʟɌ   %мл  ʥɍɬțȀ  .ʟɍɌʞɞɃɀ  ȗɆ  ʓȨɜ  ʒɂȞȐʟɀ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɢʱʔʢɞ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʜʱɆɃɩȦȐ   ɤɢʟʌ 

ʥʝȨʐțʨ  ʚɃʅȧɟȨɍȨʕʑȨʝȦʨ  ńɃʍȀɃʅʔʣɆ  Ƀʄɢʰȗɀ  ʋȨʕȧɟʨɃǸ  ʥɍɌɃʝȨʕɆɃɩȦȐ  .ńʊɂɣȨɆ  ȗɆ  ʥʍʙȨɍȦʌ  ȓȨʝɌʟʙʙȨʌ  ʥɬțɬțȀ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ 

ɂɞʣɨ  ɃʅȨɬȖɢȗɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ɢɂɤɃɆ  ʥɨɃʑʝȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ńʤɟʔʣɆ  ʥʑʜțȀ  ȗɀ  ɃʩʜȖɞ  ʛȨʐɢʟɀ  ʥʝȨɩȧɞʣɨ   ǶȖɢȗʍɬɃɆ 

ʚʟȋʔʟʐ  ʥʜɢʟʕȧɟȨɀɃʌ  ɣȨɆ  ʟʑɌʟȀ  ǷȧɣʨɃʌ  ńǶȗʨʣʌ  ʥʜɞɃɩȨɍʍȨɀ  ǾʟʔɃǸ  ʎʞɞȗʅʕȨʌ  ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥɕȦɆ  ʚʟʕȨɆ  ɋȧɟȐʟɌ  ʤɟʔɃɨ  .

ȗɆ  ʋȨʔɥȨɩʍȨʝȦɀ   ńʞɟȨȁȨɀ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɤɢʟʌ   ʟȊɢʟʕȨȀțȊɢʟɆ  ʚɃʅȧɟʨʟʔșɌ  ɢʟɌʟɜ   ʥɩȨʙȨʕʌȗʔʣɌ  

)ʟȁʘȗɬʣʌ   ʗȨʍȨȀ  (ǷʘɂɣɌ  ʟȋȨǹȧɤʞȝ  ʛȧɟʜɃʄɢȗɍʔʣɀ   ʛȨʩȦʐ  ʤɟȨʔɢșɀ  .ńʞɟȨɕȨɌʟʜ  ȓȨʜɢʱʔʢɞ  ʥɍȨʙʙȨʌ   ʚɃʅȨʔɥȨɔɃɀ 

ńȗʙȨɩʔʣɆ ȗɆ  ʒȗǸ ʚʟʕȨɆ ɤɢʟʌ ɫȨʕȦɀ ʥɜɢʟʝʜʟɌ ʱȨʜʟʨ ʤɣȨʌȗʨ ńǶȗʔʣɆ ȓȨʜɢʱʔʢɞ Ƿʔʟɔ ɫȨʕȨʌ ʥʝȨȀțʐ ʥɍɌʟʕʜʞȝșɌ . 

ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɃɍɌɣȨɨ  ʚɃʅȧɞɢȖɟʔɃʌ  ɂɞʣɨ  ɪȗɔ  ǶȖɢȗɀ  ɃɍʌɃʙʜʱɔɂȝɂɢ  .нлнр-ȓȨʝȨʕȨʨ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ʟɍʔɃɀ  ńɂɟȨʩȦɀ 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɃʅȨʍȧɣʈɃɀ  ʚɃʅʕȨʌ  ʥɌɢʣǹɩʑȦɀ  нр %ń  ʧȨʌɢʟɬ  ʧȨɆȗʜʟɔ  ɃʄɃʩȨɨɃɀ  ʚɃʅʕȨʌ  ʥɌɢʣǹɩʑȦɀ  нл  %ʥɍɬɃɀ  . ʚȗʄɢȗʜ 

ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ   ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥʍɬɃɌ  ɊʢȞȥɣȦǸ  ʥʝȨɩȨǸɂɤ  ʤɣȨʔɤșɀ  ɂɞʣɨ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ȓȨʜɢʱʔȗǸ  ʟȋȨɍȨɇɩȨʜ   ʚʟɨɃɨɃɀ  

ʚɃʅȧɟʨʱʌɃɨ  ńɃʍȀɃʅʔʣɆ  ȗɆ  ʒɂȞȐʟɀ  ʧȧɥȨʐɢʟʘ  ɃʑʜɃɆ  ʥʝȧɣȨʕʍȨʕɬɃɆ  ¨ʥʜɢʱʔʢɞ  Ȓʟʐ  ʞɟʘʟʔșʐ  ɫȨɍȥȞȨɍȦɨ¦ʟʐ   ʥɭȧɟʜțɀ  

ʛȨʑʘȗʘ. 

 ɃʍɬɃɆ   ńɢʟʕɌʟʘțʐșȐ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ńʦɃɍȨɜ  ȗɆ  ʥʝʜɃʨɢʟɔ  ɫȨɍȨʔɥȦɌ  ʚțȀțɀ  ɪȚɢȚɟʜʟʕɌʟɇʅȧɢ   ʥʝȧɣȨʔɣȨɆɞʟɌ   ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  

ɃɍʌɃʙʨʣʌ  .ʦɃɍȨɜ  пл   ʟȁȀʟʜ  ʟʑɌʟʔȘɞ  )ʧȧɞɟȨɔ  ɦɃǸɂɤ  ʚțȀțɀ  (ʚʞțʨ  όύ {²!t  ʥɨʟʩȨʝȨʔ  ʟɍʐʟʙȨʕʝȨʘʟɌ  .

 ńʦɃɍȨɜ   ńʟʩȨɨȖɢ  ʚɃɍɩȧɟʝȨȐ ʞȝ   ɃʍɬɃɆ  ɧʑȧɣɆ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ ʚʟʕȨɆ ńʟɍʑȨʔɣȨɆ Ƀʄɢʱʔʢɞ   ʚɃʅʔʣɆ   ʥʝɔɃʩȨɍȑȦɀ   ʥʝɬȚɢțɬțȀ  

Ɋʟɩʌʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ʏȨʕʘʟʌʞɢ  ʒȗǸ  ɪʟʔșɌ  ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ɃɍʌɃʘɢȗʌ  .ɢʟʔɢʟɇȐʞɢ  нлнс-ʥʕȨʨ  ȗɆ  ɂɟȨʙȦɍɩȨɨ   ɢʟʕɬʟʕȧɣȨȋʕȨɀ  

ɃʅȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʞɞʞȝ   ʤɞɢʟɆ  .ȗɆ  ȓȨʜɢʱʍȨʕʜɃȁɭȧɣȨɌ  ńʞɟȨɩȨʑɌɢțɌ  ɣȧɤɃȐ  ɃʩʜȖɞ  ʥʍɬɃɌ  ɊʢȞȥɣȦǸ   ȓȨʝȨɩȨǸɂɤ 

ɊʟʌʟǸ  %сл ɦȧ ɂɞɢʱʔʢɞ ʚɃʅȧɟȨʝȨʕʌɃɨ ńǶȗʔʣɆ ȗɆ  ʟʘɣȨȋȨʨ ʛȧɟʕȨʨ ʥʍʜɃʨȗɆ Ȓʟɀ ʚʞȝșɌ ʟʩȧȝʟɨ ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ. 

ńȗʙȨɍʌɂɟʜȗɬ  ȗɆ  ɃʄɢʱɩȧɣȨɜ  ńʦɃʙȧɢɃʌ  ȓȨʜɢʱʔʢɞ  ʥʑȧɞɃʩʜȖɞ  ɦɃǸɂɤ  ʒȗǸ  ɪȗʔʣɆ  ʥʜɢʣɀ  ʟȀɣȧɤɃȐ  ʱȨʜʟʨ  ʖʟʑȐʟɍɨȗʘ  .

ɢʱʔʢɞ  ʱȨʜʟʨ  ʥʍɬɃɌ   ɊʢȞȥɣȦǸ  ɂɟȨɩȧɞʣɨ   ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ɂɟȨʜɢʣɀ  ńǶȗʔʣɆ  ʧȨʘȗʘʣɀ  ȓȨʝȧɞʣɨ   %фл  ʥʝȧ  ȖɟʨʟʕȨȋȨɀ .

ʛȧɟȕȨʜȗɀ  ńɃʍɬɃɆ   ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʩʜȖɞ  ɊɢʣǹɩʑȦɀ  ʥʑȧɟȨɩȧɞʣɨ  ʥɍȨɇɩȨʜ   %мл  ʟʐ  ńȗʙȨɩȨʙɌʟʨ  ȓȨʝȧɞʣɨ   ʥʙȧɣȦʨ  

ʱȨʜʟʨ ɢʱʔʢɞ ʚʟʕȨɆ ɊɃɆɃɩȦȐ  ȖɟȨʝȨʕȨʌ . 
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ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʋȨʕȨʑȨʝɝȦɌ ʟȋȧɤșɀ  ʥɭȨʝȨʨɃɌ 

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  нлмф-ʥʕȨʨ  ɢɃʅʕȨɀ  ʎʞɤșɀ  ʞȝ  ʎʞɤșɀ  ɪɃɨɃʨ  ɃʅȧɣȨʕʜɃʙʨɃɨ  ʚɃʅʨʣʌ  ʥɩȨʙȨʕʐʟȀ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ʥʝȨɭȨʝȨʕʔțȊ  ʥʝɭȨɍȨʕȨɍɨɃɀ  Ɋʟɩʌʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʟȁȨɩʐʟɀ  ȗɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȗɆ  ʓȨɜ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ɂɞɢʱȨʑȨʝɝȦɌ   ʟȋȧɤșɀ  

ɫȨʝȨʨɃɌ  ʥʝȨɍȨʑȧɢʟȐ  ʤɟȨʄɤʣʌ  .нлнс-ńʥʕȨʨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʎʞɤșɀ  ʥɍȨɀɃʜɃɨ  ʎʞɤșɀ  ɪʟʕȨȑȨʨʰ  ʞȝ  ɃɍɬɃɨɃʨ   ȗɆ  

ȓȨʜɢʟʕȨʙȨʕʐʟȀ ʛȧɟȧɣȨɨʟɌ  ǷȨȊʟɀ  ńǶțɌșɀ  ʥʜɃʩʜȖɞ  ʚɂɣʨʟȐ  ʥɬȖɢȖɟʔɃʌ  ʟɍʐʟʙʜʟʔɢʟȁʔșʘ  .ʟȀɢʟȊ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʥɍȨʐɣȨɬ  

bǾƛŘƛŀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʧȨɁʜțɨ  ʎɂɢɟȨɀ  ʎʞɤșɀ  ɂɟȧɣȧɤɃɆ  ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ńʧȥȝɂȗɜ  /ŀƳōǊƛŎƻƴ  ʞȝ 

aŜǘŀ·  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʦɃɍȨɜ   ʤɣȨʕɌʟʐɣȨɬ  нлнр-ʥʕȨʨ  оу  ɞɢɃʩʕȨʘ   ʋȨʔɢʱʔʢɞ  ɢɂɤɃɆ  ȓȨʝȨɔɃʩȨɍȑȦɀ  ʛȨɍɬʟɆ   ʥʑʑȨɀ 

ʥʝȨʙɩȨʌ  ʤɟȨʕȨȋȨɀ  .нлнт-ɃʅʕȨʨ  ńʞɟʜʟȋʔʟʐ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ɢɂɤɃɆ  ʥɬțʔțɀ  ʥʑȧɞɢʟȁʔșʘ  тм  ɞɢɃʩʕȨʘ   ʋȨʔɢʱʔʢɞ  

ȓȨʜɢɂɤɃɆ   %рл  ʛȧɞ  ǷȨɭȦɀ  ʥɭȨɍȦʐ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʟȀɢʟȊ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ʤɣȨʕʐʞɤșɀ  ɣȧɤɃȐ  bǾƛŘƛŀ  ȓȨʜ  ʤɣȨʌȗʨ   ʏȨʕȨɕȧɢʞɞ  

ʎʞɟȧɣȨʕɌʰȗɩȐʟʘ  ʏȨʕɌʟǸțɨ  ńȗʙȨɩȨʙʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ  ʤɣȨʕȧɤʟɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʐɣȨɬ  ɂɟʨɃɍȨɜ  ɃʅȨɭȨɍȦɨ   ɊʟɩɜȖɢ  

ʚɃʅʕȨʌ ʚʞȝșɌ ʏȨʕȨɕȧɢʞɞ ʤɣȨʕȨɝɨȗʜ ʚʟʕȨɆ ȒʟɌ  ʞɞʟʩȧȝʟɨ. 

ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʕɌʟʐɣȨɬ   ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ʛȧɟȨʘțʜțɀ  ɤɂȝ  ɫȨȁȦʐ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʥʜɢɂɟȨɍʍȨɀ  ŅɃɍʌɃʙȨʕȨɭɜɃʨ  ńʚʟʕȨɨʟʘ   ȓȨʝʩȥȝɂȗɜ  

/ƭƻǳŘaŀǘǊƛȄ  ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʛȧɟʔɃʘɢʣʜ  ɊșɌ  ʛȧɟȨɩɨʟȐ  ʊȗɌɢɃɀ  ʎʣɌ  Ƕɢʟɨ  ȗʙȨɩʕȨʌ  bǾƛŘƛŀ  ȓȨʜ  Ȓʟɀ   ɢɃʅʕȨɀ  

ʥɌʰȗɩȐʟʘ  ʚʟʕȨɆ  ȖɟʨʟʔʟɭȨʕɌʟɆɃʍȧɢ  .ńʟȁȨɭȨʝȨʔɢʟȁʔșʘ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʤɣȨʕɌȖȝɂɤ  ʱȨʜʟʨ  ʚɃʅȨʕʜʣʩʕȨʘ  ʧȨɁʜțɨ   ʎɂɢɟȨɀ  

ʥʝȧɣȨʕʐʞɤșɀ   ńǷȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨȁȨɀ  ȓȨʝɔɃʩȨɍȑȦɀ  Ƕșʐ  ʥʝȨʙɩȨʌ  ȖɟʨʰɂɢȖɟʜɃʌ  .ȗɆ  ɢȗʍȔʣȀ   ɫȧɣȨȊɤșɀ  

нлнс-ȓȨʝȨʕȨʨ  ɃʅȧɣȨɜɃɀ  ńʞɟʜʟȋʔʟʐ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʋȨʕȨʑȨʝɝȦɌ  ʥʝȨɨȖɤɢɃɀ  ɃʍɬȗʄʣɆ  ȓȨʝȨɬȗʜȖɢȗɀ   Ƕȗʕʄʟʘ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȝȗʔʣɆ ȖɟȨɍȨɨɢșʐ. 

ʋȨʕȧɢɃɀ ʖʱʨɃɨ  ʞȝ ʟȊʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ ʚɃʅʔʣɆ  ɋȧɟȐʟɌ 

нлнс-ʥʕȨʨ  мм-ȓȨʝʨɃɀ  о-ńʥʜțʐ  ɢʱʍȨʕȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʋȨʕȧɢɃɀ  ɂɟʘʱʨɃɨ  ɊʟʕȦɆ  ȖɟʨʱɬɃɌ  . ɢʟʕȨȁɌʟʩȧɢȗȑʘȗɔ  

ʥɨʟʩȨɌɢɃǸ  ɣȧɤɃȐ  ʖɂȝɃɀ  ɂɟȨɨɃɌʰɃǸ  ɤɃɀ  ʋȨʕʜɃɨ   ńʟʑʐțʕʜțɍɨțɀ  ɪʟȕȦʐ  ɂɟȨɨɃɌʰɃǸ  ɣȨɆ  ɤɃɀ  ʖʟʑȐʟɍɨȗʘ  ɃʅʜȖɢʣɀ   ʟȋȨɀ  .

ɢʱɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʥɨʟʩȨɌɢɃǸ   ʖɂȝɃɀ   ʥɨɃɌʰɃǸ  ʥʝȨʙȨʕʨɃɨ  ǷʘɂɣɌ  ʥʝȨɍȨʘțʐșȐ  ʥʑȨɍɬʟʕʝȨȊɥȨɌ  Ȓʟɀ  ʥɭɜɃʨ  ɊʟɨɢȗǸ  Ƕʞɞ 

ȖɟʨɂɢɃʌ  .ńɃɍɝȧɢɃɌ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʥʑȧɟȨɌɣȨɨ  ʟʩȨɌɢɃǸ   ʋȨʕȧɢɃɀ  ɂɟʘʱʨɃɨ  ʟɭȨʘʟȐ   ʎʞɞțȋȥɞ  ɃʅʜȖɢʣɀ  ńȖɟȨɭȧɣȦɀ   ȗʙǹʘɂɣɌ 

ʚɃʍɌɂȞȨɭȨʕʘɂȝɂɞ  ʤɣȨʌȗʨ  ɃȐɃɆ  ʞȝ  ʚʞȝșɌ  ʎʟȋʘʟɀ  ʤɣȧɤɃɆ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  ɃʍʍȨʕȨɬɢɃʌ  ǾȖɞ  ȖɟȨʕȦʐ  .ɢʱɌɂɣʐʣʙȥɞ   ʥɨʟʩȨɌɢɃǸ  

ʖɂȝɃɀ ʥʝȨɨɃɌʰɃǸ  ɫȨʕȥȝȖɢȗɍʨɃʌ ʚțȀțɀ ɊʟʌʟǸ ɣȨɆ ʟȁʜɃʌ  ʱȨʝʜȖɢʣɀ Ƀʅʔʣʌ ʥɬȚɢțɍʔʟʐ ʎʞɣȦʐ . 

Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ʤɤșɀ  ʚɃʅȨʘɢȗɍʌɃʨ  ʖʱʨɃɨ  ʟȋȨɩȨɕȨɌʟʜ  ʥɬɢɃʌ  ɪȖɢȗɌ  ʚțȀțɀ  ȓȨʝȨɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ɢʢɤ  ńʥʝȨʌȗʌʣȐ  ɃɍɌʟȐ 

ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ʥʜɢʟʕȀțʐ  ɫȨɍȨʕɭȨɀ  ʥʑȨʕȨȁʝȨʑʘȗʘ  ʤɣȨʌȗʨ  .ʥʑʜțȀ  ¨ɃʅȔʱȨʄɤʣʌ  ʥɬɢɃʌ  ɪȖɢȗɌ   ʥʜȗʜɃʌ ¦  

)LƴǎǳǊǊŜŎǝƻƴ !Ŏǘ  (ʟȁȨʨʣɆ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ʥʜɢʟʕȀțʐ  ɪȖɢȗɍɬʱʜȖɢʣɀ  ɃʍǹʘɂɣɌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȧɣȨʕʜȗʜɃʌ  ɂɣɕȨɀ   ɃʅȨɭȨʝȨʕȨʌ  

ʊȗʕʜȗʍɨʣɌ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ɢʟȐ  ʊɂɟʜɃʌ  ¨ɥȨɩʜȗʜɃʌ   ʟʙɬʟʔɣȨɆ¦  ʥʐɃʨ   ̈ ɋɨʟʍȨʨȗɨ¦ʥʜ  ¨ɪȖɢȗɍɨɃɆ¦  ʚțȀțɀ   ʋȨʕʔɂɢʣʌ 

ʥʜɢʟʕȀțʐ  ɫȨɍȨʕɭȨɀ  ʥʌȗʌʣȐ  ȖɟȧɣȦɆ  .ǷʘɂɣɌ  ʥʝȧɣȨʕɇȨʌʞɢ  ʖʱʨɃɨ  ɃʅȧɣȨʕʜȗʜɃʌ  ʊȗʕʜȗʍɨʣɌ  ȖɟȨɌɂȞȨʕȨʌ  Ƕʞɞ   ńǶʟʕɇȨʨʟɀ  

ʥʝʜȗʜɃʌ  ɤșɀ  ʥɨȖɤɢɃɀ  ʟȁȨʨʣɆ  ɂɣɕȨɀ  ɫȨʕȨʌ  ʚțȀțɀ  ɢʟʑɨʟɀ  ʥɭȨɌʞȝʟɀ  ʛȨʑʘȗʘ  .ȗɆ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ɊʟʕȦɆ  ʛȨɍɬʱɬɃɌ   ńʚȖɢȗɆ  

ȗɬ  ɂɟʜɃʨɢʟɔ  ʥʐɃʨ  ʛȨʩȦʐ  ɤțʨ  ʥɭȧɣȦɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .нлнс-ʋȨʕʕȨʨ  ȓȨʝʘʱʨɃɨ  ʥʑȨʕʩȨʙȨʘʟɨ  ʥʌɣȨɜɃɀ  ɃɍɆɃɩȦȐ  ɊɃɍɬ   ʞȝ  

ʏȨʔɢʟʨ  ȓȨʜɢʰɢɂɟʔʟʘʟɀ ʟȋȨɍȧɢɃɨɃɔ ʞȝ ɃʑȧɣȦʘɃɀ ȓȨʝȨʍʔʟɜ ɃʅȨɨɃʑʝȨɀ ʋȨʕʄɃɆ ʥɬȗʔʣɆ ʛȨʑʘȗʘ. 



   
  

ШШΞΠШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɃʑȧɣȦʘɃɀ- ʦɃɍȨɜ ʥɍȨɆɃʍȧɢ  :ńɂɞʣɨ  ńɃʑȨʝɝȦɌ ɃʑȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ʞȝ  ʊɃɭʘȗʨ  ʥʑȨɍȀțʐ  

 ɢʟʕɭȧɣȨȊɤșɀ 

нлнс-ʥʑȧɟʕȨʨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʦɃɍȨɜ  ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʚɃʍɌɂȞȨʩȨȀțʐ  ʋȨʕȨʑȨʝɝȦɌ  ʞȝ  ʏȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ɊʟɆɃʍȧɢ   ɃʌɢɃɀ  

ʥʑȧɟȨɬțʜȚɢșʐ  ɥȨɔɃɀ  ɣȨɆ  ɂɞʣɨ  ʥʙȨɭȨʕȦʐ  ʚʟʕȨɆ  ȖɟȨʝȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  .ǷʘɂɣɌ  ɊʟʌʟǸ  ʱȨʅʨɃɍȨɜ  ńɦʟʘʟɀ  ʚțɌțǸ  ɃʄɃʩʜȖɞ 

ɂɞʣɨ  ʥɬȖɢȗɀ  ńǷȨȁȦɀ  ɢɂȝɃɌ  ɢʱȨȀȗʄɢɃʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ʚțȀțɀ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ʋȨʔɥȨɩʍȨʝȦɀ  ɂɟʨʟǸ  ʤɟʕȨʌ  .ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ   ʚɃʅʔʣɆ  

ɊʟɇȐșɨ  ɣȨɆ  ʓȨȊɤʟʘ  ʥʜɢʱɬȗʅʔɂȝɂɞ  ʛȧɟȨɭȦɆ   ńǶȚɢțȀʟʐ  нлнр-ʥʕȨʨ   ʥʑȧɞɣȨɆʟɍʐșɀ   ʛȨɍɭȨɭȧɣȀȗɀ  ʛȨʩȦʐ   ʋȨʕɍȨʌɂȝ  

 ʗȨɭȨʕȦʐ ʓȨɨɃȐ ʚɃʅʝȨʕȨʌ ńȗʙȨɩʔʣɆ ȗɆ ʏȨʔɢʟɍȦʨ ɦʟʘʟɀ  .ɃʩʜȖɞ ʱȨʜʟʨ ɋȥɣʑʜʣʐ ɣȨɆ ʥʝʙȨɭȨʕȦʐ ʟɍʐʟʙɌțʐ . 

ȗɆ  ʋȨʔɥȨɩʍȨʝȦɀ   ʂʟʕɆʟʘ  ɃʍɭȨʕȦɨ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ɣȨɨʟɌ  ʟɍʐʟʙɌʟɨɢșʐ  .ʥʑȧɟʨʟɝȔɃɬ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɂɞʣɨ   ȓȨʝȨɩȨʙɬȗʨȗɀ  

ńʞɟȨɬȚɢțɭʐʟɌ  ʥʑȧɟʨɃɍȨɜ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʐɣȨɬ  ʂʟʕɆʟʘ  ʥʝɭȨʕȦɨ  ʥʍȨʕʜɃʍɍʨɂɤɃɀ  ʤɟʜʱȧɢɃʑɬɃɀ  .ʛȧɟʜȗɀ   ńɃʍɬɃɆ  

ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ʥʝɭȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ʟʑɌʟʔȘɞ  ɃʍɬȖɢȗɍʨɃʌ  ɃʅȨɬȗʜȖɢȗɀ  ńʦɃʙȧɢɃʌ  ȗɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʐɣȨɬ  ɊʟʌʟǸ   %му  ʱȧ   ʥʝʄʟʕɆʟʘ  

ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʝɬȖɢȗɍʨɃʌ  ʚɃʅȨʕʜʱȨǸ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ʥʑʑȨɀ   ʓȨʨ  ʥʑȧɣȨȋʕȨɀ   %ол  ʛȧɞ  ʚʟȋȨʕʜʞȝșɌ  . ʥʑȧɞɣȨɆʟɍʐșɀ  

ʛȨɍɭȨɭȧɣȀȗɀ  ńʛȨʩȦʐ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʦɃɍȨɜ  ɃʅȧɣȨʕʔɃʘ  ʚɃʅʨʣʌ  ʟȁȧɢȗɍɌʣɀ  ɒɃɆ  ʥɍȨɇɩȨʜ   %ол  ɂɟȨǸɂɣɌʟɀ  ʤɟʔʣɆ  .ȗɆ 

ɊʟɇɩȨʜ  ʧȨʌɢʟɬ   ʧȨɆȗʜʟɔ  ɃʩȨɨɃɀ  ʤɣȨʕʔʟɀ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  )!{9!b  (ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʟȁȧɢȗɍɌʣɀ  ɒɃɆ   ʛȧɟȨɍȨɇɩȨʜ  

ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ   ʤɣȨʌȗʨ  ńɦʟʘʟɀ   ɃȔȗɬ  ʚȗʄɢȗʜ  ɢʟʕɌʟʐɣȨɬ   ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ɫȨʕȨʑɌșʨ  ʥʝȨʙȨʍȨȀ  ȓȨʝɭȨɌɢɃɌ   ɃʅȨʜɢʣɀ  

ɂɟʨɃɍȨɜ  ʥʝɭȨʕȦʌ  ʚɃʅȨʕʔɃɌ  .ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʕɌʟʐɣȨɬ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʛȧɟȧɣȧɤɃɆ  ńǷȨɭȨʕʌɂɣȨʨ  ɃʍɬɃɆ  ńɃʄɢʰɢɂɤɃɆ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ʧȨʌɢʟɬ 

ʧȨɆȗʜʟɔ  ɃʄɃʩȨɨɃɀ  ʟʑɭȨɭȨʔɤʟʐɢʟʘ  ɊʟʩȨʙȐʟɀ  ʟɍʐʟʘɢʟɆ  .нлнр-ȓȨʝȨʕȨʨ   ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ʟɍʔɃɀ  ńʱȧɟȨʩȦɀ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ɃʅȨʍȧɣʈɃɀ ʚɃʅʕȨʌ ʥɌɢʣǹɩʑȦɀ  нр %ń ʧȨʌɢʟɬ ʧȨɆȗʜʟɔ  ɃʄɃʩȨɨɃɀ ʚɃʅʕȨʌ ʥɌɢʣǹɩʑȦɀ нл %ʚɃʍɬɃɀ . 

ɃʩʜȖɞ  ńɂɟȨɨɃʩʍȨʘ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ʟȀɢʟʔɢʟȋȧɞʣɨ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʥʔȗɨȗɀ  ɃʍɬɃɆ  ʥʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ȗʙȨɝȦɌ  ʤɞɢȗɍɬʱʝȨʍȦʨ  .

ɢʟʕɌʟʔȘɞ ʛȧɞɢʟɌʟɜ ɫȨʝȨʕʌɃɨ ʚțȀțɀ ȓȨɕʩȦɆ ʟʑǸʞɢʟɌ ńȖɟȨɌɂȞȨʝȨʔɤțʨ ʥʑʜțȀ ʥɬ ȓȨǹʝȨɔ ʰʣɌ ǷȧɣȨȊɤșɀ  ʚɃʅȧɞɢȗɌ  

ɃʍǹʘɂɣɌ  ɂɟʜɃʄɢȗɍɭȨʕȦɨ   ̈ʏȨʕȁʜʟɭȨɀ  ʞȝ  ʥʕȨȋȨʔɢʟȁʔșʘ  ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ¦  ȖɟȨʜȚɢșʐ  .ʦɃɍȨɜ  нлнр-ʋȨʕʕȨʨ  ɂɞʣɨ   ȓȨʝȨȕȦɔ  

ʋȨʝȦɀ ʥǹȨʔɃʄ  Ƕʞɞ ʤɟʔɂɢɃʌ .ȓȨʝǹʘɂɣɌ ɣȧɞɃʜ ɢʱʔɂɣȦʝȨʘ ʥʝȨɩȧɞʣɨ ɪȚɢȚɟʜʟʕɌʟʔɃǸɃʐ ʞȝ ȓȨɕʩȦɆ ʚʟʕȨɆ ȒʣȀ  ɣȨɆ  ɂɞʣɨ  

ʥʙȨɭȨʕȦʐ  ɪȚɤțɌ   ńʥɨȖɤɢɃɀ  ʟȋʜʞȞʨʟɌ  ʚɃʅʔʣɆ   ȓȨʝɬʱʔʣʌ  ʏȨʔɢʟɌʟɜ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ɃʅȨɭȨɭȨʔɥȨɔɃɀ  Ʉʞȝʟɨ   ʥɬȗʔʣɆ  

ʛȨʑʘȗʘ  .ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʟȋʜʞȞʨʟɌ  ʚɃʍɌɂɢɃʌ  ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ  ¨ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ   ʏȨʕʔʟʙɔȗʘ¦  ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ¨ ʚʟɍɨʟʌ  

 ʋȨʔɥȨɨɂȝɢʟǸ¦Ƀʌ ʚȖɢʣɀ ʥɭȧɣȦɆ ʛȨʑʘȗʘ. 

ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ńɃʍɬɃɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʊɃɭʘȗʨ  ʥȀțʐ  ɃɍʌɃʙȨʔɥȨɔɃɀ  .ɢʟʕʑȨʕʔʟɁɌʟȀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ȓȨʝȧɣȨʕɍȦɍȨɨɣȥȞȨʜȗɀ  

ʥɍȨǸțɨ  ʞȝ  ɃʑȨʝɝȦɌ  ɃʅȧɣȨʕʍȨʕȨȕȦʨ  ʤɣȨʌȗʨ  ɃȐɃɆ  ȖɟȧɣȦɆ  .ńʊɂɣȨɆ  ʏȨʕʔʟɁɌʟȀ   ɃʄɢʱȨȀȗʄȗʌʣɀ  ʚɃʍɌɂɢɃʌ  ɢʟʕɌʟɨɃʩȨɨ   ȓȨʜȗɆ  

ʥʝȨɭȨʕʜʞȝșɌ  ʟɍʐʟʙɌʟʔɥȦɌ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʥʑȧɟȧɣȨʕɍȦɍȨɨɣȥȞȨʜȗɀ  ʧȨɁʜțɨ  ɃʍʐɂɢɟȨɀ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥʑȧɞɢʟʔʟȐɃɨ  ʊȗʔʣɌ 

ɦɢȗʐ  ȓȨʝȧɣȨʕɍʜɂɣȨǹɨɃɀ   %тл  ʥʝȧ  ɢʟʕʑȨʕʔʟɁɌʟȀ  ʓȨʑɬʟɌ  ȖɟȨʕȨʌ  .ɊʟʘțʐșȐ  ʏȨʕʔʟɁɌʟȀ  ȓȨʜɢʱȨȀȗʄȗʌʣɀ   ɊșɌ  

ʋȨʕʕȨʨ  ɪȖɢȗɌ  ʥʝȨɍȧɞɞȗʘ  ʚɃʅȧɟʨʟʕʐʟȀ  ɣȨɆ  ʥʝʘȚɤțɌ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ńʤɟʨʣʌ  ɢʟȊʟɀ  ɢʰȗɀ  ɃʍɭȨɌɢɂɤȗɀ  ńʟɩȨʙʔʟɭȧɣȦɀ   ȗɆ 

ʟɍɌʞɞɃɀ  ʟɍʔɃɀ  ʓȨʨ  ʚɃʅȧɟȨɍȦʐ  ʊȗʔɢʣɍʐʢɞ   ʥʑȧɟȧɣȨʕȨʙʘɂɣȊʢɣǸ  ɤțʨ  ʚɃʅȨʕȕȨʘ  ɃʅȨȀȗʄȗʌʣɀ  ɣȨɨʟɌ  ȖɟȨɍȨɨɢșʐ  .нлнр-

ʨȓȨʝȨʕȨ   ʥʍʝȧɟʔɃɀ  Ǿțɀ  ɂɟȨʩȦɀ  ȓȨʜɢʟʕʑȨʕʔʟɁɌʟȀ  ʥɨɃʙȨɍʕȨɀ  ʚʟʝȨʙɜʟɌ  нр  %ʚɃʅʨɂɤɃɀ  .ȓȨʝǹʘɂɣɌ   ʥʜɢʟʕʜʟʙȀșʐ  

ɪʟʕʐʟȀ ʤɣȨʔɣȨɆɞʟɌ ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ ʋȨʕȨȕȦʨ ɫȨɍȧɢɃʨ ʞȝ ɃʍʍȨʕȨȁȨʜɃɜɢɃʐ ʚɃʩȧɤ ȖɟȨɍȦʨ. 



   
  

ШШΞΡШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʝȨʜɢʣɀ  ȗʙȨɝȦɌ  ȒʣȀ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʚɃʅȧɟȨɍȨʕʜʞȝșɌ  ʟɨɢʟʜ  ȓȨʝɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ɂɞʣɨ  ʞȝ  ʟȊʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ   ʚɃʅʔʣɆ  

ɂɤɃɔ  ʛȧɟȨʔȗɨȗɀ  ȖɟȨʕȦʐ  .tŜǿ  ɊɃʍȨʍɌʟɌ  ʤɥȨʐɢʟʘ  нр  ʟɍɌʟʔȘɞ  ɪȚɢțɭʐʟɌ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʄɢɃɆ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ   ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  

мл  ɂɟȨʜ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʥʝʐțʕʜțɍɨțɀ  ʚʟȋȨʕȨȋȨɀ  ɊʟʔȘɞ  Ƕʞɞ  ȓȨʜɢʱʜɃʅȧɢɃʌ  ʥɍȨɇɩȨʜ  нлно-

ʨ ʛȧɟʕȨ  нлнр- ʟȁȨʅʕȨʨ  ʚɃʅʔʣɆ  ɃɍʍȨʕȧɢɃɀ  ɢʢɤ  ʊɢʟǸ   ʚʟʕȨɆ  ʚɃʍɬɃɀ  .ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ʏȨʕɨʟʙʜʟɭȨɀ  ɃɍɌʟȐ   ȓȨʜȗɀ   Ȓʟɀ  

ʛȨʍȦʨ  ʤɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ȗʙȧɟȨɩȧɢɃɀ  ɥȦɌ  ʟɍɌʟɀɢțɨ  ǷȨɭȦɀ  ȖɟȨɌɂȞȧɣȦɆ  .нлмф-ʛȧɟʕȨʨ  ńʚɃʨȗɆ  ɢʱʍȨʔɂɞɃʜɃʐ   ɂɟȨɩȧɢɃɀ 

ʥɩȨʝɬʣʌ  ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɂɞɃʜɃʐ  ʚțȀțɀ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ  ɋȧɟȐʟɌ  Ƕʞɞ  ȓȨʜɢʱʜɃʅȧɟʨɂɢɃʌ  ʥɍȨɇɩȨʜ  Ǿțɀ  ʟɩɨʟȐ  ńǷȨɭȦɀ  сл  %

ʟʐ ʚʟʑɌʟʨ . 

ʚȖɢȗɆ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ʥɩȨȁɌʟȑȨʕɨʟʘ  ǶȗʔʣɆ  ʚʟȋȨʕɭȨɀ  ʚʣɔ  ʚʣɍʔʣɆ  ʥʝǹʘɂɣɌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʑȧɟȨɝȧɢɃɌ  ɣ̈ȨɆ   ʟɍȨʔʟʄ  

ʟɩȧɞɃȐ¦  ʞȝ  ¨ʒɃʘɢʣʜ  ʖʞɞɃɀ  ɦʟʘʟɀ¦  Ƕʞɞ  ȖɟʨʟʔɣȧȞɨʟɌ  .ȓȨʜȗɀ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʥʑȧɞɢʱɭȨɀ   ɥȨɩʌɂɢȗɌ 

ʥɍȨʑȧɢʟȐ  ɪʟɆ  ʛȧɟʕȨʨ  ʚɃʨȗɆ  ǷȨɭȨʕʘɂȝɂɞ  ʚʟȋʔʟʐ  ńǶȗʔʣɆ  ʚɃʅʔɃʌ  Ǿțɀ  ȗʙȧɟʕȨʨ  ȖɟʨʟʘɢʟȊɤșɀ  .ʚʣɍʔʣɆ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ 

ʥʜɢʟʕȧɟȨɀɃʌ  ʱʍȨʝȦɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȝȖɤȗɆ  ʞȝ  ʥʜɢʰȗɀ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙʕȨʌ  ȖɟȨɍȨɨɢșʐ  .ńʛȨʑȦʔ  ǷʘɂɣɌ   ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  

ʋȨʕȨȁʜȗʄɤȗɆ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʚɃʩȧɤ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦɨ   ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟȋȨɍȨɨɃʩȨɨ  ǷȨȕȨɨ   ʚɃʍɌɂȞȧɣȨʐ  

ʛȨɍʑȨʕɍȨɆʟɍɨȗʘ  ʟɭȧɟʜʟɀ  ɫȨʕȨʌ  ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ  ʋȨʕȨʍȨɍʜʟʘ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ   ̈ɋȨɆʟɍɨȗʘ  ɃʍɬȗʔʣɆ   ʧȨʝȑȥɤ  

ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʏȨʔɢʟɍȦʨ   ɦʟʘʟɀ¦ńʥʝȨʑȨʔ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʥʜȗɀ  ɦȗʩȨʔȗɔ  ʟȊɢʟɩʨʟʌ  ɪɃɭɜʣɀ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ɢʟʕɩɜʟɬ   ʚʟʕȨɆ  

ɃʍɬȖɢȗɍɭȨʕȦɨ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ȖɟȨʨʣʌ  .ńʚʣɍʔʣɆ  ¨ʟʩȨʔɞʟɀ  ȓȨʝȨɩȨʙȦɍɩȨɨ   ʥɭȨɭȨʕʩȨɨɃʩȨɨ¦  ʞȝ   ɤșɀ 

ʥʑȧɟȨɨʟʩȨɌɢɃǸ  ʥʜɢʟʕȨɭȨʐ  ʎțʕȀțʐ  ɃʄɢʱʜȖɢʣɀ  ɪȖɢȗɍɬʱʜȖɢʣɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɃʄɢʱʍȨʕȨȁʜȗʄɤȗɆ  ńʦɃʙȧɢɃʌ   ʧȨɨɃɨɃɀ  

ȓȨʝʜȗʜɃʌ  ʞȝ  ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝȧɣȨʕʜɃȊɢʣɀ  ʱȨʜʟʨ  ʎțʕȀțʐ  ńʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȗɆ  ȓȨʝʜɃʩȧɤ  ʥʌɣȨɜɃɀ  ɃɍɆɃɩȦȐ  ¨ ʥʕȨʑɌʞɤțɌ  

ńʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ  ɋȨʌɂȝ  ʚɃʅȧɟȨɍȦʐ¦ʥʝȨʍȨʔ  ʤɣȨȋʕȨɀ  Ȗɟȧɢțɨ  .ńɂɟȧɣȨɜɃɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʝȧɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ   ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  

¨țȋȔʟʘ  ɃʍǹʘɂɣɌ  ɪɃɭɜʣɀ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ȖɟȨʕȨʌ¦  Ƕʞɞ  ʥʍȨʕɨɃʙȨʕʨʣɀ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ȖɟȧɢȖɟʜʱȐɃȊɃɀ  ʞȝ  Ƀʄɢʰȗɀ  ¨ ʛȨɍǹʘɂɣɌ 

ʥʑʝȨʩȦʐ ʥʜɢȝʞɞ ńǶʱʨʣɀ ʥʝȧɣȨʕɌʟɨɃʩȨɨ ɃʅȕȨʜȗɬ  ʚʟɨɃɨɃɀ  ɪʟɭȔʟɌ¦ ʥʜ ʟʩȨɨȝʟɌ ȖɟȨʕȨʌ . 

ʚɃʅʜʱȧɟʨɃǸ ɢʟʔʟɇʜʟʘ: 

¶ .ŜƴƴŜǘΣ WΦ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ млύΦ ! ŘƛǾƛŘŜŘ !ƳŜǊƛŎŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ нрлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ¢ƘŜ 
9ŎƻƴƻƳƛǎǘ . 

¶ .ǊŀǳƴΣ !Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇΩǎ Ƴŀǎǎ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ . 

¶ /ƘƛǘƴƛǎΣ {Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ /ƘƛƴŀΩǎ ŎƘƛǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ 
9ŎƻƴƻƳƛǎǘ . 

¶ /ǳǊǊΣ IΦ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ млύΦ 9ȄǇŜŎǘ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘΣ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƛƴƅŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ . 

¶ DƻƭŘǎƳƛǘƘΣ WΦΣ ϧ .ŀǳŜǊΣ .Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜƭŜŎǝƻƴ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ нлнсΣ ǎŀȅ ǘǿƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭŀǿȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ . 

¶ IŀƭƭΣ !Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƛƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
9ŎƻƴƻƳƛǎǘ . 
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¶ WƻǎƘƛΣ {Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ aƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ . 

¶ [ŀ DǳŀǊŘƛŀΣ !Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ǿƛƴǎ ƻŦ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ƭƻǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ . 

¶ aŀȊƛŜΣ {Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ 5ƻƴŀƭŘ 
¢ǊǳƳǇΩǎ ŀƎŜƴŘŀΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ . 

¶ aƛƴǘƻƴ .ŜŘŘƻŜǎΣ ½Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ млύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ нмǎǘπŎŜƴǘǳǊȅ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎǎ ǿƛƭƭ 
ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ƛƴ нлнсΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ . 

¶ tǊƛŘŜŀǳȄΣ WΦ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ !ƴ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ 
9ŎƻƴƻƳƛǎǘ . 

¶ wƛŎƘƳƻƴŘ WƻƴŜǎΣ /Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ ¢ƘŜ ŘƻƭƭŀǊΩǎ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ. 

¶ {ƘŀƴōƘƻƎǳŜΣ wΦ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ млύΦ !LΩǎ ǘǊǳŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ . 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊύΦ Iŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜŀŎƘŜŘ άǇŜŀƪ ¢ǊǳƳǇΚέ ώ±ƛŘŜƻ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘϐΦ 
¸ƻǳ¢ǳōŜΦ ό¢Ƙƛǎ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŜȄŎŜǊǇǘǎύ. 

¶ ²ŜƛƴƭŀƴŘΣ 5Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ ¢ŀǊƛũ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ŎƘŀƻǎΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ. 

¶ ²ŜǊƴŜǊΣ YΦ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ ¢ƘŜ ¢ǊǳƳǇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻƊ 
ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ . 

¶ ²ŜǊƴŜǊΣ YΦ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ ²ƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎΚ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ . 

¶ ²ǊƻŜΣ !Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜƴƴȅΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ . 
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¨ɦɃʜȗɬɞɃɩȨɍʍȨɀ¦ )The Economist  (ȓȨʝȨʕȨʜɢȖȂ  

ȓȨʜɃʩʜȖɞ ʥɨțȋʔʟʐ ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  40 ʋȨʕʕȨʨ 

 ʟȋȧɣȨʔɤʞɢʟǸ  ʟȁȨʍɩȨʌ ɢʞɤʟʜ 

ʚʰȝʟʘ ɊȗʍȧɣȔʟɌ   

)нлнр-мм-нс ( 

 

ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ʦɃɍȨɜ   ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ɃʘɤɃʨ  ʚʱȦɀ  ʛȧɟʜɃʅʝȨʕȨʌ  ʛȨʩȦʐ  ɢʟʕȧɤʟɆ   ʗȧɣʨɃɀ   ǷȨɭȨʕȨʌʰɃɀ  ȓȨʜɢʱʜɃʅʕȧɥȦʨ   ʊȗʔʣɌ  

ńʥʑȨʕɨʟʘʟɀ  ʊɂɟʜȗɆ  ɃʅȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʙʜʟɭȨɀ  ʥʐɃʨ  ʒɂȞȐʟɀ  ʊɂɟʜȗɆ  ɃɩʔʣɆ  ʊɂɟʜɃʌ  ɫȨʕȨʌ  ʥʑȨʕʐʞɣȦʐ 

ʎʞɟʜʟȋȥɞ  ɣȨɆ  ɢɃɌɃʌ  ʥʜɢʱʔɃɀʣɨ  ʤɟȧɢʣɨ  .ʚʟʘ  ɢʰȗɀ  ʚʟʕȨɆ  ʟȁȨʍɩȨʌ  ǷȨʕȨʌ  ȗɆ   ʓȨɜ  ʟȊɢʟʔɤʞɢʟǸ  ʊɂɟʜɃʌ   ɪɂɢɃʌ 

ʥʑȨʕʐʞɣȦʐ ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ ʥʝʙȨɭȧɢɃʌɤșʐ  ʗȨɍɬʱʌɃɌɢʣɀ. 

¨ ɦɃʜȗɬɞɃɩȨɍʍȨɀ¦  )¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ  (ȓȨʝȨʕȨʜɢȖȂ  ʟȋȨɨțȋʔʟʐ  ɢʞɤʟʜ  ʚɃʅȧɟȨʔɃɨ  ʞɟȨȐʰɃɀ  ʥʜɃɨ  мфус -

ʨʛȧɟʕȨ  ʚɃʨȗɆ  ɢʟȐ  ʥʕȨʨ  ɂɞɣȨɆɃʨʣʜ  ɣɬʟʜ  ǷȨʝȨʕȨʌ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ńǶȗʔʣɆ  нлнр-ʥʕȨʨ  пл-ʥʜɃɨ  ʚʱȦɀ  ʤɟʝȨʕȨʌ  .ȗɆ   ńʚɃɨ  

ʥʑʝȨʩȦʐ  ʥʕȨʨ  ʥʜɃʩʜȖɞ  ʚɃʅȧɟȧɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  ńɢʟʕɭȨʝȨʔɤțʨ  ɪɃɆ  ɢʱȨʙȦɌ  ʞȝ  ɢʟʕɩɜʟɬ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ɥȨʔɃʜɃɀ   ʥʝɭȨʕȨʌ  

Ɋʟɩʌʟʘ  ȖɟȨʕȨʌ  .ńʟɍɌʞȞʔʟɀ  ʥʝȨɨțȋʔʟʐ  ɂɣʄʣɍǸʣɌ  ʛȨʙɜʟɌ  ȓȨʝɭȨʕȨʌ  ʥɨʰȗʘɢʣʈ  ńɃʍȀɃʅȨʙʔʣɆ  ʤɣȨʕȧɤʟɆ  ɃɌɃɜ  ȖɟȨʍȨȀ  .

ʟȁʜʟʘ  ȓȨʝʔɃʜɢȖȂ  ȗɆ  ʥʜɃɨ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʟʑɭȨʕȨɆ  ʏȨʕɭȨȋȦɌ  ʚɃʅʔʣɆ  Ȓʟɀ   ʗȨȐȗʘ   ʟʕȨɨʟʘ  :м  (ʥʜɢʰȗɆ  ɃʅȨɩȧɢɃʌ   ʚɃʅʝȨʕȨʌ  

ɤʞɢʟǸ  Ƕʞɞ  ńʏȨʕɨʟʙʜʟɬțȀ  н  (ʖȗʌʣȀ  ɢʰȗɬȗʘ  ʎʞɟʜʟȋȥɞ  ʚʟʑȧɟȨʔʣɆ  Ƕʞɞ  ńʏȨʕɨʟʙʜʟɬțȀ  о  (ȗɆ   ȓȨʜɢʟʔɤʞɢʟǸ  

ʛȨʨɃɍʝȨɀ  Ƕșʐ  ńɢȗȀȗɀ  ńʓȨʕȐʟɌ  ńʖʞɞɃɀ  ńɃʑȨʝɝȦɌ  ɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʚȖɤȗɀ  ʋȨʕʕȨʨ  ʓȨʌʟɀ  ʞȝ  ȓȨʝȨɇȧɣɔʟɌ   ʥʙȨʑȧɣȨɆ  

ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ńɫȨʕȨɆ ɃʍɬʱȔȗɬ ʧȨʙʕȨɀ ʞȝ ɫȨʝȨʕȧɟʨɃǸ ʥɍȨʙʙȨʌ ʥʝȨʍȨʔɢɃɆ ɫȨʝȨɬțȀ  ʗȧɤʰ. 

ʒɃʜɢȖȂ  ɢʟȐ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ  ɂɟȨʜɃɨ  ʥʌɢȗɍʔȗɆ  \  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ʥʑȧɟʕȨʨ  ¨ɤʞɢʟǸ¦  ʞɟȧɣȨʔ  ȓȨʜɢʟʕȨʙȦʜ  ɂɣʄʣɌ   ʥʍȨʕʜɃʅȨʙʍȨȀ  

ʞɟȨʍʌʟȐ  ʟȁȨʍɩȨʌ   ǷȨʕȨɍɜʣɌ  ȖɟȨɌșɀ  .нлнс-ʋȨʕʕȨʨ  ɂɟȨʜɃɨ  ɃɩʔʣɆ  ʚʟʑɌșɀ  пл  ʓȨʨ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʟɨʰȗɜ   ʞɟȧɣȦɍʐɂɢɃɜ 

ȗɍǹȨʕȨɍɜʣɌ  .ȓȨʜɢʟʕʜʟʘɢȗʌʣɀ  ȗɆ  ʞɞɢʟʨ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʔȗʨʣʌ  ʟȊɢʟʕʝȨʙɜʟɌ  ʊɂɟʜɃʌ  ʟʕȨʘɃɀȗʘ  ɃʅȨɭȨʕȨʌ  ʋȨʕȧɟʨɃǸ   ʥɬȗʔʣɆ  

ʚțȀțɀ   ȓȨʜɢʰȗɆ  ȓȨʝȧɤșɀ  ȗɆ  ʥʑȨɍʌʟȐ  ʥʝȨɭȧɢɃʌɤșʐ  ɢʟʕȨɨ  ʚʟʕȨɆ   ǷȨɭȨʕʌɃɌɢʣɀ  ʦɃʨʣʌ  .ʥɩȨʑȧɟʜʞȝșɌ   ȓȨʜɢʰȗɀ   ȓȨʝȧɤșɀ  

ȗɆ ʟɍʌʟȐ  ʤɣȨʕʜʟȋȥɞ : 

нлнс-ɃʅȨʕȨʨ  ɢʞɤʟʜ   ɫȨʕȦɨ  ńɂɟȧɟʔɃɀ  ʚʟʑɌșɀ  оф   ʋȨʕʕȨʨ  ʥʜɥȨʙȧɣȨʕʜɃɨ  ɫȨɍȧɤșʐ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʚʟʑɭȧɣȦɀ  ʤɤʟɆ  

ʥʜɢʟʕȨɕȨɌʟʜ ɥȨʙȨȁʌɃʙɬʱʌɃɌɢʣɀ . 

ʚɃʍɬʰɃɌɃɜ   ɥȨʙȧɣȨʔɢʟʨ 

ńʊɂɟʜȗɬ  ɥȨɆ  ʚȗʄɢȗʜ  ɂɞɢʱɭȨɀ  ʊȗɍɬʰɃɌɃɜ  .нллр-ʥʕȨʨ  ɣɬʟʜ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  нл-ńɂɞɥȨʙȨʜɃɨ  ɦɃʜȗɭɝȧɢɃɌ   ʓʨɃʜ  

ʥʝʜʣɨȗȊɣȦʈ  )bƛŀƭƭ CŜǊƎǳǎƻƴ  (ȓȨʜɥȨɆ  ȓȨʜɥȨʙȧɣȨʔɢʣɍǸɃɀ  ʟȋȧɣȨʔɤʞɢʟǸ  ɃȐɃɆ  ʟʑɭȧɣȦɆ  ǷȨʕʐʟɌ  ʊȖɟʕȨʌ  .ȗɀ   ɊʟɨɃʩȨɨ  
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ʞȝ   ȓȨʜɞɃɩȨɍʍȨɀ  Ƕȗʅʔɂȝɂɞ  ʚɃʅȧɟȧɢȗɌ  ʥʝȨɍȨɁȨɆʟɌ  ʞɞɤșʐ  ńǶȗɌȗɌ   ̈ɢʟȊʟɀ  ɢʰȗɀ  ʟɭȨʘʟȐ  ɂɣʄʣɌ  ɤʞɢʟǸ  ʚɃʅʕȨʌ  ńɃɩʔʣɆ   ȗɆ  

ʤɞɞȗɜ  ʟɭȨʘʟȐ  ɃɌɃɜ  ɤʞɢʟǸ  ʱʐʞɟʜɃʅʕȨʌ  ʥʝȨɭȨʐ  ʖɂɢɃɁȨɆ  ʚɃʅȧɟʕȨʌ  ɣȨɆ  ɫȨɀ   ńʥɍɌʰʣɆ¦  Ƕʞɞ  ʥɍɌʟɨɢșʐ  .ȗɀ   ȓȨʜɥȨɆ  

ʧȨʌɢʟɬ  ʥʑȧɞɃǸʢɢȝɃʨ  ʏȨɍɩȨʜȗʙʘʣʐ  ȓȨʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʥʝȨɭȨʕȧɣȨʙȨʨ  ʞȝ   ȓȨʜʟʩȧȝʱɨʣȊȗʨ  ʥʝȨɭȨʝȨʕȨȀɢɃǸ   ʛȧɟʔɃɀ  

ʥʜɥȨʙȨʑȨʕʜʟȋȨʙʔʟʩȨʔɢʟȁʔșʘ  ɃʅʕȨɌ  ʤɟʔɃɀ  .ńʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜɥȨɆ  мффл-ȓȨʜɢʱʕȨʨ  ɂɟȨɭȦɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɞʟʌ   ʟȋȨɬȚɢțɌșʐ  

ʞȝ  ȗɬ   ʚʣɀ  ȓȨʝʍȨʕʕȨʨ  ʥʑȧɟȧɣȨɜɃɀ  ɋȦʜɣȦɍʝȨɀ  ȓȨʝȨʜȗʍʔʢɞ  ʚȖɢȗɬʣʨ  ʟȋȨȀțʐ  ʛȧɟȧɞɞʟȐ  ʞɞɃʩȧɤ   ɥȨɨɟȨʘțɀ 

ȗʙȨʜɥȨʙȨʍȨʕʜɃʅȧɢɃʌ  Ƕʟʔɤșɨ  ʥɍɌșɀ  .ɥȨɆ  мффл-ɂɞɢʱʕȨʨ  ʓȥɟȨʈ  ȓȨʜʢɣɍɨɃʐ   ʛȨɍɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨɬțȀ  ɃɍʨɃʌ-

ʌɃɍʨɃ  ɤʞɢʟǸ  ʊȖɟʕȨʌ  )ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ȗɀ  нллу-ʟȁȨʅʕȨʨ  ɃɆȗʐ  ʥɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ǶȗʔʣɆ  ʤɞɢȗɌ  .(ʥʑʝȨʩȦʐ  нл  ńɂɞɥȨʙȨʍȨʕʕȨʨ   ɥȨɆ 

нллу-ʥʑȧɟʕȨʨ  ʤɢɃɬɢʟʨ  ʒȗǸ-ʟʕȨʘɃɀȗʘ  ńʥɩȧɥȧɣʐ  нлнл-ʥʑȧɟʕȨʨ   ɟȧȝʣʐ  ʥʘȗʌȗʨ  )ʛȧɟʨɃɍȨɜ  ʚɃʅʔɃʌɢɃɌ   ʥʝɨȖɣȧȝ  

ʥȁʐʟʙȥɞ  (ʞȝ  нлнн-ʥʑȧɟʕȨʨ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɤȖȝɃɔɃɌ  ʥɭȨʕȨʌ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ   ȒʣȀ  ʥʜɢʟʔʟʌʞȝ  ʛȧɟʔɃɀ   ɤʞɢʟǸ 

ʊȖɟȨʙʔʱȨʌ. 

 ɂɣʄʣɌ  ɥȨʙȧɣȨʔɤʞɢʟǸ 

ńʊɂɣȨɆ  ɥȨɆ  ʚȗʄɢȗʜ  ʥʜɢʱɭȨɀ  ɂɣʄʣɌ  ɤʞɢʟǸ  ʊȖɟʕȨʌ  .мфуу-ʱȨʕȨʨ  ʧȨʌɢʟɬ  ʞɞʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ɪȗʅʔɂȝɂɞ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  

ʛȧɟʔɃɀ  ɤʞɢʟǸ  ʊȖɟʕȨʌ  ʞȝ  ʛȨʔɣȦɆ  ʥʙȦɌ  мфуф-ʥʕȨʨ  ŅʤɟʔȚɢșɀ  мфуф-ʥʕȨʨ  ʧʜʣɌ  ʥʜɣȨʩȦʕɆ  ȓȨʝȨɨțȋʔʟʐ   ʊʰɢɃǸ  

ʚɃǹʔʣȀ  Ƕʞɞ  ŅʊȖɞȗʜʣɌ  мффу-ʥʕȨʨ  ɒɢʣɔ  ʥʝɬȗɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ʥɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ɂɣʄʣɌ   ɤʞɢʟǸ 

ʊȖɟʕȨʌ  .нллл-ʥʕȨʨ  ɣɬʟʜ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  нллм-ʋȨʕʕȨʨ  ńɂɞɥȨʙȨʜɃɨ   ̈ ɃʍɬɃɬɃʨ  Ȓʟɀ  ɢɃȀɃʜ  ɊʟʔȘɞ   ņʥɩʨɃʌ¦   ʚʟȋȥɞ  

ʒɃɀʣɨ  ʞɟȨʍʌʟȐ   ʥʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʊȗɍɌʟɨɢșʐ  .ʥʑʜțȀ  ȗɀ  ɢʟʨ  ńʋȨʕȨȀɢɃȀɃɀ  ńʋȨʕȨȁʌɃʄɢȗʌ  ʏȨʕʔʟɩȦʐ  ʞȝ  ʥʑȁȨɀ   ȓȨʝɬȖɢȗɀ  

ɃʅȨʍȨʕȨȁʜɂɣʨʞȝ  ʚɃʅȧɣȀȗɀ  ńʤɟȨɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ɥȨɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʘɃɨȗɀ  ʛȨɆ  ʛȧɞʰ  ʏȨʕʙȨɩȨɀ  ɃʅȨȀɢʢɢɣȦɌ   ʋȨʕȐɃʜɃǸ 

ʥʑȨʕʜʟȊɢʟɆ  ʚțȀțɀ  ȗɆ   ʟʑɌʟʔȘɞ  ɊʞɣǸʟʜ  ʚʟʕȨɆ  ȗʙȨʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɂɢɃʌ  ʚʟʑɌɢʟʑɨʟɀ  ʊȖɟȨɀ  .ɃʑȨʝɝȦɌ  ńʞɟȨɨʟȐɃɨ  нллп -

ʨʱȨʕȨ  ʋȨʔɂɣȦʘɃʐ   ȓȨʜɢʱʜʣʉȦʕȦɌ  ʟȁʝȨǸșʐ  ɢʟʕȨɭȨʐ  ʚțȀțɀ  ʏȨʕʘʟʌʞɢ  ȓȨʜɢʰɂɣȦʘɃʐ  ʥʝȨʜɢʣɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔɃɀ  ŅʊȗɍɍʩȦɀ   ɥȨɆ 

ɃɍʨɃʌ  ʓȨɨɃȐ  ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ʞȝ  ʧȨɁʜțɨ  ʓȨʌʟɀ  )!L  ( ʟȊ  ʛȧɟʜȖɤȗɀ  ʚɃʨȗɆ  ǿʜʟɭȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ǶɂɢɃʌ  ʊȖɟʔʟʐ  .нлмф-

ʨʥʕȨ   ɣɬʟʜ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  нлнл- ʋȨʕʕȨʨ  ńɂɞɥȨʙȨʜɃɨ  hǇŜƴŀƛ  ʋȨʕʘɃʜ  ʥʝʨʟɀ  ɃɍɍȨʌɂȝ  ʥɝȦɌ  ʥʘɃʜ  ʚɃʅȨʙʍȨȀ  ɣȨɆ   ʥȕȦʨ  

ɊʟʐɣȨɬ  ʚɃʅȨɨɃʨ  Dt¢πн  ʋȨʕʘɃʜ  ʧȨɁʜțɨ  ʓȨʌʟɀ  ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʚʟʕȨɆ  ¨ ɊʟɇȐșɨ¦  ʊȖɞɤțʑɌșɀ  .ȗɆ  !L   ʥʕȥɞʣʘ  

 ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ   ɟʔɃʜʢɞ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ɢʟʕȦʐ   ʏȨʕɌʞȝșʜ  ɂɟʘʱʨɃɨ  ǶȖɢȗɍɌȗɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʨʣʌ  ɂɣʄʣɌ  ɤʞɢʟǸ  ʤɟʕȨʌ) .ʚʟʘ   ʞɟȨʙɩȨɀ 

ʚɃʅʔɃʌ  ɢʰȗɆ   ɂɣʄʣɌ  ɤʞɢʟǸ  ʚɃʅʕȨʌ  ɣȨɆ  ʟȁʜɃʌ  ʥʝȨʙȦɌ  Ƕȗɬʣʌ  ʦɃʨʣʌ  .ʞɟʜʞȞʨʟɌ  ʦʟɨ  ȓȨʝʝȥȞȕȨʨ  ɂɟʘʱʨɃɨ   ʟɇȨʔʟʄ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ  ɂɣʄʣɌ  ʚɃʍǸɃɌ  .ǷʘɂɣɌ  ʚʟʕȨɆ  ʛȧɟʨɃɆ  ɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ  ɣȨɆ  ʒɃʨɃɀ  ȓȨʝȨɭȨʐ  Ƨ  ȓȨʜʰɃʘɃʐ   ʥʝȨʙɩȨɀ 

ʚʟȋȨʙȥɞ-  ʖʱʨɃɨ  ʟȋȨɍȨɆɃʍȧɢ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨɬțȀ  ɂɣʄʣɌ  ɤʞɢʟǸ  ʚɃʅʕȨʌ  . ɂɟȧɣȨʌȗʨ  нлнл-ʥʑȧɟȨʕȨʨ  ʥʝɨȖɣȧȝ   ɂɣʄʣɌ 

ʊȖɟȨʙʔɃǸɃɌ  ńȗɍǸʞɞ  Ƀʙʘʟɀ  ȗɆ  ȓȨʝʔɃʜɢȖȂ  ʥʑȧɟȨɩȧȝɃʌȗʘ  ʟȊɢʟʕʙȨɨʞɢ  ǶɂɢɃʌ  ʛȧɞʟʩȨʐɢțɌ   ʤɣȨɆ  ɢʟʕȦʐ  ʥʕȨʨ  ɃɆɂȝ   ȓȨʝȨɬȗʔʣɆ  

ʥɍȧɢɃɭȨɆ ʥɬȗʔʣɆ ʛȨʑʘȗʘ Ƕʞɞ ɥȨʔɃʜɃɀ ʚɃʅʕȨʌ (. 

ɋɨʟʍȨʨȗɨ  ʤɣȨʔʟʩȧɢʞɤʟʜ )ʣʕǹʘʣʐ  ʤɣȨʔʟʩȧɢʣɁȦɌ  (ʞȝ  ȓȨʜɥȨɆ  ɥȨʙȨɨɃʑʝȨɀ 

ȓȨʜɥȨɆ  ɥȨʙȧɣȨʔɤʞɢʟǸ  ʥʕʨʟʘ  ʏȨʕȨȁʜɃʌ  ɂɣʄʣɌ  ʥʐɃʨ  ɃɌɃɜ  ńʚȗɩʔʣɆ  ʤɤʟɆ  ɢʟʕȨɭȨʐ   ʥʜɥȨɆ  ¨ʥʝȨʙʘʟȐ  ʚȖɢȗɬʣʨ  

ȖɟȨʕȨɆ¦  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ  .ʛȧɞɢʱʕȨʨ  ńʚɃʨȗɆ  ɢʣɌ  ʥʑȧɟȨɨɃʩʜȖɞ  ɋɨʟʍȨʨȗɨ  ʤɣȨʕȨȀʟʩȧɢʞɤʟʜ  ȓȨʜɥȨʙȨʕȨʜɢȖȂ   ɃʅȨɩȧȝɃʌȗʘ  

ʏȨʕȨʑȨȁʝȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ńǶɂɢɃʌ   ȗɀ  ʛȧɞɢʟʨ  ʚȖɢȗɬʣʨ  ńʟȋʔʟɆ  ɢȗȀȗɀ  ʞȝ  ʥʜɢʟʕȨʜʟʘ  ǶʞɞɥȨɀ  ʤɟʔʟʐ  .ȓȨʜɢʰȗɀ   ńʟȁȨɭȧɢɃʌ 

¨ʥɌɃʝȨʘȗʕʕȨɀ¦   )LƭƭǳƳƛƴŀǝ  (ʥʐɃʨ  ʥʜɃʩʜȖɞ  ʚȖɢȗɬʣʨ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ɃʍɬɃɆ  ɣȨɆ  ńɃǹǸȖɢȗȊ  ʛȧɞɥȨɆ  ɢʟʕȦʐ  ʥʕȨʨ   ʟʙȦʜ 



   
  

ШШΞΦШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ   ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ʥʜɢʰɢȗȀȗɀ  ɃʄɥȨʙȧȝɃʌȗʘ   ɊʟʌʟǸ  ¨ɢʱȨɌɃʝȨʘȗʕʕȨɀ ¦ h ʚɃʅȧɟʨʰɃʨȗʌʣɀ   ǷȨʨ  ʥȀȗɀ   ʞɟȨʕʐʟɬ 

ʥʝɬȖɢȗɬʣʨ  ǶʟʔʟɌ   ʚʟʑȧɟȨʕȨʌ  .ńʟɍɌʞȞʔʟɀ  ȗɆ  ʦʟʕʜțɌțǸ  ʊȖɢȗʌ  ǶʟȊ  ƨ  ʥʑȧɟȧȝɃʌȗʘ  ɢʟʕʙȨɨʞɢ  ʚʟʕȨɆ  ʒɃʜɢȖȂ   ʥʑȧɟȨȁȨɀ  

ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ  ɂɟȨɩȧɢɃɀ  ʧȧɞɞɃɀ  ʞȝ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɢɃɆ  .ȓȨʜȗɀ  ńʟȋȨɍɨțɀ  ɢʟȊʟɀ  ɥȨɆ  ȗʙʜʟɌʟʍȨʌʟȐ  ɢʟʕȦʐ  ʥʕȨʨ   ʟʙȦʜ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ ʋȨʝȦɀ  ʚʟȋʕȨɆ   ńʊɃɩʔʣɆ   ɃʍɭȨʙȦʜ  ʚɃʍɬʰɃɌɃɜ  ņʊȗɍɌʰʣɆ  ɋɨʟʍȨʨȗɨ   ʤɣȨʕȨȀʟʩȧɢʞɤʟʜ  ȗɆ   ʟɍʌʟȐ   ʟʜʟʨ  

¨ńʟȐ  ȗɆ ɤșɀ ʥʜɢʱȕȧɥȨɀ ɫȨɍȨʌʣʨ ʚțȀțɀ ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ńʟʕʩȨȐ ¦ Ȗɟʨʞɞ .ȗɆ ɥȨɆ ɥȨȊɢʟȐ  ʟɇȨʔʟʄ ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʱȨʌ ɣȨɆ  ʞɣȧɤɃʜȗʘ 

ńɃʍȀɃʅʔʣɆ  ɥȨɆ  ɃʅȕȨʜȗɀ  ǷȨɭȨʕȧɢɃɀ  ɥȨʙʨɃʘɢȗɍʔʣɀ  .ńʛȨʑȦʔ  ʥʜɢʟʕȨȁɍɨʟʍȨʨȗɨ  ɪȖɢȗɍʍȧɥȨʌ  ńʚțȀțɀ  ʞɟȧɤʟɆ  ʚʟɍɨʟʌ  ɣȨɆ-

ʥʑʑȨɀ  ʋȨʔɣȨɨ  ʟȋʔʟɆ  ʥʐɃʨ  ʥʝɌʟʍʍȧɞ  ʚɃʅȧɟȨɍȥȞȧɢȗɆ  ʥȁʘɂɟʔɃɀ  ʥʜɢʟʕɌʞɢɃɭȨɀ  ɃʄɥȨʙȧȝɃʌȗʘ  Ƕȗɬʣʌ  ɥȨʙȨʝȨʅȧɟȨʨʣʌ 

ɋɨɂɢ. 

ɃʍɝȧɢɃɌ ɢʞɤʟʜ ʞȝ ʟɨʰȗɜ 

ʥʝȨɨțȋʔʟʐ  ʚɃʅȧɟʨʟʔɢʟȁʔșʘ  ʋȨʕʕȨʨ  ʒɃʜɢȖȂ  ʥɨʟʩȧɟȨɀ  ʥɕʜȗɌ   ʗȨɍȦʌ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ   ńɂɟʜɃʅʔȗʨʣʌ  

¨ ɦɃʜȗɬɞɃɩȨɍʍȨɀ¦ʥʑȨɌ  ʚȗʄɢȗʜ  ɢʟʕȨɭȨʐ  ɃʅȕȨʜȗɆ  ʚɃʘȗȊ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅȧɢɃʌ  ńʤɟȨɀ  ɊʟʌʟǸ  ʊɃʘɢɃɆ  ʚʟʕȨɆ   ʎʞɞȗʅʔɂȞȨʜɃɨ  

ɤɃɀ  ʥʑȧɟʜɃɨ  ʰɢʟʕȨɭȨʐ  ʥʑǸʟʕɨʞɞ  ɣȨɆ  ʟȁʜɃʌ  ɃʅʜɃɨ  ʟʔɃʌɃʘ  ɃʍɭȧɥȦʨ  ʚɃʅʔȗɬʣʌ  .ȓȨʜɢʰȗɀ  ʚȗʄɢȗʜ  ʤɣȨʕɬɂɟɌʟʘɥȨɜ   ȗɆ  

ɃʍɭȨɀ  ǿʜʟɭȨɀ  ʚɃʅȨʙʕȨʌ  ʞȝ  ȗ̈Ɇ  ʦʟʕʜțɌțǸ  ɊʟʩȨɆȗʕʄʟʘ  ʚʟʕȨɆ  ȖɟȨɭȨʔɣȨɜɃɀ¦  Ƕʞɞ  ɤʞɢʟǸ  ʚɃʍɭȨʕȨʌ  ʤɟȨɀ  .Ƀʙʘʟɀ  пл 

ʋȨʕʕȨʨ ɥȨʙȨǸɃɨȗʘ ǿȦȐ ńɂɟʜɃʅȨʙʔʣɆ ȓȨʜɢʰȗɀ ȗɆ  ȓȨʝȧɥȧɢʟǸ ɧȨɍʔɃʌ ʞɟȨɕȧɢʞɞ ɃɌɃɜ ǶȗʔʣɆ ʥʍȨʕʜɃʍʍȨȀ ʤɟʜʱɌɃǹɩȨɀ . 

 

  



   
  

ШШΟΜШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

2026- ɂɟȨʕȨʨ ɃʩʜȖɞ :2026- ɂɟȨʕȨʨ ʦɃɍȨɜ ʥɍȨʩȧɤʞȝ 

ʊɂɟʜɃʌ  ņȖɟȨʔʣɆ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

)нлнр-мм-но ( 

 

ʥʑȧɞʟʩȨʕȋʜʟɀ  ɦɃʜȗɬɞɃɩȨɍʍȨɀ  )¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ  (ʥʕȨʜɢȖȂ  ɢʟȐ  ʥʕȨʨ  мм-  ʥʐɃʨ  мн-  ɂɞɢʱʨɃɀ   ȓȨʜɃʩʜȖɞ  

ʥʑʝȨʩȦʐ  ʥʑȧɟȨʕȨʨ  ʥɍȨʩȧɤʞȝ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ɥȨʔɃʜɃɀ  ǷȨʕȦɀ  ȖɟȧɢɃɆ  .ȗɆ  ʥʜɢʰɥȨʔɃʜɃɀ  ɤʞɢʟǸ  Ƕʞɞ  ɃʍɬɂɢɃʌ  ńȖɟȨʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ   ȗɆ  

ɢʟʔɤʞɢʟǸ ɂɞɃʩʜȖɞ ɤțʨ  ʚɃʍɌɂȞȧɣȦɆ ńɢʟʕɭȧɣȨȊɤșɀ ȗɆ ʟɍʌʟȐ ʚɃʅʕȧɥȦʨ ʧȨʙʕȨɀ ńʟʔɃʌɃʘ ńɊʱʐʢɞ ɃʑȨɍɩȨɌɃɍɨ ʞȝ  ʟȊɢʟʔɢʞȝʟɜ  

ʚɃʅʜɃʨɃɌ  ǶȗʔʣɆ  ¨ʱɌʟʌʟǸ  ɤʞɢʟǸ  ɫȨʕȨʌ¦  ʛȨɌ  ɢʢɤ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ǷȨʍʔɃȐ  ńʚʟʑɌʟʐ   ɦ ʌɂɟʜȗɬ  ʎțʕȀțʐ  ʓȨʔʞɞ  ʞȝ   ɢȗȀȗɀ 

ɃʅȨɨɃɨɃɀ  ʟȋȨɀ  .ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  ʧȨʙʕȨɀ  ȓȨʜɢʟʔɤʞɢʟǸ  Ƕșʐ  ʥʙɩȨʌ  ȒʣȀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɂɣʄʣɌ  ǷȨʍȨȀ  ȖɟȨɌɂȞȨʕȦʐ  .ʚʟʘ  

ʚʟɩɜʟɬ  нлмс-ʛȧɟȨʕȨʨ  ʤɣȦɆ  ȓȨʝʔɃʜɢȖȂ  ȗɆ  ʥʝȨʜɃɨ  Ƕȗʌʣɀ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ʤɣȨɆ  ɪȗʔʣɆ   ʗȨɍȨǸțɨ  ńʚʟʕȨɆ   ȓȨʝʔɃʜɢȖȂ  

ʤɤʟɆ   ʗȨȐȗʘ  ʥʝȧɣȨʕʙȨɩȨʌ  ɢʰɢȗʅʨȗɀ  ʚʟʕȨɆ  ɫȨɭȨʕʌɃɌɢʣɀ  ɃʩʜȖɞ  ʥʝȨɍȨʩȧɤʞȝ  ɫȨʝȨɬțȀ  ʚțȀțɀ  ʋȨʕȧɟʨɃǸ  ńȖɟȨʔʣɆ   Ƕʞɞ  

ʚʟʙʨɂɢɃʌ  .ʟɍɌʞȞʔʟɀ  ɢʟȐ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ  ȓȨʜɢʰɥȨʔɃʜɃɀ   ʤɣȨʕȧɤʟɆ  ȗʘɃɌɃɜ  ȖɟȨʍȨȀ   ʥʐɃʨ  ʚʟʙɩȨʌ  ɂɣʄʣɌ  ȖɟȨʍȨȀ  .ʥʑʜțȀ 

ʥɨțȋʔʟʐ  ʞɟȨʍʌʟȐ   ʗȨʑȁȦȐ   %млл  ɂɣʄʣɌ  ɥȨʔɃʜɃɀ   ǷȨʕȦɀ  ȖɟʨɃʙʔɂɢɃɆ  .Ƀʙʘʟɀ  ɦɃʜȗɬɞɃɩȨɍʍȨɀ  ȓȨʝȨʕȨʜɢȖȂ  ȗɆ   ʥʜɃɨ  

ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ʥɨțȋʔʟʐ  ʧȨʘȗʘʣɀ  ȓȨʝȨɍȨʩȧɤʞȝ  Ȓʟɀ  ʛȨʍȦʨ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥʝȨɩȨʝȨɌɢɃʐ  ǷȧɥȨɨ  ȖɟȧɣȦɆ  .ɃȔȗɬ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ɣȨɆ   ʟȁʜɃʌ 

ɂɟȨʘɤɃʨ  ȓȨʝʔɃʜɢȖȂ  ȗɆ   ʗȨɍȦʌ  ʥȕȦʨ  ʚɃʍʍȨȀ  ʤɣȨʔɥȨʔɃʜɃɀ  ʛȧɟȨɩȧɢɃɀ   ʗȨȐȗʘ  ʥʝȧɣȨʕʜɃʅʔʣɆ  ǶʱʔɃɌ   ȓȨʜɢʟʕʜʟʘɢȗʌʣɀ  

ʟȋȨɍȨʍʍȧɞ ɥȨʙȨʜȗɨ. 

¨ ɦɃʜȗɬɞɃɩȨɍʍȨɀ¦  мупо-ʥʕȨʨ  ɧȨʙʩȦɔ  ʚʣɩʕȧȝ   )WŀƳŜǎ ²ƛƭǎƻƴ  (ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ńʚɃʅʔȖɢȗʌ  ɪɃɆ   ʥɆɃɍȨɬ  

Ƀʅʜʢɟʜʣʔ  ʚɃʍɬʱʨɃɔ  ʊȗʔɤȗǸʣʜ  ʟʩȨʕȋʜʟɀ  ʏȨʕȨɍǸʟȐ  ɢȖɟȨʕȨʜɢȖȂ  .ȗɆ  ʒɃʜɢȖȂ  ʥʍȨʕɨɃɨɃɀ   ńɢʞȝʟɜ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ńɊʟɨɃʩȨɨ   ɂɞʣɨ  

ʞȝ  ʚʟǸ-ɃʑȨʝɝȦɌ  ʤɣȨʔʟȐɃɨ  ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ʤɣȨʔɥȨʔɃʜɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ɃʄɃʩʜȖɞ  ɢȖɞɢȗȑɬʟʘ  .ʤɣȨʕʜȗʘɤʟʘ  ¨ɢʞȝʟɜ  ɫȨʕȨʌ ¦  

)ǊŜǇƻǊǝƴƎ  (ʛȨɌ   ńʎʞɣʐʟɆ  ʋȨʕʜɃɨ  ɃʍɌɃʘȗʔʟʘ  ʚɃʅʜɃʨɃɌ  ɢȗʍȔʣȀ  ʓȨʕȐʟɌ  ʞȝ  ʥʜɢʟʕȧɥȨȐʰȗʘ  ɦɃɨɃɀ  ȖɟȨʕȨʌ  .ʒɃʜɢȖȂ 

ɃʙɨɃɆ  ʞɟʕȨʐʟɬ   ʏȨʕȨɍǸʟȐ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ʚȗʄɢȗʜ  ɃʅȧɣȨʕʨɃɔ  ʛȧɟʜɃʅʕȨɍȨʌɢɃɌ   ńɊɣȨɨ  ʏȨʕʘʟʌʞɢ  ʥʜʟʨ  ʊȗʕʜʢɣɍʑȦʕȦɀ   ʤɢʟɍɬȗʘ  

ɪȗʔʣɆ ȗʙȨɍȨʩȨʜɃʑʙȨɀ ȖɟȨʜȗɨ. 

ȓȨʝʔɃʜɢȖȂ  ɢʟȐ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ   ̈ʥʑȧɟȨɨțȋʔʟʐ  ɃʩʜȖɞ¦   )¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ !ƘŜŀŘ  (ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ʥʜɃɨ   ʚȗʄɢȗʜ  

ʟȊɢʟʔʟȐɃɨ  ʚɃʅʕȨɍȦȀ  ǶȗʔʣɆ  ʚȗʄɢȗʜ  ʟȊɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥʜɢʰɥȨʔɃʜɃɀ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  .ʚʟʐțɌșɀ   ɊʟɨɃʩȨɨ  

ɊɃʍȨʍɌʟɌ  ʤɥȨʐɢʟʘ  ɪȗʔʣɆ  ɥȨʙȨɍȨǸțɨ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʜɢʰȗɆ  ʥʝȨɩȨʙʘʟȐ  ȓȨʜɢʟʕʜʟʘɢȗʌʣɀ  ʟȋȨɍȨʍʍȧɞ  Ƕȗʜȗɨ  ɥȨʙʨɃʙʔʰʣɆ .

ʛȨʑȦʔ  ʗȨȐȗʘ  ʥʝȧɣȨʕʜɃʅʔʣɆ  ǶʱʔɃɌ  ɢʟʕȨɨ  ʚʟʕȨɆ  ɥȨʙȨɭȨʕʌɃɌɢʣɀ  .ʥʝȨʙʘʟȐ  ʥȁʌɃʘȗʌʣɀ  ɢʱʜɃʅʔʣɆ  ȗɆ  ȓȨʝʔɃʜɢȖȂ  ɢʣɌ  ʟȋȨɍȦɆ 

ǷȧɣȨʐ  ǷȨʕȥȞȨɍȦɨ  Ƀɨȗʌʣɀ  ńȖɟȨʔʣɆ  ʥʐɃʨ  ɥȨɨ  ʊȗʕɬȖɢȗɌ  ʞɞɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʒɃʜɢȖȂ  ɃʙɨɃɆ  ʟɍɌʟʔɃȐ  ȖɟȨʕȨɍȦɨ  .ȗɆ   ɂɟȨʘɤɃʨ  нлнс -

ʨʥʑȧɟȨʕȨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥɍȨʩȧɤʞȝ  ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ɢʰɥȨʔɃʜɃɀ  ɃʄɢʱȕȨɍȨʍʍȧɞ  ȖɟȨʔȗʜȗɨ  .ʥʑȧɟȨʘɤɃʨ  ɢʱʜȗʘɤʟʘ  ɢȗʐɤʟʘ   ȓȨʝʔɃʜɢȖȂ  

¨нлнс-ʥʑȧɟȨʕȨʨ  ɃʩʜȖɞ¦  )¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ !ƘŜŀŘ нлнс (ʋȨʕʘɃʜ ʛȧɟȨʜɃɨ  ǶȚɢțɍɬʟʔɤșɀ ʤɟʝȨʕȦɀ. 



   
  

ШШΟΝШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

нлнс-ʥʕȨʨ  ńɂɟʜɃʅʜʱɬɃɆ  ʥʍȨʕɨɃɨɃɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ¨ ɫȨʕȥȞȨʝȨʑȨɆ¦  )LǎƻƭŀǝƻƴƛǎƳ (ń  ʥʜʟʨ  ɃʩʜȖɞ  ʚʟʕȨɆ  ʤɢɃʐ 

ʋȨʕɨɃʙʔʣɆ  ȓȨʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʥȀȗʄɢȗɍɬʱʜɃʍȨʙʨʰɃʌ  ʤɣȨɨʟɌ  ńʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  ʦɃɍȨɜ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʞɟȨʝȐʟɨ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ   ńʒʞɤȝʟɀ  

Ƀʙʘʟɀ  ɣȨɆ  ɢʞɞʟʌ  ʏȨʔɢʟɌʟɜ  ɃʅʜȖɢʣɀ  ʟȋȨɀ  ȖɟȨʔʣɆ  .нлнр -ʥʕȨʨ  ʦɃɍȨɜ  ʚțȀțɀ  ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ɣȨɆ  ʓȨʨ   ŅʤɟʔʣɆ 

ɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʝɭȨɭȦɀ   ǶʱʌɃɨ  ʤɟʔɃʌ  ʞȝ   ɂɟȨʑȨʝɝȦɌ  ʟȋȧɤșɀ  ɫȨʝȨʨɃɌ  ʤɣȨʕɨȗɇɆʟɬʟɌ  ʤɟʜʱʜɃɔ  .ʟɍʑȨʕȧɟʘʟɀ   ʥɬ  

ȓȨǹʝȨɔ  ʥʑȧɟȨʍȨʕȨȁɬɃɆ  ʏȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʥʙȨʕɌɃʌ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ɣȨɆ  ɃʍɬʱʔɃɌ  ǾȖɞ  ʤɟʔʟʐ  .ʦɃɍȨɜ  ɃʄɣȧɤɃȐ  ɢʞɞʟʌ   ǷʘɂɣɌ   ʟȋȧɢȝʞɞ  

ʋȨʕȨɍɨȗɀ  ʚʟʕȨɆ  ʓȨɆɃʌɃɌ  ńǶȖɢȗɌ  ʥʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ńǶɂɟʄʣʌ  ɂɞʣɨ  ɃʅȧɣȨʕʙȨɩȦɆ  ʎțʕʘțʜțɀ  ɃʘɢȗɍʨɃʌ  ʟɆɢʞɤ  ǷȧɣȦɆ   ʚʟȋʔʟʐ  

ńȗʙȨɩʔʣɆ  нлнс-ʥʕȨʨ  ʣɁȦȊ-ʧȨɨɃʩȨɨ  ʟɍɌʟʩȧɤʞȝ  ʛȧɞʟɁȨǸɂɞȗʘ  ɃʅʘȗɔȗȐ  ʎʟɍɬțɌșɀ  ʎțʕȀțʐ  ɣȨɆ  ʟȊʟʘʟɌ  ) ʟʑʐʟɍɩȨɀ  (

ǾȖɞ  ʟɍʐʟʙʔʟʐ  .ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥɭȨʕȨʜșʨ  нлнс-ʥʕȨʨ   ɃɍɌɢɃʘ  ʚʱȦɀ  ʚɃʅȧɟȨʝȨʕȨʌ  ʞȝ   ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  

нлол-ʟȁȨʅʕȨʨ ʚɃʅʔʣɆ ʥʝȧɣȨʕɌʟɨɃʩȨɨ ʚɃʅȧɟʨʟʕȨȋʔʟɆ   ̈мр-ɪʟɆ ʋȨʕʕȨʨ  ʚʱȨǸ¦ ɂɞ ʧȨʙɨʞɢ ȖɟȨʕȨɍȨʑȦɆ . 

нлнс-ʥʕȨʨ  ńʦɃɍȨɜ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ǶȖɢȖɟʔɃʌ  ʚʟʑɌʟʐ   ʛȨɍʌȗʕɬʣɆ  ɫȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  ʚțȀțɀ  ɣȨɆ  ɢɃɌɃʌ  ʥʜɢʱȨʑȨɍʐɃɌ  ȖɟȨʝȨʕʔʣʌ  .

ȓȨʜɢʰȗɆ  ʞɟȨȁȨɀ   ʋȨʕȨʑȨʝɝȦɌ  ʥʝʐțʕʜțɍɨțɀ  ʥɭȨɭȨʕʄʣʌ  ʞɟʘʟȐ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʑȁȨɀ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʤɣȨʕʍȨʔɥȨɔɃɀ   ʚʟʕȨɆ  

ʚʣʨɂɢ ȓȨʝȨɍȨʩȧɤʞȝ ʥʝȨɭȨɭȨʕʩȧɞɟȨɔ  ɪȖɢȗɍɬʱȔȗǹȔʟɌ ʥʜɃʨɢʟɔ ʧȨɨɃɨɃɀ ɂɟʜȖɢʣɀ ȖɟȧɢȗɌ .нлнс-ɂɟʕȨʨ ʦɃɍȨɜ  ɤɃɀ  

 ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ɢʱʔɂɣȦʝȨʘ  )ǊŀǊŜπŜŀǊǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ  (ʞȝ  ʎțʔțȋȔʟʘ  ɋȨʝȊɃʘ  )tŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ  (

ʥʑȨɍɭȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ʥʝȨʐțʕʜțɍɨțɀ ǷȨɍȨʕɭȨɀ  ʟȋȧɣȨʕɇȨʌʞɢ  ʗȨɩȦɆ ɫȨʕȨʌ ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʤȞȧɢɃɬɢʟʨ ȓȨʝȀțʐ  ɃʅȨɩȨʍʌʣȀ  

ńǷȨʍȨȀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʋȨʔɣȥɟȨʔ  ɃʅȨʜɢʣɀ  Ȓʟɔ  ʚʱȦɀ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ɊʟʔȘɞ  ʥʝȨʑȨʕʙȨʐ  ȗʙȨɝȦɌ   ʚʟɬʢɢ 

ȖɟȧɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ. 

ǷʘɂɣɌ  ʥʑȧɟȨʍȨʕȨȁɬɃɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȨɍȨɨɃʩȨɨ   ̈ɥȨɩʌɂɢȗɌ  ʞȝ  ʚɃʍȨʙʨʰɃʌ ¦  ʟȋȨɍȨɁȨɆʟɌ  ńɂɟʜɃʄɢȗɍɭȨʕȦɨ  ʦɃɍȨɜ 

ʥʝȧɤșɀ   ʗȨʌȗʘ  ɃʍɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʞɞʞȝ  ńʥȀțȊɢʟɆ  ʏȨʕȁʜʟɭȨɀ  Ǿțʐ  ʞɟȨɍȨǸțɨ  ɃʄɃʩʜȖɞ  ȖɟȧɢȗɍɬȗʜʣɌ  .ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  

ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ʥȁʝȨʑʑȨɀ   ʗȨɍȦʌ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʛȧɟȨɬȗʔʣɆ  ʚʟȋʔʟʐ  ʛȨɍɌʟɨɢȗǸ  ńǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  ʤȞȧɢɃɬɢʟʨ  ¨ʚɃʨɃɆ  ʥɬȖɢȗɀ ¦  

)bŀǊǊŀǝǾŜ ²ŀǊ  (ɂɞ  ʊȗɌȗɀ  ɫȨʝȧɤɃʌ  ʚțȀțɀ  ¨ʋȨʕȨɍɨȗɀ   ʥʜȗʨʣɀ¦  ɃɍʌɃʙȨʝʨʣɀ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʥɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ 

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʝȨʜɢʣɀ  ǷȨɩȦɆ  ¨ɃʩʜȖɞ   ʥɩȨȁʌɃɨ¦  ɪȗʔʣɆ  ʥʐɃʨ  ʋȨʔɢɃɆ  ʥʜɢʱʌȗʕɬʣɆ  ɪȖɢȖɟʔʣɌ  Ņɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ   ʥʝȧɤșɀ  

ʏȨʕȁʜʟɭȨɀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʏȧɣȦɬ  ʞɟȨɍȨǸțɨ  ńɫȨɍȨɨɢșʐ  ȓȨʜȗɬ  ʚʟʕȨɆ  ʟȊɣȨɆ  ȓȨʝɆɢʟʄ  ¨ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʞɟȨɀɃʌ   ʥʑȧɟȨɨɃɨɃɀ  

 ǷȨɌɢʟɌ ¦ʥʜ  ɪɂɟʄʣʌ  ɂɟȨʘɃʜ  ʚɃʍɌɂȝȚɤțȊɢțʨ  ńɂɤɃɔ  ʧȨɆɢʟȐ  ɫȨɭȨʕȧɢɃɀ  ʞȝ  ʟɁȨǸɂɞȗʘ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ   ʥʝȨʍȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ 

ɪʟʕɇȨʨʟɀ  ʞȝ  ɃʅȨʜɢʣɀ  ʥʝȨʑȕȨʝȧɤșɀ  ʟʑɭȨɍȨɩɨʞɞ  ɪȗʜȖɢȗɀ  ʥʐɃʨ  ɃʅȕȨʜȗɆ  ʒȗɀ  ɢȗɍɭȨʕȦɨ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  

ȓȨʝɆɢʟʄ ȗɆ ʥǹȨɌɢʟɌ ɊʟʌʟǸ ȓȨʝȧɣȨʔɤșɀ ʒɂɣȦɇȨʔ ɊʟʙʙȨʌ ʥʝȨɭȧɢɃʌ ʥʑȨɍɬȖɢȗɬʣʨ ɣȨɆ ʥɩȨɍȨɨɂȝ . 

ʦɃɍȨɜ  ʚȖɤȗɀ  ʋȨʕʕȨʨ  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ  ʟȊɢʟʕɌʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʚɃʅȧɟʨɃʙȨɭɜʣɀ  ʥʝȨɍȨʩȨʜʞɞʟʘ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʊɃɭʘȗʨ   ʥʝȨȀțʐ  

ȓȨʝɬȖɢȗɬɃɀ  ɣȨɆ  ʥɩȨɍȨɨɂȝ  ńȖɟʨʰʰʣɆ  Ƕʞɞ  ǶɂɢɃʌ  ʟɍʐʟʙʔʟʐ  .ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɢʱȔʣȀ  ʚʣɌɢɃʐ  ʥʙȨʕȨʈ  ¨ʧȨɆȗʜʟɔ   ʟȁʄɃɆ ¦  

){ƻǳǘƘ tŀǊƪ  (ȓȨʜ  нлнр-ʥʕȨʨ  ʥʑȧɞɣȨɆʟɍʝȦɨ  ɣȨɆ  ʞɟȨʘțʔșɆ  ɂɟʨɃɍȨɜ  ńʚʟȋʜʟʔʟȑȨʨʰ  ʥʝȨʨɂɣȨȀ  ʚɃʅʔɂȝȚɢțɍɬȚɢțǸ 

ʊɃȁʜʣʌ   ̈ȗɆȗɆʰ¦  ɂɟʨʟǸ  ʚɃʅʔʣɆ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ʦɃɍȨɜ  ɂɞʣʘ  ʥɍȨʩȨʜʞɞʟʘ  ʚțȀțɀ  ɣȨɆ  ʟɇȨʔʟʄ  Ƕʞɞ  ɃɍʌɃʙʔɂɢɃʌ  .ʥʑʜțȀ   ńȗɆ  

ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȨɍȨʩȧɞɃɕȨɀ  ȓȨʝɆɢʟʄ  ʧȨɨɃɨɃɀ   ʗȨʍȦɀ  ɃʅȨȕȦɀ  ʏȨʕȨȁʜɃʌ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ǷȨȕȨɨ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȧɣȨʐ   ǷȨɍȨɨɢșʐ  

ȖɟȧɣȦɆ  . ɃʅʨɃɍȨɜ  ʚʟɌʟɇɩȨʜ  ńɂɟʜɃʍɍʩȦɀ   ȓȨʜȗɀ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ɣȨɨʟɌ  ʚɃʅȧɟʨʟʔʟɍȨɨɢșʐ  ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ   ʥʝȧɣȨʕɌʰȗɩȐʟʘ  

ɫȨɍȧɢɃʨ  ʤɢɂɟȨɍʍȨɀ  ƨ  ʥʜʟʨ  ¨ʊɃɭʘȗʨ   ʥȀțʐ¦  ƨ  ȓȨʜȗɀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʟȋȨȀțʐ  ɦɃʘ  ʚɃʅȧɟʨʟʙʔʟʐ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ   ɥȨɔɃɀ  

ǶȗʔʣɆ  ʤɟʔʟʐ  .ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  рллл  ʛȧɟʕȨʨ  ʊȗɌɢɃɀ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ʤɣȨʕɨɂɣȨʘ  ʚʟʕȨɆ  ǷȨʝȨɍɜɃʘ  ʚʟȋʔʟʐ   ńȗʙȨɩʔʣɆ  



   
  

ШШΟΞШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɢʱʍȨʕȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ɢʱʍȨʔɃǸʢɢȝɃʨ  ʎʟǹȨʨ  ʞȝ  ʛȧɟʨɃȀ  ńɃʍɬɃɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɢʞɣȨɆ  ʟʩȧɥȧȞȦʕȦɌ  ńʤɣȨɌɃʩȨɌ  ʣʝȨʐ  ʥʐɃʨ  ɃɭɜɃʜ 

ȓȨʝȨʝȨǹʔʣȀ ʥʝȨʙɩȨɀ  ǷȨɍʩȦɀ ȖɟʨʟʙʔʞɣȦɆ. 

ńʊɂɣȨɆ  ȗɆ  ʒɂȞȐʟɀ  ɣȧɤɃȐ  ʟʑɭȧɣȨȊɤșɀ  ʤɟȨʕɬɃɆ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʊȗʔʣɌ  ʥɭȨʕʔʣʌ  ńɂɟȨɍɨɃɀ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʧȧɞɃɕȨɀ   ʗȨʕȨɆ   ʎțʔțʘ 

ʥʌȗʌʣȐ  ɫȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ʞɟȨɨʟȐɃɨ  ɣȨɆ  ɄʱȨʍʝȨɀ  ɤțʨ  ʟɍʐʟʘɢʟɆ  . ʤɣȦɩʜɃʄɢɃɆ  ʚʟȋȨʕǸșʐ  ɢʱȨʐɢɃʘ  Ʉɢʟʄ   ɃʅȧɣȨʔɢɂɤɃɆ  

ʟɍʐʟʘɣȨʐ  .ȗʙȨɝȦɌ  Ƕșʐ  ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʕɌʰȗɩȐʟʘ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ʥʑȧɞɃǸʢɢȝɃʨ  ʧȨɀɃʙȨɍɕȨɀ  ɂɞɢʰȗʍɌɂɢɃɌ  ʛȨʄɥȨʌ   ɃʍɭȨʍʔɃɀ  

ʟɍʐʟʙɭȧɣȦɀ  .ȗɆȗɆʰ  ɊʟʌʟǸ  ȓȨʜȗɆ  ɣȨɆ  ʥʔɃɩȨʘ  ɦʰɃɜ  .ʥʜȗɀ  ʚɃʄɢɃʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ¨tƻǇ aŀǊǘ  ¦ȓȨʝȨɍȨʐɣȨɬ   ʦɃǸ  

ʥɨɃȐɃɆ  ʚʟʑɌșɀ  ɣȨɆ  ɂɟʕȨʨ   %плл  ʚʟȋȨʔɢșɀ  .ɃʍɬɃɆ  ʚȗʄɢȗʜ  ȗʘɢʱȨʐɢɃʘ  ʒʣʨ  ɃɍʌɃʙȀɃɀ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʊȗʄʣɨ  ʏȨʕʙȨȁȨɀ   ʞȝ  

ʥʜȂʢɢɃʘ  ʚɃʙȨɨɣȨɕʜʞɤ   ʥʝȨʐȖɞ  ¨șɭȨʘ¦  )aƛȄǳŜ  ( ʧȨʌɢʟɬ  ʧȨɆȗʜʟɔ  ɂɞɃʩȨɨɃɀ  ʥʝȧɣȨʕʜɃʐȖɞ  ʛȧɟʜɃʍȀɃɀ  ńʛȨʩȦʐ   ɣȧɤɃȐ  

ɂɟȨʑȧɣȦʘɃɀ ʚɃʐȖɞ ʥʝɭȨȁȦɀ ʤɟȨʕɬɃɆ .Ɋțɨ ʦɃȀ  ʥɩȨʐɢɃʘ ̈ ʥʐɃȀ¦  )/ƘŀƎŜŜ (ȗʘ ʊɂɟʜȗɬ ɃɍʌɃʙʕȨʌ. 

нлнп-ʥʕȨʨ  ¨ɂɢɃʌ   ʟʜɃɩǸʟɀ  :ȒȗʐȖȝ¦   ).ƭŀŎƪ aȅǘƘΥ ²ǳƪƻƴƎ  ( ʋȨʕʘɃʜ  ɢʣɌ  ʥʜȗʨʣɀ  ʚțɌțǸ  ɂɞɃʩʜȖɞ   h ȗʅʔȗʄ 

ńǶɃʄɤʣʌ  ʥʑȨɍɝȧɢɃɌ  Ȓʟɀ  ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ȓȨʜɢʱʜȗʨʣɀ  ʟȋȧɣȨɆ  ʚɃʅʜʱʨɃɀ  .ʱʌɂɟʜȗɬ   ʟʜʟʨ  нлнр-ʥʕȨʨ   ̈ɃɕȨʜ  н  ¦

)bŜ ½Ƙŀ н  (ʋȨʕʘɃʜ  ʚʣɌɢɃʐ   ʗȨʕȨʈ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɊʟʕȦɆ  ʥʙȧɣȨʐ  ʥʝȨɌɢʣʑȥɢ  ʚɃʄɤȗɆ  .ʟȀɢʟȊ   ȗɆ  ʥʝʙȨʕȨʈ   ʚʟȋȨʕɭȨɀ  

ɊʟʐɣȨɬ  ȂɃʜʣɨɣȦǸ  ʥʝȧɣȨʔɢɂȝɃɌ  ɃɍɭȨɍȦɨ  ʥɭɜɃʨ  ʟȋȨɕȨɌʟʜ  ʚʟʑɭȧɣȦɀ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ  ʟɍɆɢʟʄ  ʟȁʜȗɀ  ɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  

ʤɟȨʙʔɃʝȧɤɃʌ  .ȓȨʜȗɆ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ʥɆʞȝʟɨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ʥʑȧɞɃǸʢɢȝɃʨ  ɪȗʔȗʨʣʌ   ʗȨɍȦʌ  ȓȨʝȨʜɃɨ  ʏȨʕʐʟȀ  ʥɬȗʔʣɆ   ʞȝ 

ȓȨʝʑȨʔʟʌʞȝ  ɢʟʕʑȨʕɆɢʟʄ  ʟʑɭȨʝȨɬțȀ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʝʩȨʌ  ʦɃɍȨɜ  ʟȋȧɣȨʕȨʜɃɩǸʟɀ  ǷȨɭȨʔɤʟʐɢʟʘ  ɢȖɟȨɭȨʕȦʌ  . ńȗʙȨɍʌɂɟʜȗɬ  

нлнс-ʥʕȨʨ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ʥɩʨɃʌɢʟȐ  ʥʑȧɟȧɣȨʕʨɃɔ  ɢʟʕȨɭȨʐ  ɤșɀ  ʞɟȧɣȨʔɢʟȐʟɬ  ɪȗʜʣɌɃʜ  ʥʑȧɟʙȨɩȨɀ  ʥȕȦʨ  ʥʜɢʱȨʐɢɃʘ 

ʥɬȚɢșʐ  ʛȨʑʘȗʘ  .ȗɀ  ¨tƻǇ aŀǊǘ¦ń  ¨ șɭȨʘ¦  ʥʐɃʨ  ¨ʥʐɃȀ¦  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ńʥʐȗɇʔɃȐ  ɃʙʔɃɀ  )!ǇǇƭŜ (ń  Ƀʐʣʐ -

ʐhʣ  )/ƻŎŀπ/ƻƭŀ  (Ƀʄ  ɪɃɭɜʣɀ  ȓȨʝɆɢʟʄ  Ȓʟɀ  ʟȋʔʟɆ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʤɣȨʕȨʐɢɃʘ  ʥʑȧɞɃʩʜȖɞ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ   ʥʝɔɃʩȨɍȑȦɀ  

ɃɍɬȖɢȖɟʜɃʌ ʱȨʜʟʨ ʥȁʐʟɍȦʨ ɂɟʜȖɢʣɀ ȖɟȧɢȗɌ. 

ʥʜɢʟʕʑȧɣȦɬ  Ƿʔʟɔ  ɫȨʕȨʌ  ʞȝ  ʥʜɢʟʕɇȨʌʞɢ  ɫȨɍȨʔɥȨɔɃɀ 

нлнс-ʥʕȨʨ ȓȨʝʨɃɍȨɜ ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ ʤɣȨʕʌȗɌȗɀ ʥʍȨʕɨɃɨɃɀ ǷʘɂɣɌ ȓȨʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ ʤɣȨʕɌʟɨɃʩȨɨ ʊȗʕɬʣɆ  ʚɃʍɌɂɢɃʨ  

Ǿțɀ ʞɞʟȐɃɨ ȖɟȨʔȚɢșʐ : 

ʓȨɭȦʨ  ʥʑȧɟȨʑȨʝɝȦɌ\  ɋȨȐȗʘ  ɪɂɣɨɃɀ  ʥʑȧɟȨǹȨɌ   ʎțʕʜțɍɨțɀ  :ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ʓȨɭȦʨ  ɃʑȨʝɝȦɌ  ʖʞɞɢɃʨ   ʥʝȨʔȗǸ 

ʥɭȨɌɢɃʍɩȨʌ  ʞȝ  ɃʙɌɃʍɬɃɌ  ȓȨʜȗʅʕȨʍȦʨ  \   ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ  ȓȨʜʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ʥʝȨʜɢʣɀ  ʚɃʅȧɟȨɨɃɆ  ʥʜɢʟʔʟʩȨȊɣȦʝȦɀ   ɟȨʍʜʟɌ   ʥɭȨʕȨʌ  

ńʚʟʕȨɆ  ʦɃɍȨɜ  ȗɆ   ʥʑȧɞʟȐɃɨ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ʟȋȨȀțȋȨʕʝȨʘʟɌ  ɃɍʌɃʙʜʱʨɃɀ  .ʦɃɍȨɜ  ʓȨɭȦʨ  ʥʝȨʑȨʝɝȦɌ   ʟʑɬȚɢțɍɬʟʔɣȨɆ 

ʏȨʕʐʞɣȦʐ  ʚɃʅʔʣɆ  ʧȨʕʌʟɀ  ɣȨɍʑȦʕȦɀ  ʤɢʣɌ  ){ƳŀǊǘ DǊƛŘǎ  (ɂɟȨɬȗʔȖɢȗʌ  ʚȖɢȗɇȨʕʔɃɀ  ʟʑɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ʚɃʅʜʱʨɃɀ   ńǶȗʔʣɆ  

ɪɃʨȗʌ  ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ńʥɩȨɍɜɃɌ  ʒɃʘɃɬ  ʥɩȨʝȨɆɢȗɌ  ʞȝ  ɢɃʅʕȨɀ  ɢʟʔʟʩȥɢɃɌɃɆ  ʚʟʕȨɆ  ʟɍɬʟʕʝȨʘʟɌ  ɂɞɃʩʜȖɞ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ɂɞɢɃɌɃʌ  ȖɟȧɢȗɌ . 

ʥʝȨʍȧɣʈɃɀ  Ƀʅʔʣʌ  ɪȚɢțɍʔʟʐ  :ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  нлнр-ʥʕȨʨ  ʚɃʅʜʱʔʣʌ  ɂɤɃɔ  ʟȋȧɣȨʔɣȨɆɞʟɌ  ʥɬɢɃʌ   ʎțʕʘțʜțɀ  

ɊʟʑȧɢʟȐ  ʤɟʕȨʌ  .ǷʘɂɣɌ  ʧȨɆȗʜʟɔ  ɃʅȨʍȧɣʈɃɀ   %ол  ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥɕȦɆ  ʥʝɬȗʨʣʌ  ɢɂɢɃʌ  ńɂɟʜɃʅʕȨʌ  ʦɃɍȨɜ   ʟȁȨɩʐʟɀ  

ʥʑȧɟȨʍȧɣʈɃɀ  ро  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ɃʅȧɣȨʕɌʰȗɩȐʟʘ ɥȨɩɔɃɆ   ɫȧɣȨʐ  ʤɤɃʩȨɍʙȨɀ  ʤɞɢʟɆ  .ʟȀɢʟȊ  ɃʍȧɣʈɃɀ  ʤɣȨʕɌʟʘțʐșȐ   ɃʅʨɃɍȨɜ  

ʖɃɜ  Ƀʩɬʟɀ  ǷȨɍȦɨ  ɢɃʩʨʟɌ  ɊʰȗɩȐʟʘ  ʎʟɍɭȨʕȥȞȨɍȦɨ  ɥȨɩȔȗǹȔʟɌ  ɂɞʣɨ  ʛȧɟȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʟɭȧɟʜʟɀ  ńȗʙȨɩʕȨʌ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʤɣȨʕȧɞʞȝ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɭȨʝȨʑȦȀ  ʚʟʕȨɆ  ɂɟʜɃʄɢȗɍɭȨʕȦɨ  ɃʅȨʍȧɣʈɃɀ  ȗʙȨɝȦɌ  Ƿʔʟɔ  ʋȨʔɢʱȨʌ  ɃɍʌɃʙʔȗʨȗɌ .



   
  

ШШΟΟШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ńɃʍɬɃɆ  ʥɬ  ȓȨǹʝȨɔ  нлнр-ʥʕȨʨ  ɂɟʜȗʩȨɀ  ʛȧɟȨʍȧɣʈɃɀ  ʚɃʅȧɟȨʔȚɤțȊɣȨʐ  ȓȨʜɢʱɌʰȗɩȐʟʘ  ʥʝȨɕȦɆ   ɣȨɆ  

ʟʙȨʕǸʞɢʟɌ ʥʝɭȨɍʨɂɤɃɀ ʚʱȦɀ ʤɟʕȨʌ. 

ʥʝʜɃɍɩȧɟʝȨȐ  ɪȖɢȗɍʍȧɥȨʌ  :ʚɃɍɩȧɟʝȨȐ  ʟȀɢʟȊ  ʛȨɍɝȧɢɃɌ  ʤɣȦɆ  ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ  ʥɍȨʩȧɞɟȧɤ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʱʌɂɟʜȗɬ  

ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ʥȁʝȧɣȨɆ  ʟǹȧɤʞȝ  ɪʟɌșɀ   ʥɍȧɞɞȗʘ   ʖʟȐ   ʛȥɟʨɃɆ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʞɟȨʕȨȊɤʟʘ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʚɃʍɬʱʝȨʍȦʨ   ńȗʙȨɩʔʣɆ  

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʟʩȨɨȖɢ   ʥʝȨɍȨʉȦʜ  ʥʍȨʕʜɃʅʔɂȞȨɍȦɨ  ʚțȀțɀ  ɃʅʜɃɍɩȧɟʝȨȐ  ʥȕȦʨ  ɂɤɃɔ  ʥɕȦɆ  ʥɬȗʨʣʌ  ʥʝɌʟʩȧɤʞȝ  ʥɍɌɢʟȊɤșɀ  .

ȓȨʜȗɆ  ʞɟȨɩȨɕȨɌʟʜ  ɪɃɆ  ɣȨɍɩȨʝȨʘ  ɂɢɟʝȥɢɃʜ  ʤɞʣʘ  нлнр-ʥʕȨʨ  ʞɞɣȨɆʟɍʝȦɨ  ʥɬ  ȓȨǹʝȨɔ   ʋȨʕʜɃɝɇȨȐɃɨ   ʚɃʅʕȨʌ  

ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ɢʱʍȨʕɬɃɆ  ɃʅȨʝȨʅȨʨ  ʥɍɬɃʝɌɃʌ  .ńʛȨʑȦʔ  ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȧɣȨʕʙȨʔɃɀ  ńʟȁȨɭȨɍȨɨɢșʐ   ȓȨʝȧɞʣʘ  

ȗɆ  ȓȨʝȨɭȨɭȨʕʝȨʍȦʨ  ʥʑȦȀ  ɢɃɆ  ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʜȗɀ   ɃʅʨɃɍȨɜ  ɫȧɣȦɆ  ʞɟȧɣȨǸʟɨ  ʞɞʟʩȨʜʣǸɃʨ  ǶɃɍɜʣɌ  ʥɬțɌșɀ  ʞȝ   ʥʑȧɟȕȨɕʩȦɆ  

ʧȨɆɢʟȐ ɃʍɌɂɢɃǸ ʥʝɭȨɭȨʝɌɃʌ Ɋʞɢ ʥɭȨʕȨʌ ȓȨʜȗɆ ɢȖɟȨɌɃǹɩȨɀ. 

 ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʏȨʕʑȨʕȁʜʟɭȨɀ 

ʦɃɍȨɜ  ǷʘɂɣɌ  ȓȨʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʋȨʔɥȨɩʍȨʝȦɀ  ʟȋȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʓȨɆɃʌɃɌ  ʥʝɬȖɢȗɌ  ʤɟʔɂȞȨʝȨȊșɀ  .нлнр-ʥʕȨʨ 

ʥʑȧɞɣȨɆʟɍʐșɀ  ʧȨɆȗʜʟɔ  ʞɞʟʩȥɢʣʐ  ʚʟȋʔȚɤțʑɌșɀ  ǷʘɂɣɌ- ʥɬ  ńɂɟȨɭȨɭȧɣȀȗɀ  ʦɃɍȨɜ  ʛȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʊɃȀɢȗǸ  ʞȝ   ɢɃʅʕȨɀ  

ʎʞɤșɀ  ɫȨʕȥȞȨɍȦɨ  ʞɟʘʟȐ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɤɃɀ   ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ʥʜɢʱʔɃɍȦʘ  ɫȨɍȦɨ  ) ȗɆ  ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ 

ʚȗʅʨȗɀ  ɂɞʣɨ  (ʟȋȨʕȧɞʟɆ   ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥʝȨɕȦɆ  ʟʑɭȨɍȨʕʜʞȝșɌ  ʥɍɭȨʕȦʐ  .ʦɃɍȨɜ  ʥʝǹʘɂɣɌ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʍʍȨʕʔɂȝɂɤ   ȓȨʝȨɭȨʝȨʔɤțʨ  

ʥɍȨʘʰɃɀ ʞȝ ʥʜȗɆ ʥȀțȊɢțɍɬʟʔɥȦɌ ʓȨʘɃɀ  Ƕʞɞ ȖɟʨɂɢɃʌ ʞȝ ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ ʚɃʅʔʣɆ ʥʝɭȨʝȨʍȦɆ  ʥʝɭȨɍʨɂɤɃɀ ʚɃɭȨʜ ȖɟȨʕȨʌ. 

нлнс-ʥʕȨʨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʑȧɟȨɨʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ɫȨɀ  ƨ  ɃʩȨɨɃɀ-ǿʝȨɌ  ʚɃʩʐʣɀ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  

ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  )!t9/  (ɃʅȨʝȨʅȨʨ   ʋȨʕʜɃɝɇȨȐɃɨ  ɢȗɍɭȨʕȨʌ  .ȗɆ  ʛȨʅȨʨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʤȞȧɢɃɬɢʟʨ   ʥʝȧɤɂɣɆʣɀ  

ńǷȨɌɢʟȊɤșɀ  ʛȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟȋʔʟʐ  ɂɞʣɨ  ɃʅȨʍȨʔɥȨɩʍȨʝȦɀ  ńɂɟʜɃʄɢȗɍɭȨʕȦɨ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ¨ Ȓʟɀ  ʏȨʕȁʜʟɭȨɀ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  

 ʏȧɣȦɬ¦  ʞɟȨɍȨǸțɨ  ʚɃʅȧɟʨʟʕʑȨɌ  ɊʟɨɢȗǸ  ȖɟȨʔʣɆ  .ɃʩʜȖɞ  ȓȨʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȨɍȀțɀ  ʥʑʑȨɀ  ʥʝȨʙɩȨʌ  ʚɃʅȧɟʨʟʕȨȋȨɀ  ȗɆ 

нм  ʏȨʕɌʟʔȘɞ  ɃʍɌʱȨʑɬʟɌ  ʦɃɍȨɜ  ʏȨʕɩȨɀʞɢ   ńȖɟȨʕȨʌ  ȗɆ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȓȨɕʩȦɆ  ʥʝǹȨɌɢʟɍʜțʐ  ńǶʟʕȨȋʔʟɆ  ɂɤʟɀ   ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  

ʥʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ ʟȋȧɤșɀ ȗʙȨɝȦɌ ȓȨȀ ɃʍɬʱʄɃɆ ȖɟȨɭȧɣȨɌ. 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʤɣȨʔȖɤɢɃɀ  ȗʙȨɝȦɌ  ńǷȨʩȨȕȦʐ  ɦɢɃǸ  ʥʌȗɍʔʣʌ  ńʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʟʩȧɢɃɩɍȥȞɬ  ʞȝ  ʧȨɆȗʜʟɔ   ʟʩȥɢʣʐ  

ʚʟʕȨɆ  ʥȕȦʨ  ɂɞʣɨ  ʥʝȧɣȨʕʙȨɭȨʕȦʐ  ʥʝɬȚɤțɌ  ʚɃɭȨʜ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  нлнс-ʥʑȧɟʕȨʨ  ȗʙȨɝȦɌ  ȒʣȀ  ʥɨȖɤɢɃɀ   ɃɩʔʣɆ  

ƨ  ʞɟȨʕɨʟɀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʜɤʟʐɢʟʘ  ʛȧɟʨɃɍȨɜ  ʥʝɬȖɢȗɍɬʱʌɂɣȨʨ  Ɋʟɩʌʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ǿʝȨɌ  ʚɃʩʐʣɀ  ʚɃʅȨʍʔɃȐ   ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  

ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ   )¢tt  (ʟȊ  ɂɤʟɀ  ɢȗɍɬȗʔʣɆ  .ȗɆ  ʥʝʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥʝʨʟɀ  ɂɟȨɍʌɂȝ  ɃʘɃɆʣɀ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ɪʟʕʐʟȀ  ʞȝ   ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  

ʥʝȨȀțʐ  ɪȖɢȗɬɃɀ  ʚțȀțɀ  ńʚɃʄɢȗʌ  Ƀʙʘʟɀ  ǷʘɂɣɌ  ʟȋȨǹȧɤʞȝ  ʛȧɟʜɃʄɢȗɍʔʣɀ  ʱʝȨʩȦʐ  ȗɆ  ʛȨɍʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ǷȨʝȨʑȦȀ   ǷȨʍȨȀ 

ʥɍɌʟʐ  .ʟȀɢʟȊ  ʟʩȨʜʣǸɃʨ  ʞȝ  ʟʩȨʔɂɣɍɨȝɃɀ  ʥʍʝȨʍȦʨ  ʥʑȧɞɢʱʕȨʨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʙȨɩȦɆ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ȗɆ 

ɃʍʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ɂɤʟɀ  ɃʅȨɬȗʔʣɆ  ʊȗʄʣɨ  ʞɟȨʕȨʘɃɀȗʘ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʤɢɃɬɢʟʨ  ɂɞʣɨ   ȓȨʝȧɣȨʕʌȗɨʣɌ  ʥɭȨʩȨǸșʐ  ȓȨʜɢʰȗɀ   ʥʝȨɩȧɞɂɣȨɀ 

ʥɭȨɍȨɬʣɆ ʛȨʑʘȗʘ . 

ʛȧɟȧɞʣɨ  ńɃʍɬɃɆ  ʥɬ  ȓȨǹʝȨɔ  ¨ʚɃʍɌɂȞȨɭȨʔɥȨɔɃɀ  Ʉɢʟʄ  ʞɟȨɀɃʌ-ʤɣȨʕʘȚɤțɌ¦  ȓȨʜ  ɃʅȨʜɢʣɀ  ʦɃɍȨɜ   ʥʑȧɟȨʍȨʕȨȁɬɃɆ  

ʥȕȦʨ  ʤȞȧɢɃɬɢʟʨ  ʞɟȨɀɃʌ-ʥʜɢʟʕʘȚɤțɌ  ɪȖɤȗʄɢȗɌ  ʞɟȨɨʟʘʟɌ  ȖɟȨʔʣɆ  .ȗɆ  ȓȨʝɭȧɣȨȊɤșɀ  ʤɣȨʕɌʟʘʰɃɀ  ʒȗǸ- ńʟʕȨʘɃɀȗʘ  

ʧȨɁʜțɨ  ʓȨʌʟɀ  )!L (ń  ɊɃʙȨʕȨʐ  ʞȝ  ʖʟʔɃɀ  ʥʌȗʕɬʣɆ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʞɞɢʟʔʟȐɃɨ  ʥȕȦʨ   ʥʜɢʟʕȧɟȨɀɃʌ  ʥʝɬȚɤțɌ  Ɋʟɩʌʟʘ   ʚɃʅʕȨʌ  

¨ʤȞȧɢɃɬɢʟʨ  ʞɢɂɟȨɀ  ɫȨʕȨʌ   ʥɨȗɇɆʟɬʟɌ¦  ȓȨʜ  Ƀʅʔʣʨ  ɂɟȨɬȗʔȗʨʣʌ  ʟɍʐʟʙʔȚɢșʐ  .ȓȨʜȗɆ  ʞɟȨȁȨɀ  ʤɣȨʌȗʨ   ʋȨʕȨʑȨʝɝȦɌ 
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɃɍʍȨʕȨȁȨʙȨɨɃʨ  ʚɃʅȧɟȨʕȨɍȨʕɭȨɀ  ɣȧɞɃʜ  ɢʱʔɃɍȦʘ  ʚțȀțɀ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʧȧɢȗɇɔʟʘ  ʟʘɃʝɌʞɤɃɕȨɀ  ʥʝȨʘȚɤțɌ  Ƀʅʔʣʨ  ɪȗʨʣʌ  ȗʙȨǹȨʕʐʟɌ 

ɢɃɆ. 

Ɋʟʍʍȧɞ  ɃʍɭȨʕȨʌ   ʚɃʅȧɟʩȧɤɢʟɀ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  Ƀɍʌȗʜ  ńɃɩʔʣɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɊʟʔȘɞ  ʞɢɂɟȨɀ  ɫȨʕȨʌ  ʥʑȧɟȨɍȨɁʜʟɨ   ʥʍȨʔɣȨȐɃʘ 

ʥʝȨɭȨʐ  ʱʜɃɨɃɀ  ǶȖɢȗɍʌȗʙʨɃʌ  ȖɟȨʨʣʌ  .ńʥʐȗɇʔɃȐ  ʥɬ  ȓȨǹʝȨɔ  ʞɟȧɢȝʞɞ  ʊȗʔɢȗɇɆʟʐʟɌ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  ǷȨʕȦʐ   ʚɃʍʍȨȀ   ʚȗʄɢȗʜ  

ɢʱʍȨʔɃɌɃɜ  ɤțʨ  ʤɞɢʟɆ  .ńʚʟʕȨɨʟʘ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʏȨʕȨȀɢʟȊɂȞʅȨɀ  ʥʑȧɟȧɣȦɍʐɂɢɃɜ   ̈ʞɢșɆ  ʥɨʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ¦   )ǿƻƭŦ 

ǿŀǊǊƛƻǊ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ  (ʟȁȨɩʐʟɀ  ʖțʜțɀ  ʤɞɢʟɆ  .ȓȨʜȗɀ  ¨ʊɃɌɢʣɀ   ɫȨʩȦɆ¦  ɂɟȨʘɃʜ  ɃʅʘɥȨʔɃɍȨǸɃʐ  ʥɬɢɃʌ  ǷȨʕȦɀ   ʚɃʄɢɃɆ  

ʥɍȨʑȧɢʟȐ  ʥʜɢʱȨȁȨʜɃɜɢɃʐ  ʚɂɣʨʞȝ  ʤɟʕȨʌ¨ .ʥʝɨȖɣȧȝ  ʟȋʔșʜ  ɪȚɢțɬțȀ ¦  ȗʙȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʛȧɟȧɞɞʟȐ  ʞɞɃʩȧɤ  ʚȖɤȗɀ 

ʥɍɬʱʘɂȝɂɞ  .ʊɂɟʜȗɆ  ȓȨʜɢʱʔɂȞȐʟɀ  ʟʙȦʜ  ʚțȀțɀ  ɤțʨ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȧɣȦɆ   ʋȨʝȦɀ  ńȗʙȨɩȨʙʔʣɆ   ɤʞɢʟǸ   ńʥʐȗɬ  ɋȨɆʟɍɨȗʘ   ʖȚɤțɌ 

ɂɟȨɍɨɃɀ  ʥʑȧɢțʨ  ʚɃʅȧɣȧɟʔɃɀ  ɢʰɢɂɟʔʟʘʟɀ  ʥɬ  ȓȨʜ  ɃɌɃɜ  ʥʐɃʨ  ʒʟʙɔțʘ  ʟȋȧɣȨʔʟʩȧɟȨɀ  ʥɬɢɃʌ  ɣȨʑȨǸ  ŅȖɟʨʟʙʔʞɣȦɆ  

ńʟȁȨɩʐʟɀ ɢʰȗɀ  ȗɆ ʥʜɢʟʕɌʟɨɃʩȨɨ ʛȧɟȧɞɞʟȐ ʞɞɃʩȧɤ ǶȖɢȗɬɃɀ ɂɣɕȨɀ ȖɟȨʕȨʌ. 

15ƧɪʟɆ ʋȨʕʕȨʨ   ʚʱȨǸ ʞȝ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ɢʱʍȨʕȨɬɢɃʌ 

нлнс-ʥʕȨʨ  ɃɍɌɢɃʘ  ʚʱȦɀ  ʚɃʅȧɟȨʝȨʕȨʌ  ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȨɨʟʩȨɌɢɃǹʘʣʐ  мр-ɪʟɆ  ʋȨʕʕȨʨ  ʥʜʱȨǸ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  нлол -

ʨʟȁȨʅʕȨ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʟɍɬʟʕȨȋʔʟɆ  ʒʟȐ  ǾȗʅʕȨʌ  ʒʢɢ  ȖɟʨɃʝʨʣɀ  .ʟȀɢʟȊ  ɞɃɩȨɍʍȨɀ  нлнр-ʥʕȨʨ  ʚʟʝȨʙɜʟɌ   %р 

ńʚɃʍɬɃɀ  ǶɃɩʌɃɀ  ɫȨʕȦʌ  ʥʔɃʙȨɍȑȦɀ  ʊʣʨ  Ƕʞɞ  ńȗʙȨɩʔɂɢɃʌ  нлнс-ʥʕȨʨ  ʒȗǸ  ȓȨʝȨʍȨʕʔɃɜɃǸ  ʛȧɟȧɞɞʟȐ  ʞɞɃʩȧɤ   ʥɭȨʕʜʞȝșɌ 

)ŘŜƅŀǝƻƴ(ń  ʦșɀ-ʎțʔțʘ  ʥɩȧɥȧɣʐ  ʞȝ  ȓȨʝʔɃʙȦɍɩȨɀ  ɃʅȨɭȨɭȨʔɥȨɔɃɀ  ǾȖɞ  ńʟʑȀʟȋʔʟʐ  ɫȨɭȦɀ  ʥɍȨɀɢțɨ   ʥɭȨʕȨɍɨɃɀ  

ʛȨʑʘȗʘ. 

мр-ɪʟɆ  ʋȨʕʕȨʨ  ȓȨʝʜʱȨǸ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ʥɩȨɍʌȗʜ  ńȓȨʝʔʟɁɌʟȀ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ńɄɢʟʄ   ńʟʩȨʜʣǸɃʨ  ʟʩȧɢʣʐ  ʞȝ   ȓȨʝʜʞȞʨʟɌ  

ʋȨʕȨʑȨʝɝȦɌ   ̈ʥʌȖɢȗɍʜȗʨʣɆ¦  ʥʜ  ǶȖɤȗɆ  ɪʱɬɃɌ  ȖɟȨʔʣɆ  .ʦɃɍȨɜ  ʱȨʜʟʨ   ʗȧɣȦʨ   ńǾțȊɤțʑɌșɀ   ʟʩȨɩɌɃʩȧȝɃɀ   ʤɣȨʔɢʣɌɃʘ   ʞȝ 

ɊʟɀɃʜɃɨ  ɃʝȨɬɃʘ  ʤɣȨʕʘʞɞɃɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ɂɞɢʱɨɃȁǸɂɤ  ʒʟɁɌʟȀ  ɃʅȨɩȨʑȨʝɝȦɌ  ȖɟȨʝȨʨɃɌ  .ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʛȧɞɢʱʕȨʨ 

ʥʍʜɃʨȗɆ  ɢɃʅʕȨɀ  ʎʞɤșɀ  ɊɢʣǹɩʑȦɀ  ʥɩȨʙȨʕʐʟȀ  ȗɆ   ʥʝʍȨʔɥȨɔɃɀ  ȗʙȨɝȦɌ  ʤɞɢțɍɬʟʕʜʟɬʢɢ  .ɃʅȕȨʜȗɆ  ʓȨɆɃʌɃɌ  ɪȖɢȗɌ   ńʚțȀțɀ 

ɂɟʜʱȨǸ  ɂɟȨʑȨʝɝȦɌ  ʟȋȧɤșɀ  ɫȨʝȨʨɃɌ  ńǷȨʕȨɍʨʟȀțʐ  ɊʟɀɃʜɃɨ  ɊɃʍȨʍɌʟɌ  ńʥɍȨɔɂɣȨɜ  ɋȦɍȨɨɣȥȞȨʜȗɀ   ʗȨʕȨɀ-ʚʟǸ   ʤɟʜʣʈ 

ʞȝ  ʧȨɁʜțɨ  ʥʝʕȨʌʟɀ  ɃʍǹȧɢɃɀɃʘ  ɪȚɢțɍɬʟʔɣȨɆ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʞɞɢʟʔʟȐɃɨ  ʤɣȨʌȗʨ  ɢʱʜɃɭȨʜ  ʥɭȨʝȨʕȨȋʔʟɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .нлнр-

ʨʥʕȨ  ʏȨʔɢʟʨ  ʎʞɤșɀ  ʤɣȨʕɌʟʐɣȨɬ  ʞȝ  !L  ȓȨʝȧɣȨʕȨʜɃɜɢɃʐ  ʥɭȨʝȨʕʔțȊ  ȗɆ  ȓȨʝɌʟʑȧɢʟȐ  ʥʑǸʟʕɨʞɞ  ʥʝȧɣȨʕʌȗɌȗɀ  ʚɃʨɃʘɃʜ 

ʚɃʅʕȨʌ  . ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ńɃʍɬɃɆ  ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȨɩȧɞʣɨ  ʚʞțʨ   )ɢʱʔʢɞ  ɦʟʘʟɀ  (ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅȧɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ   ʥɍȨɇɩȨʜ  нлнр-

ʨʥʕȨ   %ол  ʟʐ  ǷȨɍȦʨ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ɣȨɨʟɌ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʟɕȨɌʟʜ  ńʚɃʍɌɂɢɃʨ  ɋȨʉȦʜ  ȗʙȨɩȨǸɂɤ  Ɋɢʣʑȥɢ  ǷȨɍȧɢɃʨ  м   ɞɢɃʩʕȨʘ 

нлл ʚʣʩʕȨʘ ɃʅȔȗɌ ʚʟʑɌʟʨ. 

нлнс-ʥʑȧɟʕȨʨ  ȒʣȀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʟʕȨɨʟʘ  ʟȀɢɃǸ  ɫȨɍȦɨ  ȓȨʝȧɢɂɟʍȨʘ   ɢȖɟȨʍȨʕʙȨʌȗʘ  .нлнр-ʥʕȨʨ  ʦɃɍȨɜ 

ɃʝȨɬɃʘ  ʞȝ  ʟʕȨɀɃɀ  ɣȨɍʑȦʕȦɀ  ʥʝȧɣȨʕʜɃʙʨɃɨ  ¨ʥʝȨɩȨʜʣʐ  ɃʅȨɩȨȕȦʨ  ɪȖɢȗɍɬɃʙʔɃɀ¦  ʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ńǷȨɍʨʟȕȦʐ   ʋȨʕȨȁȨʙȨɨɃʨ  

ʞȝ  ʥʝʔɃʙȦɍɩȨɀ  ʱȔʟɌ  ɃʍɬȖɢȖɟʜʱʜɃɔ  ʤɟʜȖɢȗɀ  .ɢʟʕȨʕȨɀɃɀ  ńʚʣʉʜɃʨ  ȗʍɌʱȔʣɌ  ʞȝ   ɃɍɌʟȐ   ̈ʧȨʕʌʟɀ¦  ɃʜɃɝɌʟɔɃȐ   ʋȨʔɢɃɌɃʌ  

ʥȕȦʨ  ʒɃʙȦɍɩȨɀ  ʥʝȧɣȨʕʘȗʨȗɆ  ɫȨʕȥȞȨɍȦɨ  ʚțȀțɀ  нллл  ʚʞțʨ  )нул  ɢʱʔʢɞ  (ʟȁȨʄ  ʖʞɞɢɃʨ  ʥʔȗǸ  ńʤɟʔɃɀ  ȗɆ   ɫȨʕȨɍȦɨ  

ȓȨʝȧɢɂɟʍȨʘ ɢʢɤ ʞɟȨɕȧɢʞɞ ɃʅȨɭȨɭȦɀ  ʟʑɌɢțɌ ʤɟʔʣɆ . 
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ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʚɃʅȧɟʨʞɣȨɩʜʟɀ  ʤɣȦʨ  ńʥʐȗɬ  ȗɆ  ȓȨʝʔɃʙȦɍɩȨɀ  ʥɩȨȁʝȨǸșʐ  нлнс-ʥʕȨʨ  ʚɃʅȧɟȨʝȨʕȨʌ   ȓȨʝʔɃʙȦɍɩȨɀ  

ʛȧɟʔɃɀ  ʥɭȨʕȨɍȨʕɭȨɀ   ńǶȗʔʣɆ  ʞɟȨɕȨɌʟʜ  ʒɃʙȦɍɩȨɀ  ¨ɃʘɢȗɍʨɃʌ  ʟɆɢʞɤ¦  )tŀȅōŀŎƪ  ( ʟȊ  ńǶɂɣȀȗɀ  ʟȀɢɃǸ   ɫȨɍȦɨ  

ʤɢɂɟʍȨʘ  ʖʞɞɢɃʨ  ʥʔȗǸ  ʛȨɍɭȨʕȧɣȦɆ  ʥʍʜȖɢȗɆ  ȗʙʝȧɞʟʩȧȝʟɨ  ǶʟʕʜʞȝșɌ  ʥɭȨɍȦʐ  ʛȨʑʘȗʘ  .ɢʟȊʟɀ  ʥʑȁȨɀ   ʒɃʙȦɍɩȨɀ  

ńɃɩȨʔɥȨɔɃɀ  ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʕɌʟʐɣȨɬ  ʥʝʌȗʕɬʣɆ  ɪȖɢȖɟʔʣɌ  ʚțȀțɀ  ʒʟɁɌʟȀ  ɃʅȧɣȨʔɢɂɤɃɆ  ʟʑɭȨʝȨʔɤțʨ  ɢȗɇɔʟʘ  ȖɟȨʔʣɆ  . ȗɆ  

ʤɢɃɬɢʟʨ  ɂɞʣɨ  ʥʝȨʑȨʕʩȧɞɟȨɔ  ȗʙȨɝȦɌ  ȖɟȨɍȥȝȖɢȗɍɬʰɣȨʅȦɀ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ɂɞʣɨ  ʥɬȖɢȗɀ  ʚɃʍɌɂȞȨɭȨʕʘɂȝɂɞ   ʞȝ  

ʤɣȨʌȗʨ  ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥɕȦɆ  ʚɃʩȧɤ  ʚɃʍɌɂȝȚɤțʑɌʟʨ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʦɃɍȨɜ  ɤșɀ  ʤɣȨʕʔɃʘ  ʚțȀțɀ  ʥȕȦʨ  ʥʜɢʰɢɂɤɃɆ  ɃɍɭȨǹȦɌ   ɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  

ʤɟʜɂɤɃʌ  .ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  ʟȁʘȗɬʣʌ  ʟʩȨʔɃʘ  ɫȨɍȨʄɤʣʌ  ʤɣȨʔɣȨɆɞʟɌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɊɢʣǹɩʑȦɀ  ʥʝȨɩȨɆɢʞɤ   ʥɭȨɍȨʕʑȨʝȦʨ  

ʟɍʐʟʙʜʟʔɢʟȁʔșʘ .ɃȔȗɬ ɂɞʣɨ  ʥɬȖɢȗɀ ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ ɫȨɭȦɀ ɃʅȨʜɃɭȨʜ ʟɆɢʞɤ ʥɭȨʔʞɣȦɆ ʛȨʨɃɌɃʜ. 

ɂɞʣɨ  ʤɢɂɟȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʦșɀ-ʎțʔțʘ  ʤɣȧɤɃɆ 

ʥʑȧɟʨɃɍȨɜ  ɊʟɀɃʜɃɨ  ɫȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ȓȨʝȧɢɂɟȨɍʍȨɀ  ǷȨɭȦɀ  ʥɭȨɍȦʐ  ʞɟȨɩȨɕȨɌʟʜ  ǷȨʕȦʐ  ʚɃʍʍȨȀ   ɊɢʣǹɩʑȦɀ 

ʥʜȗʍʔʢɞ  ʟɍɆɢʟʄ  ʋȨʕȨȁʌȖɢʣʌ  ʥʝȨɩȨʙȨȐʞȝ  ʥɭȨʄɤʣʌ  ʛȨʑʘȗʘ  .нлнр-ȓȨʝȨʕȨʨ  ʥʑǸʟʕɨʞɞ  ɤȗʍʌʣɌ  ɂɟȨʩȦɀ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ɃʍɬɃɆ  ɃʅȧɣȨʕʨɃɔ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ʥɌɢʣǹɩʑȦɀ   %мм  ʚɃʍɬɃɀ  .нлнр-ȓȨʝȨʕȨʨ   ɃʅȧɣȨɜɃɀ  ńʞɟʜʟȋʔʟʐ   ȓȨʜʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  

ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ɂɞʣɨ  ʓȧɥȨʌ  ʥʙȨʌʞɢ  млл  ɞɢɃʩʕȨʘ  Ƀʄɢʱʔʢɞ  ʚɃʍɬʱʝȨʍȦʨ  .ɃʅȕȨʜȗɆ  ǷȨɭȨȊʟɀ  ʦɃɍȨɜ   ʤɣȨʕɌʟʐɣȨɬ 

ɥȦɌ  ʟɍʐʟʙʨʟȕȦʐ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɃʝȨɬɃʘ  ʥʑȧɟȨɨʟȐɃɨ  ɊɢɃȋʜɂȝɃɀ   ʥɩȨʐɢɃʘ  .¸5ń  нлнс-ȓȨʝȨʕȨʨ  ʟȁȨʅȧɣȨɜɃɀ   ɂɞɃǸʢɢȝɃʨ  

нллл ɫȨɍȦɨ ʥʝȨʐȖɞ ʥʝɭȨȁȦɀ ɃɍʌɃʙȨʕʜʱȨǸ . 

нлнм-ʛȧɟʕȨʨ  ʤɣȦɆ  ʒʟɩȦʐ  ʟɍɌʟʔɃȐ  ǷȨɍȦʐ  ʚɃʄɢɃɆ  ʦɃɍȨɜ  ʦșɀ-ʎțʔțʘ  ńʤɣȧɤɃɆ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ   ʛȨʑɨʟʐ 

ɪȖɤȗʍɌȗʌ  ʤɟȨʘțɀ  ʟȋʔʟʘʟɀ  ńɃʍȀɃʅȨʙɬɃɀ  ɢɂɤɃɆ  ȓȨʝȧɣȨʕȀțʐ  ɃɍɨɃɀ  ʟȋȨɭȨʕȨɭȔʟɌ  ȖɟȨʝȨʨɃɌ  .ȗɆ  ʟɍʌʟȐ   ȓȨʝɭȨɭȨʕʙȨʌȗʘ  

ʥʑǸʟʕɨʞɞ  ʤɣȨʕɌʟʘʰɃɀ  ʟʑɬțʔȚɢșʐ  ʚɃʅȨʕɬɃɆ  :ȓȨʝʙȧɣȨʐ  ʥɭȨɭȦɀ  ʞȝ  ȓȨʜɃȐɃɆ  ʟȋȨɬțɬțȀ  ńǷȨɭȨȊʟɀ  ʥʑȧɟʨɃɍȨɜ 

ɢʟʕʨșɀ  ʚɃʅȨʕʜɂɤɢʟɀ  .нлнм-ʥʕȨʨ   ʟȁȧɢȗɍɌʣɀ   ʟʕȨɀɃɀ  ȓȨʝȨʙȧɣȨʐ  тΦс  ʟȋȨɩȨɩɨʟȐ  ɂɣʄʣɌ  ʚɃʅȧɟȨʕȦʐ  ʏȨǹȨɌ  млл 

ɊɂɢɞɂȞʐ  ʋȨʔɣȨɍȦʘ  ńʦșɀ  нлнр-ȓȨʝȨʕȨʨ  ɃʅȧɣȨʕȧɢȗɍɌʣɀ  ʞɟʜʟȋʔʟʐ  сΦо  ʟȋȨɩɨʟȐ  ʚʟʑɬțȀ  . ɢʟʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  

ʞɟȧɢɃɕȨɀ  ʛȨɍɬȖɢȗɌ  ʚʟʑʑȧɣȥɤ  ʥʐɃʨ  ʊɂɣȔʣȀ  ʦșɀ  ʥʝɭȨʕȦɀ  ǶțɌțʐ  ʚɃʄɢȗɌ  ȓȨʜɢʟʕȨɭȨʐ  ńʞɟȨɩȨʑɌɢțɌ  ȓȨʜɢɂɤɃɆ  нлнс-

ʨʥʕȨ Ȓʟɀ ʚʞȝșɌ ɃʅȨɍʌȗʜ ǶțɬțȀ ʛȧɟʜɃɀ ʥʝȨɭȨʝȨʕʜɃɔ ʟɍʐʟʙȨʔɢʟȁʔșʘ . 

 ʋȨʕȨʑȨʝɝȦɌ ʎțʕʜțɍɨțɀ : ʧȨɁʜțɨ ʓȨʌʟɀ ) +AI (+ ʥɨȗɇɆʟɬʟɌ 

ʦɃɍȨɜ  ʥʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʥʝȨʑȨʝɝȦɌ  ȓȨʜɢʟʔʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ʥɭȨʝȨʕʔțȊ  ʞȝ  ʥʝȨɭȨɭȨʕɆɂɢɃɜ  ʚɃʅȧɟʨʟʕȨȋʔʟɆ  ʓȨʘɃɀ  Ƕʞɞ  

ȖɟʨɂɢɃʌ  ʞȝ  ɊʟɀɃʜɃɨ  ʥʑȧɟȨɆʱȨʍʝȨɀ  ɃʑȨʝɝȦɌ  ʞɟȨɭȧɣȨȊɤșɀ  ɂɟȨʌɢɃɀ  ʚɃʅʔɃʌ  ɤ̈țʨ  ʋȨʕʕȨʨ  ʋȨʔɢɃɜ¦  )мурл- ʛȧɞɢʱʕȨʨ 

мфпф-ʟȁȨʅʕȨʨ  (ʥʝȧɢȝʞɞ  ʛȧɟȨɩȦɀ  ȖɟʨɃʘɢɃʍȨȀ  .нлнс-ʥʕȨʨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʧȨɁʜțɨ   ʓȨʌʟɀ  ʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ   ̈ʥʑȨɍɌʞɞɃɀ 

ʧȨɁʜțɨ  ʓȨʌʟɀ¦  )!DL  (ʟȋȨɩȨʍȨɆɃɨȗʘ  ʚʟȊɢțɍɬʟʔɤʟʐɢʟʘ  ɣȨɆ  ńʟɍɍʨʟǸ  ʦɃɍȨɜ  ʋȨʕʌɢʟǸ  ɣȨɆ  ńʥʝȨʍȨɆɃɨȗʘ   ʥʜʟʨ  

Ɋȗɔȝʟʘ ʧȨɁʜțɨ ʓȨʌʟɀ ʥʝȧɣȨʕʕȥɞʣʘ ɊʟɀɃʜɃɨ ʞȝ ɃʄɢʱȨȁʔɃʙȦɍɩȨɀ ɥȦɌ ʟɍɌʟɀɢțɨ  ʥʝɬȖɢȗɍɬʱʘȗʘʣɀ ȖɟȨɭȨʕʄʣʌ. 

ʧȨɁʜțɨ  ʓȨʌʟɀ  ʥɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  мр-ɪʟɆ  ʋȨʕʕȨʨ  ɂɟʜʱȨǸ  ʚʟȋʔȚɢțɍɬʟʕʩȨʙɨʞɢ  ńǶȗʔʣɆ  ʥɨțȋʔʟʐ  ʚʣɀ  ɂɟʕȨʨ   Ǿțɀ  

ɃɍȀȗʍɨɃɆ  Ƀʅʔʣʨ ȖɟȨʔȗʨʣʌ : 
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

м-ǾȗʍɨɃɆ  )нлнт- ʟȁȨʅʕȨʨ  :(ńɊɃʍȨʍɌʟɌ  ɊʟɀɃʜɃɨ  ńɫȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ʒɃʙȦɍɩȨɀ  ńʤɣȨʕɌʰȗɩȐʟʘ  ʟʩȨȐʟɨ  ʞȝ 

ńǷȧɢɃɀɃʘ  ʏȨʕʘʟʌʞɢ  ɊʟʘțʐșȐ  ʞȝ  ɃʑȨʝɝȦɌ  ʥɌɢʣǹɩʑȦɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʟɍʔɃɀ   ʗȨȐȗʘ  ʞɞʟȐɃɨ  ʧȨɁʜțɨ  ʥʝʕȨʌʟɀ  Ȓʟʐ   ʞɟʘʟʔșʐ 

ɫȨɍȨʕɭȨɀ. 

н-ǾȗʍɨɃɆ  )нлол- ʟȁȨʅʕȨʨ  :(ʧȨɁʜțɨ  ȓȨʝʕȨʌʟɀ  ʎʣɌ  ʥʐɃʨ   ʎʟɍɍȦʜɣȦɍʝȨɀ  Ȓʟʐ  ʥɭȨʕȨʌɢɃɌ  ʞȝ   ɫȨɌɢʟȊɤșɀ 

ʟȋȨȀțʐ ʟȋȨɀ ńʥɬȗʔʣɆ ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ ȓȨʝɭȨɭȦɀ ʋȨʕɨɃɨɃɀ ǾțȊɢȚɟʜʟʕɌʟʑȧɢʟȐ ʟȋȨȀțʐ ʥɭȨʝȨʕʨɃɀ . 

о-ǾȗʍɨɃɆ  )нлор-ʟȁȨʅʕȨʨ  :(ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ̈ʧȨʕʌʟɀ  ʋȨʔɢɂɟȨɍʍȨɀ  ɊʟʩȨɁʘʟɔ¦  ʟʐ  ŅʥɭȨʝȨʕʨɃɀ  ʤɞɞȗɜ   ɃʍɍȦʜɣȦɍʝȨɀ  

ńɪɃɭɜʣɀ ʧȨɁʜțɨ ȓȨʝʕȨʌʟɀ ȓȨʜɢʱʜɃɩʝȨɀ ɤșɀ-ɂɢɃɀ ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ ʞȝ ʥʝȨɍȨʩȨʜʞɞʟʘ ɃɍʨɃʌ ʥɬȚɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ . 

нлнс-ʥʑȧɟʕȨʨ   ʗȨȐȗʘ  ʟǹȧɤʞȝ  ¨ʧȨɁʜțɨ  ʓȨʌʟɀ) ¦+!L  (+Ƕʞɞ  ʚɃʅʔɃɌɃɀ  ńǶȗʔʣɆ  ɃʝȨɬɃʘ  ʧȨʕʌʟɀ   ʥʝȧɢɂɟȨɍʍȨɀ  

ʚțɌțǸ  ɃʌɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɫȨɍȨʌɢɃɌ  ʞȝ  Ɋȗɔȝʟʘ  ɊʟʘɥȨɜ  ɃʅȧɣȨʕʜɃʨɢʟɔ  ʧȨɁʜțɨ  ʓȨʌʟɀ  ʥʝɬȗɬʣʌ  ɤʟʐɢʟʘ  ȖɟȨʕȨʌ  .ȗɆ  нлмл-

ʨʥʑȧɞɢʱʕȨ  ̈ɋȦʜɣȦɍʝȨɀ ¦+ȓȨʝȨɍȨʑȧɢʟȐ ɥȦɌ ʟȋȨɍȨɀɢțɨ  ɟȨʕʌʟɌ ʚɃʅʝȨʕȨʌ. 

ȗɆ  ʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʧȨɁȨɆʟɌ  ʥʝȨʑȨʕʔʞɤȝʟɀ   ʤɢɃɔ  ȖɟȧɢȖɟʕȨʌ  :ɂɟʨɃɍȨɜ  ʚɃȁɭȨʝȨʕʔʣʌ   ʥʜɢʱȨʙʘɂɣȊʢɣǸ 

ʟʑɭȨɍʨʟȕȦʐ  ɦɃʘ  ʚɃʅȧɟȨʕȦʐ  ȒʣȀ  ʏȨʕʘʟʌʞɢ   ɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ɃʅȨʑȨʝɝȦɌ  ʚɃʅȧɟȨʍȧɥȨʌ  ɦȗǸʣʜ  ɢɃɆ  .ɃʑȨɍɩȨɌɃɍɨ 

ńʟȁȨɭȨʝȨʕȨʌ  ɢʱʨɃɍȨɜ   ɃʍɬɃɆ  ɢʟȐ  ʊɂɟʜɃʌ  ʥʑȨɍɌʟʔȘɞ  ʟȊɢʟʕʍʔʟɜ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ   ʧȨɁʜțɨ  ʓȨʌʟɀ  ʟʑɭȨɍȨʕɭȨɀ  ȗʙȨɝȦɌ 

ʚɃɔɃʨɃȐ  ʚʟʕȨɆ  ʚʟʑȧɟȨʍȧɥȨʌ  .ȓȨʜȗɀ  ńʟȋȨɍɨțɀ   ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɢɃʅʕȨɀ  !L  ʥʝȧɣȨʕʐʞɤșɀ  ɊɢʣǹɩʑȦɀ  ʥʝɭȨʕȨʌ   ńʥɭȨʕʐʟȀ  

ʦɃɍȨɜ  ʥʝȧɣȨʕȨʜɃɝȨɇȧɣɔʟɌ  ńʎʞɣʑȨȁȨʐ  ȗʙȨɝȦɌ  ʎțʕʘțʜțɀ  ʥʜɢʱʕȥɞʣʘ  ɃʍɬɃɨɃʨ  ɢȗɇɔʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ǶȗʔʣɆ  ȗɆ   ȓȨʜɢʱʕȥɞʣʘ  

ʥɜɢʟʝʜʟɌ ʚɂɤɢʟɀ ʞȝ ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ ʥɌɃʩȨǸɢʟɨ ʚʞȝșɌ ʚʟʑȨɀ . 

 ɋȨȐȗʘ ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ʞȝ  ɦȗǸʣʜ  ʥɩȧɥȧɣʐ 

мр-ɪʟɆ  ʋȨʕʕȨʨ  ʚʱȨǸ  ʟʜʟʨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  Ȓʟɀ  ɢȗʍȔʣȀ  ʥʑȁȨɀ  ńɃʅȨɩȧɣȨɜ  ʥʜʟʨ  ɋȨȐȗʘ  ʞȝ  ɊʞɞɟȨɬ  ʚʟʕȨɆ 

ʚɃʍɌɂȞȨʩȧɤɃɀ  ɊȗʄȗɌ ʟȋȨɍȨɇɩȨʜ ʓȨɆɃʌɃɌ  ʥʝɬȖɢȗɌ  ɤșɀ ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ .ɋȨȐȗʘ ńʟɍɌʟȐʟɔ ʦɃɍȨɜ ʚʣɆɢɃʐ Ƕȗʨʣʌ  ɫȧɣȦɆ  

ʥʝȧɢɂɟʍȨʘ  ʋȨʕʘɂȝɂɞ  ʟʑɭȨɍȨʕʜʞȝșɌ  ǶɂɢɃʌ  ʟɍʐʟʙʜʟʔɤțʨ  .ʦɃɍȨɜ  ȗɆ  ʟɍɌʟȐʟɔ  ʤɤșɀ   ʚʱȨǸ  ȗʙʝȧɟʜɃʅʕȨʌ  ɥȦɌ   ʧȨʍʌʞɢʟɌ  

ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .ʚʟʕȨɨʟʘ  ʦɃɍȨɜ  нлнл-ʥʕȨʨ  ʚʟȋʜʟʕȨȋʔʟɆ  нлол-ʟȁȨʅʕȨʨ  мнлл  ɊɂȝɃȋȨȊ  ʒɃʘɃɬ  ʞȝ   ɪɃʨȗʌ 

ʥɨʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ɫȨɍȨʜɢʣɀ  ʥʝȨʜɃɭȨʜ  ʟɍʔɃɀ  ʓȨʨ  ńʚȖɢȗɆ  ʥʜʟʨ  нлнп-ʥʕȨʨ  ʟȋʔʟʘʟɀ  ʚɃʄɢȗɬɃɀ  .ʦɃɍȨɜ  ȗɆ  ʥʝɭȨʝȨʔɤțʨ 

ɪʱʌɃɨ ńʚțȀțɀ ʋȨʕɨɃɨɃɀ ɥȨʐɃǸ ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ ʤɣȨʔɢțɌ ʞȝ ȓȨʝʨɃɍȨɜ ɣȨɍʑȦʕȦɀ ɃʅȧɢʣɌ ɢʢɤ ʂʟʕɆʟʘ ʚʟʑȧɟȨʔɃɨ . 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɂɟʜʱȨǸ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʔȗʨʣʌ  Ȓʟɀ  ʛȨʩȨʌ  ɧȧɣȨɜ  ƨ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ɦȗǸʣʜ  ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ  ɃʅȔɃȐ  ɢȖɟȨɭȨʔȗʄ .

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʧȨʘȗʘʣɀ  ʥɨȗǸʣʜ  ɂɞȗɀ  Ǿțɀ  ʓȨʨ  ʚɃʅʨɂɤɃɀ  .ɣȧɤɃȐ  ɢʟȐ  ɣȨɆ  ɃʅʔɃʨɃɀ  ɂɣʄʣɌ  ʚɃʅȧɟȨʕȦʐ  ʟȁȧɢȗɍɌʣɀ  ɊȗʄȗɌ  ʥʜɃɨ  мΦм 

ʟȊ ǶțɬțȀ ńʤɟʔɃʌ  ȗɆ  ʗȨʌȗʘ ɦȗǸʣʜ ʚțȀțɀ ʏȨʕʐʞɣȦʐ   ʚɃʅʔʣɆ нΦм ʏȨʔ ʛȨɍɌʟɇɩȨʜ ʱȨʕȦɜ  ʚʞȝșɌ. 

ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʔȗʍɌɂɢɃɌ  мр-ɪʟɆ  ʋȨʕʕȨʨ  ʚʱȨǸ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ¨ʧȨʍȨʌʟȐ  ʟȋȨʕȨɀɃɀ  ɦɃʘ   ɊʟʩȨɁʘʟɔ¦   ʟʐ  

ɃʅȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰɂɢȖɟʜʱʨɃɀ  ʋȨʔɢɂȝɟȨʘțɀ  ʚʟʕȨɆ  ɃɍʌɃʙȧɢɃʌ  .ʛȨʑʘȗʘ  ʚɃʅʔʣɆ   ɢʟʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʖʞɞɢɃʨ  ʥʝȨʔȗǸ   ɫȨɍʨʟǸșʐ  

)ɢʱʨɃɍȨɜ  ɣȧɤɃȐ  Ǿțɀ ʛȨɍɬɃʨ ʚʞȝșɌ  ɢʟȐ  ɣȨɆ  ʰɃɆ  ʚțȀțɀ  ɃʅȨʕȨʨ  ослл  ʚʞțʨ  ʥʐɃʨ  рлл  ɢʱʔʢɞ  ʚʟʑȧɟȨʔɃɀ  (ʞȝ   ʥʕɨʟʨ  

ʥʝȧɣȨʕʜȖɢʣɀ  ɢʢɤ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʥʝɭȨɍʨʟǸșʐ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ   ȖɟȨʔɃɀ  .ɢʟʔɢʟɇȐʞɢ  нлол-ʥʕȨʨ  ʚʱȨǸ  ɂɟʜɃʍɬʰɣȨɜɃɀ   ɦȗǸʣʜ  

¨ʎʟɆ ǷȨʩȧɤɃɀ  ʟɩȨʙɌʟʐ¦ń  ʥʜȗɬ ɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ Ƕʞɞ ʥɭȨʕɆɃɩȦȐ ʛȨʑʘȗʘ. 
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

 ʚʣʨɂɢ ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʏȨʕʩȧɞɟȨɔ 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝȨȀțʐ  ʥɭȨɭȦɀ  ʚʟʕȨɆ  ʏȨʕȨȀɢʟȊɂȞʅȨɀ  ʟȊʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʥɬțɌșɀ  ʟȋʜʞȞʨʟɌ  ɃɍȧɢɃʌ   ʛȧɟȧɞɞʟȐ  

ʚɃʍɬɃɀ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥʝȨǸȝʟɜ  ɂɟʨʟǸ  ȖɟȨʕȨʌ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȨɌɂɢɃɇɝȨɍɩȨɀ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ʥɬ  ȓȨǹʝȨɔ  ʦɃɍȨɜ  ʋʔʟɜ   ʋȨʔɞɂɤɃɀ  

ʟȋȨɨʟʩȨʘɢɃɀ  ȓȨʜʟʩȨɌɢɃǹʘʣʐ  ɢʟʕȦʐ  ʏȨʕɌʞȝșʜ  ʥʩȨɍʔȖɢȗʌ  ʚɃʅȧɟȨʔȚɤțʑɌșɀ  нлнт-ʟȁȨʅȨʕȨʨ  ʟȋʜʞȞʨʟɌ  ǷȨɩȦɆ   ɫȧɣȨʐ  

ʥʝȧɢɂɟȨɍʍȨɀ ʥʝɬʰɣȧɤɃȐ  ʚɃʄȖɣʨȗɆ. 

нлнс-ʥʕȨʨ  ʚțȀțɀ  Ȓʟɀ  ʥʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  ʤɣȨʌȗʨ  ʟʩȧɢɃʝȨɨ  ƨ  Ȓʟʐ  ʏȨʕʘʟʔșʐ  ɪȖɢȗɀ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ   ʟȋʜʞȞʨʟɌ  

ɃɍȧɢɃʌ  нлнн-ʛȧɟȨʕȨʨ  ʤɣȦɆ  ǷȨʝȨʕʔʣʌ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ńʧȨɨɃʩȨɨ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʧȨɆɢʟȐ  ʥʝʙȨɩȦɆ  ¨ʛȧɟʨɃʜɃʐ   ɪȗʄȗɆ ¦  

ʞɟȨʕʐʟɬ ʧȨɕȧɢɞʟɌ ɪȖɢȗɬɃɀ. 

нлнр-ʥʕȨʨ  ʦɃɍȨɜ  ʋʔʟɜ  ʋȨʔɞɂɤɃɀ  ʥɨʟʩȨʘɢɃɀ  ʚʞȞʨʟɌ  ɂɟȧɤȗʄʣɆ  ʧȨʍȨʌʟȐ  ʊʣɀ  ǷȨɍȨʕɭȨɀ  ɣȥȞȨʜɃʘ  ʤɞɤțʑɌșɀ   ʞȝ 

ʚʞȞʨʟɌ  ʚʟʕȨɆ  ʦɃɍȨɜ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʧȧɣʨʟʄ  ʧȨʙɨʞɢ  ɂɣȋȦȀ  ʛȧɟȨʍȧɥȨɨ  ʚɃʅȨʍʔɃȐ  ʚʱȨǸʢɣʨɃɀ  ʞȝ  ȓȨʜɢʱɌʣɜɂɢɃǸ   ʥʜɃɨ  

Ɋɢʣʑȥɢ  ʥɍɌɂɢɃʨ  .ȗɆ  ɣȨɆ  ¨ʥȕȦʨ  ʋȨʕʔɃʘɢʣʜ¦  ʥʝȨɍȨʩȧɤʞȝ  ńʤɞɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  ʥʜʟʨ  ʦɃɍȨɜ  ʛȧɞɣȥȞȨʜɃʘ  ʧȨʍȨʌʟȐ   ʒɃʘɃʌ  

ɃʍɭȨʕȨʌ ʟȋȨʑȧɣȨȋʕȨɀ ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ ɃʍɩȨʌ ɋȨʌɂȝ ʞɟȨȁȨɀ ȖɟʨʟʔʟɌșɀ . 

нлнс-ʥʕȨʨ  ɤțʨ  ɫȧɣȦɆ  ʥʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ʏȨʕȨȁȧɟʜʟʐɂɢɃǸ  ɫȨʕȦɨ  ʤɣȨʕȨʑȨɍʐɃɌ  ʥʜɢʟʕȨʑȧɟʜʞȝșɌ  ɤșɀ   ʟȋȨȁȨɀ  

ȖɟȨʔɃɀ : 

ʚʞȞʨʟɌ ʥʕȧɢɃɀ ʟȋȨɍɨțɀ ɥȨɩȨȀȗʍȀȗɀ ʚʱȨǸʢɣʨɃɀ ʞȝ ʥʑȨɍɌɣȨɨ ɃʄɢʱʔɂɢɃɀ ʥʨɂɢɂȝɃȐ ʥʝȧɣȨʔɢɃɬ ɫȨɌʞȝʟɀ. 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɃʑɌɃʘɃʩȧȝɃɀ  ȓȨʝȧɣȨʕȨǹǸȖɢȗȊ  ʒɂɢɃɀ  ʥǸɂɣɌʟɀ  ʞȝ  ʥʑȧɟȨʌɢʟɬ  ʥʝȨɍȨʑȧɢʟȐ  ńɫȨɍʨʟǸșʐ  ʞȝ  ȗɆ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ   ʥʍʔʟɜ 

ɂɟȨɩȧɢɃɀ ʟʙȨȐʞȝ ɂɟʨʟǸ ɫȨʕȨʌ ʞȝ ʚʞȞʨʟɌ ɂȝɃȐ ʥʝȨɨʟʩȨʘɢɃɀ ɫȨɍȧɣȨɩʔɃȐ . 

ȓȨʝʜʞȞʨʟɌ  ʟʌʰɃɀ  ʥʝȨɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʚȖɢȗɬʣʨ  ɪȖɢȗɍɬʱʜɃʍȨʙʨʰɃʌ  )нлно-ʛȧɟʕȨʨ  ʤɣȦɆ   ȗɨ  ʥɍɨɃɀ  ʤɣȨʕʕȦɆɃʐ  мм 

 ʗȨɍȦʌ ʋȨʔɣȨɨ ɂɟʔɃȐ ǶȗʔȖɤȗɆ ʚɃʅʔɃʌ .( 

ʥɬ  ȓȨʝȕȨǹʝȨɔ  ʤɤʟɆ  ʤɣȨʕȨȁɌʟȑȨʕɨʟʘ  нлнс-ȓȨʝȨʕȨʨ  ʟȋʜʞȞʨʟɌ  ɃɍȧɢɃʌ  ʏȨʕȨȀɢʟȊɂȞʅȨɀ  ʥʝȨɨțɌ  ʚɃʅʔɃɀ 

¨Ȓʞɣʔțʐ  ʚʣʨɂɢ  ʥɍȨʑȧɢʟȐ  ) ¦DǊŜȅπȊƻƴŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ  (ǷȨʕȦɀ  ɫȧɣȦɆ  ʚțȀțɀ  Ȓʟɀ  ʥɭɜɃʨ  ɋʨʟǸ   ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  

ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʥɬȗʨʣʌ ʛȨʑʘȗʘ .ɣȧɤɃȐ ɢʟʕʑȨʕʜʞȞʨʟɌ ʦɃɍȨɜ ʚʟʕȨɆ ʚɃʅʔʣɆ ʞɟȨʕȨɨʟʘ ɃʍɭȨɭȨʕǸȗɌȗʌ ńʚɃʅȨʕɬɃɆ ǷʘɂɣɌ  ɃɩʔʣɆ  

ʥʝʜʞȞʨʟɌ  ʟɁȨǸɂɞȗʘ  ɫȨʕȨʌ ɃʅȧɣȨʕɭȨɀ  ʎʟɆ  ɂȝɢʟǸ  ǷȨʕȨʌ ȖɟʨʟʙɌʟʐ  .ȓȨʜȗɀ  ʟȋȨɍɨțɀ  ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥɕȦɆ  

ʥʝȨɍȧɟȐʟɌ  ʟȁȀʟʜ  ʓȨʨ  ʛȧɟȨɭȦɆ  ʤɞɤțʑɌșɀ  ʞȝ  ʟȁʜȗɀ  ȒʣȀ  ɋȧɟȐʟɌ  ǷȨʕȦɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʙʔʟʕȦʐ  ǷȨʕȨɆ  ʥɍɌʟʨ .

ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ  ʦɃɍȨɜ  ʟʜʟʨ  ʚʟʝȨʙɜʟɌ  тл  ȓȨʝɌʟʔȘɞ   ̈ʋȨʔɢɃɆ¦  ɢʟʕȨɍȨɨɂȝ  ʚʟʕȨɆ  ʥʝʜʞȞʨʟɌ  ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ   ʟʑʑȨʔɣȨɆ  

ʥʝɭȨʕȦʐ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʱʔʣʌ ɂȝʞɞ ɃɍʌɃʙʕȨʌ . 

 ʧȨɆȗʜʟɔ  ʞȝ   ʧȨʌɢʟɬ ʥʑȧɞɥȨȕȥɞ ʏȨʔɢʟɌʟɜ  ʚȗʨʣɀ 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʏȨʔɢʟɌʟɜ  ʥʜȗʨʣɀ  ɃʍɬɃɆ  ɥȨȕȥɞ  ȗʙȧɟȧɣȨʔɂɣȋȦȀ  ʥɭȨɭȨʕʘɂȝɂɞ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʧȨɆȗʜʟɔ  ʥʑȧɞɥȨȕȥɞ   Ƕȝʟɜ 

нлнр-ʥʕȨʨ  ɃɍɍɨȗʄȝɃɀ  ʦɃɍȨɜ  ɥȨȕȥɞ  ʥʍȨʄɣȨʌ  ɊʞɥȨǸɃȐȗʘ  ȓȨʝȨɌʣɜɂɢɃǸ  ʢɢʣɆɢɃʑȨɨ  ʥʕȧɢɃɀ   ){ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ {Ƙƻŀƭ (

ɂɟȨǸɂɣɌʟɀ  ʛȨǹǹȨʕȨʈ  ʥɌʣɜɂɢɃǸ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ɫȨɭȨʐɣȨɌ  ɂɟȨʜɃʨɢʟɔ  ʦɃɍȨɜ  ɥȨȕȥɞ  ȓȨʝȨɨʟʩȨʘɢɃɀ  ɪȖɢȗɀ  ʥɌʣɜɂɢɃǸ   ʚʟʕȨɆ  

Ƕȗʔȗʌʣɨ  ʞɟȨɭȨɍȦʐ  ʚʟɬʢɢ  ʚɃʨɃʘɃʜ  ʤɟʔʣɆ  .нлнс-ʥʕȨʨ  ʧȨʌɢʟɬ  ʧȨɆȗʜʟɔ  ɃʩȨɨɃɀ  ʤɣȨʕʔʟɀ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  )!{9!b (
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

Ƀʄ ʏȨʕɩȨɀʞɢ ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ ńʛȨǹǹȨʕȨʈ ȗɆ ʛȨɍɌʟɨɢȗǸ  ǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ ɃʅʨɃɍȨɜ ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʗȨɩȦɆ ńǷȨɍȨʕɭȨɀ ʧȨɆȗʜʟɔ ɥȨȕȥɞ 

ɊʟʑȧɢʟȐ  ʟȋȨɩȧɟȨɀɃʌ  Ƀʍɬȗʔȗɬʣʌ  Ɋʞȝʞɞ  ʥʝɭȨʕȨʌ  ɃɍʌɃʙȨʕʜʱȨǸ  .ʛȨǹǹȨʕȨʈ  ʟʜʟʨ  ʛȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȗʙȨɝȦɌ  Ƕșʐ   ʖʞɞɢɃʨ 

ǶʟʔʟɌ ɫȨʕȨʌ ʋȨʕȨʌɢɃɀ ɪȗɨʣɌ ʥʝȨȀțʐ ʥɬȖɢȗɬɃɀ ʛȨʑʘȗʘ. 

ȗʙȨɝȦɌ  ńɂɟʔɃʙȨɬ  ʧȨʌɢʟɬ  ʥʑȧɞɥȨȕȥɞ  ʟʩȨʜʣǸɃʨ  ʥʑȧɟȨʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ  ȗʐɃʑʝȦɨ  ʤɣȨʕʔɂɢɃɀ  ɂɟȨǸɂɣɌʟɀ  ɧȧɥȧɣʐ  ʥɭȨʕɌɢɃǸ  

ʛȨʑʘȗʘ  .нлнр-ʥʕȨʨ   ʦɃɍȨɜ  ɥȨȕȥɞ  ʥʍȨʄɣȨʌ  ɊʞɥȨǸɃȐȗʘ  ʥɍȧɣɌʟɀ  ȗɆ  ȓȨʜɢʱʔɂɢɃɀ  ɥȨȕȥɞ  ʞɟȨʑȨʔʞȝʟɌ  фн  ɊʟɀɃɨ  ǶȖɢȗɌ 

Ɋɢʣʑȥɢ  ʥɍɌɂɢɃʨ  .ɢʟʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  нлнс-ʥʕȨʨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʎțʔțȋȔʟʘ  ɥȨȕȥɞ  ʥɨʟʩȨʘɢɃɀ  ʥɩȧɤɃɆ  ʥɬȖɢȗʌ  ʥʐɃʨ   ʋȨʕʨɃɆ  

ʥʝɭȨȁȦɀ  ʛȧɟȨɭȨɍʨʟȕȦʐ  )нлнр-ʥʕȨʨ  ʚɃʄɢȗʌ  ʥʑʑȨɀ  ʥȕȦʨ  ɋȨʉȦʜ  ʞȝ  ʧȨɁȨɆʟɌ  ɤɃȊ  ɃʅȨɩȨǸȗɨ  ʟȁʘȗɬʣʌ   ǷȨʕȨʌ  (

ʟɭȧɟʜʟɀ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȓȨʝȧɣȨʕȨʝɬʣʌ  ʒɃȐɢʞɞ  ʥʝȨʅȧɟʨʞɣȨɩʜʟɀ  ɥȨɩʌȗʨȗɌ  ʚɃʅȨʕɌɢɃǸ  ʋȨʕʜɂȝɂɢʢɤ  ńɦʟʘʟɀ   ʥʑʔʟɆ  

ȓȨʝʨɃɍȨɜ ɥȨȕȥɞ  ʥʝȨɨʟʩȨʘɢɃɀ ʥɭȨɍʨʟȕȦʐ ʞȝ ʚʞȞʨʟɌ ʥʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ ʥɬȗʄʣɆ ʋȨʕȨʌɢɃɀ ǷȨʕȦɀ ʚɃʍɌɂȞȧɣȦɆ ńɃɍɨɃɀ  ʗȨʌȗʘ 

¨ʧȨɕȧɢɞʟɌ  ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ¦ ɢȖɟȨʜɃʨɢʟɔ . 

ʟɨʰȗɜ 

нлнс-ɂɟʕȨʨ  ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʌȗʨ  ɂɟȨʑȨʝɝȦɌ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ   ɃʍɭȨʕȨʌ  ʥʝȨʝȑȥɤ  ńǶȚɢțɍɬʟʔɤʟʐɢʟʘ  ǷʘɂɣɌ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʚɃʍɌɂɢɃʨ  

ʧȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞɞɢʟʕɌʟȐʟɔ  ʚɃʍɌɂȞȨɭȨʕʜɃʍȨʙʨʰɃʌ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʟɍɌʟʩȧɤʞȝ  ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ɂɟʔɃȐ   ɊʟʑȧɢʟȐ  

ɃʍɭȨʕȨʌ  ȖɟȨɭȧɣȨɌ  .ɂɟʨɃɍȨɜ  ɞɃɩȨɍʍȨɀ  ńȗʙȨɩȨʕȨɍɨɃɀ  ʋȨʕʙȨʌȗʘ  ɃʍʍȨʕȨȁʜȗʄɤȗɆ  ȖɟʨɃʙȧɣȀȗɀ  .ʣɁȦȊ-ʧȨɨɃʩȨɨ   ńʟɍɌʟȐʟɔ  

ʦɃɍȨɜ  ǷʘɂɣɌ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ¨ɃʩʜȖɞ  ʛȧɟȧɣȨʕɭȨɀ  ʥʝȨʔʣʌ  ɫȨɌɢɃɌ¦  ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ   ʛȧɞɢʱɬȗʅʔɂȝɂɞ  

ǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  ʥʝȧɤșɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʅȨʜɢʣɀ  ʥʕȨʑɌʟɩɨʞɞ  ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʏȨʕȁʜʟɭȨɀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  Ǿțʐ   ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  

ʟʑɬʟʕʘʟʑȐʟɍɨȗʘ ȖɟȨɭȨʔɤʟʐɢʟʘ ʞȝ ʥʝǹʘɂɣɌ ȗɆ  ʟɍɌʟȐʟɔ ʚȗɍʔɃɀ ɊʟɨɢȗǸ Ƕʞɞ ȖɟȨʕȨɆ. 

ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʛȧɟȧɞɞʟȐ  ɫȨɭȦɀ  ʞȝ  ʊȗʔɢȗɇɆʟʐʟɌ  ɫȨʕȨʌ  ʥǸȝʟɜ  ɢʢɤ  . ɢʟȊʟɀ  ʦɃɍȨɜ   ʋȨʕȨȀɤȖȝɃɔɃɌ  

ʥʝȨɍȨʩȨʜ  ǷȨɍʨʟȀțʐ  ʛȧɟȧɞɞʟȐ  ńɃɩɬɃɀ  ɃʩʜȖɞ  ʥʝȧɣȨʔɢɂɤɃɆ  ʟȁʌȗɌɢɃɀ  ɊɢʣǹɩʑȦɀ  ʚʟʕȨɆ  ɃʍɭȨʕȥȞȨɩȦɆ  ńɃɩȨʕɬɃɆ   ʚʞȞʨʟɌ 

ʚʟʕȨɆ  ʥʝɬȗʜȗʌʣɌ  ɢʟȐ  ʊɂɟʜɃʌ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ʛȧɟȧɞɞʟȐ  ńʟɩɌʞȝȖɢȗɬɃɀ  ʥʐɃʨ  ʦɃɍȨɜ  ɃʄɢɂɤɃɆ  ǷȨʕȦɨ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ   Ƀʙʘʟɀ  

ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʥʑȧɞɢʟʕʔʟɀ  ɊʟʘțʐșȐ  ʞȝ  ɢʟʕʍʔʟɜ  ʓȨʨɃʌ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ  ʟȁʨɃɍȨɜ  ʥȕȦʨ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʞɟȨɀɃʌ- ʥʜɢʱǹȨɩʝȧɣǸ  

ɪʰɢȗɇɔʟʘ ʞɟȧɣȦɍʐɂɢɃɜ ńɃɩȔɃɌ Ƀʅʔʣʌ ʚʟȊɢțɍʔʟʐ ʥʝȧɣȨʕʌȗɌȗɀ Ƀʍʌʣʨ ɫȧɣȨʍȨȀ ʟȋȨǸȝʟɜ  ǾȖɞ ȖɟȨʕȦʐ. 

Ƀʙʘʟɀ  ʦɃɍȨɜ  ʋȨʕȨȀɤȖȝɃɔɃɌ  ʚʟʕȨɆ  ʛȧɟȧɞɞʟȐ  ɫȨɭȦɀ  ʟȋȨɨʟʘʟɌ  ʥɬɢɃʌ  ńɃɩȨʔɂɢȗɌ  нлнс-ȓȨʝȨʕȨʨ   ńɂɟȧɣȨɜɃɀ  

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʑȧɟȨʍȨʕȨȁɬɃɆ  ǷȨɌɢʟɌ  ɤșɀ-ʥʝȧɤșɀ  ʚɂɣʨʞȝ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ɣȨɆ  ńʟɍɍʨʟǸ   ʦɃɍȨɜ  ɃʑȨʝɝȦɌ-ɊʟɀɃʜɃɨ  ʥʐțʕʜțɍɨțɀ   ʞȝ  

¨ʒɃɨɣȥȞȨʜȗɀ   ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ¦  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅȧɟʨʟʕʝȨʘʟɌ  ¨ ɋɩȨʔɃɁȥɢ¦  )wŜŀƭƛǎǘ  (ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ǷȨɌɢʟɌ  ɫȨɍȨʜɢʣɀ   ɂɟȨʜɃɭȨʜ 

ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ńǶʟʕȧɣȨȋʕȨɀ  ȓȨʝȧɤșɀ   ʗȨȐȗʘ  ʞȝ  ʒʞɤȝʟɀ  ɊʟʔȘɞ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʚʟȋȨʕʘʟʑȐʟɍɨȗʘ  ɂɟʔɃȐ   ʥʝʕȨʨ  

ȖɟȧɢȗɍɬʰɣȨɜɃɀ  .ʥʜʟʨ  ʦɃɍȨɜ  ǷʘɂɣɌ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʚɃʍɌɂɢɃʨ  ɢɃʑɍȧɟȐʟɌ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɃɍɍȨȐȗʘ  ńɢʞȝɢʟǹʍȨʕȁʝȨɌ   ńʚɃȁɌʟʩȨʔȗɁɨʟʘ  

ɃʩʜȖɞ  ʤɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʚțȀțɀ   ʗȨȐȗʘ  ʥȀțȋȨʕʝȨʘʟɌ  ʏȨʕɌʟʔȘɞ  ʥʝȨʔʢɢ  ɪɃʝʨʣɀ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʤȝɃʩʜȖɞ   ʋȨʔɣȥɟȨʔ  

ɃʅȨʜɢʣɀ  ɢʢɤ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ɧȧɣȨɜ  ńǶȚɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ   ɃʩʜȖɞ  ʟȋȧɣȨʕɌʟʔȘɞ   ʥʝȧɤșɀ  н-  ɪʱʔɃɌ   ǷȨʕȨʌ   Ƀɍɬȗʜȗɨ   ɢʢɤ 

ʥʝɬʟʕȧɣȨȋʕȨɀ Ƀʅʔʣʌ ʥɬȚɢțɍʔʟʐ ʛȨʑʘȗʘ. 

ʚɃʅʜʱȧɟʨɃǸ ɢʟʔʟɇʜʟʘ: 

¶ /ƻƴƴŜƭƭȅΣ !Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ ¢Ǌǳǎǘ ǳǎΣ ƴƻǘ !ƳŜǊƛŎŀΣ /Ƙƛƴŀ ǘŜƭƭǎ !ǎƛŀΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ 



   
  

ШШΟΦШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

¶ /ƻȄΣ {Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛƭƭ ǎƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ 
9ŎƻƴƻƳƛǎǘ 

¶ /ǊƻǎǎƭŜȅΣ DΦ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ /ƘƛƴŀΩǎ ƴŜȄǘ ŬǾŜπȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŜƴΣ ŦŜǊǝƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘπ
ǘŜŎƘΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ 

¶ 5ǳƴŎŀƴΣ /Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ /Ƙƛƴŀ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ !L ǊŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
9ŎƻƴƻƳƛǎǘ 

¶ CƻǳƭƛǎΣ tΦ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ !ƘŜŀŘΥ /Ƙƛƴŀ ƛƴ нлнсΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ 

¶ WƻǎƘƛΣ {Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ /Ƙƛƴŀ 
Ŏŀƴ ƘŀǊŀǎǎ ¢ŀƛǿŀƴΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ 

¶ wŜƴƴƛŜΣ 5Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴƛǎƳ ƛǎ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ /ƘƛƴŀΦ 
¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ 

 

 

 

  



   
  

ШШΠΜШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

 ʟʩȧɢțɨ ʥȕȦʨ  ʥɍȨʘțʐșȐ ʞȝ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ- ʟʩȧɢțɨ  

ȓȨʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ ʥɭȧɣȨȊɤșɀ ʞɟȨʍʌʟȐ  ʓȨʕȐʟɌ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

)нлнр-мм-мр ( 

 

нлнр-ʥʕȨʨ  мл-ɣȨɆɃʨʣʜ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɍʝȥɟȧɥȥɣǸ   ɟʔɃʜʢɞ  ǷʘɂɣɌ  ʚʟʕȨɆ  ʟʩȧɢțɨ  ʥɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ɞʟʙȐʟɀ   ȓȨʜɂɢʟɬ  

ʥʑȧɟʨɂɢɃɩʌɃɀ  ńʥɭȨɭȧɣȀȗɀ  ʥʑȧɞɥȨʙȨʜțʐ  ʒɃɁȥɢ  ȓȨʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʤɣȨʌȗʨ  ʥɩȨʕʔʟǸ  ńǶȗʔʣɆ  ʟʩȧɢțɨ  мфпс- ʥʕȨʨ 

ʓȨʌʟɍɨȗʘ  ʛȧɟʜɃʅʔʣɆ  ʚɃʨȗɆ  ʥɕʜȗɌ   ʗȨɍȦʌ  ɣȨɆ  ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝȨʍȨʕɬɃɆ  ʥʝʨɂɢɃɩʌɃɀ  ɊʞɢɃʩȧɤ  ʥɭȨʕȨʌ  ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ  . ɣȨɆ 

ɂɞɢʱʜɃʘɂɤ  ¨ȗɆʟɀ  ɞʟʙʘʟȐȗʘ   ʥʜʰʣɔ¦  Ƕʞɞ  ʚɃʅʔɃɌɃɀ  ʋȨɆɃɨ  ʥȀɞɃȑȨɔ  ʚɂɟʜɃʘʣʌ  ʞȝ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʥȀɢʢɢɣȦɌ  Ƕʞɞ 

ʚʟȋʕȨɍȨʑȦɆ  ɣȨɆ  ńɧɜʟɬ  ɣȧɤɃȐ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʊȗʕʜȗʜɃʌ  ʤɣȨɇȐʞɢ  ɂɟȧɢɃɌɃʌ  ɂɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ǷʘɂɣɌ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʤɟʝȨʕȥȝțɌțʐ  . ȗɆ 

ɂɟȨʘɤɃʨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ-ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʚɃȁɬȗʅʔɂȝɂɞ  ńʥɝȧɢɃɌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ɊʟɁʨʟȐ  ɣȧɣȐʟɌ  ȓȨʝʘɃɭʔʟɀ  ɣȨɆ- ʟȋȧɣȨɆ  

ʚɃʅʔʣɆ  ȓȨʝȧɣȨʕɬɂɢɃʌɤșʐ  ɫȧɣȨȊɤșɀ  ńʥʜɃʨɢʟɔ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ʛȧɟȨȕȦʨ  ʚɃʍɌɂȞȨʝȨʕʕȨʐʟɬ  ȓȨʝȨʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɍȨʩȨȐɃʘ   ɥȨʔɃʜɃɀ 

ȖɟȨʝȨʕȨʌ  .ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ɣȨɆ  ʥȀɞɃȑȨɔ  ɊʱȨʑɬʟɌ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʊɂɟʜɃʌ  ǷȨʕȨʌ  ɥȦɌ  ʟɍɌʟɀɢțɨ   ʎʞɟȨʌɣȧɤɃȐ 

ʚɃȁɌʟʩȨʔʟʘʟɀ ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ ʥʍȨʕʜɃʍɌɃʜɢʣɀ  ʓȨʕȐʟɌ ȖɟȨʝȨʕȨʌ. 

2024-ʛȧɟʕȨʨ  ʥʍʜȖɢȗɆ ɃʑȧɣȦʘɃɀ -ʟʩȧɢțɨ  ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ 

ул  ʋȨʕʕȨʨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ- ʟʩȧɢțɨ  ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ɪȗʅʔɂȝɂɞ  ʞȝ  ʏȨʕʩȧɞɟȨɔ  ʚʟʕȨɆ  ʚʟʑɌșɀ  ńǶȗʔʣɆ  ʥȁʝȨʑʑȨɀ   ɃʩʜȖɞ  

ʛȧɟȨɬȖɢȗɀ  ńʛȨʩȦʐ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʤɣʐțɬ  ʥʕɌʞȝȝȗʌ  ){ƘǳƪǊƛ !ƭπvǳǿŀǘƭƛ  (ȓȨʜ  ʚʣɍȋʝȨɬɂȝ  ʚʟʕȨɆ   ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  

ɫȨɍʨʟȀțʐ  ʥʍȨʕʜɃȁɭȧɣȨɌ  мфпу-ʥʑȧɟʕȨʨ  Ʉʞɢʟɀ-ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʥɬȗʜȗʌʣɌ  ʞȝ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ʓȨȀɥȨɀ  

ʥɭȨʕʔʣʌ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  ʰɥȦɌ  ɃʍʌȗʕʜȗʍɨʣɌ  ʚɃʅȧɣȀȗɀ  . ʊȗʄʣɨ  ɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥɬȖɢȗɀ  ńʞɟȨʕȨȊɤʟʘ  ɦʟɀʟɆ  ʥɨʟʩȨɌɢɃǸ 

).ŀΩŀǘƘ tŀǊǘȅ  (ʞȝ  ʟȁʝȨʩȦʐ  ɥȨʈɃȐ  ɞʟɨʟɀ  ʥʑȧɟȨʍȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ʟʩȧɢțɨ  ɂȞʑɨʣʘ  ʚʟʕȨɆ  ńǷȨɭȨʕʌɃǹȨɍɍȨɀ   ʟʩȧɢțɨ  

ʥʝȨʝȨʙȥɤ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ  ɊʟɆɃʍȧɢ  ɃʅȨʜɂɟʨʟʘ  ǶȖɢȖɟʜʱʨɃɀ  ʚɃʅʨʣʌ  .ʟȀɢʟȊ  мфтп-ʥʕȨʨ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ   ɞɢɃȁȧɢ 

 ȓȨʝʜʣɩʑȨʜ   ʥɍȧɢɃʩȧɤ  ʞȝ  мффл-ɂɞɢʱʕȨʨ  ʓȨɆ  ʚʣɍʝȨʕʐ  ʥʑȧɟȧɢȝʞɞ  ʟȊɢʟʕȨʌʰɃɀ  ɪɃɭɜʣɀ  ʚʟʙɩȨʌ  ɢʱɬɃɭʘȗʨ   ʚɃʅʔʣɆ 

ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʋȨʕȁʝȨɌ  ʤɣȨʕɌʟɇȐșɨ  ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ńʚɃʅȨʙʔʣɆ  ʞȝ  ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʚʟʕȨɆ  

ʚɃʅʔʣɆ ȗʙɌʞȞȨɨɃʜȗʘ ʒɃʙɌɃʌ  ʥɍȦǸ ʖɂȝɂɞ ʚʟȊɢʞȞȨʕȨʌ .мфтф-ʥʕȨʨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʜʟʩȧɢțɨ  ʥʝʌȗʔɢʢɢɣȦɌ ʚɃʅȧɟʨʱʔʣʌ   ɊʟʔȘɞ  

ɃʅȧɢɃɌɃʌ ʚʟȊɤțȊɣȨʐ. 

мм-ɣȨɆʟɍʝȦɨ  ʛȧɟȨɨʟʌʞȝ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ȗʙȨɝȦɌ  ʚʟʑɬʟʕʩȧɞɟȨɔ  ńǶȗʔʣɆ  нлло-ʛȧɟʕȨʨ   ǶʱɬɃɆ  

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʜʟʩȧɢțɨ  ʊɂɣȨɀ ʞȝ  ʥʑȧɟʜɂȞȨʔ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ʥʜɢʱȨǹǸȖɢȗȊ  ʤɟȨʕʔʣʌ  ńǶʞɞ  ɣȨɆ   ɢɃɌɃʌ  ʥʜɢʰʣȊɢɃɇʙȦɀ   ʥɬȚɤțȊɢțʨ  

ʚʟʕȨɆ  ʥʑʑȨɀ  ǶʞɢʟɌ  ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  Ȓʟɀ  ʚʞȝșɌ  ɃʅȨɍʌȗʜ  ǶțɬțȀ  ʚɃʅʔɃʌ  .нлмн-ʥʕȨʨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  )ʟʩȨɨȖɢ  ʞȝ   ȓȨʝʜɂɣȨɀ  

ʎțʕȀțʐ  ɃʅȨɭȨʕʔʣʌ  ǷȨɭȧɣȦɀ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  (ɢɃɭɬʟɆ  ʟʐɞʟɨʟɀ  ʥɬɢɃʌ  ʥȁȨɍʐșɀ   ʥʜɢʟʕȀțʐ  ʛȧɟʜɃʅȨʕʔʣʌ  ʛȨʩȦʐ   ɃɩʔʣɆ  

ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ ʚʟȋʔȚɤțɀ. 



   
  

ШШΠΝШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɊʟɁʨʟȐ  ɣȧɣȐʟɌ  ȓȨʝʘɃɭʔʟɀ ɃʍʍȨʔɢɃɆ  ʥɭȨʕȦʐ  ʞȝ  ʥɭȧɣȨȊɤșɀ 

ɞʟʙȐʟɀ  ȓȨʜɂɢʟɬ  ʧȨɩɜʟɬ  ʥɝȧɢɃɌ  ʞɞʟʩȧɢțɨ  ɤțʨ  ʚʟȊɢʟɆ  ȓȨʝɭȧɣȨȊɤșɀ   ʋȨʕʜɃɔ  ɢȖɟȨɩȧɟʜʟʨɃʘɃʜ  .ȗɀ   ɃɍʌɂɣȨɀ 

ɃʄɢʱʍȨʕȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɬɢɃʌ  ɪȖɢȗɀ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ʞɟȨɀɃʍʔʟɀ  ʟȋȧɣȨʕȨȁȔʟɔ  ʚɃʅʔȗɬʣʌ  ʞȝ   ȗɆ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ  ʦɂɢɃɩʌɃɀ   ʛȧɟȨɍȧɢɃʩȧɤ  

ʚʟʝȨʙɜʟɌ  нл  ʓȨʨ  ʚȖɢȗɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʑȨɍʌɂɣȨɀ  ǶȗɌȗɌ  ɪȖɢȗɌ  ʞɟȧɥȨʐɢʟʘ  ʚɃʍɌɃʨ  .¢ƛƳŜǎ hǊƛƎƛƴŀƭǎ   ȓȨʝȨɍȧɥȦȊ  

ʥʝȨɍȧɢɃʩȧɤ  ʒȗɆʣʌ  ʚɃʅʕȨʌ  ɣȨɆ  ʋȨɆɃɨ  ńʥȁȔʟɔ  ȓȨʜɂɢʟɬ  нллр-ʥʕȨʨ  ɃʍʌɂɣȨɀ  ʥʑȧɟȨɭȧɣȦɆ  ʥʑǸʟʕɨʞɞ   ȓȨʝɆʞȝʟɨ  

ɢȗʍȔʣȀ  ʧȨʝȧɞ  ʥʐɃʨ  ʧȨɨɃʩȨɨ   ʛȧɞʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ   ńɦʟʘʟɀ   ʥʑʔʟɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟȋȨɍȨʩȨʔɃʅɭȨɀ  ʥɬɢɃʌ   ʋȨʕʜɃʙȧɣȐʟʌ  

)bŀƪƘǿŀ  (ʛȧɟȨɨȗʅʨȗɌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȋʔʟʐ  Ƕʟʕɨʟɀ  ʚʟʑɌșɀ  .ńʛȨʑȦʔ  ʊɂɣȨɀ  ȓȨʝȨɨʟʩȨʘɢɃɀ  ʧȨɭȐʞȝ   ńʥɬȖɢȗɍɨɃɆ 

ʟʩȧɢțɨ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʤɣȨʕʜɃȊɢʣɀ  ʥʐɃʨ  ʊɂɣȨɀ  ʥʑȧɟȧɣȨʕȨʘɢțɌ  ʏȨʔɥȨɩʙȨȐʞɢ  ʚʟʕȨɆ  ɂɟʜɃʄɢȗɍɭȨʕȦɨ  ȓȨʜɢʰȗɀ   ɃɍʍȨʕʙȨʔɂɤ 

ʛȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ ʚʞȝșɌ ɃʅȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʘɢȗɌ ɋȨȐɃɬ  ʚɃʅʔʣɆ . 

нлмм-ʓȨʨ  ɂɟȨǸɂɣɌʟɀ  Ƕȗʨʣʌ  ʛȧɟʜʟȋʕȧɣȦɆ  ńʛȨʩȦʐ  ȗɆʟɀ  ɞʟʙʘʟȐȗʘ  ʥʜʰʣɔ  ʥʝȨʘɃʜ  ʚʟʑɌʟʕɭȨɀ  Ƀʄɂɢʟɬ   ʞɟȨɀɃʍʔʟɀ  

ʤɣȨɇȐʞɢ  ʤɞɂɟʄɃɆ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ȓȨʝȧɟȨɀɃʍʔʟɀ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʥɩȨɆșɬ   ̈Ɋʞɣɨȗʜ  ʥɍʜʢɣʈ¦ʥʜ  ɪȖɢȗʌ  ʥɩȨǹȧɤʞȝ 

ʚɃʅʔȖɢȗɭǸɃɌ  .ȗɆ  ɃǹǸȖɢȗȊ  ʟȁʝȨʩȦʐ  ɊʟɁʨʟȐ  ɣȧɣȐʟɌ   ɃʅʘɃɭʔʟɀ  )I¢{  (ʚɃʅʜʱʨɃɀ  .ʛȧɟȕȨʜȗɬ  ʛȨʩȦʐ  ʚȖɤȗɀ   ńʟȁȨʄɢʱʕȨʨ  

ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʥʜɂɢʟɬ  ȒʣȀ  ɋȧɟȐʟɌ  Ƕʞɞ  ǶɂɢɃʌ  ʚʟȋʔʟʐ  ʞȝ  ʥʜȗɀ  ʤɢɃɬɢʟʨ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʥȀɢʢɢɣȦɌ  Ƕʞɞ   ńǷȨɍȨʑȦɆ   ʥʜȗɀ  

ɃʍɬȗɌȗɌ  ʖʞɞɢɃʨ  ʚɃʅȧɟȧɣȦɆ  ɢʰɢȗȀȗɀ ʚțȀțɀ мл ʚʣʩʕȨʘ ɢʱʔʢɞ ɊɃǸɃʐȗʘ ʚʱȦɀ ʤɟȨʜɃʅʕȨʌ . 

ńʛȨʑȦʔ ɊʟɁʨʟȐ ɣȧɣȐʟɌ ȓȨʝʘɃɭʔʟɀ нлмс-ʥʕȨʨ  ʛȧɟȧɟȨɀɃʍʔʟɀ  ʥɭȨʕȧɣʨɃɀ ȗɆ ʋȨʕʔɂɢʣʌ ȓȨʝȨǹǸȖɢȗȊ  ȓȨʝȨɨțȋʔʟʐ  

ɪȗʔȖɢȗɆ  ʥɩȨɍʌȗʜ  ǶȗʔʣɆ  ʚɃʅʔɃʌ  .ʖʱɩȨɀ  ʥɍȨʔȘɞ   )L{ (\ɫȨɀɂɞ  ʚʟʕȨɆ  ʏȨʕɌʞɞɟȨɬ  ʟȊɢʟʕȔʟɔ  ʚʟȊɣȨʐ  ʞȝ  ȗɆ   ɂɟʜɃʨɢʟɔ 

ɣȨʅȦɀ  ʒʞɞʟɆ  ʚʟȋȨʔșɌ  .ʟʩȨʕȋʜʟɀ  ʖɃȐɢȖɞ  ʛȧɟȨɍȦɍȨɨɣȥȞȨʜȗɀ  ɢʣɩɩȦʈʢɣǸ  ʖɃʩȨʕȧȝ  ɋʨɂɢȝʣʕǸ   )²ƛƭƭƛŀƳ tƭƻǿǊƛƎƘǘ  (

ȓȨʜ  ɥȨʔɃʜɃɀ  ńʟȁȨɭȨʕȨʌ  ʟʩȧɢțɨ  ʥʑȁȨɀ  ȓȨʝȨɬȖɢȗɀ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ɂɟȨʙȧɣȦʨ  ʥʑȨɍɇȨʔɟȨɀ  ʥɩȧɤɃɆ  ʱʜʟʕȨɆ  ǷȨʝȨʕʐʟȀ   ʚɃʅʔɃʌ  

ɊʟɁʨʟȐ  ɣȧɣȐʟɌ   ʖɃɭʔʟɀ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʥʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ǶȖɢȗʌ  ɫȨʍȨȀ  ʞȝ  ʛȨɍʌȗʔɢʢɢɣȦɌ  ɫȨɭȨʕʌɂɣȨʨ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʊȗʕʜȗʜɃʌ   ɃʅʜȖɢʣɀ  

ʟʑɭȨɭȧɣȦɀ  ǷȨɭȧɣȨɌ  ʚʟȋʔʟʐ  .нлнп-ʥʕȨʨ  ɂɞɣȨɆɃʑȥɞ  ɢɃɭɬʟɆ  ʥʜɞʟɨʟɀ   ńǶȖɢȖɟʄɃɀ  ɞʟɨʟɀ  ȓȨʝȨɩȨʕȨɀɃɀ  рл  

 ʋȨʕʕȨʨ  ʥʝȨʍȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ʛȧɟʜɃʄɢȗɍɬʰɣȨɜɃɀ  ńʛȨʩȦʐ  ɂɢʟɬ   ̈ ʥʜʰʣɔ¦   ʚʟȋȥɞ   ʥȀɞɃȑȨɔ  ʥʝȨʙɩȨɀ   ńǶʱɬɃɌ   ȓȨʝȧɤșɀ 

ʥʕɨʟɀ  ʥʝȨʙɩȨɀ  ʚʟʑɌʟʕɭȨɀ  .ʞɞʟʩȧɢțɨ  ʛȨʐɢʟɀ   ńɢɂɤɃɆ  ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʖȚɤțɌ  ʞȝ   Ƕșʐ   ʚɃʍɬʱʕȨɜ  

ʥʝɌʟʩȨɁʘʟɔ  ɦȗɇɆʟɬʟɌ  ńǷȨʕȨʌ  ʓȧɟȨɌșʘ  ɣȨɆ  ɤɂɣɆʣɀ  ɃʍɭȨɍȧɢɃʨ  ɃɍʌɃʙɭȧɣȨɌ  .ɞʟʙȐʟɀ  ȓȨʜɂɢʟɬ  ʥɭȧɣȨȊɤșɀ   ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  

ɢʞȝʟɜ  ʞȝ  ɂɞɢʰɥȨʔɃʜɃɀ  ȓȨʜȗɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʤɣȨʕʩȨɆɢʟȐ  ʚʟʕȨɆ  ʒʣɇɍȦʑɨɂȝ  ȗʙȨɭȨʝʨʣɀ  ȓȨʜȗɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥɩȧɞʞȝ  ʞȝ   ȓȨʝȨʜɃɭȨʜ  

ȓȨʝȧɣȨʕȧɟʜʟʨɃʘɃʜ  ʤɣȨɆ Ƕʞɞ ʚɃʅʔɂɢɃʌ. 

ȓȨʜɂɢʟɬ ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ ʚɃʅʔʣɆ ȓȨʝȨɭȧɢɃʌɤșʐ  ʥɭȧɣȨȊɤșɀ 

ȓȨʜɂɢʟɬ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥɭȧɢɃʌɤșʐ  ʥʑȨɍʌɂɣȨɀ  ʥȁʔɃʅɭȨɀ  ńʛȧɟʜʟʙɬȚɞ  ʞɞʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ɊɃʨɃȐ  

ɫȨʕȦʌ  ʞȝ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ɃɍʨɃʌ  ʥɬȗʔȖɢȗʌ  ʚțȀțɀ  ɢȚɢȘɤ  ʚɃʅʔʣɆ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ʋȨʕȨʑȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ɃʍɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ǶɂɢɃʌ   ʧȨʍʌʞɢʟɌ 

ʚɃʅʕȨʌ  .ȓȨʜȗɀ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ʥɭȧɢɃʌɤșʐ  ʦʟʕʜțɌțǸ  ɋɩȨʔɃɁȥɢ  ńǶȗʔʣɆ  ʥʝȨʜɃɭȨʜ  ʥʑȁȨɀ  ʥʜɢʟʕɌʟʩȧɞɟȧɤ  ʞȝ  Ƀʝɬʣʌ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ 

ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝɌʟʩȧɞɟȧɤ  ʒʟȐ  ʚɃʅʕȨʌ  ɃɍɨɃɨɃɀ  ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʥʝȨɍȨʔȘɞ  ɪʟʕʘʟʑȐʟɍɨȗʘ  ʞȝ  ȓȨʜɂɢɃɁʍʔʟɜ   ǶɂɣȨɍȦɀ 

ɃʅȨɭȨʕȨʌ  ʟʑɭȨɭȧɣȦɀ  ʚʟȊɢțɍɬʟʔɤʟʐɢʟʘ  .ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢʟɬ  ¨сл  ɊȗʝȨʘ¦  ȓȨʝȨɩȨʙʘɂɣȊʢɣǸ  ʥʝȨɍȧɢɃʩȧɤ  ʒȗɆʣʌ   ńɂɟʜɃʅʕȨʌ  

ʞɟȨɀɃʍʔʟɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ȓȨʝȨɬțʙɌșɀ  ʥʝȧɣȨʕɌʱȨɩǸʟɌ  ʞɣȨʐɂɤȗʘ  ʛȨɍɭȨʕȨʌ  ʥʝȧɤșɀ  ńǶȖɢȗȀɃʌ  ʟȁȨɩʐʟɀ  ¨ ȓȨʝɬțʙɌșɀ  

ȓȨʝʜʣʨɂɢ  ɃʅȨʔɂȞȐʟɀ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ɃʌɢɃɀ  ʥɬțʜȚɢșʐ  ɢɃɆ¦ʥʝȨʍȨʔ  ńǶʟʕɍȨʐʟɌ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʥʝʨʟɀ  ɃɍɍȨʌɂȝ  ʚɂɢɃɀ  мт 
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʥʐɃʨ  му  ɃɍɬɃʨ   ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʔɃɀ  .ȗɀ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʑȧɢʟȐ  Ƨ  ʥʜʟʨ  ɃʍɭȨɀɂɞ  ʥɬɢɃʌ   ɪȖɢȗɀ  

ńɫȨʕȨʌ  ʟʩȧɢțɨ  ʥʝȨʍʔʟɜ  ɞʟɨʟɀ  ȓȨʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʛȧɟȨʘȗʔȖɤ  ɞɂɤɃɀ  ńɫȨʕȨʌ  ɃʨɃʜɞʟɨ  ʟȋȨɩȨʘɢțɌ  ɪɃɭɜʣɀ  ʏȨʕɌʟɭȐʞɞ 

ʛȧɞɢʱʨɃɔ  ʥʜɢʱɨȗɇȐʟʘ  Ƕȗʨʣʌ  ɫȧɣȦɆ  ʞȝ  ʚɂɣȨɀ  ʋʔʟɜ  ʥʝȧɣȨʔɢʟʑɨʟɀ  ȓȨʝɬʟʕʝȨȊɥȨɌ  Ƨ  ʚɃʅȧɟȨʝȨʔɂɤɃɔ   ńɦʟʘʟɀ  

ʥʑʔʟɆ  ʚɃʅȧɟȨʝȨʕɌɃǸɃʐȗʘ  ¨ɄɃʜɃɕʩȨʔɃɀ   ɢʟʕɌʟʑȧɢʟȐ¦  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʤɞɢțɨ  .ȗɀ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ   ńɊʟʩȨɁʘʟɔ  

ʛȧɟȨʕʘțɔ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʟɍǸʟʕɨʞɞ  ʟȋȧɤșɀ  ɃɌɃɜ  ʖțʐșȐ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʤɟʨʣʌ  .ɂɢʟɬ  ȗɆ  ʟɍʌʟȐ  ʟʜʟʨ   ʧȨɨɃʩȨɨ  

ȓȨʝɬʟʕȧɣȨȋʕȨɀ  ¨ ʟʑɬțʙɌșɀ  ɦȗɇȐʟʘ  ǶȗʔʣɆ  ɫȨʕȦʌ¦ȓȨʜ  ńɃʅȨʜɢʣɀ  ʥʑȧɟȨɨțȋʔʟʐ  ʊɃɌɢʣɀ   ʟȊɢʟʕɌʟɀʟǹʜʟʘ  

ʥʝɭȨɭȨʔɤʟʐɢʟʘ ǶʟʔʟɌ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʚʟȋȨʕɍȨʐʟɌ. 

ɂɢʟɬ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ ʤɟʘʟɀ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ɧȧɥȧɣʐ  ʥʐɃʨ  ʥʝʍȨʔɥȨɩʙȨʌȗʘ  ɊɢʣǹɩʑȦɀ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʚɂɟʨʟʘ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ 

ńʋȨʕȁʝȨɌ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʞȝ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʚɃʅȧɟʨʞɞɥȨɀ  ɣȨɆ  ɊʟʔȘɞ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʎțʕȀțʐ  ʟɍʐʟʙȨʕɍȨʐʟɌ  . ȗɀ 

ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ɃʩʜȖɞ   ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ȓȨʝȨɬȖɢȗɍɬʱʔɃʘɢʣʜ  ʟʙʘʟȐ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ  ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ   ʋȨʕȧɟʨɃǸ  

ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  ʞȝ  ɞʟɨʟɀ  ʥɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʞɟȧɢȝʞɞ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʛȧɟȨɭȨʝȨʕȨʜɃȋȦʨ  ʚțɌțǸ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ   ʚɃʩȧɤ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɢɃɌ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʚʟȊɢțɨ  .ȓȨʜȗɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʝɭȨɭȨʔɢɃʑʘʟȐ  ɣȨɆ   ʟȁȀʟʜ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ʥɆʞȝʟɨ   ńǶȗʔʣɆ  

ȓȨʜɢʰȗɆ  ʤɣȨɆ  ʟʩȧɢțɨ  ʥʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ǾʟʔɃǸ  ɃʅʔɃȐ  ǶȚɢțɬțȀ  ʚɃʅʨʣʌ  ʥʜɢʰʣȊɢɃɇʙȦɀ  ɢɃʑȨɆ  ɢȗɍɭȨʕȨʌ  .ɂɢʟɬ  ¨ ɢʟɩʨʟʌ  

 ʥʜȗʜɃʌ¦  )ǘƘŜ /ŀŜǎŀǊ !Ŏǘ  (ʥʜ  ʎțʔțȋȔʟʘ  ɢɃʑȨɆ   ɫȨʕȨʌ ʞȝ   ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ   ɃɍʨɃʌ  ɪȖɢȗʌ   ʥʝȨʅȨʕɆʟʘ  Ƀʅʔʣʌ  ɪȚɢțɍʔʟʐ 

ʚțȀțɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʟȋȧɣȨɨʟɌ  ɒɃɍȐȗʘ) .ȗɆ  ȓȨʝʄʟʕɆʟʘ  ʥɩȨʙʘʣɨ  ɃʩʜȖɞ   ȓȨʝȨɩȨʑʜɃɆ  ʟȁȧɢʟȁʔșʘ  нлл   ɞɢɃʩʕȨʘ 

ʛȧɞɢʱʔʢɞ ȖɟȨɬɃɀ(. 

ɂɢʟɬ  ʟʜʟʨ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  Ƀʝɬʣʌ  ʟȊɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɋȧɟȐʟɌ  ʚɃʅȧɟȨʔɃɨ   ɂɤɃɆ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ  ʚʱȦɀ  ɫȨʕȨʌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʛȧɟȨʍȨʕʜɃʍɬʱɨɃʘ  ʒɃʝȋȨɨ  ʤɞɢʟɆ  .ȗɆ   ʥȕȦʨ  

ńʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʥʜʟʨ  ȓȨʝʜɂɣȨɀ  ɊɃʝȨʘʟɌ  ʥʝȧɣȨʕʔʣʨ  ɪȚɤțɀ   ʞȝ  ʥʝȐʱʔȗɆɥȨȐ  Ƕʱʄʣʌ  ɫȧɣȨʍȨȀ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚțȀțɀ  

ʚɃʅȨʙʝȨʕȨʌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʟȋȨʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʋȨʕȧɟʨɃǸ  ʤɟʔʣɆ  .ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ   ʥȕȦʨ  

ʥʑȧɟȨɬȗʔȖɢȗʌ  ʚțɌțǸ  ȓȨʝȨʕȨɨʟʘ  ʥʜțȊțɌ  ńǶȗʔʣɆ   ʟʩȧɢțɨ  ʥȕȦʨ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʚțȀțɀ  ʥʑȁȨɀ  ʞȝ  ʥʍɬɃɌ   ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  

ʥɩȨʕȨɨʟʘ ʚɃʅʔʣɆ ɢʰɞɢȗʐ ʞȝ ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ ʥʌɣȨɜɃɀ ɃɍɆɃɩȦȐ ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ ʥʕȨȋȨʕʝȨȊɥȨɌ ȖɟȨʔʣɆ. 

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȨɭȧɢɃʌɤșʐ ʛȧɟʜʟʙɬȚɞ ɃʍɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʥɭȧɣȨȊɤșɀ 

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɂɢʟɬ  ʞȝ  ɊʟɁʨʟȐ  ɣȧɣȐʟɌ  ɃʅʘɃɭʔʟɀ   ʚɃʍɌɂɢɃʌ  ʥʑȧɟȨɍȨɨɃʩȨɨ  ɫȧɣȨȊɤșɀ  ȗʙȕȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʒɃɁȥɢ  

ʟȋȨɍȨɨɃʩȨɨ  ǶɂɢɃʌ  ʎțʕȀțʐ  ɪȗʔȖɢȗɆ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  ȖɟȨɍȨɨɢșʐ  .ʟȀɢʟȊ  ɊʟɁʨʟȐ  ɣȧɣȐʟɌ  ʖɃɭʔʟɀ  нлму-ʥʕȨʨ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  

ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʧȨʙɨʞɢ  ʊȗʔɢʢɢɣȦɌ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ʟȋȨʑȨʕʙȧɥȨɌ  ʚʟȋʔȚɤțȊɣȨʐ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ȗɆ  ʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʟȁȀʟʜ  ʓȨʨ   ɦ ʜȖɢȗɆ  

ɃʍɬɃɭʘȗʨ  ʤɟȨʜɃʅȨʕɬɃɆ  .нлмр-ńʱȨʕȨʨ  ʧȧɥȨʐɢʟʘ  ɊɂɢɃɇɜɃɀ  ȓȨʝȨɩȧɢɂɟȨɀ   ʋȨɆɃɨ  ʥʍȨʕɬɃɆ   ɟȧȝɂɞ   ɦȗɀɂɣɍȦǸ  

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʍɭȨɀɂɞ  ʥɬɢɃʌ  ʟɍɬʞɢțʐ  ɊʟɁʨʟȐ  ɣȧɣȐʟɌ  ȓȨʝʘɃɭʔʟɀ  ʥʑȧɣȨȋʕȨɀ   ʥɩȧɞȝʟȊ  ʚɃʅʔʣɆ  Ɋʞɣɨȗʜ  ȓȨʝȨɍʜʢɣʈ  

ʤɤʟɆ ʤɣȨʕɍʝȦʙȦʕȦɀ ʚʟʕȨɆ ʥʝɭȨɭȨʔɢɃʑʘʟȐ ʥɭȨɭȨʕʨʣɀ ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʚɃʅʨʣʌ . 

нлнр-ɃʅʕȨʨ  ńʞɟʜʟȋʔʟʐ  ȓȨʝʜʣɍȋʝȨɬɂȝ  ʥɆɃɩȦȐ   ʦʟʕʜțɌțǸ  ʤɞɢʟȊɤșɀ  .ʥȀɥȨʔɃʜɃɀ  ɧȨʑȦʔɃɀ  ʥɩɨʢɢ   )!ƭŜȄ 

wƻǎǎƛ  (ȓȨʜ  ńʟȁȨɭȨɍʩȦɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɣȧɤɃȐ  ʥʜɂɢʟɬ  ʥʜʟʩȧɢțɨ  ɣȨɆ  ʚțɌțǸ  ǶʱʌɃɨ  ɫȨʕȦʌ  ʞȝ  ȓȨʜȗɀ  ʛȧɟȨɍʨɃʌ   ʥʑȁȨɀ 

ɃʍɬȖɢȗɀ  ǷȨɍȦǸ  ʥʝȨɭȨʕȦʌ  ʚɃʅȧɟȨɨʣɌ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ  Ǿțʐ  ʞȝ  ʟʑɌʟɨɢȗǸ  ʟȋȨɀ  Ƕʞɞ  ɃɍʌɃʙȧɢɃʌ  .ɢʟʔʟɇʜʟʘ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʥʜɂɢʟɬ  

ɪʱʌɃȀȗʌ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ   ȓȨʜȗɀ  ¨ʛȧɟȨɬțʙɌșɀ  ńǶȗʔȗɌȗʌ  ʟʙʘʟȐ  ʚțȀțɀ  ɣȨɆ  ɢʟɇȐʞɢ  ǶȗʔʣɆ  ńǷȨʍȨȀ   ʥʝɌʟʔȘɞ  



   
  

ШШΠΟШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

 ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȧɢțɍɬʟʔɣȨɆ¦Ƀʄ   ̈ʒțʑʐʞȝʟɌ  ʥʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  \  ɢɃʙȨʌ   ʥʍȨʕʜɃʍɌɂȝɃʝʨʣɀ¦ʥʜ  ʟɍʐʟʙɌʟɨɢșʐ  .ʥɩʝȨʨȗʐ   ʥɌȗɍȨɍɩʝȨɀ  

)vǳƛƴŎȅ LƴǎǝǘǳǘŜ  (ɂɢȗɍɌʣɀ  ʊɢʟɬ  ȓȨʝȨɩȨʙʘɂɣȊʢɣǸ  ʛȧȝɃɀȗʘ  ʤɣȧɞȗʘ  ʖɂɞɃɀ   ʛȨʩȦɍɩʝʩȥȝ  )!ŘŀƳ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ (

ȓȨʜɂɢʟɬ  ʧȨɩɜʟɬ  ʥʝȨɝȧɢɃɌ  ʞɞɢʞɤʟʜ   ńɂɟʜɃʍɌȗɌ  ȗɆ  ɫȨɭȨʕʔɃʘɢʣʜ  ʥʝȨʜɃʨɢʟɔ   ̈ʚʟʘ  ǶȚɢșʐ  ʚɃʍʌɃɆ  Ȓʟɀ  ɥȦɌ Ʈ  

 ʚɃʨɢʟɔ¦ Ƕʞɞ ʚɃʅȨɌɃɀ . 

ǷʘɂɣɌ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȗɆ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ȓȨʝɬȗʔȖɢȗɆ  ʞɟȧɥȨʐɢʟʘ  ʤɟȨɀ  .ʟȊɢʟʔɢʞȝʟɜ  ńɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ǷʘɂɣɌ  нлнр-ʥʕȨʨ  ɂɟʨɃʘ 

ʤɞȗɀʟɨ  ɂɟȨʜɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  ʟʩȧɢțɨ  ʤɣȨɇȐʞɢ  ʚʟʕȨɆ  ʥɕʜȗɌ   ʗȨɍȦʌ  ʞɟʜʟʑɬȚɢșʐ  ʛȧɟȕȨʜȗɀ  ńǷȨʝȨʔɣȨɨʟɌ  ʥʜȗɀ  ¨ɢʟɩʨʟʌ ¦  

ʞȝ  ¨ʚʟʑɭȨʕȦʐ¦  Ƕʞɞ  ʚʟȋȨʔɣȧȞɨʟɌ  .ǷʘɂɣɌ  ʥʜȗɀ  ¨ ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʎțʕȀțʐ  ɢʟɇȐʞɢ¦  ʞȝ  ¨ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ʋȨʔɃǸɃɔ  ʛȧɞɢʟʨ   ʚʟȋʔʟʐ  

ɢʟɩʨʟʌ   ʖʞɞɃɀ¦  Ƕʞɞ  ʤɟȨɌɃɀ  .ǷʘɂɣɌ  ȓȨʜɂɢʟɬ  ʧȨɆʟɨʟɀ  ʥʝȨɬțʙɌșɀ  ¨ȓȨʜɥȨʙȨʙʘʟȐ  ʛȧɟȨɭȦɆ  ʛȨʩȨʌ   ɢʟʕʜțʐ  

ʚʟʑɌșɀ¦  Ƕʞɞ  ńǶʱʌɃɀ  ¨ɢʟȊʟɀ  ȓȨʜɥȨɨ  ʛȨʩȨʌ  ɥȨȕȨɬțʙɌșɀ  ńɃɩȨʙʔʣɆ  ȓȨʜɥȨɨ  ɥȨȕȨɍȨɨɢȗǸ  ʥɍɍʨɃʙʔʣɆ  Ƕʞɞ   ʚʟʙʨʱʨʣɀ ¦  

ʚʟȋȥɞ . 

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɂɢʟɬ  ʞȝ   ɊʟɁʨʟȐ  ɣȧɣȐʟɌ  ńɃʅʘɃɭʔʟɀ  ȗʙȨɝȦɌ  ʥɩȧɣʄʣɌ  ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʟȋȨɍȨʘțʐșȐ  ʚɃʅʔʣɆ   ɪɂɢɃʌɤșʐ 

ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ ʥɭȧɣȨȊɤșɀ  ʟɍʑȨʔɥȦɌ  ʤɟʔȚɢțɍɬʟʕʘȚɤțɌ : 

ʛȧɞʣȊɢɃɇʙȦɀ  ɤɂȝ   ɫȨȁȦʐ  :ǷʘɂɣɌ  нлнр-ʥʕȨʨ  ɂɟʨɃʘ   ̈ʛȧɟȨȕȦʨ  ʚɃʅʔȖɢȗʌ  ʟʩȧɢțɨ  ʟȋȨɍȨʘțʐșȐ  ƳɣȨɆ   ɊʟɨɢȗǸ 

ɫȧɣȦɆƲ  ʚțȀțɀ¦  ɞʟɨʟɀ ʥʑȧɟȧɢȝʞɞ Ƕșʐ  ʗȨɩȨʌ ʛȧɞɢʰʣȊɢɃɇʙȦɀ ɤɂȝ ʥɍȀʟʐ. 

ʛȨɍʑȨʕʙȧɥȨɌ   ɫȧɣȨʍȨȀ  :ʦɂɢɃɩʌɃɀ  ʛȧɟȨɭȨɭȧɣȀȗɀ  ɣȨɆ  ʟȁȀʟʜ  ʚțʐ  ńʚȖɢȗɆ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟʩȨʔɃʘ  ʥʑȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ 

ʥʜɂɢʟɬ  ¨ʞɟȨȐʰɃɀ ʚʟȋʕȨɍȨʑȦɆ ʤȝɃʩʜȖɞ ɢʱȨȀɢʢɢɣȦɌ ʥʑȨʕʙȧɥȨɌ¦ʛȧɞ ʤɞɢɃʍȨȀ . 

Ʉ  ɞ   Ɋ  ʥɨʣȊɢɃɇʙȦɀ  :ȓȨʝʜʣɍȋʝȨɬɂȝ  ńʞɟȨɩȨʑɌɢțɌ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ʏȨʔɥȨɩǹȧȝʟɜ  ʥɭȨȕȦʐ  ɂɢʟɬ  ʞȝ  ȓȨʜȗɀ  ʥʑȁȨɀ   ɢʱɭȨɀ  

ʤɣȨɍɩȨʝȨʘ  ɦʟʜʟɀ  ɃʍɆɃɍɌɃɜ   )ȗʘȗɀ  ʋȨɆɃɨ  ʞɟȨɀɃʍʔʟɀ  ʥɨɂɤʟɀ  ʤɟȨɀ  (ʚɃʅʔȗʨʣʌ  ɃʍʌȗʔɢʢɢɣȦɌ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ   ʥʜɢʰʣȊɢɃɇʙȦɀ  

ɢɃʑȨɆ ʤɟʕȨʌ. 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʚʟʕȨɆ ɊʟɁʨʟȐ ɣȧɣȐʟɌ ʖɃɭʔʟɀ  / ʥȕȦʨ ʟʩȧɢțɨ ʥɍȨʘțʐșȐ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  

ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ 

ʟȀɢʟȊ ɊʟɁʨʟȐ ɣȧɣȐʟɌ ʖɃɭʔʟɀ ʟʐɞʟɨʟɀ ʥɬɢɃʌ ʟɍɬʞɢțʐ  ɫȨɀɂɞ ʚʟʕȨɆ ɃʍɩȨʌ ɋȨʌɂȝ ʚɃʍɬʱʌɃǹȨɍɍȨɀ ńȗʙȨɩʔʣɆ  

ɢʰȗɀ  ʛȧɟʜɃʅʕȧɣʨɃɀ  ʚɃʨȗɆ  ʓȨȀɥȨɀ  ʖʱɩȨɀ  ʟȋȨɍȨʔȘɞ  \   ɃʍɭȨɀɂɞ  ʥɬɢɃʌ  ɪȖɢȗɀ  ǷȨʕȨʌ  ʤɟʔʟʐ  .ʚʣɍȋʝȨɬɂȝ  ʛȨʍȦʨ  ʊɢʟɬ 

ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ɊɃʍȨʍɌʟɌ  ʥʑȧɟȨʜɢʣɀ  ʛȧɣȦɀ  ʛȨʕȧɤ  )!ŀǊƻƴ ½Ŝƭƛƴ (ń  ȓȨʜɂɢʟɬ  ¨ʚȖɤȗɀ  ɢʱʕȨʨ  ɃʍɭȨɀɂɞ  ʥɬɢɃʌ   ɪȖɢȗɀ  

ʥʍȨʕʜɃʅʕȨʌ ¦ʥʜ ʞȝ  ̈ʥʜɢʰȗɀ ʚʟɨɃɨɃɀ ɃʍɭȨɍȨʌʣʨ  ʥʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨɭȧɣȨɌ¦ʥʜ ʚɃʍɍʩȦɀ . 

ʥʍʝȨʍȦʨ  ńɂɞɢʱʨɃɀ  ȗɆ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʚʟȋʨʟȀțʐ  .ȓȨʝɨɣȦɍʩȥɢ  ʟȋȧɣȧȝʟɜ  ńɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ȓȨʜɂɢʟɬ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ   ʤɣȨʕʙȨɩȨʌ  

ȓȨʝɭȨɀɂɞ  ɃʅȧɣȨʕȧɤɃɆ  ʖȗɔȗȐ  ńʚɃʅʕȨʌ  ʞɟȧɤʟɆ  ȗɆ  ɢʟʕɌʟʑȧɢʟȐ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɭȨʕʔʣʌ  ʚʟʕȨɆ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʅʕȧɣȦɆ  . ȗɆ  

ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  нлнр-ʥʕȨʨ  мл-ɣȨɆɃʨʣʜ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥʝɭȨɀɂɞ  ɋȨȁɍȨɆ  ɫȨʕȨʌ   ʚțȀțɀ  ʚɃʅʔȖɢȗʌ  уф   ʏȨʕɌʟʔȘɞ  

ʤȞȧɢɃɬɢʟʨ  ɃʍʌɃǹȨɍɍȨɀ  фл-ɂɤʟɀ  ǶȗʔʣɆ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔȗɬʣʌ  ʚʱȦɀ  ɂɟʜɃʅʕȨʌ  ʚʟʑɬʟʕʩȨʙɨʞɢ  .ʥʑȨɍɨɣȦɍʩȥɢ  ȗɆ   ʥʑȨɍʌʟȐ 

ńʞɞɢʞȝʟɜ  ȗɆ  ʖʞɞʟʌ  ȓȨʜɂɢʟɬ  ʚʣɍȋʝȨɬɂȝ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨʑȨʕʑȧɣȦɬ  ńǶʟʕʘʟʑȐʟɍɨȗʘ  ʒɃʑȧɞɂɢ  ɢʢɢɣȦɌ   ɃʅȧɣȨʕɌʱȨʑɬʟɌ  

ʥɬɢɃʌ ɪȖɢȗɌ ʥʝȨɍȨʩȨȐʰɃɨ ʥʑȨʕʜʟʑɍʨʟȀțʐ ɋʨʟʌ ʚɃʅʝȨʕȨʌ. 

 



   
  

ШШΠΠШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɃʍʌȗʔɢʢɢɣȦɌ  ʥɬɢɃʌ   ʛȨɍɬȖɢȗɌ   ńɃʍɬɃɆ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ   ʊɃɌɢʣɀ  ʋȨʕȨʑȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ńʟȊɢʟʔɞʟɩʌʟʘ  ȗʙǸȗʔʣɆ   ȓȨʝʜɂɣȨɀ  

ʟȋȧɣȨɨʟɌ  ʥɬɢɃʌ  ɃʍɬȖɢȗɌ  ʤɟʨʟȕȦʐ  .ɂɢʟɬ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ȓȨʝʜɂɣȨɀ  ɃʍȐʱʔȗɆɥȨȐ  ɪɃɭɜʣɀ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ   ʟȋȧɣȨʕȨȁɌʟʔɃʐɂȝ  

ʚɃʅȧɟȨɭȨɌȗɌ  ɊɃʝȨʘʟɌ  ʥʝȨʔʣʨ  ʋȨʕǹȨɍʐɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ǶȚɤțɀ  ńʤɟȨʕɬɃɌ  ȗɆ  ɢʟʕɌʟʑȧɢʟȐ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ 

ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ ʚȗʅʨȗɀ ȖɟȨʕȦʐ . 

ʥʍʝȨʍȦʨ  ɂɞɢʱʨɃɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʧȨɆɢʟȐ  ʤɣȨʕʙȨɩȨʌ  ʟʩȧɢțɨ  ʚʟʕȨɆ  ɫȨɀɂɞ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʥʝʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ńǷȨɍʨʟȀțʐ 

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʝȧɣȨɨʟɌ  ɪȖɢȗɬɃɀ  ʞȝ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ɫȨɭȨʕɌʟɆɃʍȧɢ  ʚțȀțɀ  ʟʩȧɢțɨ  ʞɟȨɍɜʟɍʨɃǸ  ɂȝɃȐ  ʟʩȨʘɢɃɀ   ʥɩȧɤɃɆ  

ɪȖɢȗʌ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʟʔɣȨɆɞʟɌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʥʝȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  ʥʝɭȨɍʨʟȕȦʐ  ʥʍȨʕʜɃʍɬʱʨʣɀ  ɢʞȝʟɜ  ʤɟʝȨʕȨʌ  .

ʏȨʔʟʩȧɢțɨ  ʥȀɥȨʔɃʜɃɀ  ʏȨʔɃʘ  ʒʟɀ- ɟɆɃɀ  ȗɆ  ʥʝɭȨɭȨʕɨɃʘ  ¨ɢʟȐ  ʥʑʑȨɀ  ʟʑǸʞɢʟɌ   ʋȨʕȧɟʨɃǸ ¦  Ƕʞɞ  ńǶʟʕɌʟǸțɨ   ȓȨʜɂɢʟɬ  

ɣȨɆ  ȒʣȀ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ   ɃʅȨɭȨʕʔʣʌ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨɭȧɣȦɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɃɩʔʣɆ   ̈ʋɬʟʘʞɞ  ʛȧɟȨɍɨțɀ  ʒʟȐ  ǾȗʅʕȨʌ   ʟȊɣȨɨʟɌ  

ʟȋȨɀ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ ¦ʥʜ ʚɃʍɍʩȦɀ. 

2025-ʥʕȨʨ 10-ʥʑȧɞɣȨɆɃʨʣʜ   ǷʘɂɣɌ-ɂɢʟɬ  ʥɭȨɭȧɣȀȗɀ 

ʥʑʑȨɀ  ǶʞɢʟɌ  ȓȨʝɭȨɭȧɣȀȗɀ  ʱȧɤșɀ  ȓȨʝʜʣɍȋʝȨɬɂȝ  ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ   ȓȨʝȨɬȗʔȖɢȗɆ  

ʟȊɤșʐ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ʥɩȧɟʜʟʨɃʘɃʜ  ʤɟʔʣɆ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȗɆ  ʗȨɍȦʌ  ɞʟʙȐʟɀ  ʥʜɂɢʟɬ  ʟɍȨʔʟʄ  ʥɬɢɃʌ  ʚɃʅʔɃɀ  .ɂɢʟɬ   ʥʑȧɟʨɂɢɃɩʌɃɀ 

ʒɃʘɢʣʜ   ʗȨɨɂɢȗʘ  ʥʔʣʨ  ʚʟʕȨɆ  ńʦʟʘɣȨʐ  ȓȨʜȗɀ  ɃʅȨʜɢʣɀ  ʟȊɤșʐ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʍȨʕȦȀ  ʧȨɆɢʟʄ  ʟʩȨɀɂɣɕȨɀ  ʥɩȨȀʣʐ  ɫȧɣȨʐ   ʤɥȨʅȦɀ 

ʚʟʕȨɆ  ʚʟȊɣȨʐ  .ʒɂȝʣɀ  ʥʑȧɟȨɩȨʜɃɝɭȨɀ   )hǾŀƭ hŶŎŜ  (ɫȨɭȧɣȀȗɀ  ʥʑʑȨɀ  ʟʑɌʟɀɃɨ  ʛȨʍȦʨ  ʧȨǹɜʟʘ   ǷȨʕȦɀ  

ʚɃʅʕȧɣȦɆ  .ɃʅʝȨʅȨʨ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʛȧȝɃɀȗʘ  ʥɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  WΦ5Φ ±ŀƴŎŜń  ɊʟʔȘɞ   ʤɣȨʕɭȨɀ  ʤɣȨɍɩȨʝȨʘ  ʣʐɢɃʘ   ʣʩȨɆȖɢ 

)aŀǊŎƻ wǳōƛƻ (ń  ɊʟʔȘɞ  ʟɁȨǸɂɞȗʘ  ʤɣȨɍɩȨʝȨʘ  ɋȦɩȋȦȐ  )tŜǘŜ IŜƎǎŜǘƘ  (ʞȝ  ʟʙɬʟʔɣȨɆ  ɄɃɍȨɬ   ʤɣȨʕʍȨʕɬɃɆ  

ȓȨʝȨɭȨȕȦʐ  ʥɩȨɀʞɢ   )Wƻƛƴǘ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ {ǘŀũ  (ʚʞɞ  ʛʨʟʐ  )5ŀƴ /ŀƛƴŜ  (ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ʤɣȨʌȗʨ   ʏȨʕȨɕȧɢʞɞ  

ʤɣȨʔɢɂɟʔʟʘʟɀ  ʚɃʍɬɃʝɌɃʌ  .ʥɝȦɌ  ʚʟʑɌșɀ  ʟɍǸʟȐ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɢʢɢɣȦɌ  ʥʑȧɟȨʑȨʕʙȧɥȨɌ  ńɂɢʟɬ  ʤɟʘʟɀ  ɣȨɆ   ȓȨʝɌʟʔȘɞ  

ʊȗʕʜȗʜɃʌ  ʥʕȨʐʞȝ  ʞȝ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɥȧɤʟɀ  ʥʝȨʙȑȦʘ  ʞɟȨʕʐʟɬ  ʚɃʅʝȨʕȥȝțɌțʐ  .ȗɆ  ɞʟʙȐʟɀ  ȓȨʜɂɢʟɬ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ 

ʧȨʙɨʞɢ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ńʥʍȨʕʜɃʅʝȨʕȨʌ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ  ʥȕȦʨ  ʏȨʕʑȧɣȦɬ  ʟȋȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʤɣȨʌȗʨ   ʞɟȨɕȧɢʞɞ 

ɊʟʩȨʙȐʟɀ ʛȧɟȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɣȦɆ  ʎʞɣȥɞ ȖɟȧɣȦɆ . 

ʥʑʑȨɀ ǶʞɢʟɌ ʥʑȧɟȨɭȨɭȧɣȀȗɀ ʋȨʕɨɃɨɃɀ ɢʟʕȨɕȨɌʟʜ ʞȝ ɢʟʕȧɣȨʐɂɤȗʘ : 

ɃʍɭȨɀɂɞ  ʥɬɢɃʌ   ʊɃǹȨɍɍȨɀ  :ʟʩȧɢțɨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʑȧɟȨʑȨʕȨȁʐʟɍȦʨ  ʥʝɭȨɀɂɞ  Ʉȗʕʄʟʘ   ɫȨʕȨʌ  ʤɢɃɬɢʟʨ   ɃʅȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  

ʧȨʙɨʞɢ ʤɟʔȗɬʣʌ. 

ʛȧɞʣȊɢɃɇʙȦɀ   ɫȨɍȨʕʑȨʝȦʨ  :ǷʘɂɣɌ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ɢʟɩʨʟʌ  ʥʜȗʜɃʌ  ȓȨʝȨɨʣȊɢɃɇʙȦɀ  Ƕșʐ  ȓȨʝȨʙɩȨʌ   ɫȨʕȨɍȨɍɜʣɌ  

ʥʝȨɍʌɂȝ  мул  ʟȋʜțʐ  ʚɃʍɌɢɂɤȗɀ  .ʟʩȨʔɃʘ  ʥʑȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ  ȗɆ  ȓȨʝɭȨɍȨɍɜʣɌ  ¨ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɃɍʨɃʌ   ɪȖɢȗʌ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃȁɭȧɣȨɌ ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨʱʔʣʌ ¦ʥʜ ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ. 

ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  :ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʍʌȗʔɢʢɢɣȦɌ  ʥɬɢɃʌ  ɪȖɢȗɌ  ʞȝ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞɞɢʟʕȨʕȨɨʟʘ   ʥʝʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  

 ɫȨɍʨʟȀțʐ  ʚțȀțɀ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥʑȧɟʜʣɍȋʝȨɬɂȝ  ʥʝȨɩȨʜɃɝȨȁʔʟɀ  ɃɍʨɃʌ  ɃʅȨɭȨȁȦɀ  ɊʟɩɜȖɢ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ  

ʚʟȋȨʕʕȨʔʞɞ . 



   
  

ШШΠΡШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʞȝ  ʚʣʨɂɢ  ʥʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  :ɊʟɇȐșɨ  ńɫȨɀɂɞ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʞȝ  ɢʰɞɢȗʐ  ʥʑȧɟȨʑȨʕȨȁʐʟɍȦʨ   ʋȨʕʔɂɢʣʌ 

ʥʜɢʟʕȀțʐ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ   ʚɃʅʔɃɀ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʟȋȧɣȨʕȨʕȨɨʟʘ  ʚʟʑɬʟʔɤʟʐɢʟʘ  .ǷʘɂɣɌ  ȓȨʝȧɤșɀ   ̈ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ȗʙʜʟʕȨɆ  

ʟʩȧɢțɨ  ʚʟʕȨɆ  ɫȨɭȨʕȦʐ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʏȨʕȨȁʐʞɟʨʟȐ   ʥʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʕȨʌ ¦ʥʜ  ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ  .ʟȊɢʟʔɢʞȝʟɜ  ńɂɟʜɃʅȧɢɃʌ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  

ʥɩȨȁʔʟɀ  ʖʣɌ  ʎɂɢɃɆ  )¢ƻƳ .ŀǊǊŀŎƪ  (ʏȨʕʐʟȀ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥʙȨɭȨʕȦʐ  ʚțȀțɀ  ʏȨʕȨȁȨɍȨɨɂȝ  ɃʍɭȨʕȨʌ   ǷȨɭȧɣȨɌ  

ʟɍʐʟʙʔʟʐ  .ɂɢʟɬ  ɊʟɇȐșɨ  ɂɟȨʜɃʨɢʟɔ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ɞʟɨʟɀ  ʛȧɟʜɃʅʕȨʍȨʨ  ʛȨʩȦʐ  ʒɃʅɭȨɀ  ʚɃʅʕȨʌ  ʋȨʔɢɃɆ   ʛȧɞɢʱʝȨʙȥɤ 

ʥɭȨʝȨʑȦȀ ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ ʋȨʝȦɀ ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʚɃʅʨʣʌ. 

 ʚʟʕʨʟʑʑȨɀ  ʧȧɣʨʟʄ  ʧȨʙɨʞɢ  ɣȨɆ  ʟɍɍʨʟǸ  ɂɟʜɃʍɬʱȔɂɢɃǸ  ǷʘɂɣɌ   ʛȧɞɂɢʟɬ  ¨ʟȁʜɃʌ   ȒȗʜȗɌʣɜ   ņɢɃɆ¦  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɢʣɨ .

ǷʘɂɣɌ  ʟʜʟʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʥʝȨʍʔʟɜ  ńǶɃɍɜɃʘ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ɃɍɝȧɢɃɌ  ¨ńɢʰɢȗɍɜʢɞ  ńɢʱɌɃʐʢȝɞɃɀ    Ʈʂȗʔȗɀ  ɢʱʩȨʔɃʩȧɤ¦   ʥʜ  

ʥʝȨʑȨʕʜʟȊɢțɍɭȨɍȦʨ Ƕʟʔɤșɨ ʚʟʑɌșɀ. 

ɂɢʟɬ   ʟʜʟʨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ɋʝȦʘʰɢɃǸ  ʤɣȨʔɂɤʟɀ  ʚʟʕȨɆ  ǷȨɍʐɃɀ  ʟʌʰɃɀ  ʚɃʅʕȨʌ  .ʟɇʜʟɭʐʟʨ  ńʥʜțʐ   ȗɀ  ʖɂȝɃɀ  ʥɨɃɌʰɃǸ   ʥʍɬɃɌ  

ɢʱɭȨɀ  ȓȨʝȨɍȦɍȨʘʣʐ   ʥɩȨɀʞɢ  ʞȝ  ʥʜʣȊɢɃɇʙȦɀ  ɢɃʑȨɆ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ʥɬɢɃʌ  ʚɃʍɌɂȝȖɢȗɌ   ʗȨȐȗʘ  ńɧɜʟɬ   ʥȁɌʟʩȧɢȗȑʘȗɔ  

ɋʝȦʘʰɢɃǸ  ʥɨɂɤʟɀ  ɋɨɃʘ  ).Ǌƛŀƴ aŀǎǘ  (ʚʟʕȨɆ  ʥɍɬȚɢșʐ  .ɂɟʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʥʑʑȨɀ   ʛȧɟȨɌȗǸ  ʚɃʅʕȧɣʨɃɀ  ʋȨɆɃɨ   ɢʟʑɨʟɀ 

ńɋɨɃʘ  ȓȨʜɂɢʟɬ  ¨ ʛȨɍɬțʙɌșɀ  ńǶȗʔȗɌȗʌ  ɤșɀ   ʥʍʔʟɜ  ʞȝ  ʥɍȨʔȘɞ  ʚțȀțɀ  ɢɂȞʄȗʔȗɀ  ʟȋȨʨɃʄ  ʟȋȨɀ  ɪȗʔʣɆ  ʞȝ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ 

ʂȗʔȗɀ ɣȨɆ ʥɭȧɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɪȗʔʣɆ¦ ʥʝȨɨȖɤɢɃɀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȋȨʕȧɞɃǹȨɀ ʚɃʍɍʩȦɀ. 

ȓȨʝʘɥȨɌɃʙȊɂɣǸ  ʥɩȨɇȨʔʟʄ 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʋȨɆɃɨ  ʥȀɞɃȑȨɔ  ɃǹǸȖɢȗȊ  ɊʟɁʨʟȐ  ɣȧɣȐʟɌ  ʖɃɭʔʟɀ    /ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʥɍȨʘțʐșȐ   ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  

ńʊɃǹȨɍɍȨɀ  ʚɃɕȨʜɃɔ  ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʛȧɟȨɭȨɭȨʔɣȨɆ  ǷȨʕȦʐ  ʚɃʍʍȨȀ   ńǶȗʔʣɆ  ʏȨʔʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ  ʊɢʟǸ  ʞȝ 

ȓȨʜɂɢʟɬ  ʛȧɟȨɬțʙɌșɀ  ǷȨʍʔɃȐ  ʚʟʑɌʟʐ  .ʥʑʑȨɀ  ʥʝǸʞɢʟɌ  ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ   ɪȖɢȗɍɬʱʔɃʘɢʣʜ  ʞȝ  ɃʍɭȨɭȨʕʌɃǹȨɍɍȨɀ   ǷȨʕȦɀ  

ʚɃʄɢɃɆ ɢʱʕȨʘɃɀ ɃɩʔʣɆ  ʥʑʑȨɀ ȓȨʝɌʟʔȘɞ ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ ʤɣȨʕɔɃʩȨɍȑȦɀ . 

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʤɣȨʕɌʟʩȧɢȚɢȘɤ  :ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ȓȨʝȨɭȨȕȦʐ  ʥɩȨȁɌɃʍȨʍɌʟɌ  )¢ƘƻƳŀǎ ²ŀǊǊƛŎƪ  (

ȓȨʜ  ńʟȁȨɭȨɍʩȦɀ  ǷʘɂɣɌ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ʟȊʟʩȧɢțɨ  ʚɃʍɌɂɢɃʌ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ʥʑȧɟʜȖɢʣɀ  ʤɣȨʕʜɃɭȨʜ  Ǿțɀ  ʎțʔɢțɌ  :ɃʍɭȨɀɂɞ   ʞȝ 

ɃʍʌȗʔɢʢɢɣȦɌ  ʥɬɢɃʌ  ɪȖɢȗɌ  ŅʥʍȨʔɢɃʑʘʟȐ   ȓȨʝʜɂɣȨɀ  ʥʝȧɣȨɨʟɌ  ŅɫȨɍʨɂɤɃɀ  ʞȝ   ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ 

ɪʱȨɭɜɃʨ  . ȓȨʜɂɢʟɬ  ʥʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  ȗɆ  ɃʄɢʱʜɃɭȨʜ  ȓȨʝɭȨɍȦʨ  Ƕȗʕʄʟʘ  ʚɃʅʔʣɆ  ɞʟɨʟɀ  ʥɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʱȨʌ   ɥȦɌ  

ɣȨɆ  ʥʝȨʔʣʨ  ʚʟȋȨʕʝȨʘʟɌ  .ʥʜɂɢʟɬ  ɪʱʔʣʌ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ȓȨʝʜɂɣȨɀ  Ȓʟɀ  ʎțʕȀțʐ   ʊȗʕʜʣʨɂɢ  

ʥʝȨɭȧɟʌɃǹȨɍɍȨɀ ɤțʨ ʟʑɬȚɢșɀ  ʓȨʨɃʌ ʥȁʌɃʙʕȨʌ . 

ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʋȨʕȨʑȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ   ʥɔɃʩȨɍȑȦɀ  : ɂɢʟɬ  ńʚțȀțɀ  ȓȨʝʜʣɍȋʝȨɬɂȝ  ʊɃȀȗʌ  ʥɭȨȁȦɀ  ńɥȦɌ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ   ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  

ʊȗʕʜȗʜɃʌ  ʥʜɢʣɀ  ʤɞɢʟɆ  .ɃʜɃʘ  ȗɆ  ʊȗʕʜȗʜɃʌ  ńʚȖɢʣɀ  ʥʜʟʨ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ɫȨʝȨʕȨʌ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʟȋȨʕɨʟɀ  

ńɫȨʕȦʐ  ʥʑȁȨɀ  ʋȨʕʙȨʌȗʘ  ʞȝ  ʥʍɬɃɌ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʚțȀțɀ  ɢȚɢȘɤ  .ʛȧɟȕȨʜȗɀ  ńɃʍɬɃɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ɫȨɭȨʔɢɃʑʘʟȐ 

ȓȨʜȗɀ  ʓȧɟȨɌșʘ  ʥʝȨɬȗʔȖɢȗɆ  Ɋʞɢ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʥʑȁȨɀ  ʥȀɞɃȑȨɔ  ʟȋȧɣȨʕɇȨʌʞɢ  ʥɬɢɃʌ  ¨ʎțʕȀțʐ  ɣȨɆ  ɋȧɟȐʟɌ   ʥɩȨɍȨɨɂȝ ¦  

ʚʟʕȨɆ  ȖɟʨʟʕʝȨʘʟɌ  .ɃʍɭȨɀɂɞ  ʥɬɢɃʌ  ɃʍʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɪȗʔȗɬʣʌ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɂɢʟɬ  ʥʝȧɣȨʕɇȨʌʞɢ  ɢʟȊʟɀ  ʥȕȦʨ  ɊʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ   ɣȨɆ 

ʟɍǸʟɨ ńɃɩȨʘɢȗɌ ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʞȝ ȓȨʜȗɀ ȓȨʝȧɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ ʟȋȨǹȧɤʟʄ ʛȧɟȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ȖɟʨʰɂɢȖɟʜʱȐɃȊɃɀ. 

ńʛȨʑȦʔ  ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʚʟʕȨɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɪȗʔȖɢȗɆ  ʥʑȁȨɀ  ʞȝ   ʥʍɬɃɌ 

ɢʱɩȧɣȨɜ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɌ  .ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚɃʅȧɟʨʱʔʣʌ  ɊɃʍȧȞɬʟɌ  ńʥɩȨǹǸȖɢȗȊ  ʧȧɞȗȐʟʨ  ɊʟʔȘɞ  ʥʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ   ɊɃʍȨʍɌʟɌ  
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ʥʜɢʣɀ  )WLb{!  (ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʟʕȨȀɟȨʍʜʟɌ  ʥʝʨɂɢɃɩʌɃɀ  Ƀʄɂɢʟɬ  ʟʑʑȨʕɨʟʙʜʟɭȨɀ  ńǶȖɢȖɟʜʱȐɃȊɃɀ  ȓȨʜȗɀ   ʤȝɃʩʜȖɞ  

ʥʑȧɟȧɞɃȑȨɔ  ɢȗʍȔʣȀ  ʥʝȧɥȨɍʕȨʨ   ɃʅʕȨɌ  ńǷȨʕȦɀ ʥʝɍʝȦʘʰɢɃǸ  ̈ɢʟɩʨʟʌ  ʥʝȨʜȗʜɃʌ  ʎțʔțȋȔʟʘ  ɢɃʑȨɆ  ɃʍɭȨʕȨʌ   ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  

ɃʍʍȨʕɨɃʙȧɣȧɟʔɃɀ  Ɋʞȝʞɞ  ʚɃʅʕȨʌ  .ʖɃȐɢȖɞ  ʥɍȦɍȨɨɣȥȞȨʜȗɀ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ȓȨʝȨɍȦɍʔȗʐɃʈ  ʥȁʘʞɞɢɃʨ   ʤɢʣɩɩȦʈʢɣǸ  

ʖɃʩȨʕȧȝ  ȗʙɍʨɂɢȝʣʕǸ  ȗɆ  ńʟɍʌʟȐ  ɊʟɁʨʟȐ  ɣȧɣȐʟɌ  ȓȨʝʘɃɭʔʟɀ  ɊʟʌʟǸ   ̈ʥʝȧɤșɀ  ʓȧɟȨɌșʘ  ǷȨʕȨʌ  ʚɃʍɌɂȞȨɍȨɨɢșʐ   ʥɬȗʔʣɆ  

ʛȨʑʘȗʘ¦ ʥʝȨʑȨʔ ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʚɃʅʨʣʌ. 

ɊʟʔȘɞ  ńʞɟȨȁȨɀ  ȓȨʜɂɢʟɬ  ʥʍȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ǶʟȐɤʟʘ  ʤɣȨʕɬȗʜȗʌʣɌ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨʅȦɀ  ɃʍʌɃʝȨɨ   ǾȖɞ  ʟɍʐʟʙʔʟʐ  . ɊʟʘțʐșȐ 

ʚɃʅȨʕʔʣʌ  ɢʟʕȀțʐ  ʚʟʕȨɆ  ʧȧȝʟʔɃɀ  ʞȝ  ɢʰɤȖɢɞ   ɂɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ɪȗʜȗʌʣɌ  ɊɃǸ-ɊɃǸ  ʖɂȝɂɞ  ǷȨʕȨʌ  ʟɍʐʟʙʔʟʐ  .ɂɢʟɬ   ȗɆ 

ȓȨʜɢʱʍȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ  ʥʝʍȨʔɢɃʑɆɂȝɃɔ  ʟʑɬȚɢțɍɬȚɢțɨ   ʞɞʞȝ  ńǷȧɣȦɆ  ʋȨʔɢɃɆ  ʥʜɢʰɂɣʌȗǸ  ɢʞȝɂɢɃɆ  ʚɃʅȧɟʨɂɟʄʣʌ  ʚȗʜɃʌ 

ʥɍȨʔȘɞ  ʥʝɬȖɢȗʌ  ńǶʟʕɍȨʐʟɌ  ȗɆ  ȓȨʜɢʱɬȗʜȗʌʣɌ  ɞʟɨʟɀ  ȓȨʝȨɩȨʕȨɀɃɀ  сл  ʋȨʕʕȨʨ  ʏȨʕȨȁʜțȋʔșɆ  ʛȧɟȨʍȨʕʜɂɣʘțʐșȐ   ʚɃʅʔɃʌ  

¨ɊʟʩȨɁʘʟɔ ʤɣȨʕʍȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ¦ ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ʤɣȨȋʕȨɀ  ʤɞɢțɨ . 

ɞɢȗʐ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ 

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʋɬʟʘʞɞ  ʚʟʕȨɆ  ʥɭȨɭȨʔɢɃʑʘʟȐ   ʧȨʌɢʟɬ  ʥʑȧɟʔɃʙȨɬ  ɢʰɞɢȗʐ  ʥʑȧɟȨʑȨʕȨȁʐʟɍȦʨ   ʟʩȧɢțɨ  

ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʤɣȨʕȀțʐ  ){5C  (ʟȊ  ɢʢɤ  ɋȧɟȐʟɌ  ǷȨʕȦɀ  ńȖɟȨʕȦʐ  ɢʰȗɀ  ɃɍɝȧɢɃɌ  ȓȨʝʜʣɍȋʝȨɬɂȝ  ɃʍɭȨɀɂɞ  ʥɬɢɃʌ  ʥʑȨɍɬȖɢȗɌ 

ʋȨʕɨɃɨɃɀ   ʥɭȧɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ǶȗʔʣɆ  ʚʟȋʔʟʐ  .ɢʰȗɀ  ɢʟȐ  ʓȨɜ  Ʉʞȝʟɨ  ʞȝ  ɢʰɃɁȧɞɞȗʘ  ʚʟʕȨɆ  ɂɢʟɬ  ʟȋȨɍȨʘțʐșȐ  ʚɃʘȗȊ   ʚʟʕȨɆ  

ȖɟʨɂɢɃʌ   ʞȝ  ʥʝȨɭȨɭȨʔɣȨɆ  ʟȋȨʝʨʟʐ  ǶȚɢțɨ  ʟɍʐʟʙʔʟʐ  .ȓȨʜɂɢʟɬ  ʥʝɌʟʔȘɞ  ɪȚɢțɍɬʟʔɣȨɆ  ʥʜʱȨǸ   ȓȨʜɢʰɞɢȗʐ  

ńʏȨʔʟʩȨɩɌɂɣȥɟȦʈ ɪȚɢțɍɬʟʔɥȨɨɤʟʐɢʟʘ ʥɨȖɤɢɃɀ  ʚʟʕȨɆ ʟɍȨɨɂȞȨɆ ȖɟȨɬȗʜȗʌʣɌ. 

ɂɢʟɬ  ʥʜɢʰɞɢȗʐ  ¨ ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʧȨʍȨʌʟȐ  ɣȨɆ  ʥʙɩȨʌ¦  Ƕʞɞ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ńǷȨʕȨʌ  ȗɬ  ȓȨʝʕȨʨ  ɂɟȨɭȦɆ  ɢʰȗɀ   ʚʟʕȨɆ  

ʏȨʕʐʟȀ   ʗȨɭȨʕȦʐ   ʓȨɨɃȐ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  ȓȨʜɢʰɞɢȗʐ  ȓȨʝȨʌȗʌʣȐ   ʧȨɨɃɨɃɀ  ɂɟʜȗʜɃʌ  ʟʑɌʟʔɃǸɃʐ  ʟȋȨɀ   ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʝȨʕȨʌ  

Ƀʙʘʟɀ  ʥʌɣȨɜɃɀ  ȓȨʝʜɃɭȨʜ  ɞɢȗʐ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ȓȨʝȧɣȨʕȀțʐ  ɊʟʔȘɞ  ʟɁȨǸɂɞȗʘ  ʟȋȨʑȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ  ʥɭȧɣȨʐ  ʞȝ   ʛȨɍʍȨʔɥȨɩʙȨʌȗʘ 

ɫȨʝȨʕʌɃɨ  ʚțȀțɀ  ʋȨʔɢɃɆ  ȓȨʜɢʱʔɂɢʣʌ  ɊʟʔȘɞ  ɂɟȨʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ  ʥɬȗʔʣɆ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʅʕȨɌ  ʤɟʔɃɀ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟʩȧɢțɨ   ʚʟʕȨɆ  

ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ɃʅʜȖɢʣɀ  ʎʞɟʜɃʅʨʣʌ  ńȖɟȨʕȨʌ  ʊɂɟʜȗɆ  ɂɟʜɃʅʔʣɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʜɢʰɞɢȗʐ  ǶʱɬɃɌ  ńȖɟʘɃʨʣʌ   ʥʐɃʨ  

ʟȊʟʩȧɢțɨ   ʗȨɩȦɆ ǷȨʕȨʌ ʟʩȨʘʣʜʣɍǸɃɀ ǷȨʕȦɀ ņȖɟʘʞɣȦɆ ɃʅȕȨʜȗɆ ɣȨɆ ʟɨɢʟʜ ʥʕȨȋȥɞ ȖɟʨɃʙʔʣɆ . 

ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʥʙȨɩȦɆ 

 ʥʍɬɃɌ  ńʟɍɌʟȐʟɔ   ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʱȨʜʟʨ  Ƕʟʑʐʞɢȗʘ  ɣȨɆ  ʓȨʘɃɀ  . ɞʟɨʟɀ  ʛȧɟʜɃʅʕȨʍȨʨ   ńʚɃʨȗɆ   ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  

ʧȨɆɢʟȐ   ńʥʝȧɣȨʔʟȑȨʕɨʟɀ  ʛȧɟȨʕʘțɔ   ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʥʩȧɢɃɨ  ʥʝȨʜʣʨɂɢ  ʥʑʑȨɀ   ʗȨɍȦʌ  ʚɃʙȧɞɢɃɇʘʣɆ  ʤɟʕȨʌ  .ɂɢʟɬ   ʟȀɢʟȊ  

ʟʩȧɢțɨ   ʥɆʱȨʍʝȨɀ  ʚɂɣȨɀ   ʋʔʟɜ  ʥʝȧɣȨʔɢʟʑɨʟɀ  Ƕʱʄʣʌ  ɫȧɣȨʍȨȀ   ʋȨʕȨʌɢɃɀ   ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʟȋȨʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ   ɂɟʨɃǸ  

ǷȨʕȦɀ  ʚʟȋʔʟʐ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ̈ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ȓȨʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʛȧɟȨɭȨʕȨʍȨʨ   ʎʞɟʜɃʄɢȗʅʨɃʌ¦  ńǷȨʕȨʌ   ʧȨɆɢʟȐ  

ʥʝȧɤȖȝɃɔɃɌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȝȖɢȗɍɬʱʘɂȝɂɞ  ʤɟȨʔɤșɨ  .ȗɀ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʥʝȨʩȧɢɃɨ  ʚɃʙȧɞɢɃɇʘʣɆ   ɫȨʕȨʌ   ʋȨʔɢɃɌɃʌ 

ʋȨʕȨȀɤȖȝɃɔɃɌ   ȓȨʝȧɣȨʕȨʑȨɍʐɃɌ  ¨ ɪȖɢȗɀ  ʚʱȦɀ   ɫȨʕȨʌ¦   Ƀʌ  ɢʞȝɂɢɃɆ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʞȝ  ʥʝʍȨʕȁʝȨɌ   ʟʑɬȚɢȚɟʜʟʕɌʟʔɃǸɃʐ 

ɥȨɩȧɟʨɃǸ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʤɞɢțɨ  .ɪɃɆ  ɣȨɍɩȨʝȨʘ  ȗȐɃʩʜɃɍȦʜ  ȓȨʝʜɃʙȧɞɢɃɇʘʣɆ  ɤȖɢɞ  ɤɃɀ  ʥʝȧɣȨʕʍȨʕʜɃɨ   ɪɂɟʄʣʌ  

ʚțȀțɀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ńʤɟȨʕɍȨʐʟɌ  ɂɢʟɬ  ʥʜȗɆ   ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥʑȁȨɀ  ʥɭȨɀ  ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ¨ ʏȨʕȨȁȨʙʨʟȕȦʐ  

 ʥɨȖɤɢɃɀ¦ȓȨʜ  ʥɩȨȋʔʟɆ   Ƕʞɞ  Ɋʞɢ  ʤɟʕȨʌ  .ȗɆ  ʟȊɢʟʕʑȨʕʩȧɞɟȨɔ  ńʦɃʙȧɢɃʌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʑȧɟȨʑȨʕȨȁȨɍȨɨɂȝ   ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  

ʥʙȨɭȨʕȦʐ ʥɍȨɇȐșɨ ńǷȨɭȨʕʘɂȝɂɞ ɫȨɭȨʕʔɃʘɢʣʜ ʤɣȨʕʔʣʨ ʟɍʐʟʙʜʞɞɥȨɀ . 



   
  

ШШΠΤШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʟɨʰȗɜ 

ǷʘɂɣɌ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʜɂɢʟɬ  ʥɭȨɭȧɣȀȗɀ  ɊʟʔȘɞ  ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʛȨɍɌʟʩȧɢȚɢȘɤ  ʚɃʅʔȗʄȗɌ   ɋɩȨɌɃʙȊɂɣǸ  

ɄɃɩȦȐ-ȓȨʝɆɃɍȨʐ  ʛȨʌɢɃʨ  ɢȖɟȨɩȧɟʜʟʨɃʘɃʜ  ʞȝ  ʤȞȨʜɃʘɂɤ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ȓȨʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ȓȨʝȨɍȨʩȨȐɃʘ  ʏȨǹȨɌ  ɢȖɟȨʔɃɩȨʘ  .ɣȨɆ  

ʥʑȧɞɢʱʜɃʘɂɤ  ʥȀɞɃȑȨɔ  ɪɂȞȨɍɌɃʐ  ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʞȝ  ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ  ɊʟʔȘɞ  ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ɃǸɢʟɆ  ʥʝɭȨʕȨʌ  ʚɃɭȨʜ   ʚɃʅʕȨʌ  

ʤȞȨʜɃʘɂɤ  ɊʟʔȘɞ  ʟȋȧɣȨɇȐʞɢ  ŅʤɟʜʱʨɃɀ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɃɩʔʣɆ  ɣȨɆ  ʥʑȧɞɢʱʜɃʘɂɤ  ɊʟɁʨʟȐ  ɣȧɣȐʟɌ  ʥʝʘɃɭʔʟɀ   ʏȨʔɢʟɌʟɜ  ɢʢɢɣȦɌ 

ʥɌʱȨʑɬʟɌ  Ƕʞɞ   ńʛȨɍɬɂɢɃʌ  ȓȨʜȗɀ  ȓȨʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ɂɞɃʩʜȖɞ  ʧȨʙɨʞɢ  ʞɞɢțɌ  ʒȗɆʣʌ  ʥɭȨʝȨʕȨʌ  ʚțȀțɀ  ʋȨʕɌɢɃȋʜɂȝɃɀ   ʒʢɢ  

ɃʍɬɃʝʨʣɀ  ʤɞɢʟȊɤșɀ  .ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢʟɬ  ńʚțȀțɀ  ȗɆ  ɫȨɭȧɣȀȗɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʟɇȨʔʟʄ  ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʜȗɀ   ʥʝȨɍȨʘțʐșȐ 

ńɪȖɢȗɍɬʱʙȨʌȗʘ  ɃɍʨɃʌ   ɪȖɢȗʌ  ʥʝȨʅȨʕɆʟʘ  ʟʑɌʟʔɃǸɃʐ  ʟȋȨɀ  ɫȨʕȨʌ  ʞȝ  ʓȨȐɃɔ  ʥʝȧɣȨʕɇȨʌʞɢ  ʤɢɃɬɢʟʨ  ȓȨʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ   ʥȀțʐ  

ʚʟʕȨɆ  ɋȧɟȐʟɌ  ɫȨʕȦɨ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɊʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨȁȨɀ  ʥʝȧɤȗǸʣʜ  ɪʟʕʘʟʑȐʟɍɨȗʘ  ʚțȀțɀ  ɢȚɢȘɤ  ʚɃʅʔʣɆ  ʗȨȐȗʘ  

ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ ɪʱʔʣʌ ʚʟʕȨɆ ʤɟȨʕʝȨʘʟɌ. 

ȗɆ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʤȞȨʜɃʘɂɤ  ʥʍɬɃɌ  ʥʑȨɍɌʟɨɃʩȨɨ  ʋȨʕʜɃȁɭȧɣȨȊɤșɀ  ʞȝ  ʋȨʕʔɃɁȥɢ  ȓȨʝɌʟɨɃʩȨɨ  ʥɩʨɃʌ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʛȨʑʘȗʘ 

ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʚɃʨɃʘɃʜ  ńǷȨʕȨʌ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨɩȧɢɃɀ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ȓȨʝɭȨɭȨʕɨɃʘ  ʏȨʔʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ  ʋȨʕȨɬɢɃʌ   ʞȝ 

ʥȀɢʢɢɣȦɌ  ʎʞɟʜʟȋȥɞ  ɢʟȐ  ʓȨɜ  ɃʄɢʱʘɃʜ  ɅȨȐɃɨ  ɪȗʔʣɆ  ʞȝ  ʊɂɟʜȗɬ  Ƕʞɞ  ʛȨɍɭȨɍȨʑȦɆ  ʚțɍɨțɀ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰɂɢȗɌ  

ʥɍɌʟɨɢșʐ  .ȗʘɂɢʟɬ  ʥʑȨɍɬțʙɌșɀ  ɃʩʜȖɞ  ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʒȗɆʣʌ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʕȨʌ  ʒɃʑȧɞɂɢ  ʛȧɞʟʩȧɟȨɀ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ   ɊʟʩȨɁʘʟɔ  

ʒȗɆʣʌ  ʚɃʅʕȨʌ  ʒɃʘɢʣʜ   ʤȞȨʜɃʘɂɤ  ɊʟʔȘɞ  ʟȋȨɨʟʩȧɟȨɀ  ʚɃʅȧɟʨʟʔʟɌșɀ  ɢʟɇȐʞɢ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʍɬʱɌɃǹɩȨɀ  ɃɍʌɃʙɭȧɣȨɌ   ʞȝ  

ȓȨʜȗɀ  ȗɆ  ʥɭȧɣȨȊɤșɀ  ɃʩʜȖɞ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʟȋȨɍȨʘțʐșȐ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʚɃɇȨʔɃɌ  ʛȧɟȨɍȨʘțʐșȐ   ʋȨʕʌɢʟǸ  

ʟʕȨʘɃɀȗʘ  ɃʅȨɭȨʕȨʌ   ʟʑɌɢțɌ  ɃɍʌɃʙʔʣɆ  .ʥʑʜțȀ  ɋȧɟʜɃɆ  ʚʟʕȨɆ  ɊʟʔȘɞ  ʤɣȨɇȐʞɢ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʊɢʟǸ  ʟɍɬʞɢțʐ   ʟɇȨʔʟʄ  

ɫȨʕȨʌ  ʞȝ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʥɩȧɟȨɀɃʌ  ʞȝ  ɃʅȨɩȨʙȦɍɩȨɨ  ɃɍɬȗʜȗɩʨʣɆ  .ɋȧɟʜɃɆ  ɊʟʔȘɞ  ʛȧɟʜɃʄɢȗʌ  ʛȨʩȦʐ   ʟʜʟʨ  

ʋȨʕɍȧɟʜɃɆ  ʥɩȨʍȨɍʜʟʘ  ʚʟʕȨɆ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ɃɩʕȨʌ  ʱȨʜʟʨ  ɋȧɟʜɃɆ  ʥɍȦǸ  ȖɟȧɣȥȞȨʕȦʌ  ʞȝ  ʚɃʍɬʱʘȗʘʣɀ  ɃʙȦɍɩȨɨ   ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  

ǷȨʍȨɨ  ȖɟȨʕȧɣȨʍȨȀ  ʞȝ  Ȓʟɀ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ʊʣʨ  ȖɟȨʝȨʕȨʌ  .ɊʟɁʨʟȐ  ɣȧɣȐʟɌ  ȓȨʝʘɃɭʔʟɀ   ʥɝȧɢɃɌ  ɃʜɃʘ  ȗɆ  ɋȧɟʜɃɆ  ʞȝ   ɊʟʔȘɞ  

ʤɣȨɇȐʞɢ  ɢȖɟȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  .ȗɆ  ʤɞɞȗɜ  ɃʩʜȖɞ  ʒʣɇɌȗǸ  ʟȋȨɩȨʍȨɆɃɨȗʘ  ɫȨɭȨʝɌɃʌ  ʚțȀțɀ  ɃʩʜȖɞ  ʒʣɇɌȗǸ   ʥɨʟʩȨɩɌɂɣȥɟȦʈ  

ʚʟʑɍȨʑȦɆ ʞɟȨɀɃʌ-ɃʄɢʱʘɂɥȨʜ ʥɬȗʜȗɩʨʣɆ Ɋɢʟɬ ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʚʟʕȨɆ ȖɟʨɃɭɜʣɀ. 

ʥȕȦʨ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  ńʥʍȨʕȨʑȨɍɨʱȦɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʥɭȨʔɃʨʣʌ  ȓȨʜɢʰȗɆ  ɊʟʔȘɞ  ńɃɍɬȖɢȗʌ   ȗʙǸȗʔʣɆ 

 ʥʍɬɃɌ  ʟɍɌʟɨɃʩȨɨ  ʛȧɟʔɃʘɢʣʜ  ɥȦɌ   ʟɍɌʟɀɢțɨ   ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ɃʅȨɭȨʕȨʌ  ʟʑɌɢțɌ  ʤɟʔʣɆ  . ȗɆ   ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɤȗʅʔɃʨ   ʟʩȧɢțɨ  

ʥȕȦʨ  ʱȕȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ńɦʟʘʟɀ  ńʟʩȨʐɢțɌ  ʤɞȗɀʟɨ  ʚɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ȒʣȀ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ɃǸʢɢȝɃʨ  

ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʞȝ  ʛȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɊʞɢɃɇȨɀ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ȒʣȀ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ  ʊɃɌɢʣɀ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʥɭȨɭȨɩȦʐ   ɦ ʌɂɟʜȗɬ  

ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ȓȨʝȨɭȨʕȨʌ  ɢȖɟȨɩȨɕȨɌʟʜ  .ȗʙȨɍʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥʑȁȨɀ  ʥɍȨʩȧɤʞȝ  ʱȨʜʟʨ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ńʓȧɤ   ʥʍɬɃɌ  

ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ɢʢɤ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥɩȨɭȧɟʜʟɀ  ɂɟʨʟǸ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .ȗɆ  ʛȧɟȨɍʌȗʜ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ   ńʥɨțȋʔʟʐ  

ʱʌɂɟʜȗɬ  ʥȕȦʨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ-ʟʩȧɢțɨ  ńʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ȓȨʜɂɢʟɬ  ʥʑȁȨɀ  ʥʜɢʱɩȧɥȧɣȨʐ  ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʒʟȐ  ʥɭȨʔʱȨʌ  ʞȝ 

ʥʑȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʜɢʱȨȀȗʅʜʱʜɃʘȗȊ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʥȀɞɃȑȨɔ  ʛȧɟʜɂɟʜɃʘʣʌ  ɊʟʔȘɞ   ɃʅȨɆɃɆɢʟɀ  ȓȨʝȨɭȨʝȨʕʨɃɀ   ʧȨʍȨʌʟȐ   ʞȝ 

 ɦʟʘɢʟȊɤșɀ  ʟȋȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʓȨʨɃʌ   ɃʅȨɭȨʔʱȨʌ  ʋȨʕʄɃɆ  .ɂɢȗɍɌʣɀ  ʊɢʟɬ  ɂɟȨʜʣʨɂɢ  ɃɩʔʣɆ   ńʟʩȨʐɢțɌ  ʤɞȗɀʟɨ  ʚɃɍɩȨɆʞɢʟɀ   ʞȝ  

ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ɊʟʔȘɞ  ʤɣȨʕɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʟʙʘʟȐ  ǶʞɢʟɌ  ʒȗɆʣʌ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ   ʗȨɭȨʕȦʐ  ʓȨɨɃȐ   ɃʅȨɭȨʔʱȨʌ  

ʋȨʕʄɃɆ . 
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʚɃʅʜʱȧɟʨɃǸ ɢʟʔʟɇʜʟʘ: 

¶ !ƭ WŀȊŜŜǊŀ {ǘŀũ ŀƴŘ bŜǿǎ !ƎŜƴŎƛŜǎΦ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ млύΦ ¢ǊǳƳǇ Ƙƻǎǘǎ {ȅǊƛŀΩǎ ŀƭπ{ƘŀǊŀŀ ŀǘ 
²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ŀǎ ¦{ ŜȄǘŜƴŘǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǊŜƭƛŜŦΦ !ƭ WŀȊŜŜǊŀ. 

¶ 5ŜōǳǎƳŀƴƴΣ .ΦΣ WǊΦΣ ϧ .ŜǊƎΣ wΦ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ млύΦ {ȅǊƛŀ ǘƻ Ƨƻƛƴ ¦{πƭŜŘ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ 
L{ ƎǊƻǳǇ ŀƊŜǊ ¢ǊǳƳǇ ƳŜŜǝƴƎΦ ../ bŜǿǎ . 

¶ 9ŎƘƻƭǎΣ /Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ млύΦ ¢ǊǳƳǇ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōƛƎ Ǝǳƴǎ ŦƻǊ {ȅǊƛŀƴ ƭŜŀŘŜǊΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǾƛǎƛǘΦ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ {ǘŀǘŜŎǊŀƊ. 

¶ IǳƳŜΣ ¢ΦΣ tƛŜǘǊƻƳŀǊŎƘƛΣ ±ΦΣ ϧ ¦ǊŀǎΣ ¦Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ млύΦ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ ¦{ ǿŀƛǾŜǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ 
ƻƴ {ȅǊƛŀ ŀƊŜǊ ŀƭπ{ƘŀǊŀŀ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ¢ǊǳƳǇΦ !ƭ WŀȊŜŜǊŀ. 

¶ WŀƭŀōƛΣ wΦΣ ϧ IŀǳǎƭƻƘƴŜǊΣ !Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ млύΦ {ȅǊƛŀΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƘƳŜŘ ŀƭπ{ƘŀǊŀŀ Ǿƛǎƛǘǎ 
²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ¢ǊǳƳǇ ƳŜŜǝƴƎΦ ό{ƻǳǊŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘύ. 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΦ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ ммύΦ {ȅǊƛŀΩǎ ŜȄπƧƛƘŀŘƛǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƴƻǿ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΩǎ 
ƴŜǿ ōŜǎǝŜΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ. 

¶ tŜǘǊƻƴŜƭƭŀΣ CΦ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ ммύΦ {ȅǊƛŀΣ ŀ όŦƻǊƳŜǊύ ƧƛƘŀŘƛǎǘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ ²Ƙŀǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ǊǳƳǇς!ƭπ{ƘŀǊŀŀ ƳŜŜǝƴƎΦ L{tL . 

¶ tƭƻǿǊƛƎƘǘΣ ²Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ Iƻǿ ŦƻǊƳŜǊ ƧƛƘŀŘƛǎǘ !ƘƳŜŘ ŀƭπ{ƘŀǊŀŀ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ. 

¶ wƻǎǎƛΣ !Φ όнлнрΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнύΦ CǊƻƳ ¦{ ŜƴŜƳȅ ǘƻ ŀƭƭȅΚ ²Ƙȅ ŜȄπƧƛƘŀŘƛǎǘ {ȅǊƛŀƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ¢ǊǳƳǇ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭΦ {ƪȅ bŜǿǎ. 

¶ сл  aƛƴǳǘŜǎΦ όƴΦŘΦύΦ {ȅǊƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƘƳŜŘ ŀƭπ{ƘŀǊŀŀΩǎ Ŧǳƭƭ сл aƛƴǳǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴ !ǊŀōƛŎΦ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ. 

¶ .ǊŜƴƴŀƴΣ aΦ όƴΦŘΦύΦ {ȅǊƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƘƳŜŘ ŀƭπ{ƘŀǊŀŀΥ ¢ƘŜ сл aƛƴǳǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Φ сл 
aƛƴǳǘŜǎ. 

¶ bŜǿ ¸ƻǊƪ tƻǎǘΦ όƴΦŘΦύΦ ¢ǊǳƳǇ ǇǊŀƛǎŜǎ ΨǎǘǊƻƴƎΩ {ȅǊƛŀƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ hǾŀƭ hŶŎŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ. 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ƛƳŜǎΦ όƴΦŘΦύΦ ΨIƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƛǾŜǎΧΩΥ ¢ǊǳƳǇ ŀǎƪǎ {ȅǊƛŀƴ tǊŜȊ !ƭπ{ƘŀǊŀŀ Ǉƻƛƴǘπ
ōƭŀƴƪ ƛƴ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜΤ ǾƛŘŜƻ ƎƻŜǎ ǾƛǊŀƭ Φ ¸ƻǳ¢ǳōŜ. 

¶ ¢ƛƳŜǎ hǊƛƎƛƴŀƭǎΦ όƴΦŘΦύΦ {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ {ȅǊƛŀΩǎ Ƴƻǎǘ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊ Φ ¸ƻǳ¢ǳōŜ. 



   
  

ШШΠΦШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʥʜɢʱȁʕȨʌ ʋȨʕɍȨʌɂȝ ɃʅȨʝȨʌ  ɫȨʕȦɨ  :ʦɃɍȨɜ-ɃʑȧɣȦʘɃɀ  

ɂɞʣɨ ʥʙȨɭȨʕȦʐ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

)нлнр-мм-лу ( 

 

ʟȀɢʟȊ ɣȨɆ ɢɃɌɃʌ ɢʟʕʙȨɭȨʕȦʐ ʚʱȦɀ ʚɃʅʝȨʕȨʌ ńȗʙȨɩʔʣɆ нлнр-ʥʕȨʨ ол-ɣȨɆʟɍʐșɀ ȓȨʜʟʩȧɢʣʐ ʚɃɨȗǸ ʞɟȧɣȨȐʟɬ 

ʚʟȋʔȚɤțʑɌșɀ  ɃʩȨɨɃɀ-ǿʝȨɌ  ʚɃʩʐʣɀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  )!t9/  (ʤɣȨʌȗʨ  ɢʟʕʑȨʕȨɕȧɢʞɞ  ʥʝȨʅȨʨ 

ɂɟȨɩȨǸɢɃȐ ʚʟȋʔȚɤțʑɌșɀ ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʥɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ɟʔɃʜʢɞ ǷʘɂɣȨɌ ʚʟʕȨɆ ʦɃɍȨɜ ʥɩȨɀʞɢ ʥɬ ȓȨǹʝȨɔ ɂɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʓȨɨɃȐ  

ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ɂɞʣɨ  ńʥʙȨɭȨʕȦʐ  Ƀʍɬȗʅʔɂȝɂɞ  ʚɃʅʔʣɌ  ʛȨʑɨʟʐ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɪȗʜȗʌʣɌ  ʥʑȧɟȧɢȝʞɞ  ʋȨʕɍȨʌɂȝ  ɣȨɆ  ɪɃɍɜʣɌ   ʥʐɃʨ  

ʖʞɞ  ɫȨʕȦɀ  ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ¨ .ɦɃʜȗɬɞɃɩȨɍʍȨɀ¦  ʥʕȨʜɢȖȂ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ȗɆ   ʗȨɭȨʕȦʐ  ¨ɫȨɭȨʔɣȨɜɃɀ  ńɦʟʘʟɀ   ʥʑʔʟɆ  

 ɪɃɍɜʣɌ¦ ʞȝ ̈ȒʣȀ  ʗȨɭȨʕȦʐ ńɦʟʘʟɀ ɃɍɌɃʐ  ɢɂɤɃɆ¦ Ƕʞɞ ʚʟȋʜʟʔɣȧȞɨʟɌ. 

ȗɆ  ɂɟȨʘɤɃʨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ-ʦɃɍȨɜ  ɂɞʣɨ  ȓȨʝȨɬȖɢȗɀ  ɃʌɢɃɀ  ńʥɬțʜȚɢșʐ  ʥʝɌʟɇȐșɨ  ɢȚɢȘɤ  ʚɃʅʕȨʌ  ńɢʟʕɆʞȝʟɨ   ɢȗǹʘȗʔʰɃɀȗʐ  

ńʥʙȨɭȨʕȦʐ  ɂɟʜɃɨȗǸ  ʚʱȦɀ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ɂɞʣɨ  ȓȨʝȨʙȨɭȨʕȦʐ  ŅʤɣȨʕʜȗʘɤʟʘ  ʞɟʘʟȐ  ʚʣɍȋʝȨɬɂȝ  ʚʟʕȨɆ   ȓȨɕʩȦɆ  

ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ   ʚɃʍɌɂȞȧɣȨȊɤșɀ  Ǿțʐ  ʥʌȗʕȔȗǹȔʟɌ  ʓȨʕȐʟɌ  ńȖɟȨʝȨʕȨʌ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʥɩʨɃʌ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ  ʥɩʨɃʌ   ʟɍɌʟȐʟɔ  

ʟʑʑȨʕʔʞɤȝʟɀ ʥʑȨʕʜʟʑɭȧɣȦɀ ʞɥȨȐʰȗʘ ȖɟȨʝȨʕȨʌ . 

ɃʌɢɃɀ  ɪțʜȚɢșʐ 

ʦɃɍȨɜ  ʞȝ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ɂɞʣɨ  ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ¨ɦɃʙʍȨȀ  ɃʅȨȀʣʐ  ǷȧɣȨʐ  ʚɃʅʔɃʌ¦  ʥʑʑȨɀ   ʏȨʕǸʞɢʟɌ 

 ʗȨɭȨʕȦʐ  ʞȝ  ɂɢɃɀɤșɀ  ʚɃʘȗȊ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅȧɟȨʝȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ńǶȗʔʣɆ  ɂɞʣɨ  ʥɬȖɢȗɀ  нлму-ʥʕȨʨ  ǷʘɂɣȨɌ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʚɃʅʕȨɍȨʕɬɃɆ .

ʟȀɢʟȊ  ʥʑʑȨɀ  ǶʞɢʟɌ  нлнл-ʥʕȨʨ  ¨ʥȁʝȧɣȨɆ   ʊȗʕȀȗʍɨɃɆ  ɂɞʣɨ  ʥʙȨɭȨʕȦʐ¦  ʥʜ  ʚɃʅȨʔɂɥʙȨɀ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ȗɆ   ʗȨɭȨʕȦʐ 

ʰɥȦɌ  Ƕȗʕʄʟʘ  ńǶȗʔʣɆ  ʦɃɍȨɜ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ʥʑʑȨɀ  ɂɟʕȨʨ  ʖʟʐ  ʞɟʜʟȋȥɞ  нлл  ɞɢɃʩʕȨʘ  ʋȨʔɢʱʔʢɞ  ʟȁʘȗɬʣʌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʤɣȨʔɢɂȝɃɌ 

ʞȝ ʥʝȧɣȨʕɌʟʙȧɤʰȗʘ ɫȨʕȥȞȨɍȦɨ ʟȋȨɩȧɞʞȝ ʒʟʘʟɀ ʚɃʅȨʙʕȨʌ. 

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʟʩȨʔɃʘ  ʤɣȨɍɩȨʝȨʘ  Ɋʣʑɨ  ɋʝȦɩɩȦɆ  ){Ŏƻǧ .ŜǎǎŜƴǘ  (ʞȝ  ʦɃɍȨɜ  ʛȧȝɃɀȗʘ  ʥɩȨʕȔȖɤ  Ȥɜ   ȓȦʉȨʔ  

ʥʑȧɟȨʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  ɊʟɇȐșɨ  нлнр-ʥʕȨʨ  ʛȧɟʨɃʘ  ʚɃʨȗɆ  ʚɃʍɌɂȞȨɭȨʕʘɂȝɂɞ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ   ɂɟʜɃʨɢʟɔ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ɣȨɆ- ʟȋȧɣȨɆ  

ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʞȝ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɋȧɟȐʟɌ  ʚɃʍɭȨʕȦɨ¨  . ɦɃʜȗɬɞɃɩȨɍʍȨɀ¦  ȓȨʝȨʕȨʜɢȖȂ  ńʞɟȧɣȧȝʟɜ  ȗɆ 

ɢʟʕȨȁɌʟɇȐșɨ  ʟȀɢʟȊ  ʥɬ  ʞȝ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ɃʅȨɭȨʕʔʣʌ   ʚʟʑɭȧɣȦɀ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʧȨǹɨʟʐ  ȓȨʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥʑȨʕʕȨȁʘʟʐ  ʞȝ   ʥɬɢɃʌ 

ǶʞɢʟɌ  ʚʟʕȨɆ   ɫȨɭȨʕɌʟɇȐșɨ  ȓȨʝȨɩȨɇȧɣɔʟɌ  ʚʟɌʟɇɩȨʜ  ʥʍȨʔɤɃɀ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ ɣȨɆ   ʗȨɩȨʌ  ɃʄɢʰȗʅʔɃɨʣɌ  ǾȖɞ  ʚʟȋʔʟʐ .

ȓȨʜȗɆ  ʟȋȨɍɨțɀ  ȗɆ   ʗȨɍȦʌ  ʟʌʰɃɀ  ȗʙȨʕȨʜɃʌ  ɢɃȀɃʜ  ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʥȁʝȧɣȨɆ  ʟǹȧɤʞȝ   ɪʟɌșɀ  ʞɟȨʕȨȊɤʟʘ   ɟȥɢɃɔ  ɣȦʝɬȗʐ 

ʚʟʕȨɆ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʋȨɆɃɨ   ɪɃɆ   ʥɩȨȁʔʟɀ   ʦțɨ   ʦʟʑʜʟʩɌ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ¨ɣȦʝɬȗʐ  ʥʕȨʜɃʌ¦  Ƀʄ   ńʥʝȨʅȧɟʨɃʙȨɭɜʣɀ 

нлнр-ʥʕȨʨ ʏȨʕȁʜʟɭȨɀ ʧȨǹɜʟʘ ʟʌʰɃɀ ȓȨʝȧɣȨʕʔʣʨ Ɋȗɔȝʟʘ ʥʑȨʕɨʟʘʟɀ ʟɍʐʟʙʝȨʕȨɆ. 



   
  

ШШΡΜШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

нлнр-ʥʕȨʨ  ф-ńɣȨɆʟɍʐșɀ  ʦɃɍȨɜ  ɂɞʣɨ  ʥʑȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ  )ahC/ha  (ɊɢʣǹɩʑȦɀ  ʥʝȨʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ  Ȓʟʐ   ʞɟʘʟʔșʐ 

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨɍʨʟȕȦʐ  ʚʱȦɀ  ńǷȨʕȨʌ  ɃʅȕȨʜȗɆ  ɤɃɀ   ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ʊɂɣǸȗɌ  ɃʅȧɣȨʕɍʝȦʙȦʕȦɀ  ʥȕȦʨ  ʟʘɃʝɌʞɤɃɕȨɀ  ǶʟʔʟɌ   ɫȨʕȨʌ  

ʞȝ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʤɣȨʕɨɃȁǸɂɤ  ʖʟȐ  ʤɣȨʕȨʑȨʝɝȦɌ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔɃɨɃʨ  ʒʟɁɌʟȀ  ʤɣȨʕɌʰȗɩȐʟʘ  ʚțȀțɀ  ʟʘɃʝɌʞɤɃɕȨɀ   ǶʟʔʟɌ  

ɫȨʕȨʌ  ʥʝȧɣȨʕȧɞɞɃʘ  ʤɞɤțȊɣȨʐ  .ɤɃɀ  ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ   ʊɂɣǸȗɌ  ʤɣȨʕɍʝȦʙȦʕȦɀ  ʊȗʕʐʣɌ  ʛȧɟȨʝȨɬɃʘ  ǷȨɌɢɃɌ   ʥȁɬʞɢțʐ  

ʟȁȨʅʜʱȨǸʢɣʨɃɀ  ʚɃʅʔʣɆ  Ƕșʐ  ʓȨɜ  ʤɣȨʌȗʨ  ʋȨʕȨʑȨʝɝȦɌ  ɂɞɢʱɌʰȗɩȐʟʘ  ʚɃʅȧɟȨʕȨɍȨʕɭȨɀ   ʗȨȐȗʘ  ʒɂɣȦʝȨʘ   ɢȖɞɢʱȧɞɞɃʘ .

ɃʅȕȨʜȗɆ  ʚʟɆɂȝɃɔ  ǷʘɂɣȨɌ  мм-ȓȨʝʨɃɀ  м-ʛȧɟȨʜțʐ  ǶʱɬɃɆ  ʦɃɍȨɜ  ɃʅȧɣȨʔɢɂȝɃɌ  ʟȁʘȗɬʣʌ   %млл  ɃʜȂʣʘɃɌ   ʥɕȦɆ  

ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʨʣʌ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ɋȧɟȐʟɌ  ʚɃʅʔɃɨ  .ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  нлнр-ȓȨʝȨʕȨʨ  ɂɟȨɭȦɆ  ʓȨʜɃɍʝȦʈ  ʏȨʔʟʩȨʙȨɜ  ʖɃɜ   ʤɣȨʔɃʩɬʟɀ  

ʤɣȨʔʟɇʜʟʘ  ʞɟȨʍʌʟȐ   ʥʝʨɃɍȨɜ  ɪʰɂɤɃɔ  ʚțȀțɀ  ʚɃʅʨʣʌ  ɃʜȂʣʘɃɌ  ńʥɕȦɆ  ʦɃɍȨɜ  ʛȧɟȧɣȨʕɌʣɜɂɢɃǸ  ɊɢʣǸ  ʥʍʌʟȐ   ńʥɭȨʕȦɀ  

ʞɟʘʟȐ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  р-ɂɟʨɃɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʝȨʍȨȀɢȗǸ   ʥʝɭȨʕȥȞȨɍȦɨ  ńǷȨɍȨɍɜʣɌ  нлнс-ʋȨʕʕȨʨ  ʋȨʕȧɢɃɀ  ʛȧɟʘʱʨɃɨ   ʤɣȨȋʕȨɀ  

ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ ʟȋȨɨʟʩȨɌɢɃǸ ʧȨɨɃʩȨɨ  ʗȨɩȦɆ ɂɟʨʟǸ ʥɭȨʕȨʌ ɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ ʥʝʑȨʕʩȧɞɟȨɔ ȗʙȨɝȦɌ ʚʟʑɍʨʟȀțʐ ɢȖɞɢʱʕȨʘɃɀ. 

ʓȨʌʟɍɨȗʘ  ɢʰɥȨʔɃʜɃɀ  ʥʑʑȨɀ  ǶʞɢʟɌ  ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ  ɂɞʣɨ  ʟɍɌʟȐʟɔ  ɧȧɣȨɜ  ʚɃʅʕȨʌ  ńʚʟʕȨɆ  ȗɆ  ȓȨʝɭȨɭȨʐɣȨɌ   ʥɍȧȞȨʌɃɀ  

ɢʟȐ  ʥʑʑȨɀ   ɊʟʔȘɞ   ʚțȀțɀ  ʥɭɜɃʨ  ńʥʝȨʑȨʕɨʟʘʟɀ  ȓȨʜȗɆ  ʱʜʟʕȨɆ  ʦɃʙʔɃʌ  ɃʩʜȖɞ   ɃʅȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɢɃȀɃʜ   ɣȨɨʟɌ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨɍȨɨɢșʐ   Ƕʟʔɤșɨ  ʟɍʐʟʙʔʟʐ¨ .ʥȁɌʞɥȨǸɃȐȗʘ  ʥɍȧɥȦȊ¦  )DǳŀǊŘƛŀƴ  ( ȓȨʜ  ʟȋȧɣȧȝʟɜ   ńɂɟʜɃʅʜʱɨɃɨɃɀ 

ɢʱȨȀɥȨʔɃʜɃɀ  ȓȨʝɬȗʜȗʌʣɌ  ʥʕȧɞʟɆ  ɢʟȐ  ʥʑʑȨɀ  ǶʞɢʟɌ  ʚțȀțɀ  ʎʟɆ  ɣȨʅȦɀ  ńǶȗʔʣɆ  ɃʜɃʘ  ȗɆ  ʥʑʑȨɀ  ńʥʝɌʟʔȘɞ   ȓȨʝȨʘțʜțɀ  

ʏȨʕȨȁʜɃʌ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ɣȨɆ  ʟɨɢʟʜ  ɫȨʩȥɞ  ʛȨʩȨʌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʱȨʜʟʨ  ɃʍɭȨɭȧɣȀȗɀ  ʚɃʅȨʔɢʢɤ  ʓȨʘɃɀ   ǶȗʔʣɆ 

ʚɃʅʔɃʌ. 

ɢȗǹʘȗʔʰɃɀȗʐ  ʥʙȨɭȨʕȦʐ : ʊɃɌɢʣɀ ʥʝɬȗʜʣɌ   ɪȚɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ 

ɂɟʜɃɨȗǸ  ʚʱȦɀ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ȓȨʝʙȨɭȨʕȦʐ   ʥɨɃɨɃɀ   ɂɞɃʩȨɩʨʰɃʘ  ʚʟȋʔȚɤțʑɌșɀ  ʋȨʔɢɃʩʨʟɌ  ʞɟȧɣȨʕɌʟɇȐșɨ  ) ɢȗǹʘȗʔʰɃɀȗʐ 

ʥʙȨɭȨʕȦʐ  (ʚɃʅʝȨʕȦɨ   ńǶȗʔʣɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʕȨʐʞȝ  Ɋʣʑɨ  ʞȝ  ʦɃɍȨɜ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  Ȥɜ  ȓȦʉȨʔ  ʚɃʍɬɃʝɌɃʌ  ȗɆ  ɊʟɇȐșɨ  мл -

ɀȓȨʝʨɃ  нс-ʥʜțʐ  ʚɃʍɬʰɣȨɜɃɀ  .ʥɬ  ȓȨʝȕȨǹʝȨɔ  ʤɤșɨ  ʚʟʕȨɆ  ńɂɟʜɃʅʕȨɍʩȦɀ  ȗɆ  ʞɞɢʟʨ  Ƀʅʔʣʌ  ʚʟȋʔȚɢțɍʔʟʐ   ɢʟʕȨɕȨɌʟʜ 

ʥʑʑȨɀ ȓȨʝǸʞɢʟɌ ʋȨʕɨɃɨɃɀ ʒțȔșʐ ʚɃʅȧɟȨʔșɆ ʥʝȧɣȨʕȨʕȨɨʟʘ  ʒʟȐ ɃɍɭȨʕȨʌ ʊɃɌɢʣɀ ɪȗʜʣɌ ʓȨɨɃȐ ńǷȨʕȨʌ ɣȨɆ  ʟȁȀʟʜ  

ʛȧɟʜțʐ ʛȨʩȦʐ  ʚɃʅȧɟȨʔȚɤțʑɌșɀ ʤɣȨʌȗʨ ɢʟʕʑȨʕȨɕȧɢʞɞ ɃʅȨɭȨɭȧɣȀȗɀ  ʒʣʨ ʚɃʍȀɃɀ. 

ɂɞʣɨ ȓȨʝȨʙȨɭȨʕȦʐ ʥʜȗʘɤʟʘ ʟȁȨʑȧɟʜʞȝșɌ : 

ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥʝȨɕȦɆ ɪʟɭȔʟɌ  ʞȝ  ɫȨɍȨɍɜʣɌ 

ʓȨʜɃɍʝȦʈ  ʥʝȨɕȦɆ  ɫȨɍȨʕʜʞȝșɌ  :ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʓȨʜɃɍʝȦʈ  ʏȨʔʟʩȨʙȨɜ   ʥʝȧɣȨʕȧɞɞɃʘ   ʥʑȨʕʜʟȋȨʙʔʟʩȨʕʝȨȊɥȨɌ  

ʚțȀțɀ  ʚɃʅʨʣʌ  ɂɤɃɔ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʥʝɔɃɆ  ɃʅȨʙȧɣȦʨ   %)нл  ʛȨɌ   %мл  ʟȊ  (ʟʑɬȚɢțɬțȀ  ʚɃʅʔȗɬʣʌ  .ȗɆ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ 

ʏȨʔʟʩȨʙȨɜ ʖɃɜ Ƀʩɬʟɀ ʥʝȨʙȨʍȦɀ ̈ʋȨɍɌɃʌ  ǷȨɭȧɣȨɌ ɫȨɍȨɍɜʣɌ¦ ʟȋȨɩȧɞʞȝ ʚɃʅʜʱɨɃɨɃɀ. 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ   %нп  ʏȨʔ  ¨Ǿșɀ  ɫȨʕȦɀ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ   ɒɃɆ¦  ʥʜɢʰ  ɣȨɆ  ʋȨʕʕȨʨ  ʚɃʍɌɃɍɜʣɌ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟʜʟʨ   ʦɃɍȨɜ  

ɃʅȧɣȨʔɢɂȝɃɌ   %млл  ɒɃɆ  ɪȗʨʣʌ  ʥʝȨɍȧɟȐʟɌ  ɃʍɭȨɍȨɍɜʣɌ  ʚɃʅʔȗɬʣʌ  .ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʦɃɍȨɜ  ɃʅȧɣȨʔɢɂȝɃɌ  ʚɃʅʨʣʌ   %рт 

ʥʝɔɃɆ  %пт ʟȊ ʚʟȊɢțɬțȀ. 

 ɊɢʣǹɩʑȦɀ ʥʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ ʞȝ ɤɃɀ ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ ʊɂɣǸȗɌ  ʤɣȨʕɍʝȦʙȦʕȦɀ 
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ȗɆ  ʥʑȨɍɌʟɇȐșɨ  ɃʩʜȖɞ  ɤșʐ  ʚɃʍɌɂȞȨʑȨɌ  Ȓʟɀ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ȓȨʜɢʟʔʟȐɃɨ  ʤɣȨɆ  ʒʞɞ  ɤɃɀ  ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ʊɂɣǸȗɌ   ʥɩȨʕȨɨʟʘ  

ʤɟȨɀ  .нлнр-ʥʕȨʨ   ńɂɟʕȥɣǸɃɀ  ʦɃɍȨɜ  ʟɍɌʟʨ  ʓȨɜ  ɤɃɀ  ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ʊɂɣǸȗɌ  ʥɍʝȦʙȦʕȦɀ  )w99ǎ  (ȓȨʜ  ʥʝȨɌɢʣǹɩʑȦɀ  

ʚʟȋȨʕʐʟȀ  .ɣȧɤɃȐ  ʦɃɍȨɜ  ɤɃɀ  ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ʥʝʌɂɣǸȗɌ  ɫȧɥȦʌ  ʞȝ  ǶʱʍȨɭɭȨǸ  ȓȨʝɬʟʕɭȨɀ  ʥʝȨɩȨʙʘʟȐ   ʎʞɞțȋȥɞ  

ʒʢɣɍʜʣʐ  ȖɟȨʕȨʌ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʑȧɟȨɌɣȨɨ   ɦ ʝȧɟȨʕɨʟɀ   ɤɃɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ȗɆ  ȓȨʜɢʱɍʝȦʙȦʕȦɀ  ɦɃǸɂɤ  ʤɢɂɟʍȨʘ   ǷȨʩȧɤɃɀ   ńʟʑȀʟʑɌʟʐ 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʤɣȨʕɌʟʐɣȨɬ  ȓȨʝɭȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ǶɃɍɜʣɌ ɫȨʕȦʌ  ʛȧɟȨǸȝʟɜ  ʟʑɬʞɣȨɩʜʟɀ  ʚɃʅȨʕɬɃɆ. 

ʦɃɍȨɜ  ǶʞɢʟɌ  нлнр- ʥʕȨʨ  мл-ȓȨʝʨɃɀ  ф-ʥʜțʐ  ʚʟɨɃɨɃɀ  ʋȨʔɢɃɆ  ɤɃɀ  ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ʊɂɣǸȗɌ   ńʤɣȨʕɍʝȦʙȦʕȦɀ  

ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɫȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ʤɣȨʕȨʑȨʝɝȦɌ  ʞȝ  ʋȨʕʩȨɍȨʔ  ʚʣɁȨɀ  ʤɣȨʔʟʩȥɢɃɌɃɆ   ʚțȀțɀ  Ȓʟʐ  ńʏȨʕȧɣȨɀɂɞ  ɢʟʨ   ʤɢɃɬ  

ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ɊʞɤɃɕȨɀ  ʥʝȨʘȚɤțɌ  Ƀʅʔʣʨ  ʤɟʨʣʌ  .ȗɆ  ɢʢɤ  ɣȨɆ  ɪȗʔȖɢȗɆ  ńǶȗʔʣɆ  ʥʑʜțȀ  ȗɆ  ɢʟʕȧɟȨɀɃʌ  ʛȧɞɂɣȋȦȀ   ʚɃʅȨʍʔɃȐ 

ʥʜɢʱȧɞɞɃʘ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʥɍɌʰɃɀ  .ʥʜʟʨ  ʥʑȧɞʟʩȨɩʜɂɣʈ  ɣȨɆ  ʥȀȗʍɌɃɨ  ɂɟʨɃɍȨɜ  ʚʟȋʜʟʕɭȨɀ  ʥʝɍȨʝȊɃʘ  ʥʑȧɞʟʩȨʜɃʘɣȦȊ   ɣȨɆ  

ɃʅȨȀȗʄɢɃʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ɃɍʨɃʌ  ʥȁʌɃʙɌɃɨ  ńɃɩʔʣɆ  ʦɃɍȨɜ  ɂɞʣɨ  ʥʑȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ  )ahC/ha  (ʛȧɞ  ɊʞɤɃɕȨɀ  ʥɭȨʕȦɀ   ʎʞɣȦʐ  

ʤɟȨɀ  .ȗɆ  ɊʟʑȧɢʟȐ  Ƨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʟȁȨʄɣȧɤɃȐ  ʚɃʅʜʱʔʣʌ   Ȓʟɀ  ʎțʕʘțʜțɀ  ʥʔɂɢʣʌ  ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʜȗɀ  ɤɃɀ  ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ   ʥʝʌɂɣǸȗɌ 

ǶʱʍȨɭɭȨǸ  ʥʑȨɍɬʟʕɭȨɀ  ʒʣǸʣʜʣʘ   ʥʝȨʜɢʣɀ  )ȓȨʜɢɂɤɃɆ   %фл  ʥʝȧ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ȖɟȨʕȨʌ  (ʟʑɭȨɍȨʕɭȨɀ   ɢɃʩʨʟɌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ 

ʥɍɌʟɨɢșʐ  . ɟʜɂɢ  ɊɃʍȨʍɌʟɌ  ʥʑȧɟȧɥȨʐɢʟʘ  ɞɢɂɣȦȊ  ʣǹǹȧɞ  )DŜǊŀǊŘ 5ƛtƛǇǇƻ  (ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȗɆ  ʥʝʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ 

ʚɃʅʜʱʔʣʌ ɢʟȐ ʊɂɟʜɃʌ ʛȧɞɣȨɆɞʟɌ ʟȁȀʟʜ ʟɩɨʟȐ ʋȨʕȨȁʜȗʄɤȗɆ ʟȋȧɣȦɍʐɂɢɃɜ ʟȋȨɀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ʚɃʍɍʩȦɀ. 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȗɆ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ  ʟɍɌʟɇȐșɨ  нлнр ƧʥʕȨʨ  у-ʛȧɞɣȨɆɃʨʣʜ  ǶʱɬɃɆ  ʟʑȀțʐ  ʟȋȨɀ  ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ   ɤɃɀ 

ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ʊɂɣǸȗɌ  ɃʅȨɌɢʣǹɩʑȦɀ  ʚɃʅʔȗʨʣʌ  ʥʜɢʟʕȨʙȨʕʐʟȀ  ɣȨɆ  ʓȨʨ  ʟʑɬȚɢțɍʑȨȁȦʐ  ʚɃʅʔȗɬʣʌ  .ɃʅȕȨʜȗɆ  ɃɍȧɢɃʌ   ǷʘɂɣȨɌ 

ȗɆ  ȓȨʝȨʕȨɨʟʘ  ¨ʒʟȐ  ʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ ¦ʥʜ  ǷȨɍʩȦɀ ̈  :ʋȨʔɢɃɆ   ɤɃɀ  ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ʊɂɣǸȗɌ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ʒʟȐ  ʤɟʝȨʕȨʌƮ  ȗɀ 

ȗʅʔɃɨʣɌ  ɣȧɤɃȐ  ńʊʣʨ  ɤɃɀ  ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ɃɍʌɂɣǸȗɌ  ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ  ȗʅʔɃɨʣɌ  ʤɟȨʙʔɃʌ¦  ʚʟȋȥɞ  .ńʛȨʑȦʔ  ȗɆ   ʗȨɭȨʕȦʐ   ɊʟʌʟǸ  

нлнр-ʥʕȨʨ  ф-ɣȨɆʟɍʐșɀ  ʚʱȦɀ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  Ȓʟɀ  ʥȕȦʨ  ʱȨʜɢʱʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ  ʚɃʍɌɃɍɜʣɌ  ńǶȗʔʣɆ  нлнр-ʥʕȨʨ   ʥʑȧɟʕȥɣǸɃɀ  

ʟɍɌʟʨ  ʓȨɜ  ɤɃɀ  ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ʊɂɣǸȗɌ  ɃʅȨɍʝȦʙȦʕȦɀ  ɣȨɨʟɌ  ʚɃʅȧɟȨɍȨɨɢșʐ  ʥʑȧɣȨȋʕȨɀ  ɢʱʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ  ʟʑȀțʐ  ʟȋȨɀ   ńǶȗʔʣɆ  

ʱȨʜʟʨ ɊɢʣǹɩʑȦɀ ʥɩȨʘɃʝɌʞɤɃɕȨɀ ǶʟʔʟɌ ȖɟȨʕȨʌ. 

ɂɥȦʨ ʏȨʕȨȋȨɀ  ʥɩȧɞʣɨ 

ɂɥȦʨ  ʏȨʕȨȋȨɀ  ńʥɩȧɞʣɨ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ńʊɃȀɢȗǸ  ǷʘɂɣȨɌ  ʚțȀțɀ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ʥʑȧɟʜȖɢʣɀ   ʗȨȐȗʘ  ʟʕȨɨʟʘ  ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʜȗɀ   ʚțȀțɀ  

ȗɆ  ʋȨʕȨʑȧɣȦʘɃɀ  ńɢʱʜɃʍȑȥɞ  ʥʜʟʨ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  Ȓʟɀ   ʗȨȐȗʘ   ʥȀȗʅȨʕʔʣʌ   ȓȨʝȧɣȨʕȨǹǸȖɢȗȊ  ʤɣȨɆ  ʚțȀțɀ   ʛȨʨɃɍʝȨɀ   ʗȨȐȗʘ 

ʟʕȨɨʟʘ  ǶȗʔʣɆ  ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ  .ǷʘɂɣȨɌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɢʢɤ  ɂɞɢɂɟʍȨʘ  ńʊɃȀɢȗǸ  ʊɃʜʣʌ  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ  ʋȨʕȨȁʜɃʍȑȥɞ   ʥʝȧɣȨʕɌʰȗɩȐʟʘ  

ɃɍʨɃʌ  ɃʍɭȨʕȥȞȨɍȦɨ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʱɬɃɆ  ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ  .ʦɂɢɃɩʌɃɀ ńʟȁȨɬȚɢȚɟʕȨɆ  ʦɃɍȨɜ  нлнр-ʥʕȨʨ  ɣȨɆɃʨʣʜ  ʞȝ   ɂɞɣȨɆɃʑȥɞ  

ʖʟʐ  ʞɟʜʟȋȥɞ  мн  ʚʣʩʕȨʘ  ɃʝʜʣɌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ńʥʝȨʍȨȀɢȗǸ  нлнс-ʛȧɟʕȨʨ  нлну-ʟȁȨʅʕȨʨ  ɢʟȐ  ʥʕȨʨ  ʖʟʐ  ʞɟʜʟȋȥɞ  нр 

ʚʣʩʕȨʘ  ɃʝʜʣɌ  ɃʍɭȨʕȥȞȨɍȦɨ  ʚɃʅʔȗɬʣʌ  .Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʝʙȨɭȨʕȦʐ  ȗɆ  ʥʙɩȨʌ  ʥɝȦɌ  ʦɃɍȨɜ  ǶʞɢʟɌ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʚʟȋȨʙʜʟʕʕȨʔʞɞ .

ʦɃɍȨɜ  ɂɞʣɨ  ȓȨʝȨʑȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ  ɂɟȨɬȖɢȗɍʌȗɀ  ɊʟʌʟǸ  ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ   ̈ɂɥȦʨ  ʏȨʕȨȋȨɀ  ʥʝȨɩȧɞʣɨ   ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨɍʨʟȕȦʐ ¦ h  

ɃʅʕȨɌ ʚɃʅʝȨʕȦɀ . 

 ɊɢʣǸ ʥʍʌʟȐ ʞȝ ɢʟʕɌʟʐɣȨɬ ʤɣȨʕȨʕȨɨʟʘ 
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  нлнр-ʥʕȨʨ  мп-ɣȨɆʟɍʐșɀ  ʟʑȀțʐ  ʟȋȨɀ  ʚɃʅʔʣɆ  олм-ɃʅȧɞɞɃʘ  ʚʟɨɃɨɃɀ   ʦɃɍȨɜ  ʛȧɟȧɣȨʕɌʣɜɂɢɃǸ  ʥȕȦʨ 

ɊɢʣǸ  ʥʍʌʟȐ  ʥʝɭȨʕȦɀ  ɃʍɭȨɍȨɍɜʣɌ  ʚɃʅʔȗɬʣʌ  .ʦɃɍȨɜ  ɃʅȕȨʜȗɆ  ʚʟɆɂȝɃɔ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʅȧɣȨʕɌʣɜɂɢɃǸ  ʚɃʅʕȨɍȧɢɃʌ   ǷȨɨɃʜȗʘ  

ʥɬɢɃʌ ʥʝȧɣȨʔɣȨɆɞʟɌ ʚɃʍɌɃɍɜʣɌ. 

ʏȨɌ  ʎʣɌ  )¢ƛƪ¢ƻƪ  (ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʦɃɍȨɜ  ɂɞʣɨ  ʥʑȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ȗɆ  ʥʝɌʟʐɣȨɬ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  

ʥʑȧɟȨʍȨʔɢɂɟȨȋȨɀ  ʟȊɢʟʕɌʟʐɣȨɬ  ǶȚɤțʑɌșɀ   ʟʑɭȧɣȦɆ   ɪɃɍɩȨʌ  ʟȋȨɩȨʕȨɨʟʘ   ńɃɍȧɢɃʌ  ʥʜɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ʋȨǸɂȝȗʘ   ʒʟȐ   ɫȨʕȨʌ  

ʚțȀțɀ ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʚʟʕȨɆ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨɭȨʔɢɃʑʘʟȐ ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ. 

 ʗȧɣȦʨ  ǾțȊɤțʑɌșɀ   ɢʱɌʰȗɩȐʟʘ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ǷʘɂɣȨɌ   ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ  bǾƛŘƛŀ  ʛȧɟȨɍȨʐɣȨɬ  ʎʞɤșɀ   ɫȨʕȥȞȨɍȦɨ  

ʥʝȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʞɣȨʐɂɤȗʘ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  Ƀʙʘʟɀ  Ȓʟɀ  ɢɃʅʕȨɀ  ʚɃʅʔʣɆ  .ƭŀŎƪǿŜƭƭ  ʧȨɁʜțɨ  ʓȨʌʟɀ  ȓȨʝȧɣȨʕʐʞɤșɀ   ɃʅȕȨʜȗɆ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʘɣȨʐ  ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ  .ȗɀ  ʟʜʟʨ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ  bǾƛŘƛŀ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʟɍɌʟɇȐșɨ 

¨ ʥȀțȊɢțɍɭȨʕȦʐ¦ ʥʝȨʔʢɢ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʝʨʣɀ ʟȁʘȗɬʣʌ ʚɃʅʕȨʌ. 

 ʏȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ɢʱȨʙȦɌ ʞȝ ʥʑȧɟȨɨțȋʔʟʐ  ɢʱɭȨɭȧɣȀȗɀ 

ǷʘɂɣȨɌ  ɢʟʕȦʐ  ʥʕȨʨ  ɂɟʕȥɣǸɃɀ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ɊʞɢɃʩȧɤ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʚʱȦɀ  ʚɃʅʕȨʌ  .ʥʝȨɬ  ʛȧɟȕȨʜȗɀ  ʛȨʩȦʐ   ńɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ 

 ʗȨʑʔʟɆ  ɂɟȧɢʣʕʈ  ʥʐɃʨ  ɃʅʜʣɍȋʝȨɬɂȝ   ʟʑɌʞɢɃʩȧɤ   ǷȨʕʐʟɌ  ʚɃʅʕȨʌ  .ǷʘɂɣȨɌ  ʟʜʟʨ  ʥʑʑȨɀ  ǶʞɢʟɌ  ʞɟȨɍȨɇȐșɨ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ 

ȓȨʝȨɬȖɢȗɀ  ̈ʛȨʨɃɍʝȨɀ   ʎțʕȀțʐ ɃʅʕȨɌ   ʥʍȨʕʜɃʅʝȨʕȦɀ¦  ʥʜ ʞȝ  ʥʑʑȨɀ ȓȨʜɢʟɇȐʞɢ ʋȨʕȁʝȨɌ ɃǸɢʟɆ  ɫȨʕȨʌ ʚțȀțɀ   ʟɍʑȨʔɣȨɆ 

ɃʍɭȨɭȧɣȨɌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔȗɬʣʌ  ʚɃʍɍʩȦɀ  .ʚʞȞʨʟɌ   ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ɃɍɭȨɭȧɣȀȗɀ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅȨʙʝȨʕȦɀ  .ǷʘɂɣȨɌ   ɂɟȨʜʱȨǸʢɣʨɃɀ 

ɃʄɢʰɣȨɇɜȗʘ  ȗɆ  ʟʕȨɨʟʘ  ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ʞɣȨʐɂɤȗʘ  ńʤɟȨʙʝȨʕȨʌ  ʚʟȋȥɞ  .ȗɆ  ȓȨʝȨʕȨɨʟʘ  ɃʅʕȨɌ  ńʥʍȨʕɨɃʙʝȨʕȦɀ   ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  

ɂɞʣɨ ʥʙȨɭȨʕȦʐ  ʚțȀțɀ ʟȋʜʞȞʨʟɌ ʚʟȊɢʟɆ ʥʝȨɩȧɞʞȝ ʚɃɆɢȗʌ  ʥʝȨɭȨʕȨʌ ʥʍȨʕʜɃʅȨʙȨʔɃɜ ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ ʥɬȗʔʣɆ ʛȨʑʘȗʘ. 

ʚɃɨȗǸ  ʥʝȨɭȨɭȧɣȀȗɀ  ɢʟʕȨȀțʑɌʞɤșʐ  ʥɩʨɃʌ   ȓȨʜɢʟɇȐʞɢ  ¨ʥʝʐțʕʜțɍɨțɀ  ʥʑȨʕʜʟȋȨʕȨȋȨɀ¦  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʛȨʄɥȨʌ  

ʞɣȧɤɃʜȗʘ  ʚɃʍɭȨʕȨʌ  .ʟȀɢʟȊ  ɂɞʣɨ  ʥʙȨɭȨʕȦʐ  ɢʟȐ  ʥɩȨʑʑȨɀ  ʚțȀțɀ  ɢȚɢȘɤ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʚȗʄɢȗʜ  ɢʱȨȀɥȨʔɃʜɃɀ   ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  

нлмф-ʥʕȨʨ  ʥɬ  ʚʟʕȨɆ  ʥʌɣȨɜɃɀ   ʗȨɍȦʌ  ȗʘɤțʨ-ɤțʨ  ʛȧɟʜʟʑɬȚɢșʐ  ʚɃʨȗɆ  Ǿțʐ  ȓȨʝȨʌȗʕȔȗǹȔʟɌ  ɢʢɤ   ʞɟȨɕȧɢʞɞ 

ʥʝȨʑȨʕʜʟȊɢʟȊɤșɀ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʚʟȊɢțɨ¨ .ʞɣȧɤʟɕʔʟɀ ¦ȓȨʜ  ɢʞȝʟɜ  ńʟȁȨɭȨʕȨʌ  ʦɃɍȨɜ  ȗɆ  ɃʍɭȨɭȧɣȀȗɀ  ¨ʱȨʕȦɜ   ʎțʕȀțʐ  

ɫȨɭȨʕɌʟɇȐșɨ ʥɍȨʩȨȐʰɃɨ ¦ ʚʟʕȨɆ ʚʟȊɣȨʐ . 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʑȨʕʔʞɤȝʟɀ 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʚʟȋʨʟȀțʐ  ɫȨɭȨʕɌʟɇȐșɨ  ʥʜɢʣɀ  ʥʍȨʕɨɃɨɃɀ  ȓȨʜȗɀ  ʥʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʅȨʙȨɩȦɆ   ʥɬɢɃʌ  

ʥʑȨɍɬʟʕʘʟʑȐʟɍɨȗʘ  ʥɍȨʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʞȝ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ɪʟʕʝȨʘʟɌ  ʥʝȧɣȨɕʜʞɤ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ɫȨʕȨʌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʥʜȗɀ   ʤɤșɀ  

ʚțȀțɀ ʎțʕȀțʐ Ƀʅʔɂɢʣʌ ɪȖɢȖɟʜʱʨɃɀ ɃʅȧɢɂɟȨɍʍȨɀ ʚɃʅʜɃʨɃɌ .ɢʰȗɆ : 

м  .ɤɃɀ  ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ʊɂɣǸȗɌ  ʥʑȧɟȧɣȨʕɍʝȦʙȦʕȦɀ  ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  :¢ŜƴŜƻ  ȓȨʝȨɍȨʐɣȨɬ  ʤɣȨʌȗʨ  ʏȨʕȨɕȧɢʞɞ   ʛȧȝɃɀȗʘ  

ʥɩȨɀʞɢ  ʓȦɁȧɣȨɆɃȊ  ȝɂɟʕȧȝ   )DŀōǊƛŜƭ ²ƛƭŘŀǳ¨ (ʞɣȧɤʟɕʔʟɀ ¦ʟȊ  ʚʟȊɢʟɆ  ɃʅȨɌɃʜɃʨɃɆ  ńɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ɤɃɀ  

ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ʊɂɣǸȗɌ  ʥʝȧɣȨʕɍʝȦʙȦʕȦɀ  ʎțʕʘțʜțɀ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ʥɭȨʕȨʌ  ʒʟȐ  ǾȗʅʕȨʌ  ȒɃɭȨǸ  ʚɃʅʔʣɆ  .ʦɃɍȨɜ  ɤɃɀ  ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  

ʊɂɣǸȗɌ  ȓȨʝɭȧɥȦʌ   ʚʟʝȨʙɜʟɌ   %тл  ńʥʝȧ  ɫȧɣʨɃɀ  ʞȝ  ǶʱʍȨɭɭȨǸ  ȓȨʝɬʟʕɭȨɀ   %фл  ʥʝȧ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ȖɟȨʕȨʌ .

ʥʝɌɢʣǹɩʑȦɀ  ɫȨɍȨɍɜʣɌ  ʚʟʕȨɆ  ɋȧɟȐʟɌ  ɫȨʕȦɨ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʦɃɍȨɜ  ȗɆ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ʒɂɣȦʝȨʘ  ɃʄɢʱȧɞɞɃʘ   ʚɃʅȧɟȨʝȨʨɃɌ  

ʤȝɃʩʜȖɞ ɪʟʕʝȨʘʟɌ ȓȨʝȧɣȨɕʜʞɤ ɣȨʅȦɀ ʞɟȨɕȧɢʞɞ ǶțʔȚɤțɀ ɫȨʕȦʌ ʥʝȨǸȝʟɜ ɂɟʨʟǸ ʚɃʅʕȨʌ ʞȝ ɃɍʌɃʙʕȨʌ. 
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

н  .ɂɥȦʨ   ʏȨʕȨȋȨɀ  ʤɣȨʕɌʰȗɩȐʟʘ  ʥʑȧɟȨɌɢʣǹʙȨɀ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɫȨʕȨʑɌșʨ  ʞȝ  ʧȨɨɃʩȨɨ   ʗȨɩȦɆ  :ʦɃɍȨɜ  

ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ɪʟʕʝȨʘʟɌ  ʥʝȨɨʟɇʜʟʘ  ʟʩȨʕȧɤɂɣȨɆ  ʞȝ  ɃʝȨɍʝȦȊɢɃɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʟȊɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɪʟʑɌșʨ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ɂɥȦʨ 

ʏȨʕȨȋȨɀ  ńɃʅȧɣȨʕɌʰȗɩȐʟʘ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ɃʍʌɃȀɢȗǸ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨɭȨʝȨʨɃɌ   ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʚɃʍɍʨɂɤɃɀ  .нлнр-ʥʕȨʨ  ɂɟʨɃʘ   ʦɃɍȨɜ  

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʝȨʍȨȀɢȗǸ  ʥʝɭȨʕȥȞȨɍȦɨ  ńɂɟʜɃʍɌɃɍɜʣɌ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʧȨɆɢʟʄ  ʥʑȧɟȧɣȨʕɌɃɍȨɬ  ɃʄɢʱʜɃʍȑȥɞ  ɣȨʅȦɀ   ʟɆɢʞɤ  

ʚɃʅʔʣɆ  .ȗɆ  ʥʑȧɟʜʣʨɂɢ  ɢʱʜɃʍȑȥɞ  ǷʘɂɣȨɌ  ʚțȀțɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʟɍɌʟȐʟɔ  ʎțʕȀțʐ  ʥʔʢɢ  ɢɃɆ  ʛȧɞɢʟʕȨɭȨʐ  ɊʞɢɃɇȨɀ  . ʏȨɍʜʱɌɃɀ  

ʥɭȨȕȦʐ  ʤɢɃɬɢʟʨ  ʦɃɍȨɜ  ʤɥȨʐɢʟʘ  )!ǘƭŀƴǝŎ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ Dƭƻōŀƭ /Ƙƛƴŀ Iǳō  (ȓȨʜ  ʥɩȨȁɌɃʍȨʍɌʟɌ   ɣȦɍɩʑȥɞ  

ɧɌɣȦɆʢɢ   )5ŜȄǘŜǊ wƻōŜǊǘǎ(ń   ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ̈ ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ  ʥȁʐʟʙɭȧɣȦɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ʤɤʟɆ   ʤɣȨʕȨɨɢʟʜ  

ʥʝȨʍȨʔɢɃɆ  )ʊɃȀɢȗǸ  ʟȋȨʙȨɭȨʕȦʐ  ɪɃɭɜʣɀ  (ʥʑȨʕʜʟȋʜʟɬțȀ¦ʥʜ  ʞȝ  ɫȨɭȨʕȧɞʣɨ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ   ̈ʤɤșɀ   ʥȁʐʟʙɭȧɣȦɀ  

ʚɃʅʔʣɆ  ʟȋȨɨɢʟʜ¦ ʥʝȨʑȨʕʜʟʑɭȧɣȦɀ ʤɣȨȋʕȨɀ ńǶȚɢțɨ ȓȨʝʨɃɍȨɜ ̈ȗɆ  ʥʝɭȨɀ ɤșɀ ʥɌʟɀʟǹʜʟʘ ʚțȀțɀ ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʥɭɜɃʨ  

 ʥʍȨʕʜɃʅȨʝʨʣɀ¦ʥʜ ʚʟȋȨʕȨɨʰȗɜ. 

о  .ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʋȨʕʜɃȁʘɂɟȨȀ  )ʏȨʕʜʞɣȨɌ  :(ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥɕȦɆ  ɃʅȨʙȨɩȦɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɤʞɢʟǸ   ʛȧɟʜɃʅʕȨʌ  

ʊɂɣȨɭɜɃʨ ʋȨʕɬɂɞɢʟɆ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʔʞɣȦɆ ʚɃʨɃʘɃʜ ʚɃʅʕȨʌ .ʦɃɍȨɜ ɊɢʣǹɩʑȦɀ ʥʝȨʕȧɥʜʟʘ ʛȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ ɃʍɬɃɆ  ɃʄɢʰɢɂɤɃɆ  

ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ŅʚʟȋȨʑɌșʨ  нлнр-ʥʕȨʨ  ʟȁȨȊɣȨɆʟɍʝȦɨ  ʚɃʅʔʣɆ  ɣȨɆ  ńɂɟʕȨʨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʚɃʅʝȨʕȨʌ 

ʥɌɢʣǹɩʑȦɀ   %нт  ʚʟȋȨʕʜʞȝșɌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʧȨʘȗʘʣɀ  ɢɂȝɃɌ  ʥɌɢʣǹɩʑȦɀ  ʱȨʜʟʨ   %у  ʛȧɞ  ʊȗɌɢɃɀ  ʚɃʍɬɃɀ  . ʥʑȧɟȕȨɕʩȦɆ  

ʦɃɍȨɜ  ʋʔʟɜ  ʥɍȦɍȨɨɣȥȞȨʜȗɀ  ȒɃʩȔʣȀ  ʒȗǸ-ʟʕȨʘɃɀȗʘ  ɊɃʍȨʍɌʟɌ  ȓȨʝȨʜɢʣɀ  ʥʍȨʕɬɃɆ  Ȓɂȝ  ńʛȥȝ  ɂɞʣɨ  ʥʝȨɬȖɢȗɀ  ¨ ɣȧɤɃȐ  

Ƕȗʕʄʟʘ  ʤɟʔʣɆ  ʟʑɭȨʩȥɞ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ ¦ʥʜ  ńǷȨɍʩȦɀ  ¨ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥȀțʐ  ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɊʟʘɢșȐ  ʥʝɭȨʕȨʌ   ʟʑɭȨʝȨȊșɀ  

ɢȗɇɔʟʘ ʤɟʕȨʌƮ ʥʑʑȨɀ ɊʟʔȘɞ ʧȨʍȨʌʟȐ ʞɞɢțɌ  ʏȨʔɢʞȝɂɢɃɆ ʟȋȧɢȝʞɞ  ʤɞɣȨʐ¦ ʚʟȋȥɞ . 

ȓȨʜȗɆ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ńɃɍɍȨʌɂȝ  ʦɃɍȨɜ  нлмо-ʥʕȨʨ  Ƀʅʔʣʨ   ʚɃʅʔȗʨʣʌ  ɣ̈ȨɆ  ńʂɃɇʔʟɆ  ɣȨɆ   ʒʣʨ¦  ʥɨȗɇɆʟɬʟɌ  ʦɃɍȨɜ   ʤɣȨʕʔɃʘ  

ʚțȀțɀ  ɃʍɬɃɆ  ʥʜɢʰɢɂɤɃɆ  ɫȨȁȦɀ  ɂɟȨʔʣʨ  ʦʰʣʌ  ɢɂɤɃɆ   ńʥɨʟɇʜʟʘ   ʧȨɨɃʩȨɨ  ɂɣȦʉɨʣʙɌɃɀ   ʞȝ  ɊɢʣǹɩʜɂɣȨɌ  ʥȀțʐ  ʚʟʕȨɆ 

ʚʟȋȨʕʝȨʘʟɌ  .ȗɆ  ɪȗʔȖɢȗʌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ   ʦɃɍȨɜ  Ʉȗʜʟɔ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  )Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ  (ʚʟʕȨɆ   ʚɃʅʔʣɆ   ʥʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  

ʥɍɍʨʟȀțʐ ̈  .ɣȨɆ  ńʂɃɇʔʟɆ   ɣȨɆ  ʒʣʨ¦  ʥʜ  ɤʟʐɢʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ɂɞʣɨ  нлнп-ʞȝ  нлнр-ʤɣȨʕʕȨʨ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ 

ńǷȨʩȨȀțʐ  нлнр-ȓȨʝȨʕȨʨ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ɂɟȨʙȧɣȦʨ  мно  ɞɢɃʩʕȨʘ  ʛȧɞɢʱʔʢɞ  ǷȨɭȦɀ  Ɋɢʣʑȥɢ  ʚɃʍɌɂɢɃʨ  .ȗɆ   ɫȨʩȨȕȦʐ 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʝȨɌɢʣǹɩʑȦɀ  ʛȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʍɬɃɆ  ɃʄɢʱʨɃɔ  ɥȦɌ  ʟɍɌʟɀɢțɨ  ʟȋȨɭȨʑɌșʨ  ʖʞɞɢɃʨ  ʚʟȊɢʟɆ  .ʦɃɍȨɜ   ȓȨʝȧɣȨʕʔɃʘ  

ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɪȗʔȗɬʣɌ   ʥɍȨɇɩȨʜ  нлму-ȓȨʝȨʕȨʨ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ɤȗʍʌʣɌ  ʥʑȧɟȨʩȦɀ   %нл  ʟʐ  ʛȨʍȦʨ  ʛȧɞʟʩȧȝʟɨ  нлнр -

ʨȓȨʝȨʕȨ ɪɃɭɜʣɀ ʞɟȨʕȨȊɤʟʘ  %мн ʛȧɞ ʚʞȝșɌ ʟʑɌʟʔɃȐ ʚʟʑɬțȀ. 

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɬɢɃʌ ʥʑȨʕʔʞɤȝʟɀ  ʞȝ   ʤɣȨʕȨʙȨʕʐʟȀ 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ńʱȨʜʟʨ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ɢɃʅʕȨɀ  ɃʑȨʝɝȦɌ  ńʞɟȨɨʟȐɃɨ   ʗȨȐȗʘ  ɃʄɢʰɢȖɤʣʐ  ʟȋȨɀ   ńȗʙȨɩʔʣɆ  ȓȨʜȗɀ  ʥȀțʐ   ɃʜȂʣʘɃɌ  

ȓȨʝȨɕȦɆ ɊʟʔȘɞ ʥȁȨɀ  ɃʅȧɞɃɩȨɍʍȨɀ ʚɃʅȧɟȨɍȨɨɢșʐ ʧȨɇʔʟɨ ʤɣȨɨʟɌ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ ǷȨʝȨʕʐʟȀ ɃɍʌɃʘɢȗɌ. 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɢɃʅʕȨɀ   ʗȧɣȦʨ  ǾțȊɤțʑɌșɀ  ʞȝ  ʎʞɤșɀ  ɪʟʕȨȑȨʨʰ  ʊɃɭʘȗʨ   ʤɣȨʕʔɃɍȥɞ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢɃʅʕȨɀ  ɂɞɢʱȨʑȨʝɝȦɌ   ʋȨʕȨʍʔɃȐ  

ʟʑʑȨʕʔʞɤȝʟɀ  ʟȋȨɀ  .ȗɆ  ʥʑȧɞʟȐɃɨ   Ȓʟɀ   ʗȨȐȗʘ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɟȨʕȧɢɃʌ  Ǿțɀ  ȒʣȀ  ɊʟʐɣȨɬ   Ƨ  /ŀŘŜƴŎŜ ń  {ȅƴƻǇǎȅǎ   ʞȝ 

{ƛŜƳŜƴǎ  ȓȨʜ  ʥɩȨʙʘʟȐ  ɂɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ńǶȗʔʣɆ  ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȧɣȧɤɃɆ   %ун  ʥʝȧ  ȖɟʨʟʕȨȋȨɀ  .ʟȀɢʟȊ  ʦɃɍȨɜ   ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  

ʟȀɢʟȋȧɞʣɨ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʛȧɟȨʔȗɨȗɀ  ʋȨʕȨɍɨȗɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʜʱȧɟʨɃǸ   ńȗʙȨɩʔʣɆ   ʟȊɢʟʔɢʞȝʟɜ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ǷʘɂɣȨɌ  ¨ ʛȧɟʜʣɀ  
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ʚʣɀ  ʥʑʑȨɀ¦  ɢȗʘʣʜ  ʚɃʅȧɟʨʟʔʞɣȦɆ  ʟȊɤșʐ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ʟȊɢʟʕȨɇȨʔʟʄ  ʚʟʑɭȧɣȦɀ  .ńʚʟʕȨɨʟʘ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʊɃȀɢȗǸ   ɫȨʕȥȞȨɍȦɨ  

ʞȝ ʓȨʜɃɍʝȦʈ ʥʝȨɕȦɆ ɫȨɍȨʕʜʞȝșɌ ɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ. 

ʚʣɍɔɢʣɔ  ȓȨʝȨɍȦɍȨɨɣȥȞȨʜȗɀ  ʤɢʣɩɩȦʈʢɣǸ  ɧȨʝʝȥɞ  ɣȥɟʕȧȝ  )5Ŝƴƴƛǎ ²ƛƭŘŜǊ  (ȗɆ  ʞɟȨʕȨɨʟʘ  ʒɃȐɢʞɞ  ʟɇȨʔʟʄ 

ʥʝȨȀȗʅʕȨʌ  ʚʱȦɀ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ʥɬɢɃʌ  ńǶȖɢȗɌ  ȗɆ   ʥʝɬȗʜȗʌʣɌ   ̈ ʥʑȧɞɃʩʜȖɞ  ʥȁʝȧɣȨɆ  ʞȝ  ʥȁʝȨʑʑȨɀ   ȒʣȀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʞɞȝʟȊ  

 ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ɣȨʅȦɀ  ɢʟʕʑȨʕȨɕȧɢʞɞ  ɧȨʐʣɆ   ʥɩȨʍȨɆɃɨȗʘ¦  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɢɃʌ  .ȗɀ   ȗɆ   ȓȨʝɌʟɆɃʍȧɢ   ʚɃȁɌʟʑȧɢʟȐ  

ńʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɣȧɤɃȐ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʋȨʕȨʑȨʝɝȦɌ  Ƀɍʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ  ʥʑȨʕʔʞɤȝʟɀ  ʥɬȗʔʣɆ  ńʥʝȨʑȨʕʝȨʑʘȗʘ  Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɤɃɀ 

ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ɃʍʌɂɣǸȗɌ  ɪɃɭɜʣɀ ɃʍɬɃɆ ʥʜɢʟʔʟȐɃɨ Ƀʅʔɂɢʣʌ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɢȖɟʜʱʨɃɀ ʤɣȨȋʕȨɀ ʚʟȊɢțɨ. 

ȗɆ ȓȨʝʙȨɭȨʕȦʐ   ʤɣȨɨʟɌ 

ʚɃɨȗǸ  ʥʙȨɭȨʕȦʐ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ʞȝ  ɃʩʜȖɞ  ɃʅȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʋȨʕɍȨʌɂȝ  ʋȨʕʙȨʌȗʘ   ǷȨʕȦɀ  ʚʟȋʔʟʐ   ńȗʙȨɩʔʣɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ -

ʦɃɍȨɜ  ʥʑȧɟȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ɢȗʍȔʣȀ  ʋȨʕȨʙʔȖɢȗʌ  ʥʜɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ʒʟȐ  ʤɟȨʙʔʱȨʌ  .ʓȨɨɃȐ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ʊɃɌɢʣɀ  ńɪȗʜʣɌ  ȗʙǸȗʔʣɆ 

ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥʝȨɕȦɆ  ɫȨɍȨɍɜʣɌ   ʞȝ  ńɫȨɍȨʕʜʞȝșɌ  ʞɟʘʟȐ  ɤɃɀ  ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ʊɂɣǸȗɌ  ɊɢʣǹɩʑȦɀ  ʥʝȨʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ  ɪȚɢțɍʑȨȁȦʐ 

ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɃʄɢʱȨʜɃɜɢɃʐ  ʋȨʕɍȨʌɂȝ  ɦʟǸʟʜ  ɫȨʕȦɀ  ʥɍȨɨɢȗǸ  ʚʟȊɢʟɆ  .ńʚʟʕȨɨʟʘ  ɃʩʜȖɞ  ʤɣȧɤɃɆ  ǷʘɂɣȨɌ- ʥɬ  

ʛȧɟȨɭȨɭȧɣȀȗɀ ʥʑʝȨʩȦʐ ɣȨɆ  ʟȁȀʟʜ ɊʟɀɃɨ ʞɟȨȁȨɀ ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ ʥɭɜɃʨ ɦɃʑʝȨɀ ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ. 

 ʗȨɭȨʕȦʐ  ɂɞʣɨ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʞȝ  ɃʍɩȨʌ  ʏȨʕʕȨȊɤʟʘ  ʟȊɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ʚʟʑɬʟʔɤʟʐɢʟʘ  .ɢʟʕȨȀɟȨʍʜʟɌ  ȗɆ   ȓȨʝʙȨɭȨʕȦʐ  

ʊɃȀɢȗǸ  ʞȝ  ¢ƛƪ¢ƻƪ  Ƀʌ  ɪɃɭɜʣɀ  ʛȨʍȦʨ   ńʥʑȧɟȨɨțȋʔʟʐ  ɂɞʣɨ   ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʟȊɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ʎʟɆ  ńǶșʐ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ɊʟɀɃʜɃɨ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ   ɢɃʅʕȨɀ  ɃɍʍȨʕȨȁȨʙȨɨɃʨ   ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ɫȨʕȨʌ  ʞɟʘʟȐ   ʋȨʕȨʑȨʝɝȦɌ  ʟȋȧɤșɀ  ʥʝɭȨʝȨʨɃɌ   ɃʍɭȨɀ  

ɪȖɢȗɬɃɀ  ʥɩȧɞɂɣȨɀ   ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ǶțɌ  ʟȊɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ʎʟɆ   ɤɃɀ  ɊʟʩȨʙȐʟɀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȊɢʟɆ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʚʟȊɢțɨ  . ʗȨɭȨʕȦʐ 

ʤɣȨʕȧɞɞɃʘ  ʋȨʝȦɀ ʋȨʕɍȨʌɂȝ ńǶȗʔʣɆ ɣȨɆ ʛȧɟʕȨʨ ʛȨʩȦʐ ɃɍʨɃʌ ʛȧɞɤșʐ ȖɟȨʔȚɢțȀʟʐ. 

 ʗȨɭȨʕȦʐ  ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ɢʟʔɢʞȝʟɜ   ʎʞɞɣȨɆ  ɂɟʔɃȐ  ȗɆ  ȓȨʝʙȨɭȨʕȦʐ   ɫȨɭȨʔɣȨɜɃɀ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ   ɪɃɍɜʣɌ  

ńʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɢʟʨ   ʥʑȧɟȧɢɃɬ  Ȓʟɀ   ʗȨȐȗʘ  ȓȨʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  )ɃʑȧɣȦʘɃɀ-ʦɃɍȨɜ  ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ¨ (ʋȨʕʘɂȝɂɞ  ʖȗʌ   ʟȋȨɍɨțɀ  

ʚɃʅʔȖɢȗʌ¦  ʟɍɌʟʔɃȐ  ʎʞɟȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔɃʌ  ʟȋȨɨʰȗɜ  ʚʟȋʔʟʐ  .ʥʑʜțȀ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ɃɍȧɢɃʌ  ʱȨʜʟʨ  ɢʢɤ  ʥʑȧɞɢɂɟʍȨʘ  ɃʜȂʣʘɃɌ   ʥɕȦɆ  

ʖɂȝɂɞ  ȖɟȨʕȨʌ  ʞȝ  ǷʘɂɣȨɌ  ʥʐɃʨ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʥʜȗɆ  ʒɂɢʣʌ  ǷȨʕȨʌ  ȖɟȨɍȨʕɭȨɀ  .ȗʙʨɃɍȨɜ  ŅɪɃɭɜʣɀ   ʚʟʘɃʘɃɌ 

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʟȋȨɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ȖɟʨɂɢɃʌ  ʞȝ  ʥɬ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ɣȨɆ  ʟȁʜɃʌ  ɋɩȨʜȗʙʘʣʐ  ɣȥɟȨʔ  ʚɃʅȨʔɃɜ   ɃɍɍȨʌɂȝ  ʊɂɟʜɃʌɢʟȐ   ʥʜɢɂɢɃʌ 

ȖɟȨʔɃɀ. 

ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ  ʦɃɍȨɜ  ʚțȀțɀ  ȗɆ  ȓȨʝʙȨɭȨʕȦʐ  ʓȨɨɃȐ  ʥɭȨʝȨʕȨʌ  ʎʟɆ   ʗȨȐȗʘ  ɦʟʘʟɀ  .ʥʑʜțȀ  ɂɣɕȨɀ   ɫȨʕȨʌ 

ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʦɃɍȨɜ  ʟʜʟʨ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʚɃʅʔʣɆ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɃʅȨʜɂɟʨʟʘ  ȖɟʨɂɢɃʌ  .ʚʟʕȨɨʟʘ  нлнл -

ʨʥʕȨ  ¨ʥȁʝȧɣȨɆ  ʊȗʕȀȗʍɨɃɆ  ɂɞʣɨ  ʥʙȨɭȨʕȦʐ¦  ʞɞ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʑʑȨɀ  ʓȨʨ  ʞɟȨȁȨɀ  ʖʟʐ  ʞɟʜʟȋȥɞ  нлл   ɞɢɃʩʕȨʘ  

ʋȨʔɢʱʔʢɞ  ʟȁʘȗɬʣʌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʤɣȨʔɢɂȝɃɌ  ʞȝ  ʥʝȧɣȨʕɌʟʙȧɤʰȗʘ  ʥɭȨʕȥȞȨɍȦɨ  ʚʟȋʜʟʕȨȋʔʟɆ  .ńʛȨʑȦʔ  ʦɃɍȨɜ  ʥʝɨȖɣȧȝ   ʟʜɃȐɃɆ  

ǷȨʕȨʌ  ȗɆ  ɢɂɟʍȨʘ  ʒɃʘ  ʚɃʅȨʙʔɂȞȨɍȦɨ  ʞȝ  нлнм-ȓȨʝȨʕȨʨ  ʟȁȨʅȧɣȨɜɃɀ  ȓȨʝȨɩȧɞʞȝ ȗʙȨʅȨʙȧɣȦʨ  ʒʟʘʟɀ  ʚɃʅȨʙʕȨʌ  . ɃȔȗɬ 

нлнр-ʥʕȨʨ ńʞɞɣȨɆʟɍʐșɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ ɂɞʣɨ ʥʑȨʕʕȨʐʞȝ ʥɩȨʜɃɝɭȨɀ )¦{¢w  (ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʟȋʙȨɭȨʕȦʐ ʒʟʘʟɀ  ʋȨʕɨɃʙʕȨʌ  

ʥʝȨʔɂȞȐʟɀ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɢțɭʐʟɌ ʚʱȦɀ ʚɃʅʕȨʌ . 

ȓȨʝʨɂɢɃɩʌɃɀ  ɃʅȨɌɃʜɃʨɃɆ  ńɂɟʜɃʅʜʱɨɃɨɃɀ  ȗɆ   ʗȨɍȦʌ  ʦɃɍȨɜ  ɤɃɀ  ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ʊɂɣǸȗɌ  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ɢʱʔɃʩȧɣȦɌɃʘ   ʚțȀțɀ  

ʧȨʘȗʘʣɀ  ɊɢʣǹɩʑȦɀ  ʥɩȨʘɃʝɌʞɤɃɕȨɀ  ʟʑɭȧɣȦɆ  ʞȝ  ɢʢɤ  ʞɟʘʟʔșʐ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʝȨʍȨȀɢȗǸ  ʥʝɭȨʕȥȞȨɍȦɨ  ʟȋȨʕɨʟɀ   ʟʑɬȚɢțɍʔʟʐ 
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ʚɃʅʔȗɬʣʌ  .ńʛȨʑȦʔ  ȓȨʝȨʘɃʝɌʞɤɃɕȨɀ  ʏȨʕȨȁʜɃʌ  ɥȦɌ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȧɣȦɆ  ʞȝ  ȓȨʜȗɀ  ɫȨʝȨʕʔʣʌ  ȓȨʝȨɩȧɣȨɀɂɞ  ʏȨʕȨȁʜɃʌ   Ȓʟʐ  

ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʚȗʄɢȗʜ  ɢʱɌʱȨɩǸʟɌ  ʟȁȨɝȦɌ  ʤɟȨʙʜʟʕʕȨʔʞɞ  .ʟȀɢʟȊ  ʦɃɍȨɜ  нлнр-ʥʕȨʨ  ʛȨɍɌɢɃʘ  ʚɃʨȗɆ   Ƀʅʔʣʨ 

ʚɃʅʨʣʌ Ǿșɀ ɫȨʕȦɀ ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ ɃʜȂʣʘɃɌ ʥɕȦɆ ʞȝ ɃʍɬɃɆ ʥʜɢʟʔɣȨɆɞʟɌ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨɍȨɍɜʣɌ  ʚʟȋȨʔɤșɨ ńȗʙȨɩʔʣɆ  ɃʜȂʣʘɃɌ  

ʛȧɟȨɕȦɆ  ʖȚɢțȀʟʐ  ɫȨʕȨʌ   ʥʝȨɍȧɞɞȗʘ   ɫȨɌɢɂɤȗɀ  ʞȝ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʟȋȧɣȨʕɌʟʐɣȨɬ  ɃɍȧɢɃʌ  ǷȨʕȦɀ   ʚɃʅʕȧɣȦɆ   ʥʜɢʟʕɬȚɢțɭʐʟɌ 

ɫȨɍȨɍɜʣɌ  ɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ   ʋȨʝȦɀ  ʚʟȋȨʙʜʟʕʕȨʔʞɞ  .ɃʅȕȨʜȗɆ  ńɂɟʜɃʄɢȗɍɭȨʕȦɨ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ńʤɣȨʕȧɞʞȝ  ʥʜʟʨ   ɃʅʕȨʜɃɍʝȦʈ  

ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥʝȨɕȦɆ  ńɫȨɍȨʕʜʞȝșɌ  олм-ɃʅȧɞɞɃʘ  ʚʟɨɃɨɃɀ  ʛȧɟɔɃɆ  ʖȚɢțȀʟʐ  ʥʝɭȨʕȨʌ  ńɫȨɌɢɂɤȗɀ  ʞȝ  ɊɢʣǸ  

ʥʝȨʍʌʟȐ  ɫȨɍȨɍɜʣɌ  ȓȨʜɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ  ʥɩȨʙʘʟȐ  ʛȨɍɭȨɭȧɣȀȗɀ  ʛȨʩȦʐ  ʦɃɍȨɜ  ɂɞʣɨ  ʥʑȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ   ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  

ʚʟȋʜʟʕʕȨʔʞɞ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ɢʟʔɣȨɆɞʟɌ  нлнр-ʥʕȨʨ  мл-ʛȧɞɣȨɆɃʨʣʜ  ǶʱɬɃɆ  ʟʑȀțʐ  ʟȋȨɀ  ȖɟȨʔʣɆ  .Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʟȋȧɤșɀ  

Ƕȗɩʜʟʘ  Ƕʞɞ  ʚɃʅʔɂɢɃʌ  ȗʙȨɝȦɌ  Ȓʟʐ  ʏȨʕȧɣȨɀɂɞ  ʥʜɢʟʕɌʟʑȧɢʟȐ  ʏȨʕȨȁʜɃʌ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʊȗʔʣɌ  ɂɣɕȨɀ   ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ  

ʞɟȨʍʌʟȐ ɢʢɤ ʞɟȨɕȧɢʞɞ ʋȨʔɥȨɩʍȨʝȦɀ Ɋȗɔȝʟʘ . 

ɂɟʜɃɨȗǸ ʚɃʨɃʘɃʜ ʚɃʅʔʣɆ  Ǿțʐ  ʥʌȗʕȔȗǹȔʟɌ 

ȗɆ   ɫȨɭȧɣȀȗɀ  ǷʘɂɣȨɌ  нлму-ʥʕȨʨ  ɂɞʣɨ  ʥʝȨɬȖɢȗɀ  ʛȧɟʜɃʅȨʕɬɃɆ  ʥʍʜɃʨȗɆ  Ǿțʐ  ɂɟȨʌȗʕȔȗǹȔʟɌ  ɢʢɤ   ɫȧɣȨȊɤșɀ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ʤɞɢȚɟʜʟʕȧɞȝʟȊ  .ʥɬ  нлмф-ɃʅʕȨʨ  ɂɟʜɃʄɢȗɍɭȨʕȦɨ  ¨ȗʙȨɝȦɌ  ʎțʕȀțʐ  ɫȨɭȨʕɌʟɇȐșɨ  ʥʜɢʣɀ¦   ʚʟʕȨɆ  

ɃʅʝȨʅȨʨ  ʚʟȊɣȨʐ  . ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ʥʑȧɟȨɭȨȕȦʐ  5ŜȄǘŜǊ wƻōŜǊǘǎ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ¨ʥʝȨʜɢʣɀ  ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ   ʤɣȨʌȗʨ  

ńʥʝȨʑȨʕʜʟȊɢțɌșʐ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɃɩʔʣɆ  ʥʝȨʜɢʣɀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑɌʟʕʜʞȝșɌ¦  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɤɃɀ  ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ   ʊɂɣǸȗɌ  

ʥʝȧɣȨʕɍʝȦʙȦʕȦɀ ȒɃɭȨǸ ǷȨʕȨʌ  ʥɭȨɍȨʕɭȨɀ ȗɆ ʟɍʌʟȐ ʒʟȐ ǾȗʅʕȨʌ ʒʢɢ ʤɟȨʝʨʣɀ Ƕʞɞ ɃɍʌɃʙʔɂɢɃʌ. 

ʦɃɍȨɜ- ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʚȖɤȗɀ  ʏȨʕʕȨȊɤʟʘ  ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ   ʥʝȨʜɃʨɢʟɔ   ńʞɟʜʟʑɌʞɤșʐ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ńʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  

ʚʟǸ ƧńɃʑȨʝɝȦɌ  ʧȨɆɢʟȐ  ɊʟɀɃʜɃɨ  ʞȝ  ɃʑȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʞɞɢʟʕɌʟȐʟɔ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝʌɢʟǸ   ʤɣȦɩʜțʐ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨɍȨʕʑȨȁȨʐ  ʥʕȨȊɢșʐ  ȖɟȨʔʣɆ  .ʥɬ  ȓȨʝȕȨǹʝȨɔ  нлмо-ʛȧɟʕȨʨ  ʥʍʜɃʨȗɆ  ɤșɨ-ʥʝȧɣȨʕɌʟʑȧɢʟȐ   ʓȨʕȐʟɌ  

ńɂɟʜɃʅʕȨʌ  ȓȨʜȗɀ  ȓȨʝȨȔɃȐɃɀ  ʞȝ  ʟȋȧɤșɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ȓȨʝȨɩȨȁʜʟɭȨɀ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȋʨʟȀțʐ  ɃʍɬɃʍʨɃɆ  ȖɟȨʔʣɆ .

ȓȨʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ   ʥʑǸʟʕɨʞɞ  ńʞɟȧɣȨʕʕȨȊɤʟʘ  ʥɬ   ̈ ɟȨʘțɀ¦  ʎʞɟʜʟȋȥɞ  ʥʜɢʟʔɤșɨ  ńǷȨɍȨʕɭȨɀ  ¨ɣȨʑȨǸ¦  ɃʍɬʱȔɃɀ   ʞȝ  

¨ʞɣȨʐɂɤȗʘ¦  ʟʑɬȚɤțʑɌșɀ  ʎʞɣʐʟɆ  ʥɍɌɃʍȧɥȨʌ  .нлнр-ɃʅʕȨʨ  ńʞɟʜʟȋʔʟʐ  ȗɀ  ʥʝȧɤșɀ  Ȓʟɀ  ʥʑȧɟȧɣȨʌȗʨ  ɣȨɆ   ʎʞɞɢʟɇȐʞɢ 

ʚɃʅȧɟʨʟʔɤșɨ  ńʚɃʅʔʣɆ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ¨ʏȨʕɌʞɢɞȗʌ   ɊʟʔȘɞ¦  ʚʟȋȥɞ  ʥʜɤșɨ  ȗʙȨɝȦɌ  Ƕșʐ  ʚɃʅȧɟȨɍȨʕɭȨɀ  ʚɃʅʔʣɆ  )нлмо-

ʨʥʑȧɟȨʕȨ   %т  ʛȨɌ  нлнр-ʥʕȨʨ   %но  ʟʐ  ʚʟȋȨʔɢșɀ  (ʞɟʘʟȐ  ¨ɢʟʕȨʕȨɨʟʘ ¦ʥʜ  ʒʟȐ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ńɦʟʘʟɀ   ʥʑʔʟɆ  

¨ɪɂɟʄʣʌ¦  ʞȝ  ¨ɪȖɢȗʍɬɃɆ ¦Ƀʌ  ʎʞɣʐʟɆ  ɊʟʩȨʙȐʟɀ  ʚɃʅȧɟȧɣȦɆ  ʚɃʅʔʣɆ  .ȗɆ  ǿʜʟɭȨɀ   ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ʟɍǸʟɨ   ɪȖɢȗɌ  

ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȗʙȨɝȦɌ  ʚʟȋʜʟʕʘʟʑȐʟɍɨȗʘ  .нлно-ʥʕȨʨ  ʥɬ  ɂɞɂȞʑɨʣʘ  ʛȨɌȗǸ  ʚʟʕȨɆ  ńʞɟʜʟʑɬȚɢșʐ  ʥɬ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  

ʥʑȧɟȨʑȨʕȨȁʐʟɍȦʨ  ɃʩʜȖɞ  ȓȨʝȨǹȨɌɢʟɌ  ɃʅȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨɭȨʔɥȨɔɃɀ  ʞɢɃɭȨɀ  ńǷȨʕȨʌ  ¨млл  ʛȧɟʕȨʨ  ʚɃʨȗɆ  ǶțʔȚɢșʐ   ʚɃʅȨʙʌɃɆ 

 ɫȧɣȨȊɤșɀ¦  ʥʜ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ɪȚɢțɨ  ɂɟȨɩȧɣʄʣɌ  ɤșɨ  ʚɃʅʕȨʌ  .ʥɬ  ȓȨǹʝȨɔ  ʦɃɍȨɜ-ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  

ʞɟȨʍʌʟȐ  ʟʜʟʨ  Ƕșʐ   ʗȨɍȦʌ  ȓȨʝȧɢɃɬɢʟʨ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ʚțȀțɀ  ʏȨʔɢʟɍȦʨ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ȒʣȀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʅʕȨɌ   ɫȨʕȦɀ  

ʋȨʕȨʌɢɃɀ ȓȨʝʨɃɍȨɜ ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʚʟʕȨɆ ȒʟɌ ʟʑȀțʐ ʟȋȨɀ   ɊʟʔȘɞ ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ɃʙȨɀ ǷȨʕȨʌ ȖɟȨɌɂȞȨʕȦʐ . 

ʚɃɨȗǸ   ʥɭȨɭȧɣȀȗɀ   ʟȀɣȧɤɃȐ  ɢʟȐ  ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ  ʛȨɍɬȗʜȗʌʣɌ  ʞɢșʐ   ʒʣʨ   ʛȨɍɬȗʨʣʌ  ȗʙȨɝȦɌ  Ƕșʐ   ʟʑǸʟʜ  

ɃʅȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨɭȧɣȦɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʝȨɭȨɀ  ʤɟȨʕɌɃǹɩȨɀ  .Ƀʙʘʟɀ  ɂɢɃɀɤșɀ  ʏȨʕɨʟʙʜʟɭȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅȧɟȨʝȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʦɃɍȨɜ   Ƨ  

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɍȨɆɃʍȧɢ  ʤɣȦɩʜɃʍɬʱʘɂȝɂɞ  ȒʣȀ  ɣȨɆ  ȓȨʝɌʟʩȧɞɟȧɤ  ʥɭȨʍȨȀ  ɊʟʌʟǸ  ɋȨʌɂȝ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ǶȗʔʣɆ   ʥɭȨʕȦʌ  
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ʛȨʑʘȗʘ  .ȗɆ  ȓȨʝɌʟʩȧɞɟȧɤ  ʊɂɟʜɃʌ  ʥɬȗʔʣɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʥɩʨɃʌ  ʓȨɜ  ʒȗɨȗɀ  ʚʟʕȨɆ  ʟɆɢʞɤ   ńʥʍȨʕʜɃʅȧɟȧɣȦɆ  

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɃʅȕȨʜȗɆ  ɃɍȧɢɃʌ  ʊɂɟʜɃʌ  ɣȨɆɞʟɌ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʝȨʕʔʣʌ  ʚʟʕȨɆ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  . ʦɃɍȨɜ  ǶɂɣȧɟʔɃɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʚʟʕȨɆ  

ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ʥʝɬȗʜȗʌʣɌ  ȖɟʨɃʙȨʕʔɃɌ  .ʥʑʜțȀ  ȓȨʜɢʱʨɃɍȨɜ  ʤɣȨʔɤșɀ  ʎʞɟʜɃʍɍʩȦɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʧȨɆɢʟȐ   ʛȨɍɌʟȐʟɔ  

ȒʟɌ  ʎʞɞțȋʔʟʐ  ʟʑɌʟʔɃȐ  ʟȋȨɭȨʕȦʐ  ʥʌɣȧɤɃȐ  Ɋʟɀɢțɨ  ʚʟʕȨɆ  ʟʜʟʨ  ол  ʓȨʨ  ɂɟȨǸɂɣɌʟɀ  ɋȨʌɂȝ  ȖɟȨɍȦʐ  .Ƀʙʘʟɀ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ɫȨʝȨʔʟɁȨǸɂɞȗʘ  ʤɢɂɟȨɍʍȨɀ  ʟȁʜȗɀ  ɥȨɔɃɀ  ɦʟʘʟɀ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  Ȓʟɀ   ʗȨȐȗʘ  ʥʝȨʅʔʣɆ  ʦɃɍȨɜ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ   ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  

ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ʟʑʑȨʕʔʞɤȝʟɀ  ʟȋȨɀ  .ʥʝʨɃɍȨɜ  ɂɞʣɨ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɪʟʕʐʟȀ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ʛȨʩȨʌ  ńǶȗʔʣɆ   ʦɃɍȨɜ 

ʚȖɢȗɇȨʕʔɃɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ɊʞɢɃɕȨɌ  ʥʝȨʙȨɔʟȐ  ɫȨɍȨʕʑȨȁȨʐ  ʟɍɌʟȐʟɔ  ɣȨɆ  ɃʄɢɂɢɃʌ  ǷȨʕȦʐ  ʚɃʅʔʣɆ  ʞȝ   ȗɆ   ʛȨɍɆʞȝʟɨ 

нлму-ʛȧɟȨʕȨʨ  нлнр-ʟȁȨʅʕȨʨ  ʚɃʅʔʣɆ  ɃɍʍȨʕȧɢɃɀ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝɌɢʣǹɩʑȦɀ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʚɃʍɍʨɂɤɃɀ .

ʛȧɟȕȨʜȗɆ ɊɣȨɨ  ʦɃɍȨɜ ʤɣȨʌȗʨ ʥȕȦʨ ʋȨʕȨʑȨʝɝȦɌ  ɢʱɌʰȗɩȐʟʘ ʞȝ ȓȨʝɌɃʙȨʕȨʐ ǷȨɩȨɀ  ʟȋȨɭȨɍȦʐ ʥɬɢɃʌ  ɢʟʔɣȨɆɞʟɌ  

ɂɟȧɢɃɌɃʌ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʝȨʕʔʣʌ  ɢʱɌʰȗɩȐʟʘ  )ʚʟʕȨɨʟʘ  ɃɍɜɃɍʜțʐ  ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ  (ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ʚțɌțǸ  ɃʩʜȖɞ   ʋȨʕɔɃʩȨɍȑȦɀ  

ńʚɃʅʔʣɆ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ʗȨȐȗʘ  Ƕʞɞ  ʚɃʅʔɂɢɃʌ  ʥʜɢʟʔʟȐɃɨ  ɢʢɤ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ʤɟʔɂȞȨʕȨʌ  .ʚʟʕȨɨʟʘ  ʥʜɢʰɢȗʅʨȗɀ   ʧȧɢȗɇɔʟʘ  

ɫȨɍȨʕɭȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʚɃʅʔʣɆ  ɃɍɜɃɍʜțʐ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ɃʩʜȖɞ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʏȨʕȨɭȨʐ  ʥʝʌȗʌʣȐ  Ƕʞɞ   ʦɃɍȨɜ  

ʥʝȧɣȨʕȨɍɜɃɍʜțʐ  ɊȗʍʨɃɆ  ńȖɟʘʱȨʌ  ʥʐɃʨ  ɢȚɢȘɤ  ɒɃʩȨɍȑȦɀ  Ƕʞɞ  ǶɂɢɃʌ  ņȖɟʘʞɣȥȞȨʕȦɀ  ȗɆ  ɣȨɆ  ʟɨɢʟʜ  ɫȨʩȥɞ  ʛȨʩȨʌ  ʟʕȨɨʟʘ . 

ʟʜʟʨ  ɣȨɆ   ʛȨɍǸʞɢʟɌ  нлму-ʥʕȨʨ  ʚɃʅȨʕɬɃɆ  ɂɞʣɨ  ʥɬȖɢȗɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʅȨʙȨɩȦɆ   ʋȨʕɬɂɞɢʟɆ  

ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʔʞɣȦɆ  ʞȝ  ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʋȨʕȨɬɢɃʌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʔʟɍȨɨɢșʐ  ʥɍɌʟɨɢșʐ  .ʦɃɍȨɜ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ   ɊʟʔȘɞ  

ʞɟȨȁȨɀ  ʚʟǸ ƧɃʅȨʑȨʝɝȦɌ  ǶʟʕȨɩɨʟȐ  ʂʟʕɆʟʘ  ńɃɩʔɃɨ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɢɂȝɃɌ  ʥʝȨɌɢʣǹɩʑȦɀ  ʛȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ   ɃʍɬɃɆ  

ńʟȊɢʟʕɌʟʔȘɞ ȗʙǸȗʔʣɆ  ɢʟʨ  ȓȨʝȧɢɃɬ  ɃʅȨɆȗʜʟɔ  ȖɟȨɌɂȝʟʑɌșʨ  .ȗɆ  ʒɂȞȐʟɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ ʧȨɨɃɨɃɀ  ȓȨʝȨɍȨɩʌʟʘ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʚʟʕȨɆ  

¨ȒʣȀ   ʗȨɭȨʕȦʐ¦  ɪȚɤțɌ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ  ʥʝɬȗʜȗʌʣɌ  ɪȖɢȗʍɬɃɆ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ȖɟȨɍȨɨɢșʐ  .ȗɆ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ   ɃɍɭȨɭȧɣȀȗɀ  

ʦɃɍȨɜ   ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʟȀɢʟȋȧɞʣɨ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʥʝȨʔȗɨȗɀ  ʊɂɟʜɃʌ  ɣȨɆ  ǶʞɢʟɌ  ʥʝɭȨʕȨʌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȋʜʟȊșɀ  ʚʟʑɌʟɨɢșʐ .

ʊɃȀɢȗǸ  ʥʝɭȨʕȥȞȨɍȦɨ  ʟȋȨʕɨʟɀ  ɪȚɢțɍʔʟʐ  ʞȝ  ʓȨʜɃɍʝȦʈ  ʥʝȨɕȦɆ  ɫȨɍȨʕʜʞȝșɌ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ǷʘɂɣȨɌ  ʚțȀțɀ  ʗȨȐȗʘ   ʚɃʅʔʣɆ 

ʞɞɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ʒʣʨ  ɪȗʨʣʌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȓȨʝɌʟʩȧɤʞȝ  ʥʝȨɭȨɭȨʕʝȨʑɨʟʐ   ʋȨʕɍȨʌɂȝ   ʚɃʍɌɃɍɜʣɌ  .ʚʢɟʜʣʔ  {h!{   ʦɃɍȨɜ  

ɊɃʍȨʍɌʟɌ  ȓȨʝȨʜɢʣɀ  ʤɣȧɞȗʘ  ȞȨɍȨɨ  ȒɃɨ  ){ǘŜǾŜ ¢ǎŀƴƎ(ń  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȗɆ  ʥʝʙȨɭȨʕȦʐ  ¨ʥɭɜɃʨ   ʟɕȨɌʟʜ¦   Ƕʞɞ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɂɢɃʌ  ʞȝ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʚɃʅʜʱʜʱȨǸ  ʓȥɣǸɃɀ  ʛȧɟȨɍȧɢɃʩȧɤ  ǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  ɤ̈șɀ  ʥʝȧɣȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ   ȗʙȨʜʟʨ  

ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʕʘʟʑȐʟɍɨȗʘ ¦ ʥʜ ʚɃʍɍʩȦɀ. 

ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ńɊɣȨɨ  ǷʘɂɣȨɌ  ȗɆ   ʗȨɍȦʌ  ʟʑɍɜʟɌ  ʛȧɟʜɃʍʍȨȀ  ʛȨʩȦʐ  ʦʟʕʜțɌțǸ  ʏȨɌɃʙȊɂɣǸ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ǶȚɤțȊɢțʨ  ʟɍʐʟʙʔʟʐ .

ʥʜʟʨ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɊʟʔȘɞ  ʥʝȨȀțʐ  ȓȨʝȧɤșɀ  ȗʙȨʝȧɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ɃʩʜȖɞ  ʟȋȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʒɂɢʣʌ   ǷȨʕȨʌ  

ʟɍʐʟʙɌʟʕɭȨɀ  .ȗɆ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɃʍʌɃʙȧɢɃʌ  ʤɤʟɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʊȗȀʣɀ  ɪɃɆ  ńʥɭȨȋȦɀ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ʥɭȨʕȨʌ   ʞȝ 

ǷʘɂɣȨɌ  ʚțȀțɀ  ɢʟʔʟʩȨȐɞʟʘ  ʥʝȨɬȗʌʣɀ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ȗɆ  ɪɃɆ  ȓȨʜɢʟʕɭȨȋȦɀ  ɂɟȨɩȨʌɢɃɀ   ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  

ʏȨɌɃʙȊɂɣǸ  ʤɣȨʕɌʟɨɃʩȨɨ  ɂɟȨɩȨɬɢɃʌ  ɤșɀ  ȓȨʝȨɍȨʔȘɞ  ʥʝȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ǶʱʌɃɨ  ɫȨʕȦʌ  ȓȨʝȨɨȖɤɢɃɀ  ʥʍȨʕʜɃʍɌɃʨ  ɢȖɟȧɢɃʑɬɃɀ .

ʚʟʕȨɨʟʘ  ɊʟʔȘɞ  ʟɁȨǸɂɞȗʘ  ȓȨʝȨʕȨʜɢȖȂ  ȗɆ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ  ʚɃɨȗǸ  ʥʝȨʅȨʨ  ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ńɂɟȧɥȨʔɃʜɃɀ  ȗɆ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ  ʛȨʅȨʨ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ 

ȓȨʝȧɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɢȗʍȔʣȀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃȁɭȨʝȨʨɃɌ  ʚʟʑɌʟɨɢșʐ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʟʩȨʜʣǸɃʨ  ʞȝ  ʟʩȧɢʣʐ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ńɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʊɂɢɤɃɀ   ɒɃɆ  

ʟȋȨʘȚɢțȀʟʐ  ɫȨɭȧɣȦɀ  ńʚțȀțɀ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ʂʟʕɆʟʘ  ɫȨʕȦɨ  ʤɣȨʕȧɞʞȝ  ʞȝ  ɃʄɢɂɤɃɆ  ɫȧɣȨʐ  ʥʝȧɣȨʕʔʣʨ  ɫȨɍȥȞȨȁȦɀ   ʋȨʔɢɃɌɃʌ  

ɣȨɆ  ʟʙȨʕǸʞɢʟɌ  ʥʜɢʟʕʙȨɭȨʕȦʐ  ʒȗɆʣʌ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ɢȗɇɔʟʘ  ʚɃʅʔʣɆ  .ʚɃɨȗǸ  ʏȨʕɌʟʔȘɞ  ȓȨʝȨɍȦɍȨɨɣȥȞȨʜȗɀ  ʤɢʣɩɩȦʈʢɣǸ   ɢʣɍʐʢɞ  

ɊɣȦɆʢɢ  ʥʕʕȦʐ  )wƻōŜǊǘ 9Φ YŜƭƭȅ (ń  ȓȨʜɢʱɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʛȧɟȨɭȨɍȥȞȨʕɬɃɌ  ʎʞɣʐʟɆ   ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʌɢʣʌ  

ȗɬ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥʝȨʐțʕʜțʐ  ǶʱʌɃɨ  ɫȨʕȦʌ  ʞɟȨɍȨɩʌʟʘ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʥʝȨʕȔșʐ  ɫȨʕȦɀ  ʚțȀțɀ  ʥʝȧɣȨʔɤșɀ   ʚʞȝșɌ 
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ɃʍɬȗɌȗɌ  ɢȗɇɔʟʘ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʔɃɀ  .ʛȨʑȦʔ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʥʝȨʍȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ǶʱʌɃɨ  ʥɭȨʕȦʌ   ʞȝ  

ȓȨʜʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ   ʥɭȨɭȨʕʘɂȝɂɞ  ʚțȀțɀ  ʋȨʕɍȨʌɂȝ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   Ɋʟɀʟǹʜʟʘ  ʞȝ  ʧȨɆɢʟȐ  ʛȨɍȀțʐ  ʎʞɣʐʟɆ   ʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ   ʞȝ 

ɊʟʙʙȨʌ  ɃʍɬɂɢɃʌ  ʚɃʅʜɃʨɃɌ   ʞȝ  ȗɆ  ʥʝʍȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʧȨɆɢʟȐ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʚʟʕȨɆ   ʚʟȋȨʕʘʟʑȐʟɍɨȗʘ  

ʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ ʎʞɣʐʟɆ  ʗȨȐȗʘ. 

ǷȨʅȨʨ  ńɂɟʜɃʍɍʩȦɀ   ʥʑȧɟʜɃɨȗǸ  ʥʝɌʞɢɃɕȨɌ  ɤʟʐɢʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ʥʑʑȨɀ  ʏȨʕǸʞɢʟɌ   ʗȨɭȨʕȦʐ  ɃʍɩȨʌ   ńʏȨʕɌʞɞɞȗʘ   ʒʟʘʟɀ  

ȓȨʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʝȨʕȨʌ  ʥɍȨʔɃǸɃʐ  ʊʣʨ  ʞȝ  ʖȗʔʟʘ  ʱȨȋȧɣȨɀɂɞ  ʚʟʑɬʟʔɤʟʐɢʟʘ  ńǶȗʔʣɆ  ʟȀɢʟȊ  ɃʩʜȖɞ  ʥʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʏȨʕȨȋʔʟɆ  

ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ɦʟǸʟʜ  ʚɃʄɢȖɟʔɃɀ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ   ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ɂɞʣɨ  ʥȕȦɔ  ʒʟȐ  ʥʝȨʅʔʣɆ  ʊʣʨ  . ȗɆ  

ɊʟʌʟǸ  ɪȖɢȗɀ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ   ʥʝȧɣȨʕȁȨʕȨʌ  ʋȨʕɍȨʌɂȝ  ɃʅȨʝȨʌ  ńǷȨʕȦɨ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ʟȋȔʟɔ   ʋȨʔɢɃʩʨʟɌ 

ɃʅȨʝȨʅʕȨʌ  ȖɟʨɃɭɜʣɀ  .Ƀʙʘʟɀ  ȗɬ  ʟɨɢʟʜ  ʋȨʝȦɀ   ńʥʑȧɟʔʣɆ  ɢʟȐ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝȨɍȨʔȘɞ  ȓȨʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʖʱʄɃɨ  

ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ȓȨʝȨɭȨʕȨʌ  ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ  ʋȨʕɔɃʩȨɍȑȦɀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ńʚɃʍɭȨʕȨʌ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɂɞʣɨ   ʥʑȧɟȨȕȦɔ  

ʥʜɢʣɀ  ʤɣȦɩʜɃʄɢɃɆ  ǷȨʩȨȀțʐ  ńʚɃʅȔɃʘ  ʞȝ  ʥʐɃʨ  ʤɤʟɆ  ȓȨʜɢʟʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ʎʞɟȨɭȧɢɃʌ  ʦɃɍȨɜ  ʤɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʟʑɌʟǸʰɃɌ  

ǶɂɣȀȗɀ ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ ʒʣʨ ʚɃʅȧɟȨʨʣʌ ʟʑɌʟʔɃȐ ǷȨʕȦʐ ʚɃʅȨʙʔɃʌ. 

ʚɃʅʜʱȧɟʨɃǸ ɢʟʔʟɇʜʟʘ: 

¶ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ŀƴŘ ·ƛ WƛƴǇƛƴƎΥ ōƻǘƘ ǿŜŀƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪΣ bκ!Σ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ hŎǘƻōŜǊ 
мрΣ нлнр 

¶ ²Ƙȅ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ŎŀƴΩǘ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ǘƻȄƛŎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ǘŀƭƪǎΣ bκ!Σ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ 
hŎǘƻōŜǊ нлΣ нлнр 

¶ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ǳǎƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƻǿƴ ǘǊŀŘŜ ǿŜŀǇƻƴǎ ǘƻ ōŜŀǘ ƛǘΣ bκ!Σ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ hŎǘƻōŜǊ ноΣ 
нлнр 

¶ ·ƛ aŀȅ IŀǾŜ aƛǎŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ wŀǊŜ 9ŀǊǘƘǎΣ !ƭŀǎŘŀƛǊ tƘƛƭƭƛǇǎπwƻōƛƴǎΣ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅΣ hŎǘƻōŜǊ 
нпΣ нлнр 

¶ ·ƛ WƛƴǇƛƴƎ ƛǎ ŀǘ Ƙƛǎ ōƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ ōǊŀǎƘŜǎǘΣ bκ!Σ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлнр 

¶ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ōŀŎƪƛƴƎ wǳǎǎƛŀΩǎ ǿŀǊ ǘƻ ƪŜŜǇ !ƳŜǊƛŎŀ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘΣ ǎŀȅǎ YŀƧŀ YŀƭƭŀǎΣ bκ!Σ ¢ƘŜ 
9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ hŎǘƻōŜǊ нуΣ нлнр 

¶ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ¢ǊǳƳǇπ·ƛ ƳŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǎƻƭǾŜΣ bκ!Σ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ hŎǘƻōŜǊ нуΣ нлнр 

¶ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƘƻƭǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘŜ ǿŜŀǇƻƴǎΣ bκ!Σ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ hŎǘƻōŜǊ 
олΣ нлнр 

¶ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ŀƴŘ ·ƛ WƛƴǇƛƴƎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀ ǘǊŀŘŜ ǘǊǳŎŜΣ bκ!Σ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ hŎǘƻōŜǊ олΣ нлнр 

¶ CƛǾŜ ƪŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ·ƛ WƛƴǇƛƴƎΣ IŜƭŜƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ¢ƘŜ 
DǳŀǊŘƛŀƴΣ hŎǘƻōŜǊ олΣ нлнр 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ·ƛ WƛƴǇƛƴƎ aŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ¦Φ{Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴŀƭŘ WΦ ¢ǊǳƳǇ ƛƴ .ǳǎŀƴΣ bκ!Σ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ hŎǘƻōŜǊ олΣ нлнр 

¶ ²!¢/IΥ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ŀƴŘ ·ƛ WƛƴǇƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎ ¦{π/Ƙƛƴŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŜŜǝƴƎΣ bκ!Σ 
{ƪȅ bŜǿǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭύΣ hŎǘƻōŜǊ олΣ нлнр 
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¶ Lƴ ¢ǊǳƳǇπ·ƛ ǎǳƳƳƛǘΣ ŀ ǎƘƛƊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ WƻƘƴ tƻǿŜǊΣ !ƭ WŀȊŜŜǊŀΣ hŎǘƻōŜǊ 
омΣ нлнр 

¶ ¢ƘŜ hƴŜ ¢ƘƛƴƎ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΩǎ !ǎƛŀ ¢ǊƛǇ tǊƻǾŜŘΣ wƻōŜǊǘ 9Φ YŜƭƭȅΣ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ WƻǳǊƴŀƭΣ 
hŎǘƻōŜǊ омΣ нлнр 

¶ /ƘƛƴŀΩǎ .Ŝƭǘ ŀƴŘ wƻŀŘ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ōƻƻƳƛƴƎΣ bκ!Σ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлнр 

¶ ¦{ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ wŜŀŎƘ ¢ǊŀŘŜ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ǊǳƳǇπ·ƛ aŜŜǝƴƎΥ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ !ǊŜƴŘǎŜ IǳƭŘ ŀƴŘ vƛŀƴ ½ƘƻǳΣ /Ƙƛƴŀ .ǊƛŜŬƴƎΣ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ нлнр 

  



   
  

ШШΡΦШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʒɃɁȥɢ ɊʟɨɃʩȨɨ ʞɟȨɍɨțɀ ʚɃʍɌɂȝʟʔɣȨȋʕȨɀ   ʟʩȨɨʢɢ-  

ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ   ʟȋɍȧȞȨɨɃʜȗʘ ɢʞɤʟʜ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

)нлнр-мл-му ( 

 

нлнп-ʥʕȨʨ  ɂɞɣȨɆɃʑȥɞ  ɢɃɭɬʟɆ  ɞʟɨʟɀ  ȓȨʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ɥȨɩʌȗʨȗɌ  ʥɭȨʕȨʍȨʨ   ɂɢȗɍɌʣɀ  ȓȨʝʌɢʟɬ   ʧȨɨɃʩȨɨ  

ʞɟȨɩȨɍȧɢʟɜ  ɢȗʍȔʣȀ  ɪȗʔȖɢȗɆ  ʓȨɨɃȐ  ńǷȨʕȨʌ  ʥʍɬɃɌ  ńȓȨʜɢʟʕȀțʐ  ȗʙǸȗʔʣɆ   ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʊȗʔʢɢɞɃʨ   ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  

 ʟȋȧɣȨʕɌʟɀʟǹʜʟʘ  ɢʢɤ  ɧȧɣȨɜ  ǷȨʕȦɀ  ʤɟʔʟʐ  . ʧȨɆɢʟȐ  ńʥȀțʐ   ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ʊȗʕʌȖɢȗʌ   ʥʝȨʙȥɤ  ʞȝ   ʤȝɃʩʜȖɞ  ɣȥɟȨʔ   ɊʟʔȘɞ  

ɪȗʔʣɆ  ʟȋȨʑȨɍɩȨɀ  ʟȋȨɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚțȀțɀ  ʛȧɞʟʩȧɢțɨ  ǷȧɣȨʍȨȀ  ʥɭȨʝȨʕɬɃɌ  ɣȨɆ   ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȨɍʌɢʟɬ   ɣȨɨʟɌ  

ʥʝȨȀțʐ  ǷȨɍȨʔɥȨɔɃɀ   ʗȨȐȗʘ  ʥɭȧɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʚɂɣȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʦʰʣʌ  ʋȨʕȨʑȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ʥʝȨʍȨʔɢɃʑʘʟȐ   ǷȨɩȦʐ 

ȖɟʨʱɬɃɌ  .ʟʜʟʨ  ɣȨɆ   ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɂɢɃʌ  ȓȨʜɥȨȕȥɞ  ɣȨɆ  ɃʅȨʙɩȨʌ  ǷȨʕȨɩǸɃʌ   ʚɃʅʔɃʌ  ɥȨȕȥɞ  ʥɨʟʩȨʘɢɃɀ   ʚțȀțɀ 

ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ɥȨȕȥɞ  ʛȧɟȧɣȨʕɌɢʣǸ   ǷȨʕȧɣʨɃɀ  ɫȨʕȦʌ  ȓȨʜȗɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȧɞɥȨȕȥɞ  ʥʝȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  ǶȚɢțǸțɨ  ǶʱɬɃɌ   ɣȨɨʟɌ  

ʥʝȨɩȧɣȨɀɂɞ  ɢʢɤ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ȖɟȨɍȥȝȖɢȗɍɬʰɥȨɔɃɀ  .ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ  ʟʩȨɨȖɢ  ɋȥȝʣɨ   ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʛȧɟȧɢȝʞɞ  ʱǸʱɬɃɆ   ɂɢȗɍɌʣɀ  

ʥʑȨɍʌɢʟɬ  ʚɂɣȨɀ  ʞȝ  ɣȨɆ  ʗȨɩȨʌ  Ʉʞɢʟɀ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ  ʋȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʟȋȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʟȋȨɀ  ǶȗʔʣɆ   ʟʩȧɢțɨ 

ȗɆ  ʟɍɌʟȐʟɔ   ʗȨȐȗʘ  ʚɃɝɇȨȐɃɨ  ɊʟʔȘɞ  ǶȗʔʣɆ  ʚʟȋʔʟʐ  . ȗɆ  ɂɟȨʘɤɃʨ  ʟʐɞʟɨʟɀ  ʥɬɢɃʌ  ʟɇʔʟʄ  ʚɃʅʕȨʌ  ʥȕȦʨ   ʟʩȧɢțɨ  

ʥɍȨʘțʐșȐ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʜɞʟɨʟɀ  Ȓʟɀ  ʎțʕȀțʐ  ʥɩȨȀȗʅȨʕʔʣʌ  ʟʩȨɨȖɢ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ɥȦɌ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ʚɃʅʕȨʌ   ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  

ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ ʓȨʕȐʟɌ ȖɟȨʝȨʕȨʌ. 

ʒɃɁȥɢ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʛȧɟȨɩȨɍʌȗʜ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  Ƀʜʣʐ  ʞȝ  ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ   ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ   ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  

ʏȨʔʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ  ʏȨʕʐʞɞɣȨɆ  ʥʐɃʨ  ʋȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʛȧɟȨɍȨʌɂɞɃɨ  ńɦʟʘʟɀ   ʥʑʔʟɆ  ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ɊʟʔȘɞ   ńʥɌʟɀʟǹʜʟʘ  

ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʞȝ  ʋȨʕȨʑȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ʥɔɃʩȨɍȑȦɀ   ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʚʟȋʜʟʕʕȨʐʟɬ  ńǶȗʔʣɆ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ   ʥʑȧɟȨɩȧɢɃɀ   ʒɃɁȥɢ  

ȓȨʝɌʟɨɃʩȨɨ  ʏȨǹȨɌ  ɢȖɟȨʑȨʜɢșɀ  .ɂȞʑɨʣʘ  ȓȨʝȧɤșɀ   ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ǿʜɃʨɃɌ  ʥʝȨɩȨɍʌȗʜ  ǶʱʌɃɨ   ńɃʍɭȨʕȦʌ  

ʋɬʟʘʞɞ   ɃɩʔʣɆ  ȗɆ  ʛȧɟɔɃʩȨɍȑȦɀ  ńǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  ʚɃʅʜʱȨȀɢɃǸ   ʟɍɌʟʔȘɞ   ʥʑȁȨɀ  ʞȝ   ʥʍɬɃɌ  ńʋȨʕʙȨʌȗʘ  ɃɍʨɃʌ   ńɪȖɢȗʌ   ʏȨʕȨȋȨɀ  

ʥʝʌȗʌʣȐ  ɪȚɢȚɟʜʟʕɌʟʔɃǸɃʐ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ńɃʑȧɣȦʘɃɀ  ńʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ńʟʩȨʐɢțɌ  ʤɞȗɀʟɨ  ʚɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ   ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  

ʟʩȧɢțɨ ʞȝ ʥʑȧɟʜʣʨɂɢ  ʥʝȨȀțʐ ɃʍɬȖɢȗɍɬʱȔȗǹȔʟɌ ɃɍʌɃʙɭȧɣȨɌ. 

 ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ ʓȨȁɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ʥɬȗʔȖɢȗɆ 

ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢɃɬ  ʥʑȧɟȨʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ  ɢɃɭɬʟɆ  ʥʜɞʟɨʟɀ  ʟɍʑȨʔɥȦɌ  ńʥɬȖɢȖɟʄɃɀ  ȓȨʜɞʟɨʟɀ   ʋȨʕɨɃɨɃɀ  

ʥɩȨȁȨʨɃʙȨȐ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʜʟʩȨɨȖɢ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʟȋȨɭȨʝȨʕȨʑʑȨɀ  ɢɃȀȖɞ  ʤɟʕȨʌ  :ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȧɞɥȨȕȥɞ   ǿʜɃʨɃɌ 

ʛȧɟȨɩȨɍʌȗʜ  ɤɂȝ  ȗʙɭȨȁȦʐ  ʥʐɃʨ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʤɤșɀ  ʊȗʔɢʢɢɣȦɌ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȨɌɃɀ  ʥʝȨʙɬȚɞ  ʚʟʕȨɆ  ʒɃȐɢʞɞ   ʟʌʰɃɀ  

ņȗʙɭȨɍȨʜɢʣɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ʥʝɌʟʩȧɤʞȝ  ʛȧɟʜʟʑɌʞɤșʐ  ńʛȨʩȦʐ  ʋȨʕȨʑȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ʥʝȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ɫȨʍȨȀ  ńǷȨʕȨʌ   ʚɃʅʔȖɢȖɟʄɃɀ  
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ɃʅȨɭȧɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝʌȗʕɍɨʢɞ  ʞȝ  ʥȕȦʨ  ʟʑɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʚɃʅʔʣɆ  ʟȁȀʟʜ  ʋȨʕʕȨʨ  ʥʝʑȨʕʜʟʙɬȚɞ  ɣȨɆ  ʟʑɌʟȀ   Ƕȗʨʣʌ  

ʤɟʨʣʌ. 

ʟʩȨɨȖɢ  ʟɍǸʟʕɨʞɞ  ɞʟɨʟɀ  ʞȝ  ȓȨʜȗɀ  ʟȋȨɩȨʕȨɀɃɀ  ʋȨʕȐɃʜɃǸ  ɫȧɣȦɆ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʖʟȐ  ʥʝȨɭȧɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  Ƕɂɟʄʣʌ   ʤɟʔɃʌ  

ʖʟȐ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʥʝȨʨȖɣɆɃɀ  ǶʱʌɃɨ  ʤɟʔɃʌ  .ȓȨʜȗɬ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ɃɍɍȨʌɂȝ  ʥʜɞʟɨʟɀ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥɨțȋʔʟʐ  ʛȧɟȨʜʱȨǸ   ǷȧɣȨʍȨȀ  

ńǶʱɬɃɌ  ʥȕȦʨ  ʏȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʥʙȨʕɌɃʌ  ʚʟʕȨɆ  ɃʍɭȨɭȨʕȨʌʰɃɀ  ɢɃʩʨʟɌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʒɃȐɢʞɞ  ʤɞɢȚɟʕȨɆ  .ʥʑʜțȀ   ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  

ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ   ʊȗʔʢɢɞɃʨ   ɊʟʔȘɞ   ʥɌʟɀʟǹʜʟʘ  ƨ   ɦȗɌɢɃɌ  ɥȨȕȥɞ  ʟʩȨʘɢɃɀ   ʥɩȧɤɃɆ  ʞȝ   ʗȨʙʩȦʙȐ  ɂȝɃȐ  ʟʩȨʘɢɃɀ   ʥʝȨɩȧɤɃɆ  

ǶʱʌɃɨ  ɃʍɭȨʕȦʌ  ʋȨʕʄɃɆ  .ȗɆ  ɢʱȧɤɃɆ   ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʟɍʌɢʟɬ  ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨȀțʐ  ǶʱʌɃɨ  ʥɭȨʕȦʌ  ʞȝ   ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  

ʥʝȧɣȨɨʟɌ   ʥɬȖɢȗɍɬʱȔȗǹȔʟɌ  ʚțȀțɀ  ʧȨɌɃʨɃȐ   ʟʑɌʟʩȨʙȐʟɀ  ʟȋȨɀ  .ɂɢȗɍɌʣɀ  ʊɢʟɬ  ʥɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ʥʕʔʣɀ   ʥʐɃʘʣɜȖɢ  

)hƭƭƛ wǳƻƘƻƳŀƪƛ  (ȓȨʝʝȨɌȗǸ  ȗɆ  ʥʝȧɢɂɢɃʌ  ʛȧɟȨʔʣʌ  ʚʟʘɃʘɃɌ  ǷȨʍȨȀ  ʚɃʍɌɂȞȨɍȦʐ  ʥʝȨɨɢʟʜ  ǶȗɌȗɌ  ɫȨʕȦʌ   ʞȝ  

ʥʜʟʩȧɢțɨ  ̈ɂɢȗɍɌʣɀ ʥʑȧɞɥȨȕȥɞ  ɢʟȋȔʟʔ¦ ǷȨʕȨʌ ǶʱʌɃɨ ɃʍɭȨʕȦʌ  ʚɃʅʔʣɆ ʎțʕȀțʐ ɫȨʕȨɍʝȨɀ Ƕʞɞ ʚʟȋȨʔɣȧȞɨʟɌ . 

ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʟȋȨʕȨɨʟʘ  ȗʙʝȧɞʟʩȨɨȖɢ  ɋɩȨʔɃɁȥɢ  ʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʚʟʕȨɆ  ʥɍɬʱʝȨʍȦʨ  .ʟȀɢʟȊ  ʟȁȀʟʜ   ʓȨʨ  

ɣȨɆ-ʤɣȨɆ  ʚʟʕȨɆ  ʋȨʕʜɃʌ  Ȓʟɔ  ʚɃʍɭȨʕȨʌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʟʩȧɢțɨ  ʚțȀțɀ  ʥʝȨʍȨʕʙȨȐȗʘ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ʤɟʕȨʌ   ʞȝ  

ȓȨʝʍɬʟʘʞɞ  ʥʜʟʩȨɨȖɢ  ʛȧɞʟʩȧɢțɨ  ʟʑɭȨɍȥȞȧɣȨʍȨȀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙȧɣȧɟʔɃɀ  ʤɞɢȚɟʕȨɆ  .ɢʰȗɀ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ   ʧȨɆɢʟȐ  

ʒɂɢʣʌ- ȓȨʝȧɣȨʕʄɂɢɃʨ  ʦʟʕʜțɌțǸ   ʛȧɞʟʩȨɨȖɢ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȋʔʟʐ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ʚȗʄɢȗʜ  ɣȨɍʑȦʕȦɀ  ʥʝȧɣȨʕȨɩʜɃɍɩȨɀ   ɦȖɢ  

ȓȨʝȧɣȨʔɣȦʝȥȃʝȨɀ  ʎʞɟȨʍȨʕʜɃʄɢȗʍɬɃɆ  ʥʝʍȨʕʔɃɁȥɢ  ʒȗɆʣʌ  ʤɟʕȨʌ  .Ƀʙʘʟɀ  ɢʟȐ  ʊɂɟʜɃʌ  ȓȨʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʖȗʌʣȀ  ʥʑʑȨɀ   ȓȨʝɌʟʔȘɞ  

ʏȨʕȨȋȨɀ  ɃʅȨʌȗʌʣȐ  ɊʟʘɢșȐ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ʥɭȨʝȨʕɨɃɨɃɀ  ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ  .ȗɆ  ʥʑǸʟʕɨʞɞ  ɢʟʕȨʌʰɃɀ  ʥȕȦʨ   ɣȨɆ  

ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ńʥʝȨɩȨʑʘɂɢ  ʥʜʟʨ   ʥʍʜȖɢȗɆ  ɃʐɃɀ-Ƀʐȗɀ  ʞȝ ʏȨʔʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ ʋȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ȓȨʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʥʝȨʜɢʣɀ   ńʚɃʅʔɃɀ 

ʱɌʟʌʟǸ  ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ  ɊʟʔȘɞ  ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʚɃʅʜʱɨɃɨɃɀ  ǶɃɨ  Ɋʟɀʟǹʜʟʘ  ɪȖɢȗɍɬɃʙʔɃɀ  ʥʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ɃǸɢʟɆ  ʤɟʕȨʌ . 

ʥʑǸʟʕɨʞɞ   ɫȨɭȨʕȧɞʣɨ 

ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʛȧɟȨɭȧɣȨȊɤșɀ  ńʛȨʩȦʐ  ʟʩȨɨȖɢ  ʥʍɬɃɌ  ɢʱɭȨɀ  ȓȨʝȧɣȨɍɩȨʝȨʘ  ʥʝȧȝɃɀȗʘ  ʓȨɀɃɝȨʘ  ȝʣʜɂɟȊʣɆ   ʥʝʍɬʟʘʞɞ  

ɊʞɢɃʩȧɤ  ńǷȨʕȨʌ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʧȨɆɢʟȐ  ʥʝȧɣȨʕȧɤɃɆ  ǶʱʌɃɨ  ɃʍɭȨʕȦʌ  ɦɃɨɃɀ  ʥʝɭȨɍȧɢɃʨ  Ɋʟɩʌʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ʥɕʜȗɌ   ʋȨʕʙȨɍȦʌ  

ʥʝɌʟɇȐșɨ  ʚɃʅȨʕɬɃɆ  . ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʛȧɟȨɔɃʩȨɍȑȦɀ  ǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  ʥʜɞʟɨʟɀ  ǶȖɢȗɭǸɃɌ   ʥʝɭȧɣȦɆ  

ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʋȨɆɃɨ  ʥʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ɪʱʔʣʌ  ɂɟȨʜɃʨɢʟɔ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ  ʥʍȨʕȨȁʜɂɣʨʞȝ  ʚțȀțɀ  ʖʟʔșɌ   ʥʝɬʟʔșɌ  

ǶʟʔʟɌ  ʚɃʅʕȨʌ  .нлнр- ʥʕȨʨ  нф-ɢɂȞʜɃʨ  ɦɣȦɍʩȥɢ  ȓȨʝȨʍȨʕɍʝȦȊɃɀ  ɣȨɆ  ʟʩȧɢțɨ  ʥʝȨɨʟɇʜʟʘ  ʓȨʌʟʜ   ńʟȁȨɬȚɢțɍʔʟʐ  

ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢɃɬ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʝȧɣȨʕȧɤɃɆ  ʋȨʕʘɂȝɂɞ  ǶȗɌȗɌ  ȓȨʝȨɬȖɢȗɌ  ȓȨʜɂȞʑɨʣʘ  ʥʍʜȖɢȗɆ  ȓȨʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ   ʥʝȧɣȨʕʘʞɞɃɀ  

ǶȖɢȗɍʨɃʌ  ńɫȧɣȦɆ  ńʖʟʔșɌ  ɃɍʨɃʌ  ɪȖɢȗʌ  ʞȝ  ʟȋȨʕɨʟɀ  ɪȚɢțɍʔʟʐ   ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʞɞɢʟʕɌʟȐʟɔ  ɋȥɣʑʜʣʐ  ʥʜɢʟʔɣȨɆɞʟɌ   Ƀʅʔʣʨ  

ɃʅȨɬȗʨʣʌ ʋȨʕʄɃɆ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ʋȨʝȦɀ Ɋɢʟɬ ʚɃʅʕȨʌ . 

ɂȞʑɨʣʘ  Ƀʜʣʐ  ɊʟʘțʐșȐ  ʥʝȧɣȨʕʙȧɞɃɜ  ǶȚɤțʑɌșɀ  ɫȧɣȦɆ  ʥʝȨǹȨʔʟɌ  Ɋʞɢ  ńʚɃʅʕȨʌ   Ƀʙʘʟɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ   ʥʝȨʌʰɃɀ  

ɪȖɢȗɍɬʱʙȨʌȗʘ ʚțȀțɀ ʓȨȁɌʟʩȨʔʟʘʟɀ ʥʜɢʟʕʘʞɞʟʌ  ʚɃʍɨɃɆ .ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ ʛȨɌȗǸ мн-ʒɂɢȞȦʈ ɂɢɃɬ ʚʟʕȨɆ ʥɕʜȗɌ  ʗȨɍȦʌ  

ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ɂɟʜʣʉȦʕȦɌ  ńǷȨɭȨʕɌʟɇȐșɨ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ¨ńʥʑȨʔɣȨɆ  ʏȨʕȨȋȨɀ  ʥʌȗʌʣȐ  ʞȝ  ʛȨʙȥɤ  ʥʐțʕʜțɌțǸ ¦ ʥʜ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʱʔʣʌ  ʚʟȋȨʕɍȨʐʟɌ  .ʛȧɟʜȗɀ  ńɃʍɬɃɆ  ʟʩȨɨȖɢ  ¨ɞʟɨʟɀ  ʞɟȧɢȝʞɞ  ʚɃʅʜʰɂɥʙȨɀ  ʥʜɢʟʕʙȨɭȨʕȦʐ  ɃɍʨɃʌ   ʛȧɞɤșʐ  

ɪȚɢțȀʟʐ¦ʟʐ  ɢɃʩʨʟɌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ  .ȗɆ  ȓȨʜɂȞʑɨʣʘ  ɤșɀ  ʧȨɆɢʟȐ  ȓȨʝȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  Ƀʜʣʐ  ʧȨʜȗʜɃʌ   ȓȨʝȨɨɃɨɃɀ  
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ʛȨɍȀțʐ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔɃʌ  ʞȝ   ʥȕȦʨ  ȓȨʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʥʝȨǹȨʔʟɌ  ɪȖɢȖɟʜɃʌ  ʚțȀțɀ  ɃɍʨɃʌ  ȓȨʝɭȨɭȨȕȦʐ  ʥʝȨʐțʔɢȚɢȘɤ  ǶɂɣȨɍȦɀ  

ʛȧɟȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ ʎʞɣȥɞ ʥɍɌʞɣȦɆ . 

нлнр-ʥʕȨʨ  о-ɃʅʨɃɀ  ńʞɟʜʟȋʔʟʐ  ɊʟʔȘɞ   ʥȁȨɀ  ʥʍȨʕʙȨʌȗʘ  ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʥʝȨɍȨʘțʐșȐ  ʥʍɬɃɌ  ʟȊɢʟʕȀțʐ   ɃʍɭȨʝȨʨɃɌ  

ʚɃʅȨʔɢȗɇɔʟʘ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ɃʅʕȨʘɃɀ  ʤɟʜʱʨɃɀ  .ʟȊɢʟʕʩȧȝʟʔʟɀ  )ʛȨʩȦʐ  ɃʄɢʰɤȖɢɞ  (ʚɃʅʕȨɍȧɢɃʌ  ʏȨʕǸʟȐɤʟʘ  ʛȧɟȨʘȗɔȗȐ   ńʛȨʩȦʐ  

ʥȕȦʨ  ɊʟʘțʐșȐ  ɊʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨȁȨɀ  ʥʝʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ  ɪʟʕʘʟʑȐʟɍɨȗʘ  ʞȝ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɃʍʍȨʕʩȨʜȗʜɃʌ  ɫȨɭȧɣȦɀ   ʚțȀțɀ 

ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ɃʅʙȨɩȦɆ  ǾȖɞ  ʤɟʔʟʐ  .ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʤɤȖȝɃɔɃɌ  ʞȝ  ńʥɍȧɟȐʟɌ  ʧȨʌɢʟɬ  ʥʑȧɟʔɃʙȨɬ  ȓȨʜɢʰɞɢȗʐ   ʟʩȨʘʣʜʣɍǸɃɀ  

ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɊʟʔȘɞ  ʥȁȨɀ  ʞȝ  ʚʣʨɂɢ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ɃʄɢʱɩȧɣȨɜ  ʓȨɆɃʌɃɌ  ɃɍɬȖɢȗɌ  ʥʑȧɟʜʣʨɂɢ  ȒʣȀ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ   ʚʟʕȨɆ  

ȓȨʝɭȨɭȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥʝȨʐțʔɢȚɢȘɤ  ɧȦȐ  ʤɟʕȨʌ  .ȗɆ  ʛȧɟȨɍʌȗʜ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ńɫȨɭȨʕǸʟɀ  ȓȨʜȗɀ   ʚʟʕȨɆ  

ɃʍɭȨɭȨʕȨɬɢɃʌ ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ ʎʞɣʐʟɆ ʋȨʕȨʍȨɍʜʟʘ ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ʟɍʐʟʙɌʟɨɢșʐ  ʤɟȨɀ . 

ʟʩȧɢțɨ :ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ ɫȨɭȨʕɨɃʘ  ʞȝ ʥʜʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ ʛȧɟȨȕȦʨ  ǶȖɢȗʌ  ɫȨʍȨȀ 

ʟʩȧɢțɨ  ʥʑȁȨɀ  ʞȝ  ʥʍɬɃɌ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʱȨʜʟʨ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ʎȖɤɃʜ  ʥʜɣȧȝʞɞ  ʛȨɍɬɃɆ  ʚɃʍɌɂȝȚɢțȀʟʐ  ńǶȗʔʣɆ   ʥʝȨʙʘʟȐ  

ʚɃʅȧɟʨʱʌɃȀȗʌ  ɣȨɆ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ɃǸɢʟɆ  ɫȨʕȨʌ   ʞȝ  ɃʍɬɃɆ  ńȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ȒʣȀ   ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  

ńʥʝȨɭȨʕʔʣʌ  ɂɟʜɃʅȨʙʔʣɇȁȦȐ  ʥʜʟʩȧɢțɨ  ʚɃʍȨʙʨʰɃʌ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ʒʣʌ  ʥʝȨʍȨʕɨɃʙʍȨɌ  Ƀʅʔʣʌ  ɪȚɢțɍʔʟʐ  ȓȨʝȨʕȨɨʟʘ  ʤɥȨȋȦʜ 

ǶȗʔʣɆ  ʥɍɌɃʝȨʕɆɃɩȦȐ  .Ƀʙʘʟɀ  ʥʍɬɃɌ  ʟɍɌʟɨɃʩȨɨ  ɢʟȐ  ʥɩʨɃʌ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥʝȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʚɃʍɬʱʨʣɀ  ʞȝ   ʥʝȨɨʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  

ɃʅȕȨʜȗɆ  ʚɃʍɬʱɨɃʘ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ǷȨʕȦɀ  ʥɭȧɣȦɆ   ʗȧɤʰ  .ȗɆ  ńɃɍȀȗʍɨɃɆ  ʟʩȧɢțɨ  Ƕșʐ  ʏȨʕǸʞɢʟɌ  ȒȗǹȔʟɌ   ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ 

ʥʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʤɟʜʱʔʣʌ  . ńʥʜʟʨ  ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ  ɣȨɆ   ȒʣȀ  ʟʑɌʟʔȘɞ   ńʦɃʙʔɂȞȨʝȨʨɃɌ  ʚʟȋȨʕǸșʐ  ȒʣȀ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ   ʚʟʕȨɆ  

ʟʌʰɃɀ ɫȨʕȨʌ ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɊʟʔȘɞ ʥʝȨɌʟɀʟǹʜʟʘ Ȓʟɀ ɢʢɤ ʞɟȨɕȧɢʞɞ ʟʑɌʟʔɃǸɃʐ ʟȋȨɀ ɫȨʕȨʌ . 

ʋɬʟʘʞɞ  Ƀʜʣʐ  ʛȨɍǹȨɌɢʟɌ   ʒȚɤțɀ-ʓȨɩȦʐ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȧɣʨɃɀ  ɪȚɢȚɟʕȨɆ  ʚțȀțɀ   ɂȞʑɨʣʘ   ʞȝ  ʥʑȨɌɞɃʩȧɢ  ɪɃɆ  ʥʝȧɣȨʕȨȁʔʟɀ  

ǶȖɢȗɍʨɃʌ  ńǷȨʕȦʐ  ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʛȨɍɬɃɇȨȕȦʨ  ʤɟȨʕɬɃɆ  .ȗɆ  ɫȧɣȨȊɤșɀ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥʍʜȖɢȗɆ  ʤɣȨʕʜʟʙɬȚɞ  ʚʟʕȨɆ   h ɣȨɆ  

ɃɍɍȨʌɂȝ  ʟʌʰɃɀ  ɃʅȨɭȨʕȨʌ  ɋȨɀɂɢɃɬ  ʥɍɌɂɢɃʨ  .ȓȨʜȗɬ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ńɃɍɍȨʌɂȝ  ɂɢɃɬ  Ʉɢʟʄ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ȗʙʜʟʕȨɆ  ʟʌʰɃɀ   ʤɟʕȨʌ  .

нлнр-ʥʕȨʨ  ɂɟʨɃʘ   ʤɞȗɀʟɨ   ȓȨʝʜɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  ʥɬȖɢȗɍɬʱʜȖɢʣɀ  ʚʟʕȨɆ  ɃɌɞɃʩȧɢ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ǷʘɂɣɌ   ʚʟʕȨɆ  

ʥɍɬȚɢșʐ  ʞȝ  ɢʟʕȨȁɌʟʩȧɢȗȑʘȗɔ   ȓȨʝȨɨʟʩȨɌɢɃǸ   ɋʝȦʘʰɢɃǸ   ʤɣȨʔɂɤʟɀ  ʚʟʕȨɆ  ʥɍɬʟʕɌʟɇȐșɨ  .ȗɆ  ȓȨʜȗɀ   ʗȨȐɂɣɇȨɀ 

ʟȋȨʙȨɭȨʕȦʐ  ɪȗʔȗɬʣʌ  ʞȝ   ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɃʍɭȨɍȨʜɢʣɀ  ʊȗȀʣɀ  ʞɞʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʥɍɌʟɨɢșʐ  .

)Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ʛȨʩȦʐ  ʥʜʟʩȧɢțɨ  ʦɃʙȨɍɜʣɌ  ʚɃʙȧɞɢɃɇʘʣɆ  ʥɭȨʕȨʌ  ʞȝ  ʟȊʞɤɤʟʄ  ɃɍȧɢɃʌ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʄɢɃɆ   ʧȨɆɢʟȐ  

ʛȧɟȧɣȨʕɌʟʑȧɢʟȐ  ńʛȨʩȦʐ  ȗɆ  ʥʜɢʱɭȨʙʕȨʌ  ʚɃʅȨʙɌɃɍɜʣɌ  ɂɟʔɂȞȐʟɀ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʘɢȗɍɬʱʔɃʘɢʣʜ  ʋȨʝȦɀ  ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ  .ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢɃɬ  ȗɆ  ʥʜɢʟʕǸʟȊ  ʥʑȧɞɣȨɆʟɍʝȦɨ  Ʉ  ɞ   Ɋ  ʥʝȨʅȨʨ   ɂɟȨʜɃʨɢʟɔ 

ʚʟȋȥɞ (. 

ʟʩȨɨȖɢ ʚʟʕȨɆ ʚɃʅʔʣɆ ʥʑʑȨɀ ʏȨʕǸʞɢʟɌ ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ ʋȨʕȨʍʔɃȐ ʟʑɌʟʩȨʙȐʟɀ ʟȋȨɀ ńǶȗʔʣɆ ʟȀɢʟȊ ʟʩȨɨȖɢ нлнр-

ʨʥʕȨ  ɂɟʕȥɣǸɃɀ  ʥʜɞʟɨʟɀ  ǶȚɤțʑɌșɀ  ɫȧɣȦɆ  ʥʝȨǹȨʔʟɌ  Ɋʞɢ  ʚɃʅʕȨʌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ  ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ   ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  

ȓȨʝȨɭȨȕȦʐ  ʧȨʙȨɀɂɞ  ʥɨɂɤʟɀ  ʎʟɍɬȗʔʣɆ  ńʥʜɢʣɀ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʒɂɢʣʌ-ʂɂɢɃʨ  ʥɌɃʝȨʘʟɌ  ʞȝ  ʋȨʕɬɃɀ- ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  

ʥʑȧɟȧɣȨʕʙȨɭȨʕȦʐ  ʎțʕȀțʐ  ʥʝȨʔʢɢ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ʤɟʕȨʌ  . ǶɃɨ  ɊʟʔȘɞ  ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʚɃʅʜɃʨɃɌ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ   ʤɣȦɩʜɃʄɢɃɆ  

ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ʤɟʕȨʌ  .ʟʩȧɢțɨ  ʥʍɬɃɌ  ɢʱɭȨɀ  ʤɣȨɍɩȨʝȨʘ  ɞʟɁɨʟɀ  ʒʟɀ-ʥʜɃɇȨɬ  нлнр-ʥʕȨʨ  ɂɟʔȗʩȨɀ   ńɂɞɂȞʑɨʣʘ  

ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʛȧȝɃɀȗʘ  ɪɃɆ  ʤɣȨɍɩȨʝȨʘ  ɣȧɟʜɃɩʑȦʔɃɀ  ʎɂȝʣʜ  ʥʑȧɟȨʍȨʕȨȁɬɃɆ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʤɣȨʌȗʨ  ʏȨʕȨɕȧɢʞɞ   ɢʟʕʕȨʐʞȝ  
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʥʑȨʘșɀ  нлнр-ʥʕȨʨ  ф-ʞɞɣȨɆʟɍʝȦɨ  Ƀɍʍɬʟʘʞɞ   ʟɍɌʞɢɃʩȧɤ  ʤɟʔʣɆ  .ʟɍɌʞɢɃʩȧɤ  ńʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ   ʟɁȨǸɂɞȗʘ  

ʥʑȧɟȧɣȨʔʟȐɃɨ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥʝʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʟʑɭȨɍʨʟȀțʐ  ʤɟʔȗɬʣʌ  .ȗɆ   ńɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ   ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  

ʥʍʜȖɢȗɆ  ʥʝȧɤȗǸʣʜ  ʟȋȨʕɨʟɀ  ʟȋȨɬȚɢțɍʔʟʐ  ʟʑɌɢțɌ  ńɃɩʔʣɆ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʛȧɞʟʩȨɨȖɢ  ɫȨʕȦʐ  ʥʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  ʚɃʅʔʣɆ   ʚȖɢȗɬʣʨ 

ȓȨʝɍȧɟȐʟɌ ʥʝȧɟʔɃɀ ɫȨʕȦɀ  ʞȝ ɃʍɬɃɆ ȒʣȀ ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ ʥʝȨȀțʐ ɃʍɬȖɢȗɍɬʱȔȗǹȔʟɌ ʥʙȧɞɢɃʨ ʥɍɌʰʣɆ . 

ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢɃɬ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ńʥʍȨʕʙȨʌȗʘ  ʥʑȨʔɣȨɆ  ʞȝ  ʏȨʕȨȋȨɀ  ʥʝȨʌȗʌʣȐ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȨʕʔʣʌ  ʞɟȨȐʰɃɀ 

ńǶɃɍɜɃʘ  ȓȨʜɂȞʑɨʣʘ   ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ʥʍɬɃɌ  Ǿțʐ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʤɞɢțɍɬʟʕʜʟʩʨʟɀȗʘ  .нлнр-ʥʕȨʨ  н-ńɣȨɆʟɍʐșɀ  ʟʩȧɢțɨ   ɪɃɆ  

ɄɃɍɬ  ʥʍȨʕɬɃɆ  ʒɂɣȦʝȦȊ-ɢʣʨɃʘ  ʥʔʟɀ  ʒʟɀ-ʚɃɩɀʟʜ  ʥʑȧɟȨʍȨʕȨȁɬɃɆ  ʤɣȨʌȗʨ   ʏȨʕȨɕȧɢʞɞ  ʟʩȧɢțɨ  ɊʟʔȘɞ  ʟɁȨǸɂɞȗʘ  

ɢʟʕʕȨʐʞȝ  ʥʑȨʘșɀ   ʥʜɂȞʑɨʣʘ  ɊʞɢɃʩȧɤ  ʚɃʅʕȨʌ  ʞȝ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥʝȨʘɥȨʜɃɝȦʘ  ʞɣȨʐɂɤȗʘ  ʚɃʅʕȨʌ  .ʥʑʑȨɀ   ǶʞɢʟɌ 

ȓȨʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʤɣȨʌȗʨ  ʥɩȨʕʔʟǸ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ɞʟʙȐʟɀ  ȓȨʜɂɢɃɬ  нлнр-ʥʕȨʨ  мр-ɣȨɆʟɍʐșɀ  ɂɞɂȞʑɨʣʘ  ʚʟȋʔȚɤțʑɌșɀ  

ʟʩȨɨȖɢ-Ʉʞɢʟɀ ɢʱʍȨʕɬɃɆ ɃʅȨʝȨʅȨʨ ʟʩȧɢțɨ ɢʟʕʕȨʐʞȝ ʟȋȨʑȨʘșɀ ɪɃɆ ǶȗʔʣɆ ʥɭȨɭȨʝɌɃʌ ʤɟʔʣɆ .ȗɆ ʥȕȦʨ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  

ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ʥɕʜȗɌ   ʗȨɍȦʌ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ  ɢʱʍȨʕɬɃɆ  ʞɟȨɨʟʩȧȝʟɨ  ʥɭȨɭȧɣȀȗɀ   ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ   ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  

ʋȨʕȨʑȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ ʏȨʔɢʟɇȐʞɢ ʥʝȨʔʢɢ ǶɂɣȨɍȦɀ ʥʍȨʕʜɃʅʕȨʌ ʞȝ ɊʟʩȨʙȐʟɀ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɣȦɆ ȖɟȨɍȨɨɢșʐ . 

ɂȞʑɨʣʘ ɢʱʍȨʕɬɃɆ   ʥʝȨʅȨʨ 

ʟʩȨɨȖɢ  ʟʩȧɢțɨ  ɊʟʘțʐșȐ  ʥʝȧɣȨʕʕȨʐʞȝ  ʛȨʄɥȨʌ  ʚɃʅʔɂȝțɌțʐ  .ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝȨɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ɃʝȨɬɃʘ  ʥʝȨɍȧɣɌʟɀ   ɫȨʕȥȝțɌțʐ  

ʚțȀțɀ  ʧȨʑɩʝȨʝȦʔ  ʥɩȨȀʣʐ  ʞȝ  ʓȨʙȥɣʐ  ʥʝȨʍȨʄɣȨʌ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ʥʑȧɞɂȞʑɨʣʘ  ɣȨɆ  ʟȁʜɃʌ  ȒʣȀ  ʒʣʨ  ʞȝ  ʥʜɢʱȨȀʣʐ 

ʚɃʅȨʌɃɌ  .ʟʩȧɢțɨ  ɢʟʕʕȨʐʞȝ  ȓȨʝȨʑȨʘșɀ  ʞɟȨɇȨʐɢʟɌ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ȓȨʝȨɩȨʙȨʑȐʟʘ  ɪɃɆ  ʥǹȨɌɃʐ  ɣȨȐɃʘ  ȗʘɂɢɃɬ  ) ɞʟʙȐʟɀ 

ȓȨʜɂɢɃɬ  ʥɩȨʝȨɀ  (ńǶȗʔʣɆ  ɂȞʑɨʣʘ  ȓȨʝɩȨʙʨɃɌ   ńʞɟȧɣȧȝʟɜ  ȗɀ  ʟʩȨɨȖɢ-ʟʩȧɢțɨ  ɪʣʌ  ɊʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨʑȨʔʞȝʟɌ   ɦȖɢ  

ʥȁȨʜɃɜɢɃʐ  ɃʜɃʩɌɃɌ  ɂȝʢɣȨʐɂɤ  ʚʟʕȨɆ   ʦʣɌ  ńʥʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  ɣȨɆ  ʟȁȀʟʜ  ʓȨʨ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ȃȦʜʢɢʢȝ  ʞɟȧɣȨȐʟɬ   ʥʍȨʕʜɃʄȗʌʣɀ   ʞȝ 

ʥʑȨʕʜʟȋȨʕɭȨɀ ńʛȧɟȨɆʞȝʟɨ ʟʩȨɨȖɢ ʚʟʕȨɆ ʎțʕȀțʐ ʥɩȨɍɭȧɢ ńɢɃɆ Ƕʞɞ ʚʟȋʜʟʔɣȧȞɨʟɌ . 

ʓȨʙȥɣʐ ʥʑȧɟȨʩȧɢɃɨ ɃɍɭȨɭȧɣȀȗɀ ʛȨɌȗǸ ʟʩȨɨȖɢ-ʟʩȧɢțɨ ȓȨʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ ул ʓȨʨ ńʤɣȨȋʕȨɀ ʥʜʟʨ мфпп- ʥʕȨʨ  

ʚɃʅʕȨɍȨʜɢʣɀ  ʚȖɤȗɀ  ʞȝ  Ɋȗʘɤʟʘ  ʥʝȨɝȧɢɃɌ  ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ  .ȗɀ  ȓȨʜɂȞʑɨʣʘ  ʟȊʟʩȧɢțɨ  ʚɃʍɌɂɢɃʌ  ȓȨʝȨɍȨɨɃʩȨɨ   ʟɭȨʘʟȐ  

ʟʜɃɍɨʢɞ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ʞȝ  ɊʟʌʟǸ  ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝȨʍʔʟɜ  ʥʝȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ɦɃɨɃɀ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  ȗʘɥȨȊɢʟȐ   ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  

ʚɃȁɭȧɣȨȊɤșɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥɍȨʩȧɤʞȝ  ʥʐɃʨ  ʞɟȨȐʰɃɀ  ʟȋȧɣȨʕɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȨʙʜʱʄɃɆ  ɋʨʟʌ  ʚɃʅʕȨʌ  .ʛȨɌȗǸ   ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  

ʥʍʝȨʍȦʨ  ɋʝȦʘʰɢɃǸ  ʥʝȨʙȨʕʨɃɨ  ¨ɢʢɤ  ɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ¦   Ƕʞɞ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ʚɃʅʕȨʌ  .ńȗɀ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ɣȧɤɃȐ  ʛȨʩȨʌ   ʥʜɢʟʕʜțʐ 

ʛȨɍɬɃɆ  ʚɃʍɌɂȝȚɢțȀʟʐ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ȗɆ   ȓȨʝʘʱʨɃɨ   ȓȨʝɌʟʩȨɁʘʟɔ   ʟȋȨɭȨʝȨʕʘʟʑȐʟɍɨȗʘ  ʞȝ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʋȨʔɢɃɆ   ʧȨɨɃʩȨɨ  

ɢʟʕȀțʐ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ȓȨʝʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʟȋȨɭȨʩȨȀțʐ  ʟʑɌɢțɌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ  .ȓȨʝʝȨɌȗǸ  ȗɆ   ʤɣȨʕʜɃʨɃɆ  

 ʗȨȐȗʘ ńǶȗʔʣɆ ʥȕȦʨ ʟʩȧɢțɨ ʟȋȨɍȨʘțʐșȐ ɂɢɃɁʍʔʟɜ ʞɟȨʝȐʟɨ  ʗȨȐȗʘ ʧȨɨɃʩȨɨ ʋȨʕʩȨʜȗʜɃʌ ɃɌɃɀ ȖɟȨʕȨʌ. 

ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢɃɬ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ɂɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʚȖɤȗɀ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʞȝ  ʊɃɌɢʣɀ  ȓȨʜɢʟʕɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʥʝȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ 

ǶɂɣȨɍȦɀ  ńǷȨʕȨʌ  Ƀʜʣʐ  ʥʝɬțʙɌșɀ  ʋȨʕɨɃʙɬʱɆɃɩȦȐ   ʥʝȨɍȨʩȨʜ  ʋȨʝȦɀ  ʚʟȋȨʕȧɞɃǹȨɀ  .ȗɀ  ɃʅʝȨɌȗǸ¨ :ɥȨɆ  ȗɆ   ȓȨʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  

ʥʝȨɍȨʩȨȐɃʘ  ʟȁȨȕȦʨ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ʟȋȨʕɨʟɀ  ɪȚɢțɍʔʟʐ  ʞȝ  ɫȨɍȨʑȦɆ  ʚțȀțɀ  ɥȨʙȨɌɂȞȨɭȧɣȨɌ¦  ʚʟȋȥɞ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  

ʟʩȧɢțɨ ȓȨʝȨʝȨʙȥɤ ʥʑȨʔɣȨɆ ʞȝ ʏȨʕȨȋȨɀ ʥʌȗʌʣȐ ʥʑȧɟȨɩȨʕȨɨʟʘ ʥʝȨʜɂɟʨʟʘ ʚɃʅȨɍɜɃʘ . 

ȓȨʝɭȨɭȧɣȀȗɀ  ʞɞɢʟǸ  ʥʑȧɟȨɩȨʌɢɃɀ  ʥʑȨɍǹȨɌɢʟɍʜțʐ  Ȓʟɀ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ʟʕȨɨʟʘ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʧȨɆɢʟȐ   ʤɣȨʔʟȑȨʕɨʟɀ :

 ʗȨʙʩȦʙȐ  ɂȝɃȐ  ʟʩȨʘɢɃɀ   ʥɩȧɤɃɆ  ʞȝ  ɦȗɌɢɃɌ  ɥȨȕȥɞ  ʟʩȨʘɢɃɀ  ȓȨʝȨɩȧɤɃɆ  ʥɨțȋʔʟʐ   ʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ʖȗʔʟʘ  .ȗɆ  ɢʱȧɤɃɆ   ʟʩȨɨȖɢ  
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ńʚțȀțɀ  ʧȨʌɢʟɬ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʄɥȨȕȥɞ  ʚɃʅȧɟȧɣȨʐ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ńɂɤɂȝɢʞɞ  ʥʑȧɟȨʍȧɣʈɃɀ  ɢʟʕɌʟʑȧɢʟȐ  ʚțȀțɀ  ɊɃʝȨʘʟɌ  ʞȝ 

ɪɃɍɜʣɌ   ńʤɥȨʐɢʟʘ  ʞɟʘʟȐ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȨɍʌɢʟɬ  ɣȨɇʝȧɞɣȨɆ  ʋȨʕʙȨɀɂɞ   ʧȨɆɢʟȐ   ǿʜɃʨɃɌ  ʥɩȨɍʌȗʜ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ʥʜɢʱȧɤɃɆ   ǶʱʌɃɨ  

ɫȨʕȦʌ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɊʟʔȘɞ   ʥɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʚʟʕȨɆ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  .ȗɆ   ʟʕȨɨʟʘ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ɂɢɃɬ   ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ¨ ʟʩȨɨȖɢ  

ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʜʰɂɥʙȨɀ  ʋȨʔɢɃɆ  ʟȊɢʟʕʙȨɭȨʕȦʐ  ɊʟʘɢșȐ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ¦  ʞȝ  ʥʑȧɣȨȋʕȨɀ  ʋȨʔɢɃɆ  ʟȊɢʟʕʙȨɭȨʕȦʐ   ʒʟʘʟɀ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʚʟȊɢțɨ  .ńʊɂɣȨɆ  ȗɆ  ʒʟʘʟɀ   ɃɍɭȨʕȨʌ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʤɤʟɆ  ʤɣȨʕǸʟʔʟɌ  ǶȗʔʣɆ  ɢʰȗɆ  ʏȨʕȨȋȨɀ  ʊȗʌʣȐ  

ʞȝ  ɂɢɃɀɤșɀ  Ɋʟɀʟǹʜʟʘ  ʛȨɍɬȚɤțʑɌʟʨ  ɊʞɢɃɇȨɀ  .ʚɃʅʜʱȧɢɃʑɬɃɀ  ɃʄɢʱɌɃʘȗʔʟʘ  ńɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ʥʑʑȨɀ  ǶʞɢʟɌ  ʟʩȨɨȖɢ   ȓȨʝȧɣȨʕȀțʐ  

ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ ʥʝȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ ʚɃʅȧɟȧɢȗʍɬɃɆ ʥȕȦʨ ɣȨɆ  ʧȨʜȗʜɃʌ Ƀʑʘɂɢ ʥʝɬȖɢȗʌ ʞɣȨʐɂɤȗʘ ʚɃʅʕȨʌ. 

ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ȗɆ  ɫȨɭȧɣȀȗɀ  ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ɣȨɆ  ńʞɟȧɣȧȝʟɜ  ʟʩȧɢțɨ  ʟʜʟʨ   ʛȧɞɢʱȧɤɃɆ  ńǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ   ʥʍɬɃɌ  

ʟȊɢʟʕɍȧɟȐʟɌ  ʥɬɢɃʌ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥʝȨʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ɫȨɍʨʟȀțʐ  ʥʝȨɨȖɤɢɃɀ  ʚʟȋȨʕȧɞɃǹȨɀ  .ʟʩȧɢțɨ  ǶʞɢʟɌ   ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ 

ʥȁɌʟʔɃǸɃʐ  ʒʢɢ  ʥɭȨʝʨʣɀ   ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʥʝȨʍȨʕȨȀɤȖȝɃɔɃɌ  ʥɬȗɨʣɌ  ńʚțȀțɀ  ʥʝȧɣȨʔɢʟʑɨʟɀ   ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  

ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ɃʅȨɨɂɣȋȦȀ  ʥʝȨɬȖɢȗɍɬʱʜȖɢʣɀ  ǷȨʕʐʟɌ  ʚɃʅʕȨʌ  .ȗɆ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʛȧɟȨȀțʐ   ǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  

ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥʝȨǸȝʟɜ  ʥʝɭȨɍʨɂɤɃɀ  Ɋʟɩʌʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ɣȨɆ  ʛȨɍɌʟʑȧɢʟȐ  ɊʞɢɃɇȨɀ  .ʟʩȧɢțɨ  ʤɣȨʔɢɂɟʔʟʘʟɀ  ʟʜʟʨ   ʛȧɞʟʩȨɨȖɢ 

ʟʩȧɢțɨ ʥʝȨɨʟʩȨʘɢɃɀ ɃɍʨɃʌ ɪȖɢȗʌ ʞȝ ʒɂɢʣʌ-ʂɂɢɃʨ ʥʙȧɞɢɃʨ ʥʝɭȧɣȦɆ ǶʟʔʟɌ ʚɃʅʕȨʌ. 

ʟʩȨɨȖɢ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʛȨɍɬȖɢȗɀ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ʟȋȨʕɨʟɀ  ʟȋȨɭȨʕȦʐ  ɃʍɭȨɭȨʝɌɃʌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʍȧɥȨʌ  ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ   ʞȝ  

ńɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʏȨʔɢʞȝɢʟǹʜɃɩʝȨɀ  ńʤɣȨʕʘʞɞɢɃʨ  ɋȨʉȦʜ-ɤɃȊ  ʥʝȧɣȨʔʟȐɃɨ  ńɫȨȁȦɀ  ʒȗɀ  ʥʜɢʟʔʟȑȨʕɨʟɀ  ɪȖɢȗʌ   ʋȨʔɢɃɌɃʌ 

ʞɞɢʟʔʟȐɃɨ  ʖʞɞɢɃʨ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɣȦɆ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʚʟȊɢțɨ  .ʟȀɢʟȊ  ɢʱɌʱȨɩǸʟɌ  ʥɝȦɌ  ʚʟȋȨʙʕȨɍȨʑȦɆ  ńȗʙȨɩʔʣɆ   ʥʑǸʟʕɨʞɞ 

ɢʟʕɌʟʘʰɃɀ  ȓȨʜɂȞʑɨʣʘ  ʟʩȨɨȖɢ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʐɣȨɬ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ɃɍʨɃʌ  ɪȖɢȗʌ  ʛȧɟȧɣȨʔʟȐɃɨ  ʦɃǸ  ʥɭȨʕȦɀ  ʥɌɢʟɬ   ʚʟʕȨɆ  

ȓȨʜʟʩȧɢțɨ ʥʝȧɣȨʔɤɢʟʌ ʖȚɢțȀʟʐ ɃʍɭȨʕȨʌ ʓȨʨɃʘ ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ʚʟʑɌʟɨɢșʐ . 

ɢɃɭɬʟɆ ɞʟɨʟɀ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ 

ʟʩȧɢțɨ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥȕȦʨ  ʥʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥǹȦɨ  ʛȧɟȧɤșɀ  ʒɃɁȥɢ  ʟʑɌʟɨɃʩȨɨ  ʚɃʅʜʱɨɃɨɃɀ  ńȗʙȨɩʔʣɆ   ɢɃɭɬʟɆ  

ɞʟɨʟɀ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ȓȨʜɂȞʑɨʣʘ  ɋɩȨʔɃɁȥɢ  ȓȨʝȨɬȗʔȖɢȗɆ  ʥʑȦȀ  ʥʝȨʍȨʔɢɃɆ  ǷȨɍȨɨɢșʐ  ʚʟȊɢʟɆ  ʓȨʘɃɀ  ǶȗʔʣɆ   ʚɃʅʔɃʌ  .

ʟʩȧɢțɨ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ɂɟʨɃɀ  ɞʟɨʟɀ  ʛȧɟȨɍɨțɀ  ʛȨɍɌɣȨɨ  Ƀʅʔʣʌ  ɫȨʕȦɀ  ʥʌȖɣʨȗɆ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ  .Ƀʙʘʟɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ȗɆ  ʞɟȨʕȨɨʟʘ 

ʧȨɁɌʟʌ  ɂɟʜɂɟʨʟʘ  ʚɃʄɢȗɌ  .ʓȨʙȥɣʐ  ʥɩȨȁɌɃʜɃʨɃɆ  ʤɣɍȨʘɞ  ȝʣʑɩȦǸ  ǶȚɤțʑɌșɀ  ɫȧɣȦɆ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʒɃɀʣɨ  ńɂɟʜɃʅʔɂɢʣɨ   ɂɢɃʑɬɃɀ 

ɂɟʔɃȐ¨ :ȓȨʜɥȨɆ  ȗɆ  ʞɞɢʟʨ  ɞʟɨʟɀ  ɂɟȨɩȧɣʄʣɌ  Ɋʱʐʢɞ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ɥȨʙȨʙȨʝȁȦȐ  ʊʣʨ¦  Ƕʞɞ ɄɂȝɃɔ  ʚʟȊɢʟɆ  . ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  

ʥʑȨɍʌɂɣȨɀ  ɪɃɆ  ʥɩȨȁʔʟɀ  ɦȖɣɇʕȦɀ  ȞȦɬɂɣɌȗʐ  ɣȨɆ  ʟȁȀʟʜ  ʛȧɟʜțʐ  ʛȨʩȦʐ  ȓȨʜɂȞʑɨʣʘ   ɢʟȐ  ʊɂɟʜɃʌ  ǶȚɤțʑɌșɀ   ɫȧɣȦɆ  

ʥʝȨǹȨʔʟɌ  Ɋʞɢ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ  .ʟʐɞʟɨʟɀ  нлнп-ʥʕȨʨ  ʥɨțȋʔʟʐ  ʛȧɞɢʟɌʟɜ  ʥɭȨʝȧɟʄʣʌ  ʚțȀțɀ   ʟʩȨɨȖɢ  

ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ¨ ʏȨʔɢʞȝɢʟǹʜɃɩʝȨɀ   ʥʍȨʕȐɃʜɃǸ¦  ʚʟȋʕȧɣȦɆ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ɪȖɢȗɍɬʱʜȖɢʣɀ   ȓȨʜȗɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥʐɃʨ   ɊɂɢɃɇɜɃɀ 

ʤɣȨʕɌʟʩȨʔɃɀɃǸ  ʚʟʕȨɆ  ʥʝȨɭȨʝȨʕʔȗʄȗɬ  ʚʟʑȧɟʨʟʕʐʟȀ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜȗɀ  ɃʍɬɃɆ  ʟʑɌʟʔȘɞ  ǶȚɤțʑɌșɀ  ȓȨʝȨɭȨʕȧɣȦɆ   ʥʝȧɟʔɃɀ  

ʚʟʑȧɟȨʔɃɀ  .ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢɃɬ  ʚʟʕȨɆ  ʛȨɌȗǸ  ʚɃʍɌɂȝțɬȚɢșʐ   ńʟɍɍʨʟǸ  ȓȨʜɞʟɨʟɀ  ɂɞɂȞʑɨʣʘ  ɢʟȐʟɬ  ʥʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʝȨʕʨɃɀ  ʞȝ  ʞɟȨʨșɀ 

ɢʣɌ ʤɣȨʕʜȗʨʣɀ ǶɃʝʨʣɀ ʚțʐ ʥʍȨʕʜɃʍɌɂȝȚɤțʑɌșɀ ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ ɢʟʔɢʞȝʟɜ ʚɃʅʔɃʌɢɃɌ. 

ʟɨʰȗɜ 

ǷȨʅȨʨ ńɂɟʜɃʍɍʩȦɀ ʥȕȦʨ ʟʩȧɢțɨ ʚʟʕȨɆ ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ ʥʑʜțȊțɆ ɃʍȀȗʍɨɃɆ ʥɭȨʕȦʐ ʛȨʑʘȗʘ ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ 

ȗʙȨɩȨʙʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ  ʟȁʜȗɆ  ɥȦɌ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ʥʝȨɭȨʕȨʌ   ʗȨʑȁȦȐ  ʚɃʅȨʙȨʕʨʣɀ  ʤɟȨɀ  .ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȧɟȨɍʌȗʜ  ʥʜȗɆ   ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  
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ʛȧɟʔɃʘɢʣʜ  ɥȦɌ  ʟɍɌʟɀɢțɨ   ǷȨʕȦɀ   ʚɃʍɌɂȞȧɣȦɆ  ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ   ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ɣȨɆ  ʥɩȨȀɢɃǸ  Ƕʞɞ  ɃʍɬɂɢɃʌ  ȖɟȨʔʣɆ  . ʟʩȨɨȖɢ  

ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ   ńʟɍɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɣȨɆ  ʓȨȊɤʟʘ  ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ  ʚɃɔ  ʚʟʙɬȚɞ   ʚɃʅʔʣɆ  ȗɆ  ʥʑʑȨɀ  ʥʝɇȨʌʞɢ  ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ   ɊʟʘɢșȐ  

ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʞȝ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʟʑɌʟʔɃȐ   ǷȨʕȦɀ  ʚʟȋʔʟʐ  ʓȨʘɃɀ  ʛȨɍɌʟʩȧɢȚɢȘɤ  ʚɃʅʔȗʄȗɌ   ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ  ɢȗɍʍȨʕʜɃȁɭȨʝȨʨɃɌ . 

ʟʩȨɨȖɢ  ȓȨʝȧɤșɀ  ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ɣȨɆ  ȓȨʜɢʣɌɃɍʑȧɞ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɂɟȨɌɃʨɃȐ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ  ʧȨɆɢʟȐ   ȓȨʝȧɣȨʕȧɤɃɆ  

ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ɂɟȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ȖɟȨʕȨɆ  .ɃȔȗɬ  ʏȨʔʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ   ʛȧɞɢʟʕȨʜɃȐɃɆ  ʰɥȦɌ  ɤɂȝ  ńǷȨȁȦʐ   ʤɤșɀ 

¨ ʥȀɢʢɢɣȦɌ¦  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɢɃʌ  ɃǹǸȖɢȗȊ  ʚʟʕȨɆ  ʟʌʰɃɀ  ʥɍɌɃʜɢʣɀ  .ȓȨʜȗɀ  ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʥʝȨɍȨʘțʐșȐ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ńʥɭȨʕȨʌ   ɦ ʌɂɟʜȗɬ 

Ƀʄɢʰȗɀ  ńʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ńʟʩȨʔɃʘ  ʏȨʔɢʞȝɢʟǹʜɃɩʝȨɀ  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ   ɣȨɆ  ɢɃɌɃʌ  ɃɍʨɃʌ  ɪȖɢȗʌ  ʤɣȨʕʘʞɞɢɃʨ  ʟʑɭȧɣȦɆ  ) ɃɩȨʙʔʣɇȁȦȐ  

ʟȀɣȧɤɃȐ  ɤʟʄʟʌ  ʞɟȨɍɨțɀ  (ńʥʍȨʕʜɃʅʔȗɬʣʌ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʊɢʟɬ  ʞȝ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȧɞɥȨȕȥɞ  ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨȀțʐ   ǶʱʌɃɨ  

ɫȨʕȦʌ  ʚțȀțɀ  ʚʟȋȨʔșɌ ɢȖɟȧɣȨʕʔʞɞʟɆ  .ʟʩȨɨȖɢ   ʟȁʐɢțɌ   ʒɃʌɃʘ-ʓȨɩʘʟɌ  ʚʟʕȨɆ ɂɟʜɃʍɍʩȦɀ ̈½ŀǊŀǊƤƴ ƴŜǊŜǎƛƴŘŜƴ 

ŘǀƴǎŜƴ ƪŀǊ ¦ʚʟȋȥɞ ʟʍȨɍʜʟʘ ʚʟʕȨɆ ɊʟʑȧɢʟȐ ʤɟʕȨʌ. 

ʥȕȦʨ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥʌɣȧɤɃȐ  Ȓʟɀ   ʗȨȐȗʘ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ʥʑȁȨɀ  ʞȝ  ʥʍɬɃɌ   ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ  ʏȨʔɢʟɌʟɜ   ʥȁʜțʑɌșɀ 

ʛȨɍȀȗʍɨɃɆ   ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ɫȨʕȥȝțɌșɀ  ʞȝ   ʥʑȁȨɀ  ʥʝȨʍȨʕʙȨʌȗʘ  ʟȋʔʟʘʟɀ  ńǶȖɢȗɬɃɀ  ʥʜʟʩȧɢțɨ   ɂɢɃɁʍʔʟɜ  

ȓȨʝȨʙȦɍɩȨɨ  ʟʙʘʟȐ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ʚɃʅʕȨʌ  ʒɃʘɢʣʜ  ɂɤʟɀ  ʟȋȨɍȨʔȘɞ  ʛȨɍɬȖɢȖɟʜʱʨɃɀ  ɊʞɢɃɇȨɀ  .ʥȕȦʨ  ɊʟʘțʐșȐ   ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  

ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʧȧɞɟȨɔ  ʛȧɟȨɔɃʩȨɍȑȦɀ  ńǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  ȓȨʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʥʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  ʞȝ  ʥʍȨʕʙȨʌȗʘ  ʚțȀțɀ  ɢȚɢȘɤ   ʚɃʅʔʣɆ  

ńʧȨɆɢʟȐ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  Ƀʄɢʱɬʱʔʣʌ   ʥʝɭȨɭȧɣȦɀ  ʚɃɭȨʜ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  . ɂȞʑɨʣʘ  ʚʟʕȨɆ  ʋɬʟʘʞɞ   ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ 

ʥȕȦʨ  ńɊʞȞȨɨɃʜȗʘ   ʛȨɌɞʟɨʟɀ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ʋȨʕȨʑȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ʋȨʕʔɃɁȥɢ  ʟȋȨɍɨțɀ  ʚɃʅʔȖɢȗʌ  ɊʟʔȘɞ  ʥɌʟɀʟǹʜʟʘ   ʛȧɟȨɩȧɞʣɨ  

ɊʞɢɃɇȨɀ  .ʥʑʜțȀ  ʥʍʜȖɢȗɆ  ¨ɊʞȝɂɞɃɀ¦  ʚțȀțɀ  ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ  ɅȨʌʞɢ  ȓȨʝɬȗʔʣɆ  ʟȋȧɣȨɇȁȦȐ  ʥɩȧɟʨɃǸ  ʊʣʨ  . ńʟȁȨɩʐʟɀ 

ʟʩȨɨȖɢ  ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ɂɟʔɃȐ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʥʍʜȖɢȗɆ  ɣȨɨʟɌ  ʟȋȨȀțʐ  ɃɍʨɃʌ  ńʟɩȨʔʟɭȧɣȦɀ  ȗɆ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ   ʥʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  

ʚțȀțɀ  ʋȨʕȧɟʨɃǸ  ńǶȗʔʣɆ  ʖȗʔʟʘ  ɣȨɆ  ʟʑɌʟʔȘɞ  ʛȧɟȧɞɞʟȐ  ʞɞɃʩȧɤ  ǷȨʝȨʨɃɌ  ȓȨʝɭȨʕȦʌ  ʛȧɟȧɣȨɌʟɜ  ȖɟʨʱʌɃɨ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  

ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʑȧɟʔɃʙȨɬ  ɞɢȗʐ ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ʥʝȧɣȨʕȀțʐ  ɪʱʔʣʌ ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʥʜʟʩȧɢțɨ  ʚɃʍȨʙʨʰɃʌ ȓȨʝɭȨʕȨʌ  ʥʝȧɟʔɃɀ ȖɟȨʔɃɀ .

ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɃɍɬɃɆ   ɃʅʕȨɌ  ńʎʞɟʜɃʅʝȨʕȦɀ   ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʥɨțȋʔʟʐ  ʧȨɆɢʟȐ  ȓȨʝȨʑȨʕȨȀɢʟȊɂȞʅȨɀ  ʥʝȧɟʔɃɀ   ɫȨʕȦɀ  

ʚțȀțɀ  ʟʩȨɨȖɢ  Ȓʟɀ  ʎʞɟȨʑȧɟʔțȔșʐ  ɊʟʔȘɞ  .ȗɆ  ʛȧɟȨɍʌȗʜ  ńɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ʥʑʑȨɀ   ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝȧɣȨʔɢʟɇȐʞɢ   ɂɞɂȞʑɨʣʘ  

 ʥɭȨɭȧɣȀȗɀ  ɢʢɤ   ʟʑɌʟʩȨʙȐʟɀ  ʟȋȨɀ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ɞʟɨʟɀ  ȓȨʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  м-ʊȗʔɢȗʘʣʜ  ʥɩȨȀȗʅȨʕʔʣʌ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ   ɞʟʙȐʟɀ 

ɂɢɃɬ  ʥʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʧȨʙɨʞɢ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ʥɭȨʕȨʌ  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ  ʥʑȧɞʟȐɃɨ  ɃʄɢʱʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ɃɍȧɢɃʌ  ʚɃʅʕȨɍȦɀ   ʗȨȐȗʘ  ʖʞɞʟʌ   ǶȗʔʣɆ  

ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ. 

ȗʙȨɍʌɂɟʜȗɬ  ȗɆ  ɫȨɭȧɣȀȗɀ  ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ  ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ  ʚɃʅʕȨʌ  ¨ʤɣȨʕȧɞʞȝ¦  ȓȨʜ  ȓȨʝȨɩȨʙʘʟȐ  ʧȨʍȨʌʟȐ 

ńʥʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ɥȦɌ  ʟȋʔʟʘʟɀ  ʛȧɟȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨɬɃɀ  ʎʞɣȥɞ  ȖɟʨʟʘɢʟɆ  .ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʟʩȨɨȖɢ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  

 ńɃʑȧɣȦʘɃɀ  ńʟʩȨʐɢțɌ  ʤɞȗɀʟɨ  ʚɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ   ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥʝȧɣȨʕɌʟɀʟǹʜʟʘ   ɃʅʜɃʩȧɤ  

ʚɃʅȨʙɌɂɣȀȗɀ  ɂɟʔɂȞȐʟɀ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ʥɭȨʕȨʌ  ʎʞɣȦʐ  .ɂɢɃɬ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ɣȨɆ  ʛȧɟʕȨʨ  ʥʍʜɃʨȗɆ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʄɢɃɆ   ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  

ʟȋȧɣȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ńɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ʥʑȨɍǸɂɣɌʟɀ  ȒʣȀ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ɊʟȑȨʕɨʟʘ  ʚʟʕȨɆ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ńȖɟȨɌɂȞȨʕȨʌ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ȗɆ  

ȒʣȀ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɂɢɃɬ  ȓȨʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʥʝȨʍȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ʒȗɆʣʌ  ȓȨʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  ʥʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ   ʎțʕȀțʐ .

ɞʟʙȐʟɀ  ȓȨʜɂɢɃɬ  Ʉ   ɞ  Ɋ   ɂɞ   ʟȊʟʩȧɢțɨ  ʏȨʕʕȨʐʞȝ   ǷȨʕȨʌ  ʊȗɌȗʜ  ʥɭȨʔɤșɨ  ʞȝ  ȗɆ  ɂɟʝȨʅȨʨ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ɊʟʔȘɞ   ʤɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  

ʚʟʕȨɆ  ńʥɭȨɬȚɢșʐ  ȗɆ  ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ   ȓȨʜɢʟʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ   ʥȕȦʨ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  ʒɃʜʣʩȨɩɌɂɢ  ʞȝ  ɋɩȨʔɃɁȥɢ   ʥʝɬȗʔʣɆ   ɃʅȨɭȨʕʔɃɌ 

ńǶȗʔȗɬʣʌ  ɃʍɬɃɆ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ɫȨɭȨȕȦʐ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʅʕȧɣȦɆ  ǷȨɍʑȦʕʔʣʐ  ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ   ȓȨʝȨʍȨʕʜɃȁɭȧɣȨɌ  



   
  

ШШΣΡШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʥɩȧȞȦʘ  ȓȨʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɢȖɟȨɍȧɢɃɭȨɆ  .ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ɣȨɆ  ɃʅʕȨʨ  ʚʟȋȨʙɌʟʨ  ɋȨʌɂȝ  ʞɟȨȁȨɀ  ʥʑȁȨɀ 

ɊʟɨɃʩȨɨ  ʞȝ   ʥʍɬɃɌ  ʞɞʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  Ƀʅʔʣʌ  ʚʟȊɢțɍʔʟʐ  ʤɣȨʕȨɕȨɌʟʜ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȨɍʌɢʟɬ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ   ɊʱȨʑɬʟɌ 

)ʥʕʨʟʘ  ńʥȀɢʢɢɣȦɌ  ʥʕʨʟʘ  ʥȀɞɃȑȨɔ  ʞȝ  ʏȨʕʝȨʐɢʟɀ  ʤɣȨʕȨȁȔʟɔ  ʚȗɩʔʣɆ  (ʥɍȨʩȨȐʰɃɨ  ʚʟʕȨɆ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ɫȨʕȨʌ   ʚʟʕȨɆ 

ɊʟʔȘɞ  ʞɟȨɍȨǸțɨ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ɫȨʕȨʌ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʥʝʌɢʟǸ  ʥʑȨʕʜʟȋʕȨɆ  ʞȝ  ʥʑʜțȊțɆ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ȓȨʝȨʙȦɍɩȨɨ   ɪʟʕɭȨɀ  

ʥʝȨǹȨɩʝȧɣǸ  ǷȨʝȨɬțȀ  ʥʑȨʕʜʟʑɌʟʨ  ʚʟʕȨɆ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  .ȗɆ  ʥʝȨʍȨɍʜʟʘ  ɫȨʝȨɬțȀ  ʚʟʕȨɆ   ʏȨʕɨʟʙʜʟɬțȀ  

ɂɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ ʚɃʙɨɃɀ-ʛȨʙȥɤ ʊɢʟǸ ɢɃɆ. . 

ʚɃʅʜʱȧɟʨɃǸ ɢʱʔɃʩȧɣȦɌɃʘ: 

¶ {ȅǊƛŀΩǎ 5Ŝ CŀŎǘƻ [ŜŀŘŜǊ ²ŀƴǘǎ ¢ƻ aŀƛƴǘŀƛƴ ΨwŜǎǇŜŎǜǳƭΩ ¢ƛŜǎ ²ƛǘƘ LǊŀƴΣ wǳǎǎƛŀΣ wŀŘƛƻ CǊŜŜ 
9ǳǊƻǇŜ wŀŘƛƻ [ƛōŜǊǘȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлнп 

¶ {ȅǊƛŀΩǎ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘǎ wǳǎǎƛŀ ŜȄǘǊŀŘƛǘŜ .ŀǎƘŀǊ ŀƭπ!ǎǎŀŘΣ ƛнпƴŜǿǎΣ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ 
нлнр 

¶ wǳǎǎƛŀΣ {ŜŜƪƛƴƎ ǘƻ {ŀƭǾŀƎŜ aƛƭƛǘŀǊȅ .ŀǎŜǎΣ DƻŜǎ Iŀǘ ƛƴ IŀƴŘ ǘƻ {ȅǊƛŀΣ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ 
CŜōǊǳŀǊȅ нΣ нлнр 

¶ wǳǎǎƛŀΩǎ tǳǝƴ ƘƻƭŘǎ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ {ȅǊƛŀΩǎ {ƘŀǊŀŀΣ wŜǳǘŜǊǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ мнΣ нлнр 

¶ bŜǿ {ȅǊƛŀƴ ƭŜŀŘŜǊ {ƘŀǊŀŀ ǎŀȅǎ ƪƛƭƭƛƴƎǎ ƻŦ !ƭŀǿƛǘŜǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǳƴƛǘȅΣ Ǿƻǿǎ ƧǳǎǝŎŜΣ wŜǳǘŜǊǎΣ 
aŀǊŎƘ млΣ нлнр 

¶ 5ŀƳŀǎŎǳǎ ǊŜŎŀƭƭǎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦǊƻƳ aƻǎŎƻǿ ŀƴŘ wƛȅŀŘƘ ŀƳƛŘ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ǎƘŀƪŜǳǇΣ ¢ƘŜ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳ tƻǎǘΣ !ǇǊƛƭ уΣ нлнр 

¶ {ȅǊƛŀΩǎ bŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Iŀǎ wǳǎǎƛŀƴ CŀƳƛƭȅ ¢ƛŜǎ ς wŜǇƻǊǘǎΣ ¢ƘŜ aƻǎŎƻǿ ¢ƛƳŜǎΣ !ǇǊƛƭ уΣ нлнр 

¶ {ȅǊƛŀΩǎ WƛƘŀŘƛǎǘπ¢ǳǊƴŜŘπtǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŜŜƪǎ bŜǿ !ƭƭƛŜǎΣ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ !ǇǊƛƭ ноΣ нлнр 

¶ tƻǿŜǊ {ǘǊǳƎƎƭŜǎ ƛƴ {ȅǊƛŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !ǎǎŀŘ wŜƎƛƳŜΥ aŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǝƴƎ LƴǘŜǊŜǎǘǎΣ !ƭƳŀ 
wŜǎŜŀǊŎƘΣ aŀȅ тΣ нлнр 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƘƳŀŘ ŀƭπ{ƘŀǊŀ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƳŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ 5ŀƳŀǎŎǳǎ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ¢Ŝǎŀŀ ²ƻǊƭŘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлнр 

¶ ¢ƘŜ wǳǎǎƛŀƴπ!Ǌŀō {ǳƳƳƛǘ нлнр {ȅǊƛŀ !ƴƴƻǳƴŎŜǎ Lǘǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ [ŜŘ ōȅ !ƘƳŀŘ ŀƭπ{ƘŀǊŀΣ 
¢Ŝǎŀŀ ²ƻǊƭŘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ нлнр 

¶ {ȅǊƛŀƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ aƻǎŎƻǿ ŦƻǊ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǘŀƭƪǎΣ IǸǊǊƛȅŜǘ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎΣ hŎǘƻōŜǊ 
нΣ нлнр 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƘƳŀŘ ŀƭπ{ƘŀǊŀβ Ǿƛǎƛǘǎ aƻǎŎƻǿ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌŀōπwǳǎǎƛŀƴ 
ǎǳƳƳƛǘΣ ¢Ŝǎŀŀ ²ƻǊƭŘΣ hŎǘƻōŜǊ мпΣ нлнр 

¶ tǳǝƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ {ȅǊƛŀΩǎ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƘƳŀŘ ŀƭπ{ƘŀǊŀŀ ƛƴ aƻǎŎƻǿΣ !t!Σ hŎǘƻōŜǊ мрΣ 
нлнр 

¶ {ŜǾŜǊŀƭ ǊƻŀŘǎ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ aƻǎŎƻǿ ŘǳŜ ǘƻ !ƘƳŜŘ ŀƭπ{ƘŀǊŀΩǎ Ǿƛǎƛǘπ±L59hΣ !t!Σ hŎǘƻōŜǊ мрΣ 
нлнр 



   
  

ШШΣΣШШШ   Ш 
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¶ {ȅǊƛŀΩǎ {ƘŀǊŀŀ ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǝŜǎ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀΣ ¸Ŝƴƛ  ŀŦŀƪΣ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнр 

¶ tǳǝƴ Ƙŀƛƭǎ {ȅǊƛŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ aƻǎŎƻǿ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ {ƘŀǊŀŀΣ ¸Ŝƴƛ  ŀŦŀƪΣ hŎǘƻōŜǊ 
мрΣ нлнр 

¶ tǳǝƴ ǇǊŀƛǎŜǎ {ȅǊƛŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ {ƘŀǊŀŀΩǎ aƻǎŎƻǿ ǾƛǎƛǘΣ ¸Ŝƴƛ  ŀŦŀƪΣ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнр 

¶ tǳǝƴ ǎŀȅǎ {ȅǊƛŀΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǾƻǘŜ ǿƛƭƭ ōƻƭǎǘŜǊ ǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ψŀƭƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦƻǊŎŜǎΩΣ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ aƻƴƛǘƻǊΣ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнр 

¶ {ȅǊƛŀΩǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ {ƘŀǊŀŀ ǘŜƭƭǎ tǳǝƴ ƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƭƭ Ǉŀǎǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ aƻǎŎƻǿΣ !./ bŜǿǎΣ 
hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнр 

¶ {ȅǊƛŀΩǎ {ƘŀǊŀŀΣ ƛƴ ŬǊǎǘ wǳǎǎƛŀ ǾƛǎƛǘΣ ǎŀȅǎ ƘŜΩƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƭƭ Ǉŀǎǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ aƻǎŎƻǿΣ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ 
ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнр 

¶ {ȅǊƛŀ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΣ ǊŜǎǘƻǊŜ ǝŜǎ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ƘŀǊŀŀΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ aƻƴƛǘƻǊΣ 
hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнр 

¶ {ȅǊƛŀΩǎ !ƭ {ƘŀǊŀ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΩǎ tǳǝƴ ǊŜǎŜǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aƻǎŎƻǿ ƳŜŜǝƴƎΣ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ bŜǿǎΣ 
hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнр 

¶ hŶŎƛŀƭ {ƘŀǊƧŀƘ ǿƛƭƭ ŀǎƪ wǳǎǎƛŀ ǘƻ ŜȄǘǊŀŘƛǘŜ !ǎǎŀŘΣ ±ƛƧŜǎǝΣ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнр 

¶ {ƘŀǊŀ ƛǎ ƛƴ aƻǎŎƻǿΗ {ƘŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀƴ ƭŜŀŘŜǊ tǳǝƴΣ IŀōŜǊƭŜǊΣ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнр 

¶ tǳǝƴ ²ŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ bŜǿ {ȅǊƛŀƴ [ŜŀŘŜǊ ²ƘƛƭŜ {ǝƭƭ IŀǊōƻǊƛƴƎ ǘƘŜ hƭŘ hƴŜΣ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
¢ƛƳŜǎΣ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнр 

¶ {ȅǊƛŀ !ƴŘ wǳǎǎƛŀ CƻǊƎŜ bŜǿ !ƭƭƛŀƴŎŜ Lƴ aƻǎŎƻǿ ¢ŀƭƪǎΣ 9ǾǊƛƳ !ƐŀŎƤΣ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнр 

¶ !ƭπ{ƘŀǊŀβ ƻƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ wǳǎǎƛŀ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ¢Ŝǎŀŀ ²ƻǊƭŘΣ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнр 

¶ {ȅǊƛŀΩǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ΨǊŜǎŜǘΩ ƛƴ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tǳǝƴΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ƛƳŜǎΣ 
hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнр 

¶ ŀǊŀΣ ǿƘƛƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ tǳǝƴΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ !ǎǎŀŘ ŘƛŘΣ IŀōŜǊƭŜǊΣ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнр 

¶ CǊƻƳ !ǎǎŀŘ ǘƻ ŀƭπ{ƘŀǊŀŀ τ tǳǝƴΩǎ γŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŀǧŜƳǇǘβ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŦƻƻǘƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 
9ŀǎǘΣ ¢ƘŜ YȅƛǾ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлнр 

¶ 9ȄƛƭŜŘ {ȅǊƛŀƴ [ŜŀŘŜǊ .ŀǎƘŀǊ ŀƭπ!ǎǎŀŘ {ǇŜƴŘǎ Iƛǎ 5ŀȅǎ DŀƳƛƴƎ ƛƴ aƻǎŎƻǿΣ .ŀǊƭŀƳŀƴ ¢ƻŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлнр 

¶ YǊŜƳƭƛƴ ǎŀȅǎ γƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘβ ƻƴ !ǎǎŀŘ ŀƊŜǊ tǳǝƴπ{ƘŀǊŀŀ ǘŀƭƪǎΣ ¸Ŝƴƛ  ŀŦŀƪΣ hŎǘƻōŜǊ мсΣ 
нлнр 

¶ !ƭπ{ƘŀǊŀŀΩǎ aƻǎŎƻǿ Ǿƛǎƛǘ ƳŀǊƪǎ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ŦƻǊ {ȅǊƛŀΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ 
aƻƴƛǘƻǊΣ hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлнр 

¶ wǳǎǎƛŀ ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ {ȅǊƛŀƴ ƻƛƭ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ¸Ŝƴƛ  ŀŦŀƪΣ hŎǘƻōŜǊ мсΣ 
нлнр 



   
  

ШШΣΤШШШ   Ш 
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¶ tǳǝƴ wŜŎŜƛǾŜǎ {ȅǊƛŀΩǎ ŀƭπ{ƘŀǊŀŀ ƛƴ CƛǊǎǘ aŜŜǝƴƎ {ƛƴŎŜ !ǎǎŀŘΩǎ hǳǎǘŜǊΣ ¢ƘŜ 5ƛǇƭƻƳŀǝŎ LƴǎƛƎƘǘΣ 
hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлнр 

¶ wǳǎǎƛŀ !ƭπ!ǎǎŀŘΩǎ ǎǘŀȅ ƛƴ aƻǎŎƻǿ ƛǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴΣ ƴƻǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ {ƘŀŦŀǉ bŜǿǎΣ hŎǘƻōŜǊ мтΣ 
нлнр 

¶ {ȅǊƛŀ tǳǎƘŜǎ tǳǝƴ ǘƻ {ŜƴŘ ¢ǊƻƻǇǎ .ŀŎƪ ǘƻ LǎǊŀŜƭ .ƻǊŘŜǊ ŀǎ .ŀǎŜǎ IŀƴƎ ƛƴ .ŀƭŀƴŎŜΣ 
¦ƴƛǘŜŘнпaŜŘƛŀΣ hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлнр 

¶ Lƭƛȅŀ Yǳǎŀ Lǎ wǳǎǎƛŀ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ {ȅǊƛŀΣ hŘŜǎǎŀ WƻǳǊƴŀƭΣ hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлнр 

 

 

 

 

 

  



   
  

ШШΣΥШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ   ɢʟʕɭȧɣȨȊɤșɀ   )I  :(ʦɃɍȨɜ - ʥȕȦʨ  

 ʟʩȧɢțɨ ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ ʞȝ ʏȨʕʔʟɁɌʟȀ  ɢʟʕȨȁȔʟɔ  

ʥɩȨʕȨɨʟʘ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

)нлнр-мл-мо ( 

 

ʟʩȧɢțɨ  ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ɂɞɥȨʙȨʘɤɃʨ  нлнп-ʥʕȨʨ  ɂɞɣȨɆɃʑȥɞ  ɢɃɭɬʟɆ  ɞʟɨʟɀ  ʛȨɍɌʟʩȨʙȨʐɃȐ   ʛȧɟʜɃʅʔȖɢȖɟʄɃɀ  

ǶʱɬɃɆ  нлнр-ʥʕȨʨ  ʟȁȨʍɍɨȗʄȝɃɀ  ʚɃʅʔʣɆ   ʥʑȨɍʍȨʕȧɢɃɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ   ʥʜɢʱɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʓȨʕȐʟɌ  ʚɃʅʕȨʌ  ʊȖɟȨɀ .

ɢʱȨȀȗʍʍȧɥȨʌ  ʚʟʐțɌșɀ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ɊɃʍȨʍɌʟɌ  ȓȨʝȧɥȨʐɢʟʘ  ɢʣɌ  ʟȋȨɍȦɆ  ǷȧɣȨʐ  ¨ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʥɍȨʘțʐșȐ  :Ƕșʐ   ǶʞɢʟɌ 

ȓȨʝȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʊɃɌɢʣɀ  ʥʝȨɩȨɍʌȗʜ  ɫȨǹȦɌ  ʥʑȧɟȨʔʣʨ  ńɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ɧȧɥȧɣȨʐ  ʞȝ  ɢʟʕȧɢɃȀ¦  ʋȨʕʘɃʜ  ɃʅȨʘɤɃʨ   ɤșʐ  

ʟɩɌɢțȊțʨ  ȖɟȨʔʣɆ  .ȗɆ   ɂɟȨʘɤɃʨ  ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ   ʛȨɍɍɨȗʄȝɃɀ  ǶʱɬɃɆ  ʥʑȁȨɀ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʞȝ   ɂɢɃɁʍʔʟɜ 

ʞɞʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ǾȖɞ  ʚʟȋʔʟʐ  ɢʱɩȧɣȨɜ  ʞȝ  Ƀʅʔʣʌ  ʚʟȊɢțɍʔʟʐ   ʤɣȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʓȨʕȐʟɌ  ȖɟȨʝȨʕȨʌ  .ʚțɌțǸ  ɃʘɤɃʨ  ɣȨɆ   ɢʞɞʟʌ 

ʚȖɤȗɀ  ʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ʚțȀțɀ  ʟȋȨʑʑȨɀ  ǶțʔșɆ  ȖɟȨʝȨʕʔʣʨ  .ȗɆ  ɂɟȨʘɤɃʨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʚʟʕȨɆ   ʚɃʅʔʣɆ  

ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʞȝ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʏȨʕʔʟɁɌʟȀ  ɢʟʕȨȁȔʟɔ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ɃʅʕȨɌ  ȖɟȨʝȨʕȦɀ  .н-ɂɟȨʘɤɃʨ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ɪʰɃɌ -

ɌʋȨʕɭȨɌɢɃ  ɋʝȦʘʰɢɃǸ   ʥʙȨʕʨɃɨ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ńɃʑȧɣȦʘɃɀ  ńʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ   ʚʟʕȨɆ  

ʚɃʅʔʣɆ ʤɣȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ ɋȨʌɂȝ ʥǹȨɌɢʟɌ ʟȁȨʨʣɆ ɥȨʔɃʜɃɀ ȖɟȨʝȨʕȨʌ. 

ńʦɃɍȨɜ   ʥȕȦʨ ʟʩȧɢțɨ   ʥɍȨʘțʐșȐ  ʞȝ  ɢʰɢȗʅʨȗɀ 

ʦɃɍȨɜ  ɞʟɨʟɀ  ȓȨʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʧȨɁɌʟʌ  ʥɩȨȀȗʅȨʕʔʣʌ  ʤɟȨɀ  ʞȝ  ȗɆ  ʥʍʙȨɍȦʌ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʥɭȧɣȨȊɤșɀ   ʥʝʨɃɍȨɜ  

ɥȨɩʍȨʝȦɀ  ɣȨɆ  ʟʑɌʟʩȧɤʞȝ  ǷȧɣȨɍɍȨɀ  ʤɟʨʣʌ  .ʦɃɍȨɜ  ɣȧɤɃȐ  ʟʩȧɢțɨ  ʟȋȨɍȨʘțʐșȐ  ɃɍȧɢɃʌ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ   ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  

ʛȨɍɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ńʎʞɣʐʟɆ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥʝȨɩȨɭȧɟʜʟɀ  ɦɃɨɃɀ  ńʚɃʅʕȨʌ  ʥɨțȋʔʟʐ  ʥʜɢʟɌʟɜ  ɣȨɆ  ǶʞɢʟɌ  ɫȨʕȨʌ  ʞȝ 

ʏȨʕɌɢʟɬ  ¨ɪʱʔʣʌ¦  ʥʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  Ƀʅʔʣʨ  ɃɍʌɃʙʨʣʌ  .ʦɃɍȨɜ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥȕȦʨ  ʥʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʚʟʕȨɆ   ʧȨʙɨʞɢ 

ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʟʌʰɃɀ  ʛȨɍɭȨɍȨʜɢʣɀ  ʤɣȨȋʕȨɀ  Ǿțɀ  ɃʅʨɃɀ   ʛȨʍȦʨ  ʥɍɌʞɤșʐ  .ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢɃɬ  ȓȨʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ   ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  

ʥʍȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ʋȨʝȦɀ  ɃʍɬȗʔʣɆ  ʛȧɟʜɃʅȨʕɬɃɆ  ńʛȨʩȦʐ   ǶɂɣȨɍȦɀ   ȓȨʝȨʍȨʕɨɃʙʕȨʌ  ɃʅȨʜɢʣɀ   ʤɤșɀ   ʛȧɟʜȖɤȗɀ  ʚɃʨȗɆ   ʟɍȨɨɂȞȨɆ  

ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥɍȧɟȐʟɌ  Ƕʞɞ  ǶɂɢɃʌ  ʚʟȋʔʟʐ   ʛȧɞɢʟʕȀțʐ  ʚʟȋʜʟʕʕȨʐʟɬ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʚʟʕȨɆ   ʟʌʰɃɀ  ɃʍɭȨʕȨʌ   ɢȗɇɔʟʘ 

ʤɟʔʣɆ ʞȝ ʋȨʕȧɢɃɀ ʚɃʅȨʕʌɃɨ ɂɟʔɃȐ ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ ǶȖɢȗɍɬʱʘɂȝɂɞ ʟɍʐʟʙʔʟʐ . 

ʥȕȦʨ  ʟʑɭȧɣȨȊɤșɀ  ɃɍȧɢɃʌ  ʦɃɍȨɜ  ɤșɀ   ʥʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʛȧɟȨɍʨɃʌ  ʛȧɞɤșʐ  ńǶȚɢțȀʟʐ  ʟʩȧɢțɨ  ʚʟʕȨɆ  ɃɍʨɃʌ   ʟʌʰɃɀ  

ȓȨʝɭȨɍȨʜɢʣɀ  ʥʝȧɣȨʕʔʣʨ  ȖɟȨɌɂȝʞɞɥȨɀ  .ȗɆ  ȓȨʝɭȧɣȨȊɤșɀ   ʤɥȨȋȦʜ  ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢɃɬ  ʥɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ʟɍǸʟɨ  Ȓʟɔ   ʚɃʅʕȨʌ  

ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ʥȕȦʨ  ɃʅȧɣȨʕɌɂɢɃǹǸɃɀ  )ʛȧɟȨȕȦʨ  ʚɃʅʔȖɢȗʌ  уп-ʟȊʟʩȧɥȧȞȧɞ  (ɃʅȨɬȗʔȗɬʣʌ  ʚɃʅʔʣɆ   ʎțʕȀțʐ  

ɢȖɟȨɩȨɭȧɟʜʟɀ  .ȓȨʜɢʱȨȀɥȨʔɃʜɃɀ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ʦɃɍȨɜ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʥʜȗɆ  ńɣȨʅȦɀ  ʚȖɤȗɀ  ʏȨʕɌʞɞɞȗʘ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ   ʥɍȧɟȐʟɌ  
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Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɟʨɂɢɃʌ  ńǶȗʔʣɆ  ɢȗʅʨȗɀ  ȓȨʝȧɣȨʕȨȁȔʟɔ  ʥʜʟʩȧɢțɨ  ʥʑȧɟȨɨțȋʔʟʐ   ʤɣȨʕɌʟʑȧɢʟȐ  ʚțȀțɀ  ƨ  ʥʕʨʟʘ   ʦɃɍȨɜ  

ʞɟȨȁȨɀ  ʚȗɩʔʣɆ  ʥʐɃʨ  ʥʑȧɟʔʟɁɌʟȀ  ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʔɂɣʌȗǸ   ʞȝ  ʟȋȧɣȨʕɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʥɬɢɃʌ  ʚȗɩʔʣɆ  ƨ   ɣȨɆ  ɊʟʑȧɢʟȐ   ʥɩȧɤɃɆ  

ʛȧɟȨɭȨʕȥȞȨʕȨʌ ȖɟʨʞɣȨɩʜʟɀ. 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʟʩȧɢțɨ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʑȧɟȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ   ʗȨȐȗʘ  ʤɣȨʕȨɍʌȗʜ  ȒʣȀ   ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ńʋȨʕʙȨʌȗʘ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ   ʞȝ 

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɢʟʕɌʟɨɢȗǸ  ńǶȗʔʣɆ  ʥʑȁȨɀ  ɪȖɢȗɀ   ʛȧɟʜɃʅȨʕɌɢɃǸ  ǶʱɬɃɆ  ʋȨʕʙȨʌȗʘ  ʥȁʝȧɣȨɆ  ɃʅʜȖɢʣɀ  ʚʟʑɌșɀ  . ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

мп  ʋȨʕʕȨʨ  ʥʑȁȨɀ  ɪȖɢȗɀ  ʞɟȨʕȨȊɤʟʘ  ʥʜɞʟɨʟɀ  ɢʢɤ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ńȗʙȨɭȨʕʔʣʌ  ʥʜʟʩȧɢțɨ  ɤʟʐɢʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ȓȨʝɬȖɢȗɀ  ʦɃɍȨɜ 

ʟʑǸʞɢʟɌ  ǶɂɣʘɃʨ  ʛȧɟȨɭȨɍȦʐ  ʥʝɬʞɣȨɩʜʟɀ  ɤʟʐɢʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ʥʑȁȨɀ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ɃʅȨɭȧɢɃʌ  ʚɃʅʜʱɨɃɨɃɀ  . ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  

ʥʜɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɃʅʕȨɌ   ɃʍɭȨʕȦɀ  ɂɣʄʣɌ  ńʟɩʔʟʐ  ńʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ 

ɥȨɔɃɀ ńǶȗʔʣɆ  ʦɃɍȨɜ нлмл-ʛȧɟȨʕȨʨ ʚɃʨȗɆ ʟȊʟʩȧɢțɨ ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ ȒʣȀ ʂʟʕɆʟʘ ʚɃʅȨʙʔɃɨ. 

нлнп-ʥʕȨʨ  ɂɞɣȨɆɃʑȥɞ  ȓȨʜɞʟɨʟɀ  ɥȨɩʌȗʨȗɌ  ʥɭȨʕȨʍȨʨ  ʥʝȕȨɕʩȦɆ  ǷȨɍȧɣȨȋȔɃȊ  ʚɃʅʨʣʌ  .ʟȀɢʟȊ  ʦɃɍȨɜ   ʥȕȦʨ  

ɊʟʘțʐșȐ  ʚʟʕȨɆ  ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʥʝȨʌʰɃɀ  ǶʱʌɃɨ  ʚɃʅʔɃʌ  ȗʙȨɩʔʣɆ  ʞɞʟʩȧɢțɨ  ɣȨɆ  ʟȁʜɃʌ  ɃʍʍȨʔɥȨɩɬȗȔʣɀ  ʚɃʅȧɣȀȗɀ  .ȗɆ   ʟʌʞȝ  

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  Ƕșʐ  ʊȗʕǸȗɌȗʌ  ɃʩʜȖɞ  ʥʝȨǹȨɌɢʟɌ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʟɍɬȚɢțɨ  ʚɃʅȧɟȨʝȨʨɃɌ  ʥʑʑȨɀ   ʗȨȐȗʘ  ʥȐɂɣʘʟȐ  ƨ  ʟʩȨɨȖɢ   ʞȝ  

ȓȨʝʜɂɣȨɀ  ȓȨʝȨȀțʐ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɬʰɥȨɔɃɀ  ʚɃʅȨʕȧɢɃʑɬɃɀ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȗɆ   ȓȨʜɢʱʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʥȀțʐ   ʞȝ   ɃʅȨʍȨʕʜɃȁʘɂɟȨȀ  

ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨɩȨɭȧɟʜʟɀ  ʚʟʑɍʨʟȀțʐ  .ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɂɟȧɣȨʌȗʨ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʔɃɀ  Ƀʄɢʰɢȗʅʨȗɀ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ   ʚɃʅʔʣɆ  

ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥɩȨɭȧɟʜʟɀ  ʚʟȋʜʟʕʕȨʐʟɬ  .ɢʰɢȗʅʨȗɀ  ʏȨʕɆʞȝʟɨ  ʟʩȧɢțɨ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ   ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  

ʎʞɟȨʑȧɟʔțȔșʐ ʥʑȨʕɨʟʙȨʕȧɣȨȋʕȨɀ ʞȝ ʞɟȨɕȨɌʟʜ ȓȨʝʨɃɍȨɜ ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ ʥɍȨʩȨʔɃɀɃǸ ʞȝ ʧȨɨɃʩȨɨ ʤɤȗǸʣʜ 

ɂɟʜɃʅȨʙʔʣɇȁȦȐ ɃʍɩȨʌ ʏȨʕʕȨȊɤʟʘ ɥȨɩʍȨʝȦɀ ʟʑɌʟʔɃȐ ǶțɬțȀ ʚɃʅʔɃʌ. 

ʦɃɍȨɜ  ȗɆ  ʥʜɢʱʕȨʘɃɀ  ʞɞɤșʐ  ʚɃʍɌȗɌ  ɃɍɨɃɨɃɀ  ʟʩȧɢțɨ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʚʟʕȨɆ  ʋȨʕʜɃȁɌɃʩȨɍȑȦɀ  ʚʟʕȨɆ   ̈ɂɞʣɨ   ɫȨʕȨʌ ¦  

ʞɟȨɩȨʍȨɍʜʟʘ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʍɌɂȞȧɣȦɆ  ńǶȗʔʣɆ  ʥʜʟʩȧɢțɨ  ʛȧɞɢʰɢȗʅʨȗɀ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ɫȨʕȦʐ  ʥʑȨʕȨȁʝȨʑʘȗʘ   ʚɃʅʔʣɆ  

ȓȨʜɢʟʔɢʟɌʟɜ  ʦʟʕʜțɌțǸ  ʥʝȧɟʔɃɀ  ʚɃʅȧɟȨʔɃɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥʜɢʟʔɣȨɆɞʟɌ  Ƀʅʔʣʨ  Ƀʍɬȗʨʣʌ  ɃɍʌɃʙȨʔɢʢɤ  .ʦɃɍȨɜ  ȓȨʜȗɆ  ʚțȀțɀ   ɃɍɬɃɆ  

ɞʟɨʟɀ  ʞɟȧɢȝʞɞ  ʊȗʔɢʢɢɣȦɌ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȨɌɃɀ  ɊʟɁʨʟȐ  ɣȧɣȐʟɌ  ńʥʝʘɃɭʔʟɀ  ʥʜʟʨ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ʥȕȦʨ  ʥʝɌʟʘțʐșȐ 

ɪɃɭɜʣɀ  ʖɃʜ  ʚʟʕȨɆ  ʥʝɬɃɌɃɀ  ʚɃʍɌɃɍɜʣɌ  .ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ   ʗȨȐȗʘ  ɣȨɆ  ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ɪȗʔȖɢȗɆ   ʥɩȨɍʌȗʜ  

ńʞɟȨɍȨǸțɨ ȓȨʜʟʩȧɢțɨ ʛȧɟȨȕȦʨ ʚʟȋʜʟʕʝȨʨʟɌ ʥɍʝȥɟȧɥȥɣǸ ɞʟʙȐʟɀ ɂɢɃɬ ȓȨʝʨɃɍȨɜ ʥʑȨɍʍɬʟʘʞɞ ɪɃɆ ʥɩȨȁʔʟɀ  ʥɬ  

ʧȥȞȔʣɜ  ʚʟʕȨɆ  ʚʟʑɬȚɢșʐ  .ʦɃɍȨɜ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʥʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  ɣȨɆ  ǶʞɢʟɌ  ʥʝɭȨʕȨʌ  ȓȨʝȧɤșɀ   ʓȧɥȨʌ  ʥʍȧɥȨɨ   Ƕʞɞ  

ʚɃʅȧɟʨɂɢɃʌ ńǶȗʔʣɆ  ʟʩȧɢțɨ ʛȧɟȨɍȨʘțʐșȐ ȗɆ ʥʝɍȧɟȐʟɌ ɣȨɆ ǶʞɢʟɌ ʥʝɭȨʕȨʌ ʞɟȨȐʰɃɀ  ǶʟʔʟɌ ʥʍȨʕʜɃʅʕȨʌ ʟɍʐʟʙʝȨʕȨɆ . 

ʟȁȨʄɣȧɤɃȐ ʚɃʅʔʣɆ  ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ ʟȊɢʟʕȨʌʰɃɀ  ńɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ ʟȋȧɣȨʕǸʟʔʟɌ  ʎʟɆ   ʒʟʘʟɀ  

ǷȨʕȨʌ  ʚʟȋȨʙɌʟʐ  .ȗɆ  ʥʑȨɍʌʟȐ  ɂɞɢʰɥȨʔɃʜɃɀ  ńʟȁȨɭȨʕȨɍȨɨɢșʐ  ɢʰɢȗʅʨȗɀ  ȓȨʜɞʟɨʟɀ  ɂɟȨɬȗʔȖɢȖɟʄɃɀ  ʗȨȐȗʘ  ʒʢɢ  ʚɃʅȨʝʨʣɀ  

ʞȝ  ʥȕȦʨ  ȗʙɌʟʘțʐșȐ   ʥʜɢʰȗɀ  ʛȨɌɞʟɨʟɀ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ɣȨɆ  ʥʙɩȨʌ  ʞɟȨɍȨǸțɨ  ʒȗɆʣʌ  ʤɟʕȨʌ  . ʥʜɞʟɨʟɀ  

ɃʍɬȖɢȖɟʄɃɀ  ǷȨɍʐɃɀ   ʚɃʍɬɃʝɌɃʌ  ȗɆ  ʏȨʕʔʟɁɌʟȀ   ńʥʜɢʟʕȨȁȔʟɔ  ʥʜʟʨ  ʥʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  ɣȨɆ  ǶʞɢʟɌ  ńɫȨʕȨʌ  ȓȨʜɂɢɃɬ   ʥʌɣȧɤɃȐ  

ʎȖɤɃʜ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʥʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ǶʱȨȀɢɃǸ  ɪȗʨʣʌ  ʥʝȨǸȝʟɜ  ȖɟȧɢȖɟʄȗɌ  .ɃʅȕȨʜȗɆ  ńǶȗʔȗɬʣʌ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȗɆ  ʥʑȨɍʌʟȐ 

 ʥʜɂɟʨʟʘ  ʥȕȦʨ  ʥʝɌʟʘțʐșȐ  ɣȨɆ  ʛȧɟʙȨɩȦɆ  ɦʰɃɜ   ʚɃʅʕȨʌ   ńɃɩʔʣɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȗʙȨɝȦɌ  ʛȨʩȨʌ  ɃʅʔɂȞȐʟɀ  ǶȚɢțɬțȀ  ʚɃʅʨʣʌ .

ǷʘɂɣɌ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʏȨʕʔʟɁɌʟȀ  ȓȨʜɢʟʕȨȁȔʟɔ  ʥȕȦʨ   ʟʩȧɢțɨ  ʟȋȨɨʟʩȨʘɢɃɀ  ʥʝȨɬȗʔȗɬʣʌ  ʚɃʅȨʕʔʣʌ  ʥʐɃʨ   ɂɟʜɃʅȨʙʔʣɇȁȦȐ  

ʟɍɌțʐțɨ  ʒȗɆʣʌ  ʚɃʅʕȨʌ  .ȗɆ   ʗȨʑʔʟɆ  ʞɟȨɨțȋʔʟʐ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʥʝȧɣȨɨʟɌ   ɪȖɢȗɍɬʱȔȗǹȔʟɌ  

ȓȨʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɣȨɆ ʥʙɩȨʌ ʥɬȗʔʣɆ ʛȨʑʘȗʘ . 
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ʦɃɍȨɜ  ʟʩȧɢțɨ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʟȀɢʟȊ  ɣȨɆ   ʗȨɩȨʌ  ɃʄɢʱʍȨʔɥȨɩɬȗȔʣɀ   ǾȖɞ   ʚʟȋʔʟʐ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ   ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  

ʟɍɬʟɭȔʟɌ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ   ʗȨɩȨʌ   ʟʑʐțʕʜțɍɨțɀ  ʟȋȨɀ  .ȓȨʜɢʰȗɆ   ńʤɣȨɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ȗɆ  ʞɟȨʕȨɨʟʘ  ɤȗʅʔɃʨ   ɊʟʑȧɢʟȐ  

ɢȖɟȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙʕȨʌ  . ńʦɃɍȨɜ  ɦɢɃǸ  ʥʑȧɟȨʌȗɍʔʣʌ  Ʉʞɢʟɀ  ɃʅȧɣȨʕȨȀȗʍɬʰɢɃʑʘʟȐ  ƨ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ʤɞȗɀʟɨ  ńʚɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  

Ʉʞɢʟɀ  ʟʙɬʟʔɣȨɆ  ńʥʑȨʕȨǹȨʔʟɜ  ɢɃɌɃʌ  ʞȝ  ɣȨɩȨʘ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ȖɟȨʕȨʌ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ȗɆ 

ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ʛȨʍȦʨ  ńʧȨɨɃʩȨɨ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʋȨʕȨʑȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ʥʍȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɢɃɆ  .ʱʌɂɟʜȗɬ   ʤɞȗɀʟɨ  

ńʚɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  Ʉʞɢʟɀ   ʟʙɬʟʔɣȨɆ  ʥʑȨʕȨǹȨʔʟɜ  ʞȝ  ɢɃɌɃʌ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥȕȦʨ  ɂɟȨɬȗʔȖɢȗʌ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  

ʞȝ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ   ʟɍɌʟȐʟɔ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ʎțʕȀțʐ  ʥʔʢɢ  ɢɃɆ  .ǷʘɂɣɌ  ʚʟʕȨɆ  ʥʜɂɢɃɬ  ɂɟʩȧɞȗɀʟɨ  ʚɃʄɢȗɍɬɂɣȀȗɀ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ   ɃʜɃʘ  

ʛȧɞɢʰȗɆ ɊʞɢɃɇȨɀ . 

ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ʟʩȧɢțɨ  ʞɟȨɨțȋʔʟʐ  Ʉʞɢʟɀ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ɃʅȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʟɨɣȨʐ  ) ʥʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  ʤɣȨʌȗʨ(ń  ȗɆ   ʊɃǹȨɍɍȨɀ  

ʚʟʕȨɆ  ʦɃɍȨɜ  ɂɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  нллп-ʛȧɟȨʕȨʨ  ʤɣȦɆ  ʖɂȝɂɞ  ǷȨʕȨʌ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʋȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ   Ɋȗɔȝʟʘ  .

ȗɆ  ʟɍʌʟȐ  ʚʟʐțɌșɀ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ɊɃʍȨʍɌʟɌ  ȓȨʜɥȨʙȧɥȨʐɢʟʘ  ɢʣɌ  ʟȋȨɍȦɆ  ǷȧɣȨʐ  ¨ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ 

ȓȨʜȗɀ  ʦɃɍȨɜ-ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɍȨɆɃʍȧɢ  ʞȝ  ɢȗʅʨȗɀ  ʟȋȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʚɃʅʔʣɆ   ʤɣȨɨʟɌ¦  ʋȨʕʘɃʜ  ɃʅȨʘɤɃʨ  ȒɂɢɃʌ  .ȗʙǸȗʔʣɆ   ʤɞȗɀʟɨ 

ʚɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ  ʟʩȧɢțɨ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʟɍɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʤɣȨʕǸʟʔʟɌ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ȒʣȀ  ʒʢɢ   ʥɭȨʝʨʣɀ 

ʛȨʑʘȗʘ .ʦɃɍȨɜ ɃʍʍȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ ʚɃʅʜʱɨɃɨɃɀ ȗɆ ʒȗɨȗɀ ʋȨʕȨʌɢɃɀ ʟʩȧɢțɨ ʚʟʕȨɆ ȒʣȀ ɫȨʕȨʐɢțɨ ɂɟʨʟǸ  ʛȨɍɨɃʙʕȨʌ  

ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ   ʥɬȖɢȗɍɬʱʔɃʘɢʣʜ ʛȨʑʘȗʘ. 

ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʟʩȧɢțɨ  ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ʥɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʖʟȐ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ɂɞ  ʖʟȐ  ɂɟʜʣʨɂɢ   ʗȨȐȗʘ  ʟʑɌʟʩȨʙȐʟɀ  

ʟȋȨɀ  .ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʔɢɂɟʔʟʘʟɀ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ɂɞ  ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝȨʍʔʟɜ  ɢʟɇȐʞɢ  ɪʱʔɃɌ  ɃʅȨʌȗʌʣȐ  ɊʟʘɢșȐ  ȓȨʝɭȨʕȨʌ   ʥʝȨʐțʔɢȚɢȘɤ 

ʋȨʕʜɃȁɌɃʩȨɍȑȦɀ  ʚʟʕȨɆ  ɪʟʕɍȨʐʟɌ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ńɃɍɍȨʌɂȝ  ʧȨɆʟɨʟɀ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ  ʞɞʟʩȧɢțɨ  ʥɭȨʩȨȀțʐ  ʏȨʔɢʟɌʟɜ   ʚʟȋȥɞ  

ʥʝǸʟȊ  ǶʰɢɂɣʐʟɌ  ʟɍʐʟʙʔʟʐ  .ʦɃɍȨɜ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ʥɩȨȁʔʟɀ  ȗʈ  ńȒȗɨ  ʏȨʔɥȨɩǸȝʟɜ  ʥʝȨɭȨȕȦʐ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ȗɆ   ɢʱȨǹǸȖɢȗȊ  

ʞɟȨʍʌʟȐ  Ƕșʐ   ʗȨɍȦʌ  ɂɢɃʑɬɃɀ  ʚɃʄɢȖɟʜʱȐɃȊɃɀ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʟȋȧɣȨʕȧɣȨɀɂɞ  ǷȨɍȧɢɃʌ  ȓȨʜɢʰȗɀ   ɃʅȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  

ʒʣʨ   ȓȨʝɬȗʨʣʌ   ̈ʥʝɨɂȞʔʣʨ  ńǷȨʍȦɆ  ʟȋȧɤșɀ  ʰɃɆ  ɫȨǹȦɌ ¦  ʚʟʕȨɆ  ɢʞȝɂɢɃɆ   ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʚɃʍɍʩȦɀ  .ȗʈ  Ȓȗɨ   ńʟʜʟʨ 

ʏȨʔɥȨɩǸȝʟɜ  ʥʝȨɭȨȕȦʐ  ɃʍʌȗʔɢʢɢɣȦɌ  ʥɬɢɃʌ  ɪȖɢȗɌ  ʥʝȧɣȨʔɂɤɃɔ  ʋȨʕʘɂȝɂɞ  ɂɣɕȨɀ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ʚʟȋȧɟʜțɀ  ʞȝ  ȓȨʜɢʰɂɤɃɔ   ʖȗʌʣȀ  

Ƀʅʔʣʨ ʥɬȗʔȗʨʣʌ ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ ʚʟȋȨʕɍȨʐʟɌ. 

ʦɃɍȨɜ  Ʉ ɞ  Ɋ  ʏȨʔɥȨɩǸȝʟɜ ʞɟȨɭȨȕȦʐ  ȓȨʝȧɤșɀ ʧȨʙȨɀɂɞ  ʋȨʔɂɤʟɀ  ʛȧɟȨʜɢʣɀ  ńǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  ʟȊʟʩȧɢțɨ  ʚɃʅʔȗʨʣʌ  Ʉ  

ɞ  Ɋ  ʥʝȧɣȨʔɂɤɃɔ  ɢɃʑȨɆ   ɫȨʕȨʌ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ʒʢɢ  ȖɟʨɃʝʨʣɀ  .ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ʥʑȧɞ  ʥʜɢʣɀ   ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  

ɢʟȐ  ʊɂɟʜɃʌ  ɫȨɌɢʟȊɤșɀ  ɪȚɤțȊɣȨʐ  ʚțȀțɀ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ʏȨʔɥȨɩǸȝʟɜ  ȓȨʝȨɭȨȕȦʐ  ʎʞɞɣȨɆ  ʥʌȗʕʔȗʌɃʘ  ʎʞɣȦʐ  .Ƀʙʘʟɀ   ńʦɃɍȨɜ  

ʥɭȧɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ńʟɍʑȨʔɣȨɆ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨȀțʐ  ʚɃʅȧɟȧɢȗɍɬʰɥȨɔɃɀ  ɢʟȐ  ʊɂɟʜɃʌ   ʥʝɭȨɌɢʟȊɤșɀ  

ʥɭȨʕʔȗʌɃʘ ʛȨʩȨʌ .ɃȔȗɬ ȗɆ ʛȨɍɌʟȐʟɔ ʟʩȧɢțɨ ȓȨʝʨɃɍȨɜ ɃʅȨɭȨʕʔʣʌ ɒɃɍȐȗʘ . 

ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʓȨʘɃɀ  ɃɩʔʣɆ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʍɬɃɌ  ʥʑȧɟȨɍȨɨɃʩȨɨ  ɢȗʍȔʣȀ  ʋȨʔɥȨɩʍȨʝȦɀ  ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ȗʙȨʜʟʩȧɢțɨ   ɤșɀ 

ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ʥʑȧɟʜʣʨɂɢ  ʟȊɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥɍȧɟȐʟɌ  ɢȖɟȨɬȚɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  .ʦɃɍȨɜ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ   ʛȧɞʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  

ʛȨʩȦʐ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʟɍʌɢʟɬ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ  ɣȨɨʟɌ  ʟʑȀțʐ  ʟȋȨɀ  ɊʟʔȘɞ  .ɂɞɂȝɃʜ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟʩȧɢțɨ  ʛȧɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʥʝȨɭȦǸ   ǷȨʍȦʌ 

ǷȨʍȨȀ  ʟɩɌʟʐ  ʟʩȧɢțɨ  ʞȝ  ȓȨʝʜʣʨɂɢ  ʥʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʚțȀțɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɃʅȨɭȨɭȨʕȧɢɃɀ   ɒɃʩȨɍȑȦɀ  ȓȨʝɬȗʔȗʄȗɌ   ʥʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ 

ɢʢɤ  .ȗɆ  ʦɃɍȨɜ  ʚțȀțɀ  ʞɞʟʩȧɢțɨ  ɣȨɨʟɌ  Ǿțʐ  ʓȨɨɃȐ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʥɭɜɃʨ  ɊʟɨɢȗǸ  ǶȗʔʣɆ  ȖɟȨʔɃʌ   ʞȝ  ʟʩȧɢțɨ  ʚʟʕȨɆ   ʚɃʅʔʣɆ  

ʟɍɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʒʞɤȝʟɀ ɃʅʜȖɢʣɀ ʟȋȨɀ ȖɟȨʕȨʌ . 
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Ȓʟɀ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥȀțʐ  ɣȧɤɃȐ  ʎʟɍʌʣʨ  ʚɃʅʕȨʌ  ʚʟʕȨɆ  ʞɟȨɨțȋʔʟʐ  ʥɭȨʩȧɢʢɤ  ʞȝ  ȗɆ   ʋȨʕȨʌɢɃɀ  

ʞɞʟʩȧɢțɨ  ɣȨɨʟɌ  ʟʑȀțʐ  ʟȋȨɀ  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ǷȨʅȨʨ  ńɂɟʜɃʍɍʩȦɀ  ʥʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  ɤʟʐɢʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ʟʩȧɢțɨ- ʦɃɍȨɜ  

 ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ȗʙȨʔʣɌ  Ƕʟʑʐʞɢȗʘ  ʟʕȨɨʟʘ  ǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ȒʣȀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ʞȝ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ɣȨɨʟɌ   ʛȧɟȨȀțʐ  

ńɊɣȨɨ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʊɢʟɬ  ńʟȋȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʤɞȗɀʟɨ  ńʚɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  Ʉʞɢʟɀ  ʟʙɬʟʔɣȨɆ  ʥʑȨʕȨǹȨʔʟɜ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  Ʉʞɢʟɀ 

ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʦɃɍȨɜ ʚʟʕȨɆ ʟʩȧɢțɨ ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ ʥʔʢɢ  ʞȝ ʥɭȧɢɃʌɤșʐ ʋȨʔɢɃɌɃʌ ɃʄɢʱʕȨʘɃɀ ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ . 

ʏȨʕʔʟɁɌʟȀ ȓȨʜɢʟʕȨȁȔʟɔ  ʋȨʕɬɂɟʜʟɌʞȝ   ʥɩȨʕȨɨʟʘ 

ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʟʕȨɨʟʘ  ʏȨʕʔʟɁɌʟȀ  ȓȨʜɢʟʕȨȁȔʟɔ  ʥʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  ɢȖɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  . ȗɆ   ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  

ȗʙȨʄɢʰɢȗʅʨȗɀ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ńǶȗʔʣɆ  ɃʄɢʰɃʩȧɟȦʘ  Ƕșʐ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʍȨȀ  Ƀʙʘʟɀ  ʚʟʕʨʟʙʘʟȐ  ʊɂɟʜɃʌ  ʒʟȐ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʝȨʕȨʌ 

ʛȧɟʝȨʍȦʨ  ǷȨɍȧɤșʐ   ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ʛȧɟȨʕȨɨʟʘ  ɊʞɢɃɇȨɀ  . ȗɆ  ʥʑȧɞɢʟʨ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ʟʕȨɨʟʘ  ȓȨʜɢʰȗɆ   ȓȨʝȨɨʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ  

ʏȨʔɢʟʨ  ȓȨʝʍʔʟɜ  ʥɨʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ɫȨɭȨʕɨɃʘ  Ƨ  ńʥʍȨʕɨɃʙɬʱɨɃʘ  ʞȝ   ȓȨʜɢʰȗɀ  ɃʍɬɃɆ  ʟȊɢʟʕɌʟʔȘɞ   ɃɍȧɢɃʌ  

ɋȧɟȐʟɌ  ɪȚɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ   Ƨ  ʏȨʕɨʟʘɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  ɢȖɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  .ʟȁȨʄɣȧɤɃȐ  ʚʟȋʝȨʕȨɆ   ʟȊɢʟʔɢʞȝʟɜ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ   ȗɆ  

ɢʱʜɃɩʝȨɀ ʥȕȦʨ ȓȨʜʟʩȧɢțɨ ʥɭȧɟʜʟɌʞȝ  ɃʍɬȗʔʣɆ ʥʕʨʟʘ ɢɃɆ . 

ȓȨʝɨɣȦɍʩȥɢ  мр-ʥʑȨɍɍɨȗʄȝɃɀ  ʞɟȧɣȧȝʟɜ  ńʟȁȨɭȨʕȨʩȥɞ  ʟʩȧɢțɨ  ʥʑȁȨɀ  ɃʅȨɬȖɢȗɀ  ʛȨɍɌɣȨɨ  ʚɃʍɬɃʝɌɃʌ   ʏȨʕʔʟɁɌʟȀ  

ɢʟʕȨȁȔʟɔ  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ   ɢʟʕȨɭȨʐ  )ńɣȨɇɜȗʘ  ʥȁɭȨɀ  ʞȝ  ɢʱȨʍɬɃɆ  ʎʞɟʜʟȋȥɞ (ń  ɢɃɭɬʟɆ  ʥʜɞʟɨʟɀ  ǶȖɢȖɟʄɃɀ   ɃɍɬʱɬɃɌ  

ʥɩȨǹȐșɌ  ʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ʚțȀțɀ  ɃʍʍȨʔɂɣʌȗǸ  ɫȨɭȧɣȦɀ   ɥȨʙȨʌȗʌʣȐ  ńɢɃɆ  Ƕʞɞ  ʚʟʑȧɟʨɂɢɃʌ  .ɢʰȗɆ  ʥʝʨʟɀ  ɃɍɍȨʌɂȝ  ʚɃʅȨʙȨɭɜʣɀ 

ɃʄɢʱȨǹǸȖɢȗȊ  ʚɃʅʔȗɬʣʌ   ńǶȗʔʣɆ  ʤɣȨʕȧɤʟɆ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ńʟʑɌʟʘțʐșȐ  ʥʜʟʨ  ɊʟɁʨʟȐ  ɣȧɣȐʟɌ  ʖɃɭʔʟɀ  ʥʜʟʨ  I¢{  Ƀʄ   ʥɬɢɃʌ  

ɪȖɢȗɀ  ʚɃʅʕȨʌ  .ʟʜʟʨ   ʤɣȨʕȧɤʟɆ  ɃɩʔʣɆ  ɢɂȞȨȋȔʟɔ  ʞȝ  ʋȧɞɃɨ  ɢʟʕȨȁȔʟɔ  ʞɟȨɍȨǸțɨ  ʖɃʜ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ  .ȓȨʜɢʰȗɀ   ʤɣȨʕʜȗʄɢȗʜ  

ʦʣɌ ńǷȨʕȨʌ  ʟʕȨɀɃɀ ʚɃʄɢȗʌ . 

ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢɃɬ  ʥʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ɃʅȨʔʣʌ  ʛȧɟʜɃʅʔɃɀ  ńʚɃʨȗɆ  ʏȨʕʔʟɁɌʟȀ  ȓȨʜɢʟʕȨȁȔʟɔ  ʤɣȧɟʌʟɌ   ʗȨȐȗʘ  ɣȨɆ   ʟȋȨʕȨɨʟʘ 

ʚɃʅʜʱʨɃɀ  .ʥʑʜțȀ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ʥʑȧɟȨʕɨʟɀ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʥʜɢʰȗɀ   ̈ʧȨɆʟɨʟɀ ¦  Ƕʞɞ  ǶɂɢɃʌ   ʥʝɭȨʕȥȝȖɢȗɍʨɃʌ  

ŅʚɃʅȨʙȨʔɃɜ  ʥʐɃʨ  ʤɣȨʕȧɤʟɆ  ɤșɀ  ʟȋȨʝȨɌʞȝ  ʚɃʍɍʨɃʌ  ʞɞɣȧɟʌʟɌ  ʚȖɤȗɀ  ʏȨʕɌʞɞɞȗʘ  ʟʘɢțɌ  ɃʅȨɨɂɤɃɔ  ʥʐɃʨ  ɃɍɌʟȐ  ʟȋʘțʔșɀ   ǾȖɞ  

ʛȨɍɭȨʕȦʐ  ʚʟȋȧɣȨɩʜʟɀ  .ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ńʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɣȨɆ   ʗȨɩȨʌ  ȗʘɢʟʕʑȨʔʟʩȧɢțɨ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ʛȧɟȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  ʟɭȧɟʜʟɀ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ .

ńɢʰȗɀ  ȗɆ  ʏȨʕʔʟɁɌʟȀ  ʥʜɢʟʕȨȁȔʟɔ  ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ   ʛȧɞʟʩȧɢțɨ  ʎʞɣʐʟɆ  ʚɃǸ-ʖɥȨʘʱɩȨɀ  ʟȋȨɩȨʨɃʄ  ʋȧɞɃɨ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ 

ʞȝ  ʥʜɢʰȗɀ  ʧȨɆʟɨʟɀ  ʟȊʟʩȧɟȨɀ  ʟȋȨɀ  Ƕʞɞ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɂɢɃʌ  ɃʅʕȨɌ  ńʚɃʅʔɃɀ  ʞȝ  ȗɆ   ʛȨɍɆʞȝʟɨ  ʟɭȧɟʜʟɀ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ  

ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ. 

нлмн-ʛȧɟʕȨʨ  ʚɃʨȗɆ  ʞɞʟʩȧɢțɨ  ńʚɃʍɌɂȝɃɬɃʨ  ʥʕɨʟɀ  ʋȨʕȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʟʩȧɟȦʘʣʐ  ʛȧɟȨɩȨɌɢɃɀ  ɪȖɢȗɀ  ɃʅȧɣȨɇɜȗʘ 

ʚɃʅʜʱʨɃɀ  ʒʱȨɆ   ʗȧɢʟʐȖɟɆɃɀ  ɂɟʝȨʍȦʨ  ʚʣɀ  ʟȁȀʟʜ  ʛȨɍɌʟʔȘɞ  ʚʟȋʔʟʐ  ʚɃʅȨʕȕȨʘ  ʟʑʑȨʕʔʟɁɌʟȀ  ʚʟɍȨʔɃʐɂȝ  ʟʩȧɢțɨ   ʥʑȁȨɀ  

ɢʱɭȨɀ  ɃʅȨʍȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ   ȓȨʜɢʟʕʑȨʕʔʟɁɌʟȀ  ʞɞʟʩȧɢțɨ  ńʥɭȨɭȨʕʌɂɢȗɍʔʣɀ  ɢʟʨ-ʟʑʐțʔțʘ  ʟȋȨɀ   ʥɬȗʔʣɆ  ʞȝ   ɊʟȐɃʨɃɨ  

ʥɭȨʔʱȨʌ  ʚțȀțɀ  Ƀʄɢʰȗɀ  ʋȨʔɂɣʌȗǸ  ʥɭȨʕȧɣȦɆ  ʥʑȨʕʐʞɣȦʐ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʧȨʙɨʞɢ  ʟʘɃʝɨɃʙȨɍʕȨɀ  ʚɃʅʜȗɨ  .ʞɟȨʘɃʝɨɃʙȨɍʕȨɀ 

 ȓȨʜɢʟʕʑȨʕʔʟɁɌʟȀ  ʥȕȦʨ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʚʟʕȨɆ   ̈ʥʝȧɣȨʕʜɃʜ  ʞȝ  ȗʅʨɃʌ-ʥʝȧɣȨʕɌʞɣɨʟȐ  ńʤɣȨʕʍȨʕʜɃʍɬʱʌɃɌɢʣɀ  ʞȝ   ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  

ńʛȨʐɢʟɀ  ʏȨʕɌʟʔɂɞɃɀ   ʥɨțȋʔʟʐ  ʚțȀțɀ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ɪʞɢțʐ  ńʥʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʝȨɍȨʩȨȐʰɃɨ  ʱȨʜʟʨ  ɥȨɩʍȨʝȦɀ   ʟɍɌʟʔɃȐ  

 ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ¦  ɃʅʕȨɌ  ńǷȨʝȨʕȦɀ  ʟʩȧɢțɨ  ʛȧɟȨʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  ńʋȨʔɃʜɂɞ  ʥʝȧɟʔɃɀ  ʏȨʔɢʞɢșʐ  ʞȝ  ʋȨʕɬɂɟʝȧɣȦʌ  ʥɍȨʩȨȐʰɃɨ   ʚʟʕȨɆ  

Ƀʄɢʰȗɀ  ʊȗʔʣɌ ʟʩȧɢțɨ ʥʍȨʔɂɣʌȗǸ ʥʝȨɭȧɣȦɆ  ǶʟʔʟɌ ʚɃʅʕȨʌ . 



   
  

ШШΤΞШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

нлмн-ʛȧɟʕȨʨ  ʚɃʨȗɆ  ʞɞʟʩȧɢțɨ  ʚɃʍɌɂȝɃɬɃʨ  ʏȨʔʟʩȨʕȋʜʟɀ  ʖʞɞɢɃʨ  ʥʙȧɞɃɜ  ɣȨʌȝɃɌ  ʇȧɢʟɬ  )ʇȧɢʟɬ  нлмт- ʥʕȨʨ  

ʞɟȨɀɃʍʔʟɀ  ʚʟʕȨɆ   ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ɢɃɆ  ɣȨɆ  ɃʅȨǹǸȖɢȗȊ  ʋȨʕɭȨɍȦȀ  ʚʟȋȥɞ   ɪʟʕɇȨʨʟɀ  ʚʟʕȨɆ  ʟʩȨʕȋʜʟɀ  ʛȧɟȨʍȨʔɂɣʌȗǸ   ʖȖɣȐʟʘ  

ńʚɃʅʝȨʕȨʌ  Ƀʙʘʟɀ  ȗɀ  ȗɆ  ʥʜɢʟʕɬʟʕɇȨʨʟɀ  Ɋʞɢ  ʚɃʅʕȨʌ( ń  ʦɃʘ  ɂɟȨʩȦɀ  ɃʍɨɣȦɍʩȥɢ  ʟʑɌʟʩȨɁʘʟɔ  ʟǹȐșɌ   ʚɃʍɬʣʌ  

ȓȨʜɢʟʕʑȨʕʔʟɁɌʟȀ  ɃʍʍȨʔɂɣʌȗǸ ʟʑɭȨɭȧɣȦɀ ʋȨʕʌʟȐ ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ʚɃʍɍʩȦɀ. 

нлмс-ʛȧɟʕȨʨ  ʚɃʨȗɆ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʥȀɞɃȑȨɔ  ʥʜɢʱȨǹǸȖɢȗȊ  ʋȨʍɌʟɌ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ʏȨʔʟʩȧɢțɨ  ʥȁʕȨʕȐʟɌ  ɂȝɢȗɀ 

Ʉȗɕɔʟɀ  ńɃɩʔʣɆ  ȗɆ  ȓȨʝȨʕȨɨʟʘ  ¨ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝȨɍȨʩȨɁʘʟɔ  Ȓʟʐ  ʤɣȨʕʘʱɌɃʌ  ʚʟʕȨɆ  ȈʣʔɃɁȧɞ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʒʟȐ  ʥɭȨʝȨʕȨʌ 

ńʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  ʥʑʜțȀ  ȗɆ  ʟʕȨɨʟʘ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʟɍɌʟʩȨɁʘʟɔ  ʱȨʜʟʨ  ʚɃʅȨʙȨɭɜʣɀ  ȓȨʜɢʱɬɂɢɃʌɤșʐ  Ɋȗɔȝʟʘ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ¦  

ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʤɟʨʣʌ . 

ʥʝȨʙɩȨɀ  ʥʝɬʱȧɢɃʑɬɃɀ  ʚɃʅȨʙȨʔɃɜ  ɣȨɆ  ɢȗʅʨȗɀ  ńʥȁȔʟɔ  ȓȨʝȧɤșɀ  ȓȨʝȨʜɃɭȨʜ  ɣȧɤɃȐ  ʥȕȦʨ  ʞɞʟʩȧɢțɨ   ɪȗʘɢȗɌ  

ɃʍɬȖɢȗʌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȊɢʟȊɤșɀ  ʚɃʍɍʩȦɀ  .ȗɀ¨ :ȓȨʝȦʘ  п  ʋȨʕɬɃʨ  ɣȨɆ  ʖȗʕʄʣɀ  ńɢɃɆ  ɊɃǸ  ɂɟʝȨʍȦʨ  ʟʑǸʟɍʐʟʘ  ʥɭȧɣȨʐ   ńʎʞɣȦʐ  

ʚʟʘ ȓȨʜȗɀ ʥʝȨɨțȋʔʟʐ  ɞɃȑȨɔ ʛȧɟȧɣȨʕʜɂɟʨʟʘ ɃɍʌɂɣȨʨ  ʗȨɭȨʕʨʣɀ ʎʞɣȦʐ¦ Ƕʞɞ ʚɃʍɍʩȦɀ. 

ʟʩȧɢțɨ  ʥʑȁȨɀ  ɢʱɭȨɀ  ʥʍȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ  ńʥɩȨȁɌɃʜɃʨɃɆ   ʟȊɢʟʕʑȨʕʔʟɁɌʟȀ  ʋȨʔɂɣʌȗǸ  ɫȧɣȦɆ  ʥʝȨɩȨʕȨɨʟʘ   ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  

ȓȨʝȨɩȨʙȨʑȐʟʘ  ɢɂɢɃʌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ .ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ȓȨʝȨɩȨʙȨʑȐʟʘ  ɊɂɢɃɇɜɃɀ ʤɢɂɟʔʟʘʟɀ  ȓȨʝɨɣȦɍʩȥɢ  ȗɆ  

ʥʑȨɍʌʟȐ  ɃʅȧɣȨʕʔɃɀʣɨ  ɄɂȝɃɔ  ʚɃʅȨʘɢȗɍʨɃʌ  .ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢɃɬ  ʟʑɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʛȧɟʜɃʍʍȨȀ  ʥʑʝȨʩȦʐ   ʞɞɢʟʕȨɍǸʟȐ 

ʏȨʕʔʟɁɌʟȀ  ɢʟʕȨȁȔʟɔ  ʞȝ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ʟȋȧɣȨʕȨʕȨɀɃɀ  ʟʩȧɢțɨ  ʥʍȨʔɂɣʌȗǸ  ʥɭȨʕȧɣȦɆ  ʥʝȨʑȨʕʝȨʑʘȗʘ  ɃʅʕȨɌ  ńʚɃʅʔɃɀ   Ƀʙʘʟɀ  

ʟȁȨʄɣȧɤɃȐ ȗɆ ʟɍʌʟȐ ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ ɂɢɃʑɬɃɀ ɢʞȝʟɜ  ʚʟȋȨʙʕȧɣȦɆ. 

ʚɃʅʜʱȧɟʨɃǸ ɢʟʔʟɇʜʟʘ: 

¶ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎŀŘ ǊŜƎƛƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ /ƘƛƴŀΣ !ǘƭŀƴǝŎ /ƻǳƴŎƛƭΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ 
нлнп 

¶ /ƘƛƴŀΩǎ ŬǊǎǘ Ǉƻǎǘπ!ǎǎŀŘ {ȅǊƛŀ ƳŜŜǝƴƎΣ CƛŜƭŘ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǎΣ CŜō ннΣ нлнр 

¶ /Ƙƛƴŀ {ǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ !ŘƧǳǎǘ ǘƻ ŀ tƻǎǘπ!ǎǎŀŘ {ȅǊƛŀΣ {ǝƳǎƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ WǳƴŜ мнΣ нлнр 

¶ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ /ƘƛƴŀΩǎ {ƘƛƊƛƴƎ tƻǎǘǳǊŜ ƻƴ {ȅǊƛŀΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ Dƭƻōŀƭ !ũŀƛǊǎΣ !ǳƎǳǎǘ 
мпΣ нлнр 

¶ CƻǊŜƛƎƴ LǎƭŀƳƛǎǘǎ ǇŜǝǝƻƴ {ȅǊƛŀƴ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ wŜǳǘŜǊǎΣ !ǳƎ мрΣ нлнр 

¶ {ȅǊƛŀ ǎŀȅǎ ¦{πƭŜŘ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƪƛƭƭŜŘ ǎŜƴƛƻǊ L{ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΣ !ƎŜƴŎŜ CǊŀƴŎŜπtǊŜǎǎŜΣ !ǳƎ 
нлΣ нлнр 

¶ 5ŜƴƳŀǊƪ ƘƛƎƘ ŎƻǳǊǘ ǊǳƭŜǎ 5ŀƴŜ ƛƴ L{ ǿŀǎ ǎǇȅΣ ƴƻǘ ƧƛƘŀŘƛǎǘΣ !ƎŜƴŎŜ CǊŀƴŎŜπtǊŜǎǎŜΣ {ŜǇ нΣ 
нлнр 

¶ ²Ƙȅ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ȅǊƛŀΩǎ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀƭπ{ƘŀǊŀŀ ŦŀŎŜǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳƻƴǘƘΣ 
/ƘŀǘƘŀƳ IƻǳǎŜ ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ¢Ƙƛƴƪ ¢ŀƴƪΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΣ нлнр 

¶ ¦b ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǾƻȅ ŦƻǊ {ȅǊƛŀ DŜƛǊ tŜŘŜǊǎŜƴ ǎǘŜǇǎ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ![ - 

  



   
  

ШШΤΟШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

 ʟȁʨɃɍȨɜ ʥʍɬɃɌ  ɊʟɨɃʩȨɨ ʞɟȨɩȧɥȧɟʜʟɀ 

ʚɃʍɌɂȝʟʔɣȨȋʕȨɀ ʦɃɍȨɜ- ʚɃɇȨʔɃɌ ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

)нлнр-мл-лп ( 

 

ʥɝȦɌ  ʱȨȕȦʨ  ʚɃʍɬʱʄɃʨɃɀ  ʥʜʟʨ  нлнр-ʥʕȨʨ  ф-ɂɟʨɃɀ  ʚʟȋʔȚɤțʑɌșɀ  ул-ʏȨʕɌʞȝșʜ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ɂɟȨʝȨʅȨʨ  Ȓʟɀ  Ƕșʐ  

ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʝȨʕȦɀ  ɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ńʥɩȨʕȨɨʟʘ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ-ʟʩȨɨȖɢ  ʥɬȖɢȗɀ  ʞȝ  ȓȨʝɌɃʙȨʕȨʐ  ǷȨɩɩȨɀ  ʥɭȨɍȦʐ   ʋȨʔɢɃɌɃʌ  

ɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ńǶȗʔʣɆ  ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ɃʍɬɃɆ  ɢʟʕȨɭȨʐ  ɂɤɃɌ  Ɋʟʍʍȧɞ  ǷȨʕȨʌ  ʚʟȋȨʙɌʟʐ  ʤɤʟɆ  ɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʤɟʔȗʨʣʌ .

ʛȧɞɢʰȗɆ  ʤɣȨɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʛȨʨɃɌɃɀ  ʥʕȦɜ  Ƕșʐ  ɋȨʌɂȝ  ǷȧɣʨɃɀ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʚɃɇȨʔɃɌ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʚțȀțɀ  ǶʟȊ  ʥɭȨʕȨʌ   ńǶȗʔʣɆ 

ȗɆ ɂɟȨʘɤɃʨ ʦɃɍȨɜ ʞȝ ʥȕȦʨ ʚɃɇȨʔɃɌ ʥɍȨʘțʐșȐ ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ ʟȁȨʍɩȨʌ  ʓȨʕȐʟɌ ȖɟȨʝȨʕȨʌ. 

ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ńʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ȗʙǸȗʔʣɆ  нлнм-ʥʕȨʨ  ɃɍɍɨȗʄȝɃɀ  ʚɃɇȨʔɃɌ  ʥʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ   ʛȧɟʜɃʅʔɂȝȚɤțʑɌșɀ  

ńʚɃʨȗɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ńʥɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʧȨɁȨɆʟɌ  ɃʄɢʱʍȨʕʨɃɆ  ɫȨɭȧɣȦɀ  ʥʑȨɍɩȨɀ  ʞȝ  ɣ̈ȨɆ   ńʂɃɇʔʟɆ  

ɣȨɆ  ʒʣʨ¦  ʥɬȗʔȖɢȗʌ  ʥʑȧɟȨɩȧɣȨɀɂɞ  ɂɢɃɀɤșɀ  ɪȖɢȗɍɬɃɌȗɌ  ʤɣȨʔɢțɌ  ʱʌɂɟʜȗɬ  Ȓʟɀ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ʤɤșɀ  ɃʄɢɂɤɃɆ  ǷȨʕȦɨ   ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ 

ʟȁʨɃɍȨɜ  ɃʩʜȖɞ  ʥǹȨɌɢʟɌ  ɪȖɢȗʌ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɂɢɃɀɤșɀ  ǷȨɭȨʔʞɣȨȊ  ʚʟʑɌʟʐ  ʤɣȨʕɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʞɟȨɩȨʑɌɢțɌ   ʚʟȋʜʟʕʕȨʐʟɬ  

ɋɩȨɌɃʙȊɂɣȨǸ  )ʏȨʕʕȨȁɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  (ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʥɩȧɥȧɟʜʟɀ  ʚʟʕȨɆ  ʖɂȝɂɞ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ  ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ   ʏȨȁȨʐ  

ʏȨʕȧɣȨɀɂɞ  ńɊʞɢɃɕȨɌ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʏȨʔɥȨɩǸȝʟɜ  ʥɩȨɭȧɟʜʟɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅȧɟȨʝȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʚʞȝșɌ   ʏȨʔɢʟɌʟɜ  

ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʛȨɍɭȨɭȨʕȧɢɃɀ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɃʍʍȨʕʜɃȁɭȨɭȨʕɨɃʘ  ǶɂɢɃʌ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ʤɟʕȨʌ  ʞȝ  нлнр- ʥʕȨʨ 

ф-ɂɟʨɃɀ  ʚʟȋʔȚɤțʑɌșɀ  ул-ʏȨʕɌʞȝșʜ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ɂɟȨʝȨʅȨʨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  Ʉ  ɞ  Ɋ  Ƀʄ  ɂɤʟɀ  ɃʍɭȨʕȨʌ   ʋȨʕʜɃɜɤʞȝ 

ɫȨʕȨʌ ʥɌɃʜɃʨɃɆ  ʚʟʕȨɆ  ʤɣȨʌȗʨ ʟȋȨʕʔʟǸ  ʥɍʍȨȀ . 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʚɃɇȨʔɃɌ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥɩȨʌʰɃɀ  нлнм-ʥʑȧɟʕȨʨ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ   ʛȧɟȨɭȧɣȨȊɤșɀ  

ʱʜȖɢȗɆ  ʚɃʅʜʱɬɃɆ  ńǶȗʔʣɆ  ʥʝȧɞʣɨ  ɫȨɍʨʟȕȦʐ  ʞȝ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ   ʛȧɟȨʜɢʣɀ  

ʥʝɭȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  ɤʟʐɢʟʘ  ʤɟȨʜɃʅʕȨʌ  .нлнл-ɃʅʕȨʨ  ńʞɟʜʟȋʔʟʐ  ʦɃɍȨɜ  ʛȧɟʜɃɍɩȨʐɃǸ  ʱȨɩʔɃʌ   ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  

ȓȨʝȧɣȨʕɌʰȗɩȐʟʘ  ʥȁʝȨʑʑȨɀ  ȒʣȀ  ɊɢʣǹɩʑȦɀ  ʤɣȧɤɃɆ  ʞȝ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ   ʗȨȐȗʘ  ɊɢʣǹʙȨɀ  ʟȋȨɨʟɇʜʟʘ  ʤɟȨʜɃʅʜʱʨɃɀ  .

ȗɆ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɋȥɣʑʜʣʐ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ńɢʰɢʢɟȧɢɃʐ  ȗʙǸȗʔʣɆ  нлму-ʥʕȨʨ  ʚɃʅʕȨȁȦɀ  ʦɃʅȧɢɃʌ  ʥʌȖɢȗɀ  ɂȝɃȐ  ɊɢʣǹɩʜɂɣɌ 

ʤɢʢɟȧɢɃʐ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʟʑɭȨʩȨȀțʐ  ʚɃʅȨʕɬɃɆ  .ȗɆ  ɢʢɟȧɢɃʐ  ʋȨʕʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʏȨʔɢʟʨ   ɢʟʕȨɭȨʐ  ʚțȀțɀ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ   ʗȧɣȨʐ 

ʚɃʍɌɂɢɃʨ ńǶȗʔʣɆ ʟʜʟʨ  ɣȨɆ ʛȨɍǸʞɢʟɌ ȓȨʝʨɃɍȨɜ ɃʅʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʚɃʅʔʣɆ ȓȨʝȨɭȨʍȧɥȨʌ ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨɭȦɀ ʥɍɌɃɌɂȞȨɍȨɨɢșʐ . 

ɃʅʨɃɍȨɜ  ʚʟɌʟɇɩȨʜ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ   ʗȨʌȗʘ   ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ɢʢɤ  Ɋʟɀʟǹʜʟʘ  ǷȨʕȦɀ   ńȖɟȨʕȦʐ  ȓȨʜȗɆ  ʞɟȨȁȨɀ   ʦɃɍȨɜ  

ʛȧɞɢʱʕȨʨ  ʤɣȦɆ  Ƕʞɞ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ʧȧɞɃȑȨɔ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ  ʧȨʌɢʟɬ  ɃʅʜɃɍɩȨʐɢțɌ  ǷȨȕȨɨ  ʥɭȧɣȨʐ  ʥʐɃʨ  ʖȗɔȗȐ   ɫȨʕȨʌ  

ȓȨʝȨɩȨɭȧɟʜʟɀ ʥɭȨʌʣʨ  ʥʐɃʨ ɢʢɤ ʞɟȨɕȧɢʞɞ ńʥɭȨʩȧɤɃɀ ȓȨʝȧɞʣɨ ńʥɭȨɭȦɀ ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ ʛȨɍɌʟȐʟɔ Ƀʝɬʣʌ  ɪȗʔʣɆ 

ʞȝ  ʂʟʕɆʟʘ  ɫȨʕȦɨ  ʤɣȨʕɌʟɨɢȗǸ  ɢɃɆ  ńǶȗʔʣɆ  ɢʰȗɆ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȗʙȨɝȦɌ  Ȓʟʐ  ʏȨʕȧɣȨɀɂɞ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ʞȝ  ʤȞȧɢɃɬɢʟʨ   ȒʣȀ  

ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʤɣȨʕʜɃɭȨʜ  ʚțȀțɀ  ʧȨɆɃɕȨɀ  ʒʢɢ  ȖɟʨɃʝʨʣɀ  .ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ńʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  
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ɂɢȗɍɌʣɀ  ʛȨɍʌɢʟɬ  ɋȨʉȦʜ  ʞȝ  ʧȨɁȨɆʟɌ  ɤɃȊ  ɊɢʣǹʙȨɀ ʥɭȨʕȨʌ  ʚțȀțɀ  ʥɩȨʝɬʣʌ  ʚɃɍɩȨʐɃǸ  ʚʟʕȨɆ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ɃʍɩȨʌ  ɣȨɆ   ʒʣʨ 

ʚʟʕȨɆ  ȖɟʨʟʕʝȨʘʟɌ  .ʦɃɍȨɜ  Ƕșʐ  ʏȨʕǸʞɢʟɌ  ɢʱȨʑʘɂɢ   ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ɂɢɃɀɤșɀ  ʥʝɭȨɭȨɌȗɌ  ʓȨȀɥȨɀ  ńǷȨɭȨʕʄʣʌ  ʦɃɍȨɜ -

ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʟʙɬʟʔɣȨɆ  ɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ɂɞʣɨ  ʥɍȦɍȨʘʣʐ  )W/9¢  (Ƀʄ  ɪɃɭɜʣɀ  ʥʜɢʱʘɥȨʜɃɝȦʘ  ʤɞɢȗʌ  .ȓȨɕʩȦɆ   ʟʜʟʨ  

нлмс-ʛȧɟȨʕȨʨ  ǶʱɬɃɆ  ʥʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ   ̈ɣȨɆ  ńʂɃɇʔʟɆ  ɣȨɆ  ʒʣʨ¦  ɃʅȨɨȗɇɆʟɬʟɌ  ʟʑɬȚɤțȊɣȨʐ  ǶȗʜȖɢȗɀ  ʚʟȋʔʟʐ   ńǶȗʔʣɆ 

нлмф-ʥʕȨʨ  сн  ɞɢɃʩʕȨʘ  ʋȨʔɢʱʔʢɞ  ʦɃɍȨɜ-ʚɃɍɩȨʐɃǸ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʤɢʢɟȧɢɃʐ   )/t9/  (ʥʜ  ɃʅʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ   ɫȨɌɢɂɤȗɀ  

ʥʝȨʜʱȨǸ ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʤɟʨʣʌ . 

ʤɤʟɆ  ɂɞɢʱɌɃʍȨʍɌʟɌ  ńʟȁȨɭȨʕȨɍȨɨɢșʐ  ʚɃɇȨʔɃɌ  ʥʝʌȗʌʣȐ  ʥɝȦɌ  ɃʅȨʔʣʌ  ʚɃʅȨʙʔɃɀ  ʱȧɞɢʱɍȨʌɂȝ  ʦɃɍȨɜ   ʤɣȨʕȧɣȨɀɂɞ  

ʥʝʜɃɇȨʔɃɌ   ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʥʑȧɟȨɨțȋʔʟʐ  ʥʜɂɣʘțʐșȐ  ȖɟȨʔʣɆ  Ƕʞɞ  ʛȨʙɜʟɌ  ńʚɃʍɭȨʕȨʌ  ɃʍɬʱȔȗɬ  ȗɆ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʚʟʕȨɆ 

ʥʝɭȨɭȨʕȧɢɃɀ  ɢʞɢɢʟʌȗʘ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɢɃʌ  .ȗɬ  ńʛȨɍɆʞȝʟɨ  ʦɃɍȨɜ  ɢʟȐ   ʓȨɜ  ɃʄɢʱʔɂȞȐʟɀ  ɃɍȧɢɃʌ  ʛȧɟʔɃɀ  ɣȨɆɞʟɌ   ɫȨʝȨʕʔʣʌ  

ńʞɟȨɍȨɩʌʟʘ  ʚɃɇȨʔɃɌ  ʥʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  Ƀʅʔʣʌ  ʛȨɍɬȚɢțɍʔʟʐ  ʱʜȖɢȗɆ  ȗɆ  ɃǹǸȖɢȗȊ  ʚʟʕȨɆ  ʟʌʰɃɀ  ɃʍɭȨɍȨʜɢʣɀ  ɦɃɨɃɀ  ʚɃʅʔɃɨ  . ȗɆ  

ńʞɟȧɣȨɀɂɞ  нлнм-ʥʕȨʨ  с-ɂɟʨɃɀ   ʥʝʜɃɇȨʔɃɌ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɃʅʙȨʍȦɀ   ʟʑɬȚɤțȊɣȨʐ  ńʚɃʄɣȨʌɃȀ  ȗɬ  ʥʕȨʨ  т- ɂɟʨɃɀ  

ʥʝȨʌʰɃɀ  ʚɃʄɢȗɍɬʱʌȗʨʣʌ  ʞɟʘʟȐ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʛȧɟȨɭȧɣȨȊɤșɀ  ʚʟʝȨʙɜʟɌ  ʥʑʑȨɀ  ʟɍǸʟȐ  ʚȖɢȗɆ  ɂɟȕȨɕʩȦɆ   ʚɃɇȨʔɃɌ 

ɢʟʕʕȨʐʞȝ  ʥʝȨʑȨʘșɀ  ʚɃʅʔɂȝțɌțʐ  .ʥʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  Ƀʅʔʣʌ  ʛȧɟʜʟȊɢțɍʔʟʐ  ʛȨʩȦʐ  ʚȖɤȗɀ  ńʦʟʙɌșɀ  ʚɃɇȨʔɃɌ   ʥʝʨɃɍȨɜ 

ʥʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ ɃɍʨɃʌ ʥʑȨɍɬȖɢȗʌ ̈Ȓʟɀ  ʗȨȐȗʘ  ȎɂɣʘʟȐ¦ Ƕʞɞ ʚɃʅȨʔɢɃʐɃɔ . 

нлнм-ʥʕȨʨ  у-ʥʑȧɟʨɃɀ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʛȧɟȨɭȧɣȨȊɤșɀ  ńʛȨʩȦʐ  ʦɃɍȨɜ  ʥʑȧɟʔȗɆɃʐ  ʥʝȨɩȨʜɃɝȨȁʔʟɀ  ǶʱʌɃɨ   ʚɃʅʔɃʌ  

ɤɃɀ  ʥʑȧɟʜɃɨ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʤɣȨɆ  ʤɟʔʣɆ  ʞȝ   ʟɍʑȨʔɥȦɌ  нлл  ʚʣʩʕȨʘ  ʏȨʕʜʞțʨ  ʏȨʔɢʞȝɢʟǹʜɃɩʝȨɀ  ʥʙȧɞɢɃʨ  ʟʑɭȧɣȦɆ   ʞɞʞȝ 

ʤɞɢʟɆ  .ʦɃɍȨɜ  ʟʜʟʨ  ʚɃɇȨʔɃɌ  ʟȋȨɍȨʘțʐșȐ  ʥȕȦʨ  ɪɃɆ  ʥȁʔʟɀ  ʚʟȋȨʕʝȨʨʟɌ  ʥɕʜȗɌ  ɊʟʔȘɞ  ʞȝ  ʚɃɇȨʔɃɌ  ʚʟȋȨʕʝȨʨʟɌ   ɪɃɆ  

ʥʝȨȁʔʟɀ  ʒȗɆʣʌ  ʚɃʅʕȨʌ  ʥɕʜȗɌ   ɊʟʔȘɞ  ʤɟʔʣɆ  .ʥɬ  ȓȨǹʝȨɔ  ɃʍɬɃɆ  пм  ȓȨʝɌʟʔȘɞ   ɪɃɆ   ʥɩȨȁʔʟɀ  ʚʟʕȨɆ   ʟɍʑȨʔɣȨɆ  

ʥʝʜɃɇȨʔɃɌ  ʒȗɆʣʌ  ʚɃʅʕȨʌ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ʦɃɍȨɜ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ   ʚɃɇȨʔɃɌ  ʥʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʤɣȨʌȗʨ  ʥʑȧɟȨɕȧɢʞɞ  ʧȨʔʟʘʟɀ  ǶɂɣȨɍȦɀ 

ʥʝɭȨʕȨʌ ȖɟȨɍȨɨɢșʐ. 

ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ  ȗɆ  ʓȨɜ  ʓȨȁɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ʥɨʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ   h ɥȦɌ  ȒʣȀ  ʥʑȨɍǹȨɌ  ʂʟʕɆʟʘ  ɫȨʕȦɨ  ʟȋȧɣȨʔɢțɌ  ʤɟʜʱʨɃɀ  .

нлно-ʥʕȨʨ  м-ȓȨʝʨɃɀ  р-ńʥʜțʐ  ʚɃɇȨʔɃɌ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ɣȨɆ  ʦɃɍȨɜ  ʥɍȨʐɣȨɬ  ʚʟʕȨɆ  ȗʘɃɀ  Ƀʨɢʞɞ  ɂɟȨʍȨʕʜɃʙʨʣɀ  ɋȨʉȦʜ   ɫȧɥȦʌ  

ʞȝ  ʒȗǹȧɢɃɨ  ʞɟȨɩȨʑʔșɀ  ɋȨʉȦʜ  ʥɩȨǸɂɤ  ɪȖɢȗʌ  ɂɟȨɩȧɣʄʣɌ   ʗȨȐȗʘ   ɣȨɆ   ʗȨɭȨʕȦʐ   ʤɟȨʔɂɥʙȨɀ  .ȗɆ  ʦɃɍȨɜ  ʥɩȨȁʔʟɀ   Ȓɂȝ 

țʨ ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ ̈ ʗȨȐȗʘ ɣȨɆ ɢțɌ¦ Ƕʞɞ ʚɃʅʔɃɌɃɀ ńǶȗʔʣɆ ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ ʛȧɟȨɭȧɣȨȊɤșɀ ʥʍʜɃʨȗɆ  ʥʑȧɟʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʥɕʜȗɌ ʞȝ 

ɣȨɇʝȧɞɣȨɆ ʒʟɁɌʟȀ ʥʅȨʕɆʟʘ ʥɍɌɃʝȨʕɆɃɩȦȐ .нр ʋȨʕʕȨʨ ȗɆ ʖɃɍɜʣɌ ńʟȁȨʨʣɆ ʦɃɍȨɜ ǶʞɢʟɌ ɃʅȨʕȨʨ мрл ʚʣʩʕȨʘ  ńɢʱʔʢɞ 

Ǿțɀ  ɂɟʕȨʨ  рпл  ʚʣʩʕȨʘ  Ƀʄɢʱʔʢɞ  ǶȚɤțʑɌʟʨ  ʂʟʕɆʟʘ   ɃʍɭȨʕȦɨ  ʞɞʞȝ  ʤɞɢʟɆ  .ʞɟʙȨɭȨʕȦʐ  ȓȨʝɍȨʉȦʜ  ʖȗʌʣȀ   ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  

ʞɟȨȁȨɀ ǶʱʍȨɭɭȨǸ ʥɭȨʝȨʕɭȨɀ ʞȝ ʖɃɜ  ɋȨʉȦʜ ʞɟȨɍȨʔɃȐ ʟȋʔʟɁɌʟȀ ʥʍȨʕɨɃʙʔȗɬʣɌ  Ɋɢʟɬ ʤɟȨʜɃʅʝȨʕȨʌ. 

ʟȀɢʟȊ  ʥɭȨʝȨʕɬɃɆ  ʥɭɜɃʨ  ʚɃʅʔʣɆ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ȗɆ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥʑȁȨɀ  ɢʱɩȧɣȨɜ  ʞȝ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ¨ȒʣȀ  ʢɞ   ɫȨʑȨɌ ¦  

ʛȨɌ ʓȨȀɥȨɀ  ɪɃɆ  ʥɭȨɌɢɃɌ ʚʟʕȨɆ ʤɟʜʟʔɣȦɍʐɂɢɃɜ .нлнп-ʥʕȨʨ о-ȓȨʝʨɃɀ ʛȧɟȧɣȨɜɃɀ т -ȓȨʝʨɃɀ  ʟȁȨʅȧɣȨɜɃɀ   ɂɢɃɀɤșɀ  

ʟʌʰɃɀ  ʚʟȋʨʟǸșʐ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  нлнр-ȓȨʝȨʕȨʨ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ɊșɌ  ɂɟȨʩȦɀ  ǶɃɬʣɆ  ʥɍɌʟʐ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  /t9/  ʥʜ   ńɫȨɍʨʟȕȦʐ  

ʦɃɍȨɜ-ʚɃɍɩȧɥȨʄɣȨʌ-ʚɃɍɩȨʑȦɆɤșɀ-ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʤɢʢɟȧɢɃʐ  ʞȝ  ʒɃʙȨɬ-Ʉȗʜʟɔ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ɢțʘșɌ  ʥʔʣʨ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ   ȒʣȀ 

ɪȖɢȗɍɬɃɌȗɌ  ʤɣȨʕɬȗʔȖɢȗʌ  ʧȨɨɃɨɃɀ  ʒȗɀ   ȓȨʜɢʟʔʟȑȨʕɨʟɀ  ńʥʑȨʕʑȨʕʐʟȀ  ʏȨʔɢʞȝɢʟǹʜɃɩʝȨɀ  ńʤɣȨʕȨʕȨɨʟʘ   ʚɃɇȨʔɃɌ 

ʥʑȧɟȨȁȨɀ ɢʟʕɬțʜțʔșɆ ʞȝ ʋȨʕʔɂɢʣʌ ʊȗʔɢʢɢɣȦɌ  ȓȨʝȧɣȨʕȨǹǸȖɢȗȊ ʋȨʕʘɂȝɂɞ ʥɍȧɟȐʟɌ ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ ʤɟʔȚɢțɍʑȨȁȦʐ . ȗʙǸȗʔʣɆ  
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/t9/   ȓȨʜ   Ƀʅʔʣʨ  ʥɬȗʔȗʨʣʌ  ʥʝʜɃɇȨʔɃɌ  ʧȨʙɨʞɢ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ʦɃʙʕȨʌ  ǶȖɢȗɌ  ʤɣȨȋʕȨɀ   ɪȚɢțɨ  ɦʟɌ  ńɃʍȀɃʅʔʣɆ  ɥȨɔɃɀ   ʥʐɃʨ 

ʚȗʄɢȗɌ ʟɍɌʟʔɃȐ ʤɟʔɃʌ. 

нлнр-ɃʅʕȨʨ  ńʞɟʜʟȋʔʟʐ  ʚɃɇȨʔɃɌ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ɢʞɤʟʜ   ʥʝȨɩȧɣȨɀɂɞ  ɣȨɆ  ɤɃɀ  ʥɍɍʨʟȕȦʐ  . ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ¨Ȓʟɀ   ʗȨȐȗʘ   ȎɂɣʘʟȐ¦ 

ʛȨɍɭȨʩȥɞ   ̈Ȓʟɀ   ʗȨȐȗʘ  ȓȨʜɢʱȐɂɣʘʟȐ   ʤɣȨɆ¦  ʟʑɭȨʩȥɞ  ńǷȨɌɢʟȊɤșɀ  ȗʙȨɝȦɌ  Ȓʟʐ  ʥʑȧɟȧɣȨɀɂɞ  ʥʜɢʱȨȀȗʍɬʰɢɃʑʘʟȐ 

ʋȨʕǹȨɍʐɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ɃʍɬȖɢȗɍʍȧɥȨʌ  ʤɟȨʕɬɃɆ  .ȓȨʝʜɃɇȨʔɃɌ  ȗɆ  ȒȗǹȔʟɌ  ʥʍɬɃɌ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ʚʟʕȨɆ  ʚɂɣȨɀ  ʞȝ  ʚɃɍɩȧɟʝȨȐ   ʋȨʔɢɃɌɃʌ  

ɢʟʕȨȁɌʟɆɃʍȧɢ  ȗʙʜʟʕȨɆ  ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥʝɭȨɍʨʟȀțʐ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ńǶȗʔʣɆ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɣȨɨʟɌ  ʟȋȨȀțʐ   ǷȨʝȨʍȦɆ  

ȓȨʝȨɭȨʕȦʌ ʥʝȧɟʔɃɀ ʥʕȨʅʔɃɀ  ʥɍɌʰʣɆ . 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ȓȨʝȨʅȨʕɆʟʘ  ʤɣȨʕȨʙȨʕʐʟȀ  ʞȝ  Ƕȝʟɜ-ʤɣȨɌʟɜ  нлнр-ȓȨʝȨʕȨʨ  ɂɟȧɣȨʕȧɢȗɍɌʣɀ  ȗʘɃɀ   Ƀʨɢʞɞ  

ɋȨʉȦʜ  ȓȨʝȨʙȨɭȨʕȦʐ  ɊɃɆɢʟɆ  ʥɬȗʔʣɆ  ʚʟʕȨɆ  Ȓʟɀ  ʤɣȨʌȗʨ  ʟȋȨʕʔʟǸ  ńǷȨʍȨȀ  ʥʑʑȨɀ  ǶʞɢʟɌ   ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  

ʥʝɭȨʕȨʐɢțɨ  ʤɞɢȚɟʜʟʕȧɞȝʟȊ .нлнр-ʥʕȨʨ с-ńɂɟʨɃɀ ʚɃɇȨʔɃɌ ʥʝʘɃɍɜʣɌ ɢɃʑȨɆ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ ʚʱȦɀ ńǷȨʕȨʌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

¨ȒɃɕʝȨɬ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ɋȨʉȦʜ  ʞȝ   ɤɃȊ  ʥɍȨʐɣȨɬ¦  ʥʜ  ʞɞʞȝ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ʥʝʄʟʕɆʟʘ  ńʏȨʕɨʟʘɤțʑɌʟʨ  ʞɢɃɕȨɀ   ʥʝȨʍʌʟȐ 

ʏȨʕɨʟʙȨʔșɌ  ʞȝ   ʏȨʔʟʩȨȊʣʔʣɁȦȊ  ʥʝɬȚɢțɭʐʟɌ  ʋȨʕɨɃʙȨʕʘɃʘɃɌ ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʟȋʙȨɭȨʕȦʐ  Ƕșʐ   ʗȨɍȦʌ  ʋȨʕǸʱȨɜ  ʤɟʕȨʌ   Ƕʞɞ  

ʤɟȨʕɇȨʨʟɀ. 

ɃʅȕȨʜȗɆ  ńɃɍȧɢɃʌ  ʟʙɬʟʔɣȨɆ  ɃʜɃɜɢɃʐ  ʚɃʅʔʣɆ   ̈ʚɃʅʈɃɀ-ʦɃɍȨɜ  ɋȨʉȦʜ  ʞȝ  ɤɃȊ  ʏȨʕʐʟȀ  ʥɍȨʐɣȨɬ¦  ȓȨʜ  ʤɤʟɆ   ʦɃɍȨɜ  

ʤɣȨʕȨȁɌʟʘɥȨɜ  ȓȨʝʜɃɇȨʔɃɌ  ʥʝȨɍȨʑȧɢʟȐ  ńʋȨʕɍȧɟʜɃɆ  ʋȨʕȨȁʌɂɢɃʌ  ɫȨʕȨʌ  ʞȝ  ʎʞɤʣɆ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ʥɍɌɃɭɜʣɀ  . ʦɃɍȨɜ  

ȓȨʝȧɣȨʔʟɇʜʟʘ  ʟȋȧɣȧȝʟɜ  ńɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ʚɃɇȨʔɃɌ  ʒɂɢʣʌ  ʥȀțʐ  ʚʟʕȨɆ  ʟʙɬʟʔɣȨɆ  ʥʝȨʜɃɜɢɃʐ  ʧȧɢȗɇɔʟʘ  ńʚɃʅʔɂȝȚɤțʑɌșɀ   ʚʣɀ  

ʟȁȀʟʜ  ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȨȁɌʟʘɥȨɜ  ʥʝȨɌɢʣǹɨɃǸ  ʞɣȧɞɃɨȗʘ  ńǷȨʕȨʌ   ʥʜɢʰȗɀ  ʥʑȧɟʔȗɆɃʐ   ɃʄɢʱȨʜɃɝɭȨɀ  Ƕʰʣɨ   ńǶȗʨʣʌ  

ʛȨɍɌʟʐɣȨɬ  ʥʝʘɃɍɜʣɌ  ʛȧɟȨʐțʔɤșɀ  ɢɃʑȨɆ  ńʥʝɭȨʕȨʌ  ʋȨʔɢɃɆ  ʥʜɢʟʕȨʜțʑɨțɀ  ʥʝɬȖɢȖɟʔɃʌ  ʞȝ  ʥʑȧɟʔȗɆɃʐ  ʚɃʅȨʕʜʣʩʕȨʘ   ɢʱʔʢɞ 

ʚɃʅʜʱʌɃɨ  ɃʑʜɃɆ   ʥʝȨɌɃɆɃɩȦȐ  ʥʝɬȖɢȗɭǸɃɌ ǶʟʔʟɌ  ʚɃʅʕȨʌ  . ɣȨɆ  ʦɃɍȨɜ  ʥɨʟɇʜʟʘ ʚʟȋʜʟʔɥȨɨɟȨʘțɀ   ńɂɟʔɃȐ   ȓȨʜɢʱʨɃɍȨɜ  

ʥʝʜɃɇȨʔɃɌ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʚȗʜɃʌ  ʞȝ   ʂʟʕɆʟʘ  ȓȨʜɢʱȨȀȗʅʔɃɨ  ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ɊʟʘɢșȐ  ɫȨʕȨʌ  ʟȋȨɩȧɞʞȝ   ʒʟʘʟɀ  ȖɟȨʕȨʌ  Ƕʞɞ   ɃɌɃɜ  

ńʥʝȨʑȨʕʜʟȋʜʟɭȨɀ  ʚɃʅʈɃɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ  ɂɟȧɢȗʑʐʟǸʟɌ  ¨ ɂɢɃɀɤșɀ  Ɋʟɀʟǹʜʟʘ  ɪȚɤțʑɌʟʨ¦  ʚʟȋȥɞ  ȓȨʝʘȗʌȗɀ  ʥʝȨʌȗʕʌʣʨ 

ʥʝȨʑȨʕʜʟȋȨʕʜțʐʟʨ  ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ. 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɃʅʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ   ʟȁʜȗɆ  ʒțȔșʐ  ȓȨʝȨɭȨʔșɆ   ʗȨȐȗʘ  ʛȧɟȧɣȨʕɆʞȝʟɨ  ʤɣȨɆ  ȗɆ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ʧȨʌɢʟɬ   ʚɃɍɩȨʐɢțɌ 

ʚʟʕȨɆ   ɢȖɟȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʝȨʔɂɣȋȦȀ  .ʦɃɍȨɜ   ʤɣȨʔʟɇʜʟʘ   ɋȨʉȦʜ  ʥʝȨʙȨɭȨʕȦʐ  ȓȨʝȧɣȨʔɤșɀ  ʧȨʌɢʟɬ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ   ʚʟʕȨɆ 

ʚɃʅʜʱʄɃɆ  ʏȨʔɥȨɩǸȝʟɜ  ʥɩȨʑȨȊʣʔ  ʚʟʕȨɆ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ǶʱʄɃɆ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʥʍȨʕʙȨʌȗʘ  ʦɃɍȨɜ  ʞȝ  ʧȨʌɢʟɬ   ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  

ʚțȀțɀ  ʋȨʕȧɟʨɃǸ  ʚʟȋȥɞ  ɃʍɬɂɢɃʌ  ʚʟȋʔʟʐ  .ʚʟʕȨɨʟʘ  ɃʅʜɃɇȨʔɃɌ  ʚɃʅʔȗʨʣʌ  Ȓʟɀ  ʋȨʝȦɀ   ʏȨʔɥȨɩǸȝʟɜ  ʥǹȨʔʟɌ   ʧȨʌɢʟɬ  

ʚɃɍɩȨʐɢțɌ ʖʱɩȨɀ  ʥɍȨʑȧɢʟȐ )9¢La (ȓȨʜ  ʥʝȨɍȧɟȐʟɌ ʒʟȐ ɫȨʕȨʌ ʤɟȨɀ . 

ʦɃɍȨɜ   ʥʍɬɃɌ  ɢʱɭȨɀ  ʤɣȨɍɩȨʝȨʘ  Ȓɂȝ  ȓȨʝȨʨ  нлнр- ʥʕȨʨ  у- ʥʑȧɟʨɃɀ   ʒȗɆɃʐ  ńʞɟȨɍȧɢɃʩȧɤ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ   ʥʍɬɃɌ  

ɢʱɭȨɀ  ʤɣȨɍɩȨʝȨʘ  ʤȝʟʔȝʟʘ  ʚɃɜɣȨʘʟɀ  ʟȋȨʌʟɍɌȗʘ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ǿʜʟɭȨɀ  ʞȝ  ʥʝʍȨʔɢɃʑʘʟȐ   ʥʝɬȖɢȗɍɬʰɢȗʍȔʣȀ  

ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰɃɜ  Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ɃʄɢʱȨǹǸȖɢȗȊ  ʟɆɢʞɤ  ʥɭȧɣȦɆ  ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ  . Ȓɂȝ 

ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  9¢La  Ƀʄ  ʟɆɢʞɤ  ʥɭȧɣȦɆ  ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ńǶȗʨʣʌ  ʏȨʔɥȨɩǸȝʟɜ  ȓȨʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ   ȓȨʝȨɭȨʩȨȀțʐ  

ʥʑʑȨɀ  ʏȨʕǸʞɢʟɌ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɃʍʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʏȨʕɌʟʔɃǸɃʐ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʟȁʘȗɬʣʌ  ʤɟʕȨʌ  .Ȓɂȝ  ȓȨʝȨʨ   ʛȧɟȨɍȧɢɃʩȧɤ 

ńʛȨʩȦʐ   ʟȊȚɢșȊ  ɢʱʜɃʅʝȨʕȦɀ  ɂɟȨɩȧɥȧɣȨʐ  ɪʟʕȧɣȨȋʕȨɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ǶȗʔʣɆ  ʚɃɇȨʔɃɌ  ɤȗʍʌʣɌ  ɢʟǸʟʜ  ǶȗɌȗɌ  ʚɃʅʝȨʕȦʌ  ʦɃɍȨɜ 
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ȓȨʝȨɨɂɣʌȗǸ  ʥʝȨɌɢʣǹɨɃǸ  ǶȖɢȗɍʨɃʌ  ńʚʟȊɢʟɆ  ɥȨʑʐʟɨ   ʤɣȨǸʟʜ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ńʚɃʍɍʨɃʌ  Ƀʙʘʟɀ  ɪʰɃɌ-ɫȨɌɢɃɌ  ʒʟȐ   ʟȀȗʅʔʣɆ  

ǶȚɤțʑɌșɀ ɫȧɣȦɆ ʥʝȧɣȨʕɭȨɀ ɣȨɆ ǶʞɢʟɌ ɫȨʕȨʌ ʚțȀțɀ ʖʟʐ ʞɟʜʟȋȥɞ Ǿțɀ ʦɃɍȨɜ ʥɨɂɣʌȗǸ  ɂɟʔȗɆɃʐ ʚɃʅʔȖɢȖɟʔɃʌ. 

ʦɃɍȨɜ-ʚɃɇȨʔɃɌ   ȓȨʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  Ȓʟɀ  ʛȨʌɢɃʨ  ʥɩȨɍʌȗʜ  нлнр-ʥʕȨʨ  мт-ʞɞɣȨɆʟɍʝȦɨ  ȗʩʜ-ʥʑȨɍʐɢʣʨ   ʚʟʑɬʟʔɣȨɆ  

ɢʟʕɌʟʔȘɞ ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ʧȨʘȗʘʣɀ ȓȨʝȨɭȨȕȦʐ  ул-ʏȨʕɌʞȝșʜ ńɂɟȨʝȨʅȨʨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʚʟʑɬʟʔɣȨɆ ɢʟʕɌʟʔȘɞ ʥʑȧɟȨɌʱȨʑɬʟɌ  

ʥʍɌȗʜ  ʞȝ  нс- ʥʑȧɞɣȨɆʟɍʝȦɨ  ńʦɃɍȨɜ  ńʚɂɣȨɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ʞȝ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʐɃǸ  ɊșɌ  ǶʞɢʟɌ  ɂɟȨʝȨʅȨʨ  ʤɟʜʟʕȧɞȝʟȊ  . ʦɃɍȨɜ  

ʥʕȨʐʞȝ ȓȦȊ Ȓɂȗɬ Ʉ ɞ Ɋ ʏȨʔɥȨɩǸȝʟɜ ʥʑȧɟȨʝȨʅȨʨ ɂɟȨʍɌȗʜ ʥʑȧɟʜʞȝșɌ ʥʜɢʱȨɍʌȗʜ ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʤɟʨʣʌ : 

м  .ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʟʌʰɃɀ  ʞȝ  ʥʝȊʣʔɃɁȧɞ   ɪʱʌɃɨ  :ǷȨɍʐɃɀ  ʟʌʰɃɀ  ʞȝ   ɥȨɩʐțʔɤțɀ  ȓȨʝɭȨɭȨʕȧɢɃɀ   ɢȚɢȘɤ 

ńʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʚʟʕȨɨʟʘ  ɃʅʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  Ƀʝɬʣʌ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥʍɬɃɌ  ɢʱɭȨɀ  ʤɣȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ  ńʥʝȨʅȨʨ  ʦʟɝȔɃɬ   ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  

ńʥɌʱȨʑɬʟɌ  ɂȞʑɨʣʘ  ʥɌɃʘɢʣʈ  ʞȝ  ʦɃɍȨɜ-ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ -ʚɃɍɩȨʐɃǸ  Ǿțɀ  ǶʞɢʟɌ  ʥʍɬɃɌ  ɢʱɭȨɀ  ʤɣȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ   ʥȊʣʔɃɁȧɞ 

ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ȓȨʜɢʱʘɥȨʜɃɝȦʘ  ʧȨɆɃɕȨɀ  ʒʢɢ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȨʝʨʣɀ  ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ  .ȗɆ   ńɂɟȨɍʌȗʜ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ 

ʤɣȨʕȧɣȨɀɂɞ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ȓȨʝȧɣȨʔɂɣʌȗǸ  ǶȗɌȗɌ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʝȨʕȦʌ  ʟʜɃȐɃɆ  ńǷȨʕȨʌ  мфуу-ʥʑȧɟʕȨʨ  ɂɤɃɔ  ʥʘȚɤțɌ   ʟȁȨʨʣɆ  

ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʤɣȨʌȗʨ  ʏȨʕȨɕȧɢʞɞ  ɊʟʘțʐșȐ   ȓȨʝȧɣȨʔɢɂɟʔʟʘʟɀ  ɢʟǸʟɨ  ʛȧɟȨɩȨʙȨʕʐʟȀ  ʖȚɢțȀʟʐ  ɫȨʕȨʌ   ʥʝȨɨɃʙȨɍʕȨɀ  

ʥʍȨʕʜɃʍɨʣɌ  ʛȨʑɨʟʐ   ɟȨʍʜʟɌ  ʤɟʝȨʕȨʌ  .ʦɃɍȨɜ  ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  Ʉ  ɞ   Ɋ  ʏȨʔɥȨɩǸȝʟɜ  ȓȨʝȨɭȨȕȦʐ  ɂɤɃɔ   ʥʝȨɩȨɍȨɨɂȝ 

ʟɩʔʟʐ-ɦʟʙʔʟʐ  ǷȨɍȨʕɭȨɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɊʟʔȘɞ  ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ɊʟʘɥȨɜ  ńɪȖɢȖɟʕȨʌ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʒɃʘɢʣʜ   ʥʝȨɩȨʌʰɃɀ  

ɣȨʅȦɀ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ   ɪȖɤȗɆ  ʞȝ  ʏȨʔɥȨɩǸȝʟɜ  ʥɭȨȕȦʐ  ȓȨʝȧɣȨʔɂɤʟɀ  ʥʝȨʍȨʕȧɤɂɢɃʜ  ɪɃʄɤʣʌ  ʚʟʕȨɆ  ʤɟȨʕɇȨʨʟɀ  . ʦɃɍȨɜ  

ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʒɃȐɢʞɞ  ȗɆ  ʥʝȨɭȨʙʕȨʌ  ʟʑɭȨɌɢʟȊɤșɀ  ʞȝ  ɢʟǸʟɨ  ʛȧɟȨɩȨʙȨʕʐʟȀ  ʖȚɢțȀʟʐ  ɫȨʕȨʌ   ʥʝȨɬȖɢȗɍɬʱʜȖɢʣɀ  

ʦʟʘɢțɍʑȨȁȦʐ ʟȋȨʕɨʟɀ ʟʑɬȚɢțɍʔʟʐ ʤɞɣȨʌɃȀ . 

н  .ʥʝʘʞɞɢɃʨ  ɫȨɍʨʟȕȦʐ  ʞȝ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʛȨɍʍȨʕȨȁʝȨʩȨʌ  ɃʅȨɬȗʔȗɌȗʌ  ʖʞɞɢɃʨ   ɫȧɣȦɆ  :ȓȦȊ  ńȒɂȗɬ  но   ʚʣʩʕȨʘ 

ȓȨʝʜɃʅʈɃɀ  ʏȨʔɢʞȝɢʟǹʜɃɩʝȨɀ  ńʟȋȨʙȧɞɢɃʨ  фΦр  ʚʣʩʕȨʘ  ȓȨʝȨɭȨʐ  ɃɩʔʣɆ  ɣȨʅȦɀ  ʏȨʕʐʟʙȦʨ  ʟʑʑȨʕɨʟʙɭȨɍȦʨ   ǾȖɞ  

ńʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ʥʍʝȨʍȦʨ  ɢʟʨ  ȓȨʜɢʟʕɬʞɢȝʟɌ  ʥʜȗɆ  ȗʙȨɝȦɌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑɌʞȝȖɢȗɍɬʰɣȨʅȦɀ  ʥɍɌʟɨɢșʐ  ʞȝ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ 

ɂɟʝȨʍȦʨ  рл  ʚʣʩʕȨʘ  ʏȨʕʜʞțʨ  ɢʟʨ  ɪʞɢȝʟɌ  ʧȧɞɟȨɔ  ʏȨʔɢʞȝɢʟǹʜɃɩʝȨɀ  ʥʝȧɣȨʕʘȗʨȗɆ  ʟʜɃɁȨɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  ʥɍɌɢʟʑɨʟɀ  . ȗɀ 

ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ  ʟʜɃɁȨɀ   ʥȀțȊɢʟɆ  ʥʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʖʞɞɢɃʨ  ʥʝȨʅȨʕɆʟʘ  ɃʍɬȖɢȗɬɃɀ  ʞȝ  ¨ʖȗʔʟʘ  ɣȨɆ  ɊʟʔȘɞ¦  ʥʜ   ʧȨɝȧɢɃɌ 

ʥʝȨɍȨʩȨʔȗɁɨʟʘ  ʟȋȨɍɨțɀ  ńɃʍɭȨʕȦɀ  ʥʝʘʞɞɢɃʨ  ʟȋȨʕɨʟɀ  ńʟʑɬȚɢțɍʔʟʐ  ɣȨɆ  ʟʙȨʕǸʞɢʟɌ  ʥʜɢʰɂɤɃɔ  ɃʍɭȨɍȨɍɜʣɌ  ʞȝ 

ʏȨʔɢʞȝɢʟǹʜɃɩʝȨɀ ʥʝȨʙȧɞɢɃʨ ʥʝɬȖɢȗɍɬʱʩȨɨɃʩȨɨ ɃʍɭȨɍȨɍɜʣɌ ʤɞɣȨʌɃȀ . 

о  . ʧȨɆɃɕȨɀ  ʥʝɬʟʕʐʟɍȦʨ  ɫȨɍʨʟȀțʐ  ʞȝ  ʚɃʅʈɃɀ  ȓȨʝȨʍʔʟɜ  ʊȗʌʣȐ- ʥʝȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  Ƀʍɬɂɟʄʣʌ  ʟʑɌɢțɌ  ɪȗʔʣɆ  : ʦɃɍȨɜ  

ʥʜɢʱʔɃʨɃɀ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ʋȨʔɢɃɆ  ȓȨʜɢʱʜɃʅʈɃɀ  ʧȨɨɃɨɃɀ  ʥʝȨʌȗʌʣȐ  ȓȨʝɬɂɟʄʣʌ  ńʋȨʕȁʝȨɌ  ńʋȨʕʙȨʌȗʘ  ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʞȝ 

ɫȨʝȨʕʔțȊ  ʚțȀțɀ  ɢȚɢȘɤ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ  .ʦɃɍȨɜ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʥʝȨɍȨʘțʐșȐ  ʓȧɟȨɌșʘ  ʞȝ  ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ   ʞɢɂɟȨɀ 

ʥʝɭȨʕȨʌ  Ƀʅʔʣʨ  Ƀʍɬȗʨʣʌ  ʞɟȨȐʰɃɀ  ʤɞɣȨʌɃȀ  .ʟʜʟʨ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ȓȨʜɢʱʔɃʨɃɀ  ʚʟʑɬʟʔɣȨɆ   ɢʟʕɌʟʔȘɞ  

ɂɟȨɌʱȨʑɬʟɌ  ʥʝȨɭȨʕɭȨɀ  ʥʑȨʕʜʟȋȨʕʐʟȀ  ʥʝȨɩȨʕȨɨʟʘ   ɃʅʕȨɌ  ńǷȨʕȦɀ  ʥʝɌʟʘțʐșȐ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʖʞɞɢɃʨ   ʥʑȨʘșɀ  

)¦b!a!  (ʚʟʕȨɆ   ʟʜɃɍɨʢɞ  ʥʝɭȨɭȨȕȦʐ  ńǷȨɍʨʟȀțʐ  ȗɆ  ʥʜɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ʋȨǸɂȝȗʘ  ʒʟȐ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ʞȝ  Ʉ  ɞ   Ɋ   ȓȨʜ 

ʏȨʔɢʞȝɢʟǹʜɃɩʝȨɀ ʖʞɞɢɃʨ ȓȨʝȨɍȨʘɥȨɜ ʒɃʘɢʣʜ ʟȋȨɬțɬȚɢțʨ ʏȨʕɌʟʔɃǸɃʐ ɃʍɭȨʕȨʌ ʤɟȧɟʜțɀ. 

п .ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ ʥʝȧɣȨʔȗʅʔɃɨʣɌ  ɫȨɍȨȊțɌ ʞȝ ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʤɤșɀ ʚɃʅȨʕʔɃɌ ʧȨɨɃʩȨɨ ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ ʥʝȨʔʣʨ ɪʱʔʣʌ  :

ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʏȨʕɌʟʔȘɞ  ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʥʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʞȝ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ɃʍʍȨʔɢɃʑʘʟȐ   ʥʝȨɬȗʔȗɬʣʌ 



   
  

ШШΤΤШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʱʔʣʌ  ʤɞɢȚɟʕȨɆ  .Ȓʟɀ  ńʥʙȨȐȗʘ   ʦɃɍȨɜ   ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʧȧɥȨʐɢʟʘ   ȓȨʝȨɩȨʑʜɃɆ  

ʥʑȧɟʔʟɁɌʟȀ  ʥʝȨʑʔțʘ  ɥȨɩɌɢʟɬ  ǶȖɢȗɍʨɃʌ  ʥɭȧɣȦɆ  ʞȝ  ȓȨʜȗɀ  ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʚȖɢȗɬʣʨ  ʥʝȨȀțʐ  ɫȨȁȦɀ  ʚțȀțɀ  ʒȗǸ -

ʟʕȨʘɃɀȗʘ ʥʝȨɩȨʙȦɍɩȨɨ ɃɍʨɃʌ ʥʝɬȖɢȗʌ ʥɭȨʕʔʣʌ ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ ɃɍʨɃʌ ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ . 

р  .ɃʍʌȗʔɢʢɢɣȦɌ  ʥɬɢɃʌ  ʥʝɬȖɢȗɌ  ɫȨɍʨʟȀțʐ  ʞȝ   ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʞɟʘʟȐ  ȓȨʝʜʣʨɂɢ  ʥʝȨʑȨʔɥȨɩǸȝʟɜ  ɪɂɟʄʣʌ  : ʦɃɍȨɜ  

ɂɟʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ɢʢɢɣȦɌ  ȓȨʝȨɍȧɟȐʟɌ  ʏȨʕȧɞȝʟȊ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʅʕȨɌ  ńǷȨʕȦɀ  ɫȨɀɂɞ  ʚɃɨɂɢʣɜ  )L{L[ YƘƻǊŀǎŀƴ ( ń  

ʧȨʌɢʟɬ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ   ʖʱɩȨɀ  ʥɍȨʑȧɢʟȐ  )9¢La  (ʞȝ  ʚɃɍɩȨʐɃǸ  ʚɃɇȨʔɃɌ  ʥɍȨʑȧɢʟȐ   )¢ƘŜ ¢ŜƘǊƛƪπƛπ¢ŀƭƛōŀƴ 

tŀƪƛǎǘŀƴπ¢¢t  (ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ȓȨʜɢʱȨǹǸȖɢȗȊ  ʱȨʜʟʨ  ǷȨɍʐɃɀ  ʟɍɌʟʔɃȐ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ  ʥʑȨɍɌʟʔȘɞ   ɢʱȨȀɢʢɢɣȦɌ 

ʚʟʕȨɆ  ʓȨɌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȝȚɢțɍʑȧɣȨɆ  ʥɍɌʟɨɢșʐ  .ʦɃɍȨɜ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʥʝȨɍȨʘțʐșȐ  ɃʍʌȗʔɢʢɢɣȦɌ  ʥɬɢɃʌ   ɪȖɢȗɌ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃȁɭȧɣȨɌ   ʟʑɭȨɍʨʟȀțʐ  ʞȝ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ȓȨʝȨʝȨʙȥɤ  ɃʍɬɃɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʟȋȨʑȨʔɥȨɩǸȝʟɜ  ʋȨʕȨȁʜȗʄɤȗɆ   ɃʍɭȨʕȨʌ  

ȓȨʝȨɭȨʕȨɍȨʕɭȨɀ  ʥʝȧɟʔɃɀ  ɃʍɭȨʕȦɀ  ʤɞɣȨʌɃȀ  .ʦɃɍȨɜ  ʟʜʟʨ  ɃʍʌȗʔɢʢɢɣȦɌ  ʥɬɢɃʌ  ɃɍɬȖɢȗɌ  ɪʣʌ  ʖʟȁʔșɀ  ɃʍɭȨʝȨʕʔʣʌ   ʥɬɢɃʌ 

ȓȨʝɬȖɢȗɌ ʥʝȨʐțʔɢȚɢȘɤ ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ. 

ʦɃɍȨɜ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʥʝɌʟʩȨɁʘʟɔ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ   ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ńǷȨɍʑȦʩɆʣɀ  ńɥȨɩǸʞɢʟɌ  ʧȨʕʌʟɀ  ʞȝ   ʓȨȁɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  

ʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ɃʍɬȗɌȗɌ  ʞȝ  ȗɆ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʟʑɌʟʩȨɁʘʟɔ  ɃʅȨɬȗʔȗɬʣʌ  ʖʞɞɢɃʨ   ʟʑɭȧɣȦɆ  ʤɞɣȨʌɃȀ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʥɝȦɌ 

ʥʑȧɞɃʩʜȖɞ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ʚɃʅȨʙʝȨʕȨʌ   ʞȝ   Ʉ  ɞ  Ɋ  ȓȨʜ  ʥɨɂɤʟɀ   ʚɃʅȨʙʔʰʣɆ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʚțȀțɀ  ул-

ʌʋȨʕʙȨɍȦ   Ʉ  ɞ  Ɋ  ɂɟȨʝȨʅȨʨ  ɤșɨ  ʥɭȨʕȨʌ  ʦɃɍȨɜ  ʞȝ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ   ȓȨʝȧɣȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ 

ȗʙȨɝȦɌ ʟʜɃɍɨʢɞ ʞȝ ɣȨɆ-ʥʝȧɣȨɆ ɪʱʔʣʌ ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ȓȨʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʥʝȨʔɃʝȋȨɨ  ʤɞɢʟɆ. 

ȗɆ  ʛȨɍɌɃʜɃʨɃɆ  ɣȨɆ  ʟɍǸʟȐ  ńʛȨʩȦʐ  нс-ʞɞɣȨɆʟɍʝȦɨ  ńʦɃɍȨɜ  ńʚɂɣȨɀ  ʚɃɍɩȨʐɃǸ  ʞȝ  ʟʩȨɨȖɢ  ʥʍɬɃɌ   ɢʱɭȨɀ  

ȓȨʝȧɣȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ   ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ʟȁȨʨʣɆ   ʥȁʝȨɌșɌ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ  ɊșɌ  ǶʞɢʟɌ  ʥʝȨʅȨʨ  ʤɟʔȚɤțʑɌșɀ  .ɊșɌ   ɊʟʔȘɞ  

ʥʌɣȨɜɃɀ  ɂɟȨɌɃʜɃʨɃɆ  ʥʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ńʓȨʌʟɍɨȗʘ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ʚʟȋʔʟʐ  ʞȝ   ʗȨʌȗʘ  ɊʟʔȘɞ  ʞɟȨɍȨǸțɨ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʱʔʣʌ   ɃɍʨɃʌ  

ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ  ʞɟʘʟȐ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ʥʝʍȨʔɢɃʑʘʟȐ   ńǶȖɢȗɍɬʱʘɂȝɂɞ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ńʧȨɨɃʩȨɨ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ   ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ 

ʥʝȨʍȨʕʙȨʌȗʘ  ʟʑɭȨɍʨʟȀțʐ  ʖʞɞɢɃʨ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɣȦɆ  ʤɟȨʕȧɞɃǹȨɀ  .ɊșɌ  ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʥʑȨɍɌʞȝșʜ  ʞɟȨɍȨʩȧɤʞȝ  

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ʧȨʔɃʙȨɬ  ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ʤɟȐʟɀ  ȓȨʝȨɌʱȨʑɬʟɌ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ʥʝɌʟʩȨʔȗɁɨʟʘ  ʟȋȨɍɨțɀ  ʥɭȨʕȦɀ   ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  

ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʤɟʨʣʌ  .ɢʰȗɀ  ɣȨɆ  ʟʙȨʕǸʞɢʟɌ  ʥʜɂɤɃɔ  ɢɃʑȨɆ  ńɃʍɭȨʕȨʌ  ʚɃʅʕȨɍȨʕȔʣɌ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʒɃʘ-ʥʝȧɣȨʕʐțʔțʘ   Ƕȗʨʣʌ 

 ʟʑɭȧɣȦɆ  ʤɞɣȨʌɃȀ   ʞɟʘʟȐ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʞȝ   ȓȨʜȗɀ  ʥʑȧɟȨǸɂɣɌʟɀ  ʒʟɁɌʟȀ   ʧȨɆɢʟȐ  ʥʝȧɣȨʕȧɤɃɆ  ɃɍʨɃʌ  ɪȖɢȗʌ  

ɃʅȧɣȨʕɨȗɇɆʟɬʟɌ ʥɬɢɃʌ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɢȗɌ  ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ . 

ɂɟʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ńɫȨɀɂɞ  ńʞɟȨɀɃʍʔʟɀ   ̈ɂɤɃɆ ¦  ńʥɌʱȨʑɬʟɌ  ʧȨʌɢʟɬ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ʖʱɩȨɀ   ʥɍȨʑȧɢʟȐ 

)9¢La(ń  ʚɃɍɩȨʐɃǸ  ʚɃɇȨʔɃɌ  ʥɍȨʑȧɢʟȐ  )¢¢t  (ʞȝ  WŀƛǎƘ ŀƭπ!Řƭ  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ  ʊȗʔɢʢɢɣȦɌ  ɃʅȧɣȨʕȨǹǸȖɢȗȊ  ʚɃʅʔʣɆ   ɢȗʍȔʣȀ 

ʥʝȨɩȨɭȧɟʜʟɀ  ńǶʟʕȧɞɃǹȨɀ  ɊșɌ  ɊʟʔȘɞ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʥʝȧɣȨʕȧɣȨɀɂɞ  ʓȨʔʞɞ-ɊɃǹɩȨɀ  ʞȝ  ʎțʕʘțʜțɀ  ɊʟʑȧɢʟȐ   ńǷȨʝȨʕʔʣʌ  

ʊȗʔɢʢɢɣȦɌ  ʥʝȧɢʣɌ  ǶȖɤȗɆ  ńǶʱɬɃɌ  ʥʜɢʱʜɃɍȨʕȨʘ  ʒȗɆʣʌ  ńɫȨʕȨʌ  ʂʟʕɆʟʘ  ʚʟʕȨɆ  ɪʟʕʝȨʘʟɌ  ʞȝ  ʏȨʕʔʟɁɌʟȀ   ȓȨʜɢʱʜɃɍȨʕȨʘ  

ʥʝȨɭȨɭȨʕȧɢɃɀ  ɃʍɬȗɨʣɌ  ʤɞɣȨʌɃȀ . 

ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ɊɣȨɨ  ɊșɌ  ǶʞɢʟɌ  ɢʰɣȨɍɩȨʝȨʘ  ɂɟʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʋȨʔɢɃɆ  ʧȨʕʕȨʘ  ʞȝ  ʧȨʝȧɞ  ȓȨʜɢʱȨǹǸȖɢȗȊ  ʥʝȨɨȖɤɢɃɀ   ɧʐʟɀ  

ʚɃʅȧɟȧɢțɍɌʟɀ  Ȓʟʐ  ʏȨʕȧɣȨɀɂɞ  ʞȝ  ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɃʙʔȖɢȗʌ  ȓȨʝɭȨɍȨʜɢʣɀ  ʥʝȨʍȨʕʙȨȐȗʘ  ńʤɟȨʕɍȨʐʟɌ   ȓȨʜȗɬ  

ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ńɃɍɍȨʌɂȝ  ɢʱʔɃʨɃɀ   ʞȝ  ȓȨʜɢʰɥȨʌ  ɪȗʌʣɀ   ńʥʌȗʌʣȐ   ɃʍɭȨɀ  ńɫȨɭȨʕʜȖɢʣɀ  ɊʟȐɃʨɃɨ  ʞȝ  ʤȞȨʙʘɃɀ   ɃʍɬȗʘɢȗɌ  



   
  

ШШΤΥШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɫȨɭȨʝɌɃʌ  ȓȨʝȨʌȗʌʣȐ  ʥʝȨʍȨʕʙȨȐȗʘ  ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ  . ɦ ʌɂɟʜȗɬ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ȓȨʜɢʰɣȨǸɃɨȗʘ  ɢʟɌʟɝȨɆ  ʞȝ 

ɊʞɤɥȨɀ-ʥɍȨʘɢșȐ ʚʟʕȨɆ ǷȨɍʨɃʌ ʟȋȨɭȨʕȦʐ ɋȨɀɂɢɃɬ ǷȨɍȧɢɃʨ ʥʝȨɭȧɣȦɆ  ǶʟʔʟɌ ʤɟʕȨʌ . 

ну-ʞɞɣȨɆʟɍʝȦɨ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʖʱɩȨɀ  ȓȨʝȨʑȨʔɣȨʘʟɀ   ɂɟʨɃɍȨɜ  ʊȗʕɬȖɢȗɌ  ɪɃɆ  ʥɩȨȁʔʟɀ  ʤȝʟʔȝʟʘ  ʒʱȨɆ   ʥʙȧɢʟʐ  

ʦɃɍȨɜ  ʥʍɬɃɌ  ɢʱɭȨɀ  ʥʑȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ  ɃʩȨɨɃɀ  ʤɣȨʕɭȨɀ  ȓȨʝȨʘțʔșɆ  ɪɃɆ  ʤɢʣɍʑȥɣȧɞ  ȗʩʔ  ȒʣɩʝȨɔ  ʚʟʕȨɆ   ʥɍɬȚɢșʐ   ʞȝ 

ʥʑʑȨɀ  ʏȨʕǸʞɢʟɌ  ɂɞʣɨ  ʞȝ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʝʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ńɫȨɍʨʟȀțʐ  ʒȗɩʜʣʐ  ʥʝȨɍȨʙȧɤʰȗʘ  ɪʱȨɭɜɃʨ  ʞȝ  ɤșɀ-ɂɢɃɀ 

Ɋʟɀʟǹʜʟʘ  ʚɃʅȧɟȧɤțʑɌʟʨ  ɃʍɬɃɆ  ɣȨɆ  ɢɃɌɃʌ   ʗȨȐȗʘ   ʥʜɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ʞɣȨʐɂɤȗʘ  ʤɟʕȨʌ  . ȗʩʔ  ȒʣɩʝȨɔ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  

ʥʍȨʕʕȨʌʟɍɨȗʘ  ʞȝ  ʛȨʙȥɤ  ʟȋȨʐțʕʜțɌțǸ  ɊʟʘɢșȐ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ  ńǶȚɢȚɟʕȨɆ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ   ʚȖɤȗɀ 

ńʏȨʕɌʞɞɞȗʘ  ʟʜɃɍɨʢɞ  ʞȝ  ǿʝȨɌ  ʟʑɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʤɣȨʌȗʨ  ɃȐɃɆ  ʤɞɢʟɆ  .ɪɃɆ  ʥȁʔʟɀ  ʥʙȧɢʟʐ  ʛȨʅȨʨ  ɂɟȨʜɃʨɢʟɔ   ʟʜʟʨ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ 

ɂɟʝȨʍȦʨ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʥʑȧɟȨʌɢʟɬ  ɢʟʨ  ȓȨʝɬʞɢȝʟɌ  ʟȋȧɣȨɨʟɌ  ʚɃʅȧɣȀȗɀ  ʟȊɢʟʕȨʕȨɀɃɀ  ʚɃʅʕȨʌ   ʏȨʔɢʞȝɢʟǹʜɃɩʝȨɀ  

ʛȧɟȨʙȧɞɢɃʨ ʥʝȨʍȨʔɢɂɟɌʟʝʝȨʘ  ńǶȚɢȚɟʕȨɆ ʥʑʑȨɀ ɊʟʔȘɞ ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ ȓȨʝʍȨʔɢɃʑʘʟȐ ʥʝȨʍȨʕʙȨȐȗʘ ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ . 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ʏȨʔɥȨɩǸȝʟɜ  ȓȨʝȨɭȨȕȦʐ  ɪʟɆ  ʧȨʙȨɀɂɞ  ȓȨʝȨɨɂɤʟɀ  ńʤɣȨɆ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ȓȨʝɆɢʟʄ  ɊʟʙʙȨʌ 

ńʥɭȧɢɃʌ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʞȝ  ɃʩʜȖɞ  ʟȋȨǹȨɌɢʟɌ  Ȓʟɔ  ʚʱȦɀ  ʥȀȗʅʕȨʌ  ɊʟʔȘɞ  ʥɍȨǸțɨ  ʚʟʕȨɆ   ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  

ɃɍʨɃʌ ɃʅȨɬȗʔȖɢȗʌ ǷȨɍʐɃɀ ʥɭȨɭȨʝɌɃʌ ʱʌɂɟʜȗɬ Ʉ ɞ Ɋ ʎʞɞ ȒʣȀ ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ ɂɞɢʱʝȨʅȨʨ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ ʞɟȨʍʌʟȐ ǶʟȊ  

ʥɭȨʕȨʌ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ   ɃʩʜȖɞ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ʥɭȨʝȨʕȨʌ  ʞȝ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ɂɞ  ɣȨɆ  ʏȨʕȨɭȨʐ  ɃʅʜȖɢʣɀ   ʟȋȨɀ  

ʥɬȗʔʣɆ  ʚțȀțɀ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ   ʗȨȐȗʘ  .ʦɃɍȨɜ  ȗɆ   ʓȨɜ  ɪʱʔʣʌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ   ʛȧɟʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʟȋȧɤșɀ  ɫȨʕȦʐ  ʥʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ   ʚɃʅʔʣɆ  

ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥʝȨɍȧɟȐʟɌ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʥʔʣʌ   ʚʟʕȨɆ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ȖɟʨʰʱȨʌ  .ʦɃɍȨɜ  ʟȀɢʟȊ  ʧȨʌɢʟɬ   ɂɟʜɃɍɩȨʐɢțɌ  

ńɢȗʅʨȗɀ  ńʊɂɤɃʌ  ɥȨʄɣȨʌ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʚɃʙʔȗɨȗʘ  ȓȨʜɢʟʕʍʔʟɜ  ʧȨʝȧɞ  ʏȨʕʙȨʐ  ʞȝ  ʥʝȧɣȨʕɌʟʩȨʔɃɀɃǸ  Ȓʟɀ  ʤɣȨʌȗʨ   ʞɟȨɕȧɢʞɞ 

ńʚʟȋȨʕʐʟȀ  ɃɍɌʟȐ   ʥʜɢʰȗɀ  ǶȗɌȗʌɢʣʌ  ¨ ȎʱʔɃɀ ¦ń  ¨ɤɃʘɃʜ¦ ń   ̈Ɋʟʝʜʟɔ¦  ...ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʧȨʘʱɩȨɀ   ʥʜɢʰȗʅʔɃɌɃɀ  

ʚɃʅȧɟʨʟʙɌʟʕɭȨɀ  ɃʅȨɍʌȗʜ  ʚʟʑɌʞȞȨʕȦʐʟɀ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ  ɊʟɁȧɢʟɬ  ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ   ʚʟʕȨɆ  ʞɢɂɟȨɀ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʝȨʕȨʌ  

ʚɃʅȨʔɢɃʐɃɔ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʚɃɇȨʔɃɌ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʚʟʕȨɆ  ʟʜɃɍɨʢɞ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ńȖɟʨʰɃɍȨʜɢʣɀ  ɃɍɌʟȐ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ɂɞ   ʚɃɇȨʔɃɌ  

ʥɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʚɃʅȨʕʔɃɌ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ȓȨʝȨʔʣʨ  ɊʟʘɢșȐ  ʥɭȨʝȨʕȨʌ  ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  ʤɣȨȋʕȨɀ  Ȗɟʨʟʔʞɢțɨ  . ńʊɂɟʜȗɬ  

ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  ȓȨʘ  ʛȧɞɢʱʕȨʨ  ʤɣȦɆ  ǶʱʔɃɌ  ʚʟȋʔʟʐ  ʧȨʝȧɞ   ńʤɞɃʍȨɍȦɀ  ʥʑȨʕʙȨʐ  ʞȝ  ʟȋȨɍȨʩȨʜʞɞʟʘ  ɊʟʘɢșȐ   ńȖɟʨɃʙʕȨʌ  

Ƀʙʘʟɀ  ɃʍɬɃɆ  ɊʟʔȘɞ  ʞȝ  ȓȨʝɌʟʕʕȨʘ  ʚɃʅȨʕʔɃɌ  ɃʅȨʔʣʨ  ɊʟʘɢșȐ  ʥɭȨʝȨʕȨʌ  ʥʑȨʕʐʞɣȦʐ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʟʑʑȨʔɢʞȝɢʟǸʟɨ  ȖɟʨʰɂɣȨʌɃȀ . 

ȗɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʑȁȨɀ  ʞȝ  ʥʍɬɃɌ  ʥʑȧɟȨɍȨɨɃʩȨɨ  ɣȨɆ  ʋȨʕɍȧɤ  ʥʜʟʨ  ɢȗɍɩʐʢɞɂɢɃǸ  .ȗɆ  ʋȨʕɍȧɤ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʥʍɬɃɌ  

ȓȨʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʒȗɀ  ʥɭȦɌ  ʚɃʅʔʣɆ  ¨ɃɍʍȨʕȁʝȨɌ  ʟʕʕȨɆ  ȓȨʝɬȖɢȗɌ  ɪʟɆ   ʥǹȨɩʝȧɣȨǸ¦  ȓȨʜ   ̈ɃʍɬɃɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ   ʥʑȁȨɀ  

ɃʅȧɣȨʕɭȨɀ  ʋȨʕɨɃʙɬʱȧɢɃɀ   ʞȝ  ɤșɀ-ɂɢɃɀ  ɊʟʘɢșȐ  ɫȨʕȨʌ ¦  ɢȖɟȨǹȨɩʝȧɣȨǸ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȗɆ  ʤɣȨʕǹȨɩʝȧɣȨǸ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  

ʚɃȁɭȨʝȨʕʔʣʌ  ʞȝ  ɢʟȐ  ʓȨɜ  ɃʍɬʱȐɂɥȨɀ  ʊȗȀʣɀ  ǶȗʔʣɆ   ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʥʝȨɌʟɀʟǹʜʟʘ   ɦɃɨɃɀ  ʚɃʅʕȨʌ  ɂɟʔɃȐ  ȖɟȨɍȨʕɭȨɀ  .

ɃʍɬɃɆ  ńɢʟʕɌʟʔȘɞ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ʏȨʕȨɭȨʐ  ʊȗʌʣȐ  ʥʑȨʕȨȁȧɟʜʟɩǸʞɞ  ɣȨʅȦɀ  ńʚɃʅʔʣɆ  ńʏȧɣȨȀ  ʒɃʑȧɞɂɢ  ʞȝ  ɢȗɌɃɍʑȧɞ   ɢʟʕɌʟʔȘɞ  

ʚțȀțɀ  ȗɆ  ʓȨɜ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ɢɃʑǹʔʟɔ  ȖɟȨʕȦʐ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ńʧȨɨɃʩȨɨ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʧȨɆɢʟȐ  ȓȨʝȨȀțʐ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  

ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅȧɟʨʟʔʟɭȨʕɌʟɆɃʍȧɢ  ʟȊʟʩȧȝʟɨ  ʥɭȨʕȦʐ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȗɆ  ʓȨɜ  ʥʍɬɃɌ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʟȋȨɩȧɥȧɟʜʟɀ   ȓȨʝɭȨɭȨʕɨɃʘ  

ʟʜʟʨ   ɣȨɆ  ʊȗɌɢɃɀ  ʋȨʕȧɟʨɃǸ  ʥʝȨǹȧɢʟɌ  ȖɟȨʜȗɨ  .ʥʑʜțȀ  ɃʅʨɃɍȨɜ   ʚʟʑɬʟȊʟɀ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʛȧɟʨɃɍȨɜ  ʥʍȧɣȨʌȗʨ   ʞɞɢʟʔʟȐɃɨ  

ɃʅȧɟʨɃǸ  ȖɟʨʟʔʟɭȧɣȦɀ  .ɃʜɃʘ  ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ʚʟȋʜʟʕʕȨʐʟɬ  Ɋʟɀʟǹʜʟʘ  ȗɆ  ʥʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  Ƀʄɢʰɢȗʅʨȗɀ   ʚɃʍɌɂɢɃʌ  

ʟȋȨɍȨɨɃʩȨɨ Ɋțʐțɨ ȖɟȧɢȖɟʕȨʌ ɃɍɌʟȐ ʦɃɍȨɜ ǶʟʔʟɌ ɃɩʕȨʌ  ʥʝɬʱʔʣʌ ȖɟʨʱʔɃɌ . 



   
  

ШШΤΦШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ȗʙȨɍȨɨɃʩȨɨ  ȗɆ  ʓȨɜ  ɂɟȨʑʘɂɢ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ȓȨʝȨɭȨʕȨʌ  ʥʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  ʤɣȨʌȗʨ  .ʥʑʜțȀ   ɣȧɤɃȐ  

ʦɃɍȨɜ  ʥʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ɃɍʨɃʌ  ɪȖɢȗʌ  ʞȝ  ɃʩʜȖɞ  ɃʅȨɩȨʙȦɍɩȨɨ  ɫȧɣȨʐʟɀ  ʚțȀțɀ  ɤɂȝ  ʥʕȨʑȀʟʐ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ  ɊʟʔȘɞ  . ʦɃɍȨɜ  

ʛȧɟȕȨʜȗɆ ʛȨʩȦʐ ʥʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ Ʉ ɞ  Ɋ Ƀʄ ɂɤʟɀ ʛȧɟʜɃʅʕȨʌ ʛȨʩȦʐ ʦʟɝȔɃɬ ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ ɃʅȨɌʱȨʑɬʟɌ ɂɤʟɀ ʥɭȨʕȨʌ ʞȝ 

ȗɆ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  Ƀʝɬʣʌ  ʛȧɞɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚɃʅȧɟȨʕȦʐ  ʚțɌțǸ  ʥʜɢʟʔɢʟɌʟɜ  Ȓʟɀ  ʚʞȝșɌ  ʟȊʟʩȧȝʟɨ  ɪȚɢțɬțȀ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ   ɃɍɍȨʌɂȝ  

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ʥʝɆɢʟʄ  ȗʙʘʞɞʟʌ -ʖʞɞʟʌ  ǷȨʍȦɨ  ǷȧɣȨʍȨȀ  )ɢʟȊʟɀ  ɃɩȨʔʱȨʌ  (ʤɤșɀ  ɃʄɢɂɤɃɆ  ǷȨʕȦɨ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ   ʟȁʨɃɍȨɜ  

ɊʟʙʙȨʌ  ńɪɂɢɃʌ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ńʥʕȥɞʣʘ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʞȝ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʥʝȨɆȗʕɨȗɀ  ɢʟʨ   ʥɬȖɢȗɍɬʱȧɢɃɬ  

ʛȨʑʘȗʘ. 

ʚɃʅʜʱȧɟʨɃǸ ɢʟʔʟɇʜʟʘ: 

¶ /w{{ ό/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎύΣ /Ƙƛƴŀπ!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎΥ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ лм WŀƴΣ нлно 

¶ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ ±ƻƛŎŜǎΣ /ƘƛƴŀΩǎ {ƘƛƊƛƴƎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ нт aŀȅΣ нлнр 

¶ !ƭ WŀȊŜŜǊŀΣ /Ƙƛƴŀ Ca ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ƻũŜǊǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ŀƭƛōŀƴ ǊǳƭŜǊǎΣ нл 
!ǳƎΣ нлнр 

¶ btwΣ /ƻƴǘǊŀŎǘ ōǊŜŀŎƘ ƻǊ ōŀƴŘƛǘǊȅΚ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƭƛōŀƴΩǎ ƻƛƭ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŀΣ 
нф !ǳƎΣ нлнр 

¶ ²!b! ό²Ŝǎǘ !ǎƛŀ bŜǿǎ !ƎŜƴŎȅύΣ /ƘƛƴŀΣ LǊŀƴΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
LƴŎƭǳǎƛǾŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ нс {ŜǇΣ нлнр 

¶ IƛƴŘǳǎǘŀƴ ¢ƛƳŜǎΣ /ƘƛƴŀΩǎ CƛǾŜπtƻƛƴǘ aŜǎǎŀƎŜ ¢ƻ ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ hƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ Iŀǎ ¢Ƙƛǎ !ŘǾƛŎŜ 
CƻǊ ¢ŀƭƛōŀƴ hƴ ¢ŜǊǊƻǊΣ нс {ŜǇΣ нлнр 

¶ 5!²bΦ/haΣ ¢ŀƭƛōŀƴ ƎƻǾǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ wǳǎǎƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ LǊŀƴ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴΩǎ ǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǎŜǎ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ну {ŜǇΣ нлнр 

¶ ¢ƘŜ Yŀōǳƭ ¢ƛƳŜǎΣ !ŦƎƘŀƴΣ /ƘƛƴŜǎŜ hŶŎƛŀƭ 5ƛǎŎǳǎǎ .ƛƭŀǘŜǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ло hŎǘΣ 
нлнр 

 

  



   
  

ШШΥΜШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ ȓȨʜȗɀ 

ʦɃɍȨɜ-ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʥɍȨɆɃʍȧɢ ʞȝ  ɢȗʅʨȗɀ  ʟȋȨɩȨʕȨɨʟʘ 

ʚɃʅʔʣɆ ʤɣȨɨʟɌ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

)нлнр-лф-нл ( 

 

ȗɆ  ɂɟȨʘɤɃʨ   ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ʞɤɤʟʄ  ʟȋȨʍʔʟɜ  ʚʟȊɤțȊɢțʨ  ʋȨʕȨȁʝȨʄɣȨʌ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ  ȓȨʜȗɆ  Ʉ  ɞ   Ɋ  

 ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʧȨʌɣȨɀ  ʋȨʕȨȁʝȨʄɣȨʌ  Ƕʞɞ  ɢɂɢɃʌ  ńʥɭȨʕȧɣȨʍȨȀ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ȓȨʝȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʦɃɍȨɜ  ʞȝ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʤȝɃʩʜȖɞ  

ʟȋȨɍȨɆɃʍȧɢ  ʚʟʑɌʟɨɢșʐ  ʤɣȨɨʟɌ  ʞȝ  Ʉʞɢʟɀ  ȓȨʝȧɣȨʕʔʟɀ  ʛȧɟȨʕʘțɔ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ʟʙȦʜ  ʚțȀțɀ  ɢȗʅʨȗɀ 

ʥʝȨɩȨʕȨɨʟʘ ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙȨʕʔʣʌ ɥȨʔɃʜɃɀ ȖɟȨʝȨʕȨʌ. 

нлно-ʥʕȨʨ  т- ʞɞɣȨɆʟɍʐșɀ  ȓȨʝɨɃʘɃȐ  ʥʑȧɞʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɃʄɢʰɂɣʌȗǸ  ʚɃʅʕȨʌ  ʥʘȗɔȗȐ  ʚʟʕȨɆ   ʚɃʅȨʕɌɢɃǸ  

ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ʥʑȧɞʞɤɤʟʄ  ɃʅʜȖɤȗɀ  ʚɃʅʔȖɤʣɨ   ńʥɬȖɢȗɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ȓȨʝʌɢʟɬ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥʝȨɩȨʙʔȖɢȗʌ   ʛȧɟȨɍʨɃʌ  

ʱǸȚɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  ńʦɃʙʔɃʌ  ʟʜʟʨ  ʤȝɃʩʜȖɞ  Ǿțʐ  ʥʑȧɟȨɩȨʙʔȖɢȗʌ  ǶțɌ  ʥʝɭȧɣȨȊɤșɀ  ʚɃʍɌɂȞȨɍȨʔɥȦɌ  ɣȨɆ   ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  

ɃʍɩȧɥȧɣȨʐ ʤɟʜʱʨɃɀ .ȓȨʝɬȗʜȗʌʣɌ ʞɤɤʟʄ ʟȋȨɩȨʔɃȐɃɀ ʚɃʅʔʣɆ ʤɣȨɨʟɌ ɊʟǸɃɀ ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ ńǶȗʔʣɆ ɃʩʜȖɞ ȓȨʝȨʍʔʟɜ  ɤșʐ 

ɂɟȧɟʔɃɀ  Ȓʟʐ  ʏȨʕʘʟʔșʐ  ńʋȨʕȨȁʜɂɣʨʞȝ  Ɋɢȗʨ-ʛȧɟȨʜɃʐɃʘ  ʖȖɣȐʟʘ  ńɫȨʕȦʌ   ȎɃʜȗȋȨɆ  ɪțʔȚɢțɍʔșɀ  ʞȝ  ʤȝɃʩʜȖɞ   ʋȨʔɥȨɩȧɢɃȀ  

ɤțʨ  ʟɍʐʟʘɢʟɆ  .ȗȐɃʩʜɃɍȦʜ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ńʥʍȨʕʔɃʑȧɞɂɢ  Ʉʞɢʟɀ   ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʥɌțʐțɨ  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ  ʚɃʙʔȗɨȗʘ   ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  

ʛȧɟȨʔʣʌ  ʛȨɍɬʟʔɟȨʍʜʟɌ  ɃʍɬɃɆ  ɣȨɆ  ȓȨʝȨɨɢʟʜ  ʥʑȨʕɨʟʙʔʟʐ  ȓȨʝɌʟʍȨʌʟȐ  Ǿțʐ  ʥʑȧɟȧɟʔɃɀ  ʥʝȨʍȨʔɥȨɩȨɔʱȨɀ   ǷȨɍȨɨɢșʐ  

ʟɍʐʟʘɢʟɆ . 

ɂɞɢʰɃʩȧɟȦʘ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨɍȨɨɢșʐ  ɃʄɢʱȨʑȨɍɩȨɌɃɍɨ  ńɂɟʜɃʅʜʱɨɃɨɃɀ  нлнр-ʥʕȨʨ   ʟȊɣȨɆʟɍʝȦɨ  ńɢʞɞʟʌ  ʖʟʐ   ʞɟʜʟȋȥɞ 

сп  ȓȨʘ  ʏȨʔʞɤɤʟʄ  ʛȧɟȨɌɃʨɃȐ  ńʤɟʕȧɣʨɃɀ   ȓȨʜɢʰȗɆ  ʊʟʕɌȗʘ  Ƕșʐ  ʥʙɩȨʌ   ʛȧɞɢʰɂɣʌȗǸ  ɊʞɢɃɇȨɀ  .ʞɤɤʟʄ   ʟʩȨȐʟɨ  

ȓȨʝȨʑȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ  ɃʅȨɩȨʑȨɍɩȨɌɃɍɨ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ɂɤɃʌ  ȓȨʜɢʱʜɃʅʕȨʌ  ʛȨɍȀțɀ  ʥɩȨʑʑȨɀ   ɢʱʔɃʨɃɀ  ʞȝ  ɢʱȨʔɃɆ  ńǶȗʔʣɆ   ɃʅȕȨʜȗɆ  

Ƕȗʔȗɬʣʌ  ʚɃʅȨʕʜʣʩʕȨʘ  ʖʞɞɃɀ  ʚɂɞɢʟȊɢʟɨ  ʚɃʅʔʣɆ  .ʧȨɁʜțɨ  ʛȨɍȐɂɣʘʟȐ  ʚɃʅʕȨɌɢɃɌ  ʟȊɢʟʕʙȨɨʞɢ   ńɂɟʜɃʅʜʱɨɃɨɃɀ   ʥʑȧɞʞɤɤʟʄ  

ȓȨʜɢʰɃʝȨɆ  ʚʟʝȨʙɜʟɌ   %сл  ʤ  ɃʅʜɃʩȧɤ  ʚɃʅȧɣȀȗɀ  ʥʐɃʨ  ʚɂɣʨʞȝ  ʚɃʅʔʣɆ  .ȗɆ  ʋȨʕȨȁʜɂɣʨʞȝ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ʞɤɤʟʄ 

ʤɣȨʕɌʟɨɃʩȨɨ  ʚʟʕȨɆ  ǷȨɭȨʔɣȨɆ  Ȓʟʐ  ʏȨʕʘʟʔșʐ  ʥʝʍȨʕȨȀɢɃȀɃɀ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ʤɞɢɃʍȨȀ  .нлнр-ʥʕȨʨ  нн- ɃɍɍɨȗʄȝɃɀ  

)Lt/  (ʚʱȦɀ   ʚɃʅʕȨʌ   ńɃɍɌʱʐʢɞ  ȓȨʜʞɤɤʟʄ  ʚʟʙɩȨʌ  ɂɟȧɣȨʕʜʣʨɂɢ  ʧȨʙɨʞɢ  ʋȨʕȨȀɢɃȀɃɀ  ɤțʨ  ńʥʑȨʕʜʟȊɢʟɆ   ʗȧɣȦʨ   ʛȧɟʜʣʩʕȨʘ  

ʊȗɌɢɃɀ  ȓȨʝȨʔɃȐɃɀ  ¨ȓȨʝʌȗʕʌȖɤʣɀ  ʛȧɟȧɞɞʟȐ  ʞɞɃʩȧɤ  ʓȨȁʘʟʐ  ʥɬȗʔʣɆ  ʞȝ  ʛȨɍʍȨʕȀɃɀ  Ƕțʔșɀ  ɫȨɍȦʐ¦  ʟȋȨɩȨɕȧɢʞɞ   ǷȧɣȦɆ  

ʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ʚʟȋʜʟʕʕȨʔʞɞ  .ʞɞʞɤɤʟʄ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʅʕȧɣȦɆ  ɣȨɆ  ńʟɍɬȚɢțɭʐʟɌ  ɪʟɆ  ʛȨɍɬɃʨ  ʚʞȝșɌ  ȓȨʜɢʱȨʔɃɆ   %мр  ȓȨʝȧ   ɣȨʅȦɀ  

ʥʑȧɟȨɕȧɢʞɞ  ʊȗʕʌȖɤʣɀ  ʏȨʕɨʟʙɭȨɍȦʨ  ʟȋȨʕȨɩȦʐ  ɢɃɍǹȧɣȨȊ  ʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ʚʟȋʕȨɍȨɨɢșʐ  .ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ȓȨʝɌɢɃʘ  

ʛȧɟȨɭȦɆ  ʦɃʘ  ʟȁȨʅȧɣȨʕȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ɃɍʍȨʕȧɢɃɀ  ʟȊʞɤɤʟʄ  ʚɃʅȧɟȧɣȨʐ  ʋȨʔɢɃɆ  ʋȨʕɬɃɀ  ʥʝȨʙȧɞɢɃʨ  ńʥɬȗɨʣɌ  ȗɆ  ʥʝʔɂȞȐʟɀ 

ȗʙȨɝȦɌ  ʚʟʑɌʞȝȖɢȗɍɬʰɣȨʅȦɀ  .ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʚȗʜɃʌ  ȓȨʝȧɣȨʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ʥʝʍȨʕɬɃɀ  



   
  

ШШΥΝШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

)ɃʍɨɃʘɃȐ  ʥɬɢɃʌ  ȗʙȨɩʔʣɆ  (ʒɂɢʣʌ  ǷȨʕȨʌ  ʋȨʕȨȀɢɃȀɃɀ   ɂɟʨʟǸ  ʥɭȨʕȨʌ  ʞȝ  ȓȨʜɢʟʕȨʔɃȐɃɀ  ʥʝȧɣȨʕʨșɀ  ʋȨʕȨʙȦɍɩȨɨ  ɂɟʔɃȐ 

ʚɂɣʨʞȝ  ʥɭȨʕȨʌ  ʏȨʝɍȦɀ  ɪʱȧɤɃɌ  ʥɍȨʨɃʝȨɔ  ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ  .ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ȗɆ  ʓȨɜ  ʤɣȨʕɭȨʙʕȨʌ   ʏȨʕɆɢʟʄ  

ȗʙȨʝȧɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ʥʑȧɞɃʩʜȖɞ  ʏȨʕȨȁǸșʐ  ńɊʟʔȘɞ  ńʚɃȊɢʣɀ  ɧɜʟɬ  ʞȝ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʩȨʙȨʐɃȐ   ʋȨɍɌɃʌ  

ʥʝȨʍȨʕȧɤɂɢɃʜ  ʚɃʅȨʄɤʣʌ  ǶȗʔʣɆ  ʥʑʑȨɀ  ʛȧɟʕȨʨ  ʤɣȦɆ  ǶȚɢșʐ  ʎʞɞɥȨʙȨʝȨʍɌɂȝȖɢȗɌ  Ȓʟʐ  ʏȨʕʘʟʔșʐ  ɢʱɭȨʨɃʘɃʜ  ʞȝ   ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  

ɢʱʝȨʅȨʨ ǷȨʕȨȁȦɀ   ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ ʟɍʐʟʙʜʟʔɟȨʍʜʟɌ . 

ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʟɍǸʟʕɨʞɞ  ʥʝȨɍȨɩʌʟʘ  ʥʝɨɃʘɃȐ  ɫȨɍȨʌʣʨ  Ƕʞɞ  ʚʱȦɀ  ʚɃʅʕȨʌ  .Ƀʙʘʟɀ  ʟȁʝȨʩȦʐ  ȗɆ  ʚɃɭȨʜ   ʧȨɨɃʩȨɨ  

ɢʟʕɌʟʩȧɢȗɇɔʟʘ  ʞȝ  ʧȨɆʟɨʟɀ  ʏȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ɢʰȖɤɢɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ǷȨɭȨʔʞɣȨȊ  ʥɍɌʟʐ  .ɪɃɆ  ɣȨɍɩȨʝȨʘ  ȓȨʜȗȐɃʩʜɃɍȦʜ   ʥʝɬȖɢȗɀ  

ɃɍɬȖɢȗɍɬʱʘɂȝɂɞ  ȓȨȀ  ńʥɬȖɢȗɌ  ʥʍȨʕɨɃɨɃɀ  ȓȨʜȗɀ  ʥʑȨɍɍʝȦʘʰɢɃǸ  Ƕșʐ  ʋȨʕʜɃɨ  ʥʝȨʜɢʣɀ  ǶʱʌɃɨ  ɫȨʕȦʌ  ʞȝ   ʥʜʞɤɤʟʄ  

ʎțʔțȋȔʟʘ   ʒɃʅɭȨɀ  ńǷȨʕȨʌ  ʟȁʝȨʩȦʐ  ȗɀ  ʟȊɢʟʨ  ʥʜɢʟʕʜʟʙȀșʐ  ʥʝɬȖɢȗɍɬʱʜȖɢʣɀ  ɦȗɇɆʟɬʟɌ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  Ȓʣɀ   ɊɃʜɃʌ  

ʥʝȧɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʤɤɂɢ  ɫȨʕȨʌ  ʛȧɟȨɔɃʩȨɍȑȦɀ  ʚʟȋʔʟʐ  .ʥʑȨɍɍȦʝȨɆɃʐ  ɃʍȁȧɣɌʣʙɨ  ɪɃɭɜʣɀ  ʒɃʑȧɞɂɢ  ɢʟʕȨɭȨʐ  ¨ ʎțʨțɆ  

ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ¦  ȓȨʝȨʜʱȨǸ  ɣȨɆ  ʥʙɩȨʌ  ʞɟȨɍȨǸțɨ  ʚɂɞɢʣʩȨɀ  ȓȨʝȨɨɃʨɢʞɞ  ʧȨɆɢʟʄ  ʥʑȧɟȨʍȨʄɣȨʌ  ɢʟʕʜʟʙȀșʐ   ʥʝȨʜʣʨɂɢ  

ʥʝɭȨɍʨʟȕȦʐ  ɦȗɇɆʟɬʟɌ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ȗȐɃʩʜɃɍȦʜ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ɦɃʘɃȐ  ʟȋȨɍȧɟȐʟɌ  ʒʟɨ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɢɃʌ   ʚțȀțɀ  

ɊʟʔȘɞ ʞɟȨȁȨɀ ɃʍʍȨʔɢɃʑɆɂȝɃɔ ʛȨɍɭȨʕȨɌɢɃɌ  ʥɍɍʨʞɣȨɩʜʟɀ ʞȝ  ȗɆ ʛȨɍɆʞȝʟɨ ɦɃʘɃȐ ʞȝ ʥʝʍʔʟɜ ɣȨɆ-ʛȧɟȧɣȨɆ   ʚɃʅȨʙȧɣʨɃɀ 

ɣȨɆ  ɢɃɌɃʌ  Ȓʟʐ  ʏȨʕʘʟʔșʐ  ʧȨɆɢʟȐ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ǷȨʕȦɀ  ʤɞɢɃɆ  .Ƀʙʘʟɀ  ȗɆ  ʒȗɨȗɀ  ʱȨʜʟʨ   ʥʝɨɃʘɃȐ  ʊʣʨ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ʚʟȋȨʙɌʟʨ .

ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ʟɁȨǸɂɞȗʘ  ȓȨʝȨɨʟʩȨʘɢɃɀ  ɪɃɆ  ɄɃɍȨɬ  ńʥʍȨʕɬɃɆ  ʒɂɣȦʝȦȊ-ɋʜɃʝȦɍʩȦʔ  ʒɃʩȦɀ  ȓȨʜɣȨʘɂɤ   ńʟȁȨɬȚɢȚɟʕȨɆ  

ɃʍɨɃʘɃȐ  ʒʟȐ  ǾȗʅʕȨʌ  ʟɆɢʞɤ  ʚʟȋʕȧɣȦɆ  ȗʙȨɩʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ   ʥʝȨȀțʐ  ʚʟʘɃʘɃɌ  ʊʣʨ  ɫȨʕȨʌ  ʚțȀțɀ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʟȁʜɃʌ  ʓȨʨ   ʥɭȨɍȦʐ  

ʛȨʑʘȗʘ ʚʟʑȨɀ. 

ȓȨʝɬȖɢȗɀ  ɃʍɨɃʘɃȐ  ʚɃʅʔʣɆ  ʤɣȨɨʟɌ  ɣȨɆ  ɤɃɀ  Ƕʟʑʐʞɢȗʘ  .ʥʑʑȨɀ  ʋȨʕʕȨʨ  ʖȗɔȗȐ   ȓȨʝɨɃʘɃȐ  ʚȗʄɢȗʜ   ʥʝȧɣȨʕȨȁȔʟɔ  

ńǶȚɢțɍʔșɀ  ʥʝɌʱȨʑɬʟɌ  ɢʢɤ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʚɃʄɢȗɍɬʰɥȨɔɃɀ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ʋȨʕȨɬɢɃʌ  ʥɍȨʑȧɢʟȐ  ʱȨʜʟʨ   Ƕȗʕʄʟʘ 

 ńʦɃʙʔʣɆ   ɃʅʜȖɤȗɀ  ʚɃʅʔȖɤʣɨ  ɣȨɆ  ɫȨɍȧɢʣɜ  ʥʝȨɬȖɢȗɀ  ɃɍʌɃʘɢȗɍɬʱʘɂȝɂɞ  .ȗɆ  ɊʟʑȧɢʟȐ   ʟȁȀʟʜ  ɤțʨ  ʋȨʔɣȨɍȦʘʣʕȨʐ  ɢʟʨ   ʥɍɨɃɀ  

ɃʅȧɣȨʕʕȦʜʣɌ ńǶȗʜȖɢȗɬʣʨ ʟȁʜɂɥȨɌɢɃǸ ɪȖɢȗɀ ɫȨʕȨʌ ʋȨʕȨʌɢɃɀ ʥʝȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ ǶʱʌɃɨ ʟɍʐʟʙʔʟʐ .ńʥʜʟʨ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  

ʥʝɨɃʘɃȐ  ɫȨɍȨʌʣʨ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ¨ʊʟʕɌȗʘ   ʟɇȨʔʟʄ¦   ʎʟɍɭȨʕȨʌ  ʊȗʔʢɢɞɃʨ  ʧȨɆɢʟȐ  ʥʜɃɭȨʜ  ʟȋʔʟʘʟɀ  ʤɟȨʙɬɃɀ  . Ƀʙʘʟɀ 

ɦɃʜȗɬɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʏȨʕȨɍǸʟȐ  ɂɟȨʕȨʜɢȖȂ  ńʟȁȨɭȨʕȨʩȥɞ  ȗɆ  ɪȖɢȗɀ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  ʞɤɤʟʄ  ʥɩȨʔɃȐɃɀ  ʛȧɟȨȁȨɀ   ɃʍɨɃʘɃȐ  

ɢʟʕʜʟȋʜʟʕǸʞɤʟʄ  ʞȝ  ȗɆ  ʊȗʕȁʜȗʌɢʣʌ  ȓȨʜɢʟʕʜțʐ  ʊɂɢɢȖɟʔɃɆ  ʥʝȨɭȨɭȨʔɣȨɜɃɀ  ȖɤɢɃɀ  ɢʱʜɃʅʕȨʌ  ɢɃɆ  .ʤɤʟɆ   ʧȨɨɃʩȨɨ  

ɢʟʕȨȁɌʟʩȨʔɃɀɃǸ  ʥʝɨɃʘɃȐ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚțȀțɀ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ʟȋȨʍʔʟɜ  ʖȗɔȗȐ  ɫȨʕȨʌ  ʞȝ  ʛȨʩȦʐ  ȗɆ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ   ʊȗʕȁʜȗʌɢʣʌ  

ʋȨʕȨȀɢɃȀɃɀ ɂɟʨʟǸ ɫȨʕȨʌ ʚțȀțɀ ʟʜɃȐɃɆ ʚʟʕȨɆ ʤɟȨʕʝȨʘʟɌ Ƕʞɞ ʟɍʐʟʙȨʕɇȨʨʟɀ. 

нлнр-ʥʕȨʨ  мн-ńɃɍɍɨȗʄȝɃɀ  ńɣȨɩȨʘ  ɢɃɌɃʌ  ʞȝ   ȓȨʜʟʩȨʐɢțɌ  ʞɟȨʑȨʕȨȁȨɍȨɨɂȝ  ʞɞʞɣȨȐɃʌ  ɊʟɇȐșɨ   ǷȨʕȦɀ  ńǷȨʕȧɣȦɆ 

ȓȨʝɨɃʘɃȐ   ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʥɭȨʝȨʑȦȀ  ʟȋȨʕȧɞʟɆ  ʒɂɢʣʌ-ʥʝȧɣȨʕʄɂɢɃʨ  ńʥɬȖɢȗɭǸɃɌ   ʋȨʕʔɂɢʣʌ   ʥʝȧɣȨʕʙȨɩȨʌ  

ʥɭȨɍȥȞȨɍȨʌɢɃɌ  ʞȝ  ʥʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ǶȚɤțʑɌșɀ  ʥɭȧɣȦɆ  ǷȨʕʐʟɌ  ʤɟʝȨʕȨʌ  .ɃʅȕȨʜȗɆ  ɃɍȧɢɃʌ  ɦɃʘɃȐ  ʥʑȧɟȨȁȨɀ  ʤɤʟɆ   ɢʟʕȨɭȨʐ 

¨ɊʟʔɂɞɃɀ  ʞȝ   ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ¦  ʥʑȧɟȨʘɃʜ  ɣȨɆ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʟȊʟʩȨɌɢɃǸ  ńǷȨʝȨʕʨɃɀ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ʥʝȨʜʱȨǸ  ʥʝɬʱʔʣʌ   ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  

ʚɃʅʨʣʌ  .ńʊɂɣȨɆ  ȓȨʝɨɃʘɃȐ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ʥɍȨʜɃʌ  ʚɃʅʔʣɆ  ʖɃɩɨɃʍʔʟɀ  ʥɩȧɞɃȋȧɣȨɆ   ʗȨʕɨʟɌ  ɂɟȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ  ȓȨȀ   ɃɍʌɃʘɢȗɌ  .

ʥʑȧɟʜțȊɢțɨ  ɦɃʘɃȐ  ʤɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  ńɃɩʔʣɆ  ʟȀɢʟȊ  ʞɟȔʟɔ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨȕȦʨ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ   ʊȗʕʜȗʜɃʌ  

ʥʜɢʣɀ ʞȝ ʧȨʌʱɜʟɀ ʥʝȧɤȗǸʣʜ  ɫȨɍȧɢʣɜ ńʋȨʕȨʌɢɃɀ Ȓʟʐ ʥʑȧɟȨʜʟʘ ɃɍɬȖɢȗɀ ʟɇȨʔʟʄ ńɥȨʙȨɌɂȞȨʕȨʌ Ƕʞɞ ɃɍʌɃʙȧɢɃʌ. 



   
  

ШШΥΞШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɪȖɢȗɀ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɤȗʅʔɃʨ  ʥʝȨɭȨʕȦʌ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ɃɍʌɃʘɢɃʍȨȀ  .нлнр-ʥʕȨʨ  ńʞɞɣȨɆʟɍʝȦɨ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ɪȖɢȗɀ  

ʤɣȨʕʜʱȨǸʢɣʨɃɀ   ʥʑȧɞɢɃɌɃʌ  ȓȨʝɨɃʘɃȐ  ʤɣȨʌȗʨ  ʏȨʕȨɕȧɢʞɞ  ʤɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʞɟʜțȊɢțɨ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃɬɃʨ  ʚʟȋʜʟʔɤșɨ   ɣȨɆ  

ʥʝȨȀɂɞ ʚɃʙȧɞɢɃɇʘʣɆ ʤɟʕȨʌ .Ʉɢʟʄ ʤɣȨʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ ȗɆ ɊʟʑȧɢʟȐ ̈ɣȨʅȦɀ  ʋȨʔɃɌɃɜ¦ Ƕʞɞ ʤɟʔɃɌɃɀ . ȗɆ  

ʖȗɔȗȐ  ʞɤɤʟʄ  ʥʝȨɬȖɢȗɀ  ɪȖɢȗɍɬʰɣȨɜɃɀ  ʟȋȨɍȨɇȐșɨ  ʟɆɢʞɤ  ńɫȧɣȦɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɦɢɃǸ  ʥʑȧɟȨʌȗɍʔʣʌ   ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  

ʚɃʩȧɤ  ɪȚɤțʑɌʟʨ  ʞȝ  ¨ ʗȨȐɂɣɇȨɀ  ʥʙȨɭȨʕȦʐ¦ʟȊ  ʋȨʕȨȁʜȗʄɤȗɆ  ɫȨʕȨʌ  ʥʝȨǸȝʟɜ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȧɢȖɟʄȗɌ   ʤɣȨȋʕȨɀ  

ʟɍʐʟʙʔȚɢțɨ . 

ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʟʜʟʨ  ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ  ʥɭȧɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ȗʙȕȨʝɆɢʟʄ  ʤɣȦɩʜɃʄɢɃɆ  ɂɢɃʑɬɃɀ  ʟȋȧɟȨʍʜʟɌ  ǾȖɞ   ʟɍʐʟʙʔʟʐ 

ʱʌɂɟʜȗɬ  ńʟʩȨʔɂɣɍɨȝɃɀ  ńʟʩȨʕȋʜʟɀ  ɂɞɃʜɃʐ  ʞȝ  ʟʩȨɩʜɂɣʈ   ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ   ʥʝȨɍȨʔȘɞ  ǶɂɣȨɍȦɀ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ  

ʟɍʐʟʙɬȚɢȚɟʕȨɆ  .ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  Ȓʟɀ  ʛȨʍȦʨ   ʥɭȧɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ȗʙȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝʍʔʟɜ   ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ɪʱʔʣʌ  

ʞɟȨɍȨɇɩȨʜ  ʧȨɝȧɢɃɌ   ɪʟʕʜʞȝșɌ  ʟɍʐʟʙʔȚɢșʐ  .ʟȊɢʟʕʑȨʔʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʋȨʕɬɂɟɩȦȐ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ȓȨʜɢʱʍȨʕȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʥɍȨɇɩȨʜ  

нр  ʛȧɟʕȨʨ  ʥʍʜɃʨȗɆ  Ȓʟɀ  ʚʞȝșɌ  ʟȊʟʩȧȝʟɨ  ǶțɬțȀ  ʚɃʅʔɃʌ  ńǶȗʔʣɆ  нлнр-ʥʕȨʨ  ȓȨʝɍɨȗʄȝɃɀ  ɂɟȧɣȨʕȧɢȗɍɌʣɀ 

9ŎƻƴƻƳƛǎǘ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʄɢɃɆ  ʦɂɢ  ńɃɍɬɃʝȨɨ   %по  ʋȨʕȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʞɞʞɤɤʟʄ  ʧȨʌɣȨɀ   ʋȨʕȨȁʝȨʄɣȨʌ  

ɃʅȨʍȨʕʜɃʍɌɂȝȚɤțȊɢțʨ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔȗɬʣʌ ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ .ɢʱɌɂɣʐʣʙȥɞ ńʞɟȨɨʟʩȨɌɢɃǸ ȗʙǸȗʔʣɆ рл  ʛȨɍɬɃʨ ɢʱʜɃʍɬɃɀ  ɂɟȨɩȧɢɃɀ  

ɫȨʝȨʔɥȨɨɟȨʘțɀ  ʚʟȋʨʟȀțʐ  ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʟȋȨɍȨʘțʐșȐ  ʚɃʅʔʣɆ  ʧȨɇʔʟɨ  ʥɭȧɢɃʌ  Ǿțɀ  ɂɟʕȨʨ   %но 

ʚɃʍɬɃɀ  .ɪɃʨ  ɢʟʕȨȁɌʟʩȧɢȗȑʘȗɔ  ȓȨʜɢʟʕȨʑȧɟȨɨʟʩȨɌɢɃǸ  ȗʙȨɭȧɢɃʌ   %рл  ńʧȨɇʔʟɨ   %пу  ʧȨɆɃɕȨɀ  ʚɃʅʔʣɆ  .ȗɆ  ʧȨɨɃʩȨɨ 

ɫȧɣȨȊɤșɀ  ȗʙȨɍɍʝȦʘʰɢɃǸ  ɧʐʟɀ  ʚʟʑɌʟɀ  ńǶȗʔʣɆ  нлнр-ʥʕȨʨ  т-ȓȨʝʨɃɀ  ńɂɟȧɣȨɜɃɀ  ɪʟȕȦʐ  ʥʑȧɟȨɨɃɌʰɃǸ  пт 

ɢʱɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʥɨʟʩȨɌɢɃǸ  ȓȨʝȨɨɂɤʟɀ  нп  ʤ  ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʒɂɢʣʌ-ʂɂɢɃʨ  ʚʟʕȨɆ  ʥʝɬʟʕʝȨʘʟɌ  ɃʍɭȨɍȨɍɜʣɌ  ɊʟʕȦɆ  ʚɃʅȨʕɬɃɌ  .

ɃɍɌʟȐ  ɢʟʕȨȁɌʟʩȧɢȗȑʘȗɔ  ȓȨʝȨɨʟʩȨɌɢɃǸ  a!D!  ʥɍȨʑȧɢʟȐ  ńȗʙȧɟȨȁȨɀ  ȞȦɍɨ  ńʚʣʜɃɆ  ɣȦʐɃɌ  ʚʣɩʔɢɃʐ  ʞȝ  ɊɃʘ   ɥɍʨɃȊ 

ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʟʕɩɜʟɬ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʚʟȋȨʙʔțɌțʐ   ɢʱʍȨʕȨɬɢɃʌ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ɃɍʌɃʙʍȨȀ  . ɃɍɌʟȐ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  Ȓʟɀ   ʋȧɞɃɨ  

ʥɩȨȀȗʅȨʕʔʣʌ  Ƕʞɞ  ʚɃʅʔɂɢɃʌ  ɢʣʕʨɃɌ  ȗʙʝȥɣȊ  ¨ʚʟʘ  ʚʟʕȨɆ  ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ  ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʊʣʨ  ʧȨʌɣȨɀ  ʋȨʕȨȁʝȨʄɣȨʌ  ɃʅȨɬȖɢȗɀ 

ʒȗǸ  ʥʝɬʟʔșɌ  ʚʟʙʨɃʙȨʔɃɜ ¦  ʞɟȨʕʐʟɬ  ɤɂɣɍȨɀ  ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ  ʞȝ  ¨ʱɌʟʌʟǸ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ¦  ʥʝȧɢɃɀʣɬ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ   ńǶȗʨʣʌ  

ʟȊʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʋȨʕȨʐɃɀ ɃʍɭȨʕȨʌ ʚɃʄɢȗɌ . 

ńʟʌʞȝɢʞɞ ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ ʥɍȨʘțʐșȐ ʚʟȊɤțʑɌșɀ ȓȨʝȨɍȨʨɃʝȨɔ  ʥʝȨɨɂɤɃɔ ʤɟʔɃɀ .нлнр-ʥʕȨʨ  мс-ʞɞɣȨɆʟɍʝȦɨ Ʉ ɞ 

Ɋ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ȓȨʝȧɣȨʕʘȗɔȗȐ  ʥʝȨʍȨʔɣȨʅȦɀ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ńǷȨʕȨʌ   ̈ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʞɤɤʟʄ  ʥʑȧɟȨʜʣʨɂɢ   ʟȊɢʟʕʑȨʕʝȨɍɨʟʔʟǸ  

ɃɍȧɢɃʌ  ʧȨʌɣȨɀ  ʋȨʕȨȁʝȨʄɣȨʌ  ȖɟȨɌɂȝȚɤțȊɢțʨ¦  Ƕʞɞ  ʟɨʰȗɜ  ʤɞɢɃʍȨȀ  .ʤȝɃʜ  ʦʱʕȨǸ ȓȨʝʙȨʜɃɜ  ʥʑȧɟȨʑȨʕȨȁɌʟɨɃʩȧɢ   ȗɆ  

ńɋȦɍȨʘʣʐ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʤɣȨʕȧɣȨɀɂɞ  ʞȝ  ȓȨʝȨɨʟʩȨʘɢɃɀ  мфпу-ʥʑȧɟʕȨʨ  ¨ʧȨʌɣȨɀ  ȓȨʝʍȨʕȨȁʝȨʄɣȨʌ   ʥʝȧɟʔɃɀ  ɫȨʕȦɀ   ʞȝ  

ɪʰɂɤɃɔ   ʥɩȨʘɃʝȧɟȐʟɀ¦ʞɞ  ʚʟȋʕȨɍȨʑȦɆ  ɪʟɆ  ʎțʔɢțɌ  ʧȨʌɣȨɀ  ʋȨʕȨȁʝȨʄɣȨʌ  ȓȨʝȨɍȨʑȧɢʟȐ  ʥʝȨɌșɌ  ɣȧɞɃɨ   ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  

ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʧȨɆɢʟȐ  ʞȝ  ʧȧɢȗʘʟʘ  ȓȨʝȧɣȨʔɢɂɟʔʟʘʟɀ  ɂɟȧɣȨʕɌɃʜɃʨɃɆ  ʥʑȧɞʞɤɤʟʄ  ʥʜɢʟʕʑȨʕʝȨɍɨʟʔʟǸ   ̈ɣȨɆ  

ɃǹǸȖɢȗȊ  ńʞɟȨɍȨǸțɨ   ʦʟʕʜțɌțǸ  ʥʐɃʨ  ʚʟʙɩȨʌ  ɫȨɍȨʌʣʨ ¦  ȓȨʝȨɍȨʩȨʜ  ʋȨʝȦɀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȋʜʟʕȧɞɃǹȨɀ  ʥɍɌʟɨɢșʐ  . ʏȨʕȨɭȨʐ  

ʊȗʌʣȐ  ȓȨʝȨɭȨȕȦʐ  ɂɟȨɌʱʐʢɞ  ʟʜʟʨ  Ʉ  ɞ  Ɋ  Ƀʄ  ɂɤʟɀ  ʥʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʧȨʌɣȨɀ  ɃʍʍȨʕȨȁʝȨʄɣȨʌ  ʥɭȨʕȨɍȨʕɭȨɀ  ʛȨʑʘȗʘ   ʚɃʅʔʣɆ  

ʒɂɢʣʌ-ʥʜɢʱʄɂɢɃʨ  ʥʝɬʟʑɌșʨ  ɃʍɭȨɍȨɍɜʣɌ  ʤɟʕȧɣȨʌɃȀ  .ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʟʜʟʨ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ   ʥʨɃʝȨɔ  ɢʱɭȨɀ  ʥɌʣɨ   )L//  (ʞȝ 

ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʟʩȨʔɞʟɀ  ʥɌʣɨ   )L/W  (ȓȨʜ  ʟȋȧɤɢʟɀ  ǾȖɞ   ʚʟȋʔʟʐ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ɢʱɌʣɨ  ȗȐɃʩʜɃɍȦʜ  ʞȝ  ʋȨɆɃɨ  ɊʟʔȘɞ   ʟɁȨǸɂɞȗʘ  

ʤɣȨɍɩȨʝȨʘ  ɋʜʰɃȊ  ʛȧɟȨɍɨțɀ  ʋȨʕȨȀɢɃȀɃɀ  ɂɟʨʟǸ  ɫȨʕȨʌ  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ  ʟʑɌʟʩȨʜɃɩʝȨɀ  ʥɬɢɃʌ  ʥʜɢʱɭȨʙʕȨʌ   ɣȧɞɃɨ  

ʥʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  ʞɟȨʍʌʟȐ  Ƀʅʔʣʌ  ɫȨʕȦɀ  ʥʌȖɣʨȗɆ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ  .ȗɆ  ʞɟȨʕȨɨʟʘ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɤșɀ  ȓȨʝȨɍȨʔȘɞ  ʚȗʜɃʌ   ȓȨʝȨɩȨʙȦɍɩȨɨ  
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ʥʝȧɤșɀ  ɃʍʍȨʔɢɃʑɆɂȝɃɔ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰɃɌɢɃɌ  ʟɍʐʟʙȨʕɍȨʐʟɌ  .ńʊɂɣȨɆ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʤɣȨʌȗʨ  ʏȨʕȨɕȧɢʞɞ  ʤɣȨʕȨȁʜȗʜɃʌ   ȗɆ  

ʓȨɜ  ʥʝɌʟʩȧɢȗɇɔʟʘ  ɂɞɃɀ  ʚɃʍɌɂȞʨɃʙʕȨʌ  ǶȗʔʣɆ  ɪɃɆ  ɫȨɍǸʟɌ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ȓȨʝȨɍȦʝȨɆɃʐ  н  ʚʣʩʕȨʘ  ʥʝʑȨʔʞɤɤʟʄ  

ʟʝȨʑʑȨȁȨʐ ɣȨɆ ̈ʏȨʔɢʞȝɢʟǹʜɃɩʝȨɀ  ʤɣȨȐʟɬ¦ʟȊ  ʧȧɢȗɇɔʟʘ ʎʟɍɬȚɢțȀșʐ ɃʅȧɣȨʕɭȨʙʕȨʌ ɃɍȧɢɃʌ Ɋțʐțɨ ɃɍʌɃʙʕȨʌ. 

ǷʘɂɣȨɌ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ɃɩʔʣɆ  ʟȊʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚɃʅʕȨɍȧɢɃʌ  ńɟȨʍʜʟɌ   Ʉ  ɞ  Ɋ  ʥʑȧɞ  ɢɂɢɃʌ  ʞȝ  ɊʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨȁȨɀ   ɃʄɢʱʍȨʕȧɤɂɢɃʜ  

ɂɤɃɌ  ɋʜʟɩȨǸ  ȖɟȨɌɂȞʨɃʙʕȨʌ  ʞȝ  ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʎțʕȀțʐ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʥʝɬɂɟʄʣʌ  ʖɂȝɂɞ  ɫȨʕȨʌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ   ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  

ȗʙȨɝȦɌ  ɣȨʅȦɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ʛȧɞɢʟʕɌʞȞȨʌɃɀ  Ƕɂɟʄʣʌ  ȖɟȨɌɂȞȨʕȦʐ  .ɣȧɤɃȐ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥʑȧɟȨɭȨȕȦʐ  Ɋʞɢ   ɫȨʕȨʌ  

ʥʌȗʌʣȐ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚțȀțɀ  ȓȨʝʝȨɍɨʟʔʟǸ  Ʉ  ɞ  Ɋ  Ƀʄ  ʊȗʔʣɌ  ɂɤʟɀ  ȓȨʝȨɬȗʔʣɆ  ʥʝȧɟʔɃɀ  ʥʑȨɍɭȨʕȦɀ  ɣȨɇʝȧɞɣȨɆ   ʛȨɍɌʟʔɃǸɃʐ 

ɊʞɢɃɇȨɀ  .Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɥȨɩɌɢʟɬ  ʥɭȨʕʔʣʌ  ʥʑȧɞɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʥʜɢʣɀ   ʞȝ  ʧȨʌʱɜʟɀ   ʟȋȨʐțʕʜțɍɨțɀ 

ȗʙǸȗʔʣɆ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ʋȨʔɣȥɟȨʔ  ɃʅȨʜɢʣɀ  ɣȨʅȦɀ  ʟɆɢʞɤ  ʟɍʐʟʘɢʟɆ  .ȗɆ  ɊʟʔɃȐ  ʦɃɍȨɜ  ʚțȀțɀ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʥɭɜɃʨ  ɊʟɨɢȗǸ   ɃɍʌɃʙʔʣɆ 

ʞȝ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ   ʤɣȨʕɌʟʩȨɆȗʕʄʟʘ  ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʛȧɟȧɣȨʕɌʟʑȧɢʟȐ  ńǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  ȓȨʝȧɤșɀ   ʥʝȨɌʟɀʟǹʜʟʘ 

ʤɣȨȋʕȨɀ  ǶȚɢțɨ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʏȨʔɢʟɇȐʞɢ  ɃʅȨʜɢʣɀ  Ȓʟɔ  ʚʱȦɀ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .ʦɃɍȨɜ   ̈ ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ 

 ʋȨʕʜɃȀɢȝʟɨ¦ʥʜ  ɦɃɨɃɀ  ʚɃʅʕȨʌ  ʚȖɤȗɀ  ʏȨʕɌʞɞɞȗʘ  ʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ȖɟȨɌɂȝȚɤțȊɢțʨ   ʞȝ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɫȨɭȦɀ  ʞȝ  Ƕșʐ 

ʏȨʕǸʞɢʟɌ  ɃʍʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ɊʟʩȨʙȐʟɀ  ɫȧɣȦɆ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʑȧɟȨʍȨʕȨȁɬɃɆ  ʒɂɣȦɇȨʔ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ȓȨʝȨʙȦɍɩȨɨ 

 ʥʝȨʐțʕʜțɍɨțɀ  ʚɃʅȧɟȧɢȗɍɬʰɥȨɔɃɀ  Ƕșʐ  ʊȗʕǸȗɌȗʌ  ɃʩʜȖɞ  ʥʝȨǹȨɌɢʟɌ   ɃǸɢʟɆ  ʥȁʌɃʙʕȨʌ  ȖɟȨɌɂȝȗʔʣɆ  .ʦɃɍȨɜ  ʥʝȧɤșɀ   ʋȨʝȦɀ 

ɂɟʔɃȐ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ʞȝ  Ȓʟʐ  Ʉʞɢʟɀ  ʥɨɃʩʜȖɞ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ʟɍǸʟɨ  ɫȨɍȨɨɢșʐ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɂɟʜʣʨɂɢ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ʒʞɞʟɆ   ʦʟʙȨʔșɌ  

ʞȝ  ʚʟʙɬȚɞ  ʦɃʙǸɃɌ  ńǶȖɢȗɌ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ńʥʝȧɤɂɣɆʣɀ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ   ʥʑȧɟȧɟʔɃɀ   ʥʝȧɤɂɣɆʣɀ  

ʤɣȨʌȗʨ ńǶȚɢțɌșʐ  ̈ʤɣȨʌȗʨ ńɂɟʨɃǸ ʚʞȝșɌ ʋȨʕɜɢʟʝʜʟɌ  ʥȁʔʢɢ¦Ƀʄ  ɃɍʌɃʙʜʱʨɃɀ . 

ʦɃɍȨɜ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ȓȨʝȨʍʔʟɜ  ɃʅȨɨɂȝɂɞ  ǷȨɩɨɃǸ  ʞȝ  ʊȗʕʜȗʍɨʣɌ   ɫȨʕȨʌ  

ʞɟȨɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ɪȗʔʣɆ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʋȨʕʜɂȝɂɢʢɤ  ʥȀȗʅʕȨʌ  ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ ̈ɥȨɩɌɢʟɬ   ɪʱʔʣʌ ¦  ʚʟʕȨɆ  ɟȨʍʜʟɌ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  ʞȝ 

ȗɆ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʝȨɍȧȝɃʝȨɀ  ʟɍʐʟʘɢțɍɬʟʕʐțʜȗɜ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ɂɞ  ʊȗʕɬȖɢȗɌ  ʥʕȨʐʞȝ   ȓȦȊ   Ȓɂȗɬ  Ʉ  ɞ   Ɋ  

ʥʑȧɞ  ɊʟʕȦɆ  ȓȨʝɬʱɬɃɌ  ʛȧɟȨɩȨɕȨɌʟʜ  ɢȗʍȔʣȀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȋʜʟʔɥȨɨɟȨʘțɀ  ńǶȚɢȚɟʕȨɆ  ȗɆ  ȓȨʝȨʕȨɨʟʘ   ̈ ɃʑȧɣȦʘɃɀ  

ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ɃɍʨɃʌ- ɃɍʨɃʌ  ɃʍʌȗʕʜȗʍɨʣɌ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɣȀȗɀ¦  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʤɟʨʣʌ  .ȓȦȊ  Ȓɂȗɬ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ȓȨʝȨɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  

ʧȨʌʱɜʟɀ   ʥʝȨɨɃɨɃɀ  Ƕɂɢʣɨ  ¨ʞɞʞɤɤʟʄ  ɪȖɢȗɀ   ɫȨɍȨɍɜʣɌ  ʚțȀțɀ  ʟʜʟʨ   ʏȨʕȨȁʜɃʌ   ȎɃʜȗȋȨɆ  ʚɃɔ   ʚɃɆɢȗʌ  ʥɬȗʔʣɆ 

ņʎʞɣȦʐ¦  Ƕʞɞ  ʒɃɀʣɨ  ʤɟʨʣʌ  ʞȝ  ȗɆ  ʓȨɜ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ʥʑȧɞ  Ɋʞɢ  ɫȨʕȨʌ  ʛȧɟȨʌȗʌʣȐ  ʚɃʍȨʙʨʰɃʌ   ȓȨʝɭȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  

ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ ʥʝȨɭȨȕȦʐ ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ ǾʟʔɃǸ ɃʅʔɃȐ  ǶȚɢțɬțȀ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʨʣʌ ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ. 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ ʋȨʕȔɂɞ ɂɢɃɁʍʔʟɜ ɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ ńʥɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ɂȗɝȕȨȀ ȓȨʝȨɍȦɍȨɨɣȥȞȨʜȗɀ ʤɢʣɩɩȦʈʢɣǸ ʚʟʨ  ȒȗɌșɬ 

ʏȨʔʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɣȨɆ  ʥʝʩȨɆɢʟȐ  ʥʜɢʱɍɩȧɢʢɢɣȦɌ  ʟʜɃȐɃɆ  ǷȨʕȨʌ   ȎɃʜȗȋȨɆ  ɢʱʔɃʨɃɀ  ʞȝ  ʥʜɢʱȨʔɃɆ  ɪȚɢțɍʔșɀ  ʚʟʕȨɆ   ʤɟȨʕɇȨʨʟɀ  

ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ʓȨʌʟɍɨȗʘ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ȓȨʝȨɍȨʔȘɞ  ɃʅȨɬȗʔȖɢȗʌ   ʥɬɢɃʌ   ʦɃʙʍȨȀ   ʥʑʔʟɆ   ʥɭȨʕʔʣʌ  ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  ʞȝ  

ʊɂɟʜȗɬȗʘ  ɂɟʜɃʅʔʣɆ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ʥʜɢʱɍɩȧɢʢɢɣȦɌ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰɃɍȨʌʣʨ  ʞɟȨʍʌʟȐ   ɟȨʍʜʟɌ  ʞȝ  ʟʩȨɆɢʟɌ  ʤɟʕȨʌ  .ȗɆ   ʥʝȊʣʔɃɁȧɞ  

ʚȗʘɤʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ʛȨɨ  )ʣɁȥɟȧȝ  (ʧȨɀɃʙȨɍɕȨɀ  ɂɞɢʰȗʍɌɂɢɃɌ  Ȓʟʐ  ʤɟʕȨɍȨʌɢɃɌ  ʞȝ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ʥʑȧɟȨɨɂȝɂɞ   ʎțʕȀțʐ  

ʥɭȨʕʔʣʌ ʞȝ ʥʝȨʜɂɟʨʟʘ ʚʟʑɌʟɨɢșʐ ʤɟʔʣɆ . 

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɥȨɩɌɢʟɬ  ʥɭȨʕʔʣʌ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥʝȨɭȨʝȨʑȦȀ  ʟɍʐʟʙɌʟʔɥȦɌ  .

нлнр-ʥʕȨʨ  мс-ɂɟʔȗʩȨɀ  ¨ɂɢȗɍɌʣɀ  ʊɢʟɬ   ʤɤșʐ¦  ʞɟȨɍȧɥȦȊ  ʥʘɃɨ  ʒʟɀ -ȓȨʝʜɃʩȧɢɃɀ  ʚʱȦɀ  ʚɃʅʕȨʌ  ɣȨɆ   ńɂɟȧɢʢɥɆʣɀ  

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚțȀțɀ  ʚʟȋȨʔșɌ  ȓȨʝȧɣȨʕʔʞɞʟɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʟȋȨɭȨʝȨʕʔțȊ  ɋȨɀɂɢɃɬ  ǷȨɍȧɢɃʨ   ʥʍȨʕʜɃʍɌɂȞȧɣȦɆ  
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʔȗʨʣʌ  .ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʝȧɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ɦɢɃǸ  ʥʌȗɍʔʣʌ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ɣȧɤɃȐ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

 ʥʝȨɭȨɭȨʕȧɢɃɀ   ̈ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʟɍɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ȗʙȨɝȦɌ  Ƕșʐ  ɪʱʔɃɌ  ʥɍȨɨɢȗǸ  ʚʟʕȨɆ  ȖɟʨʟʕʝȨʘʟɌ¦  Ƕʞɞ  ɃɍʌɃʙȧɢɃʌ .

ńɢʟʕʑȨʕʝȨɍɨʟʔʟǸ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ńɦɃʘɃȐ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȗɆ  ʛȧɟȨʔȗɨȗɀ  ɢʢɤ  Ɋʟɀʟǹʜʟʘ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔɃɀ  ɧȦȐ  ńǷȨʕȨʌ   ʥʜȗɀ 

¨ʛȨɍʌȗʔɤȗʅʔɃʨ  ȓȨʝɬȗʔȗɌȗʌ  ɣȨɆ  ʥʔʣʨ¦  Ƕʞɞ  ɃɍʌɃʙȧɢɃʌ  .ʛȧɟȕȨʜȗɀ  ńɃʍɬɃɆ  ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʔɢɂɟʔʟʘʟɀ  ȓȨʝʜʟʘʟʨ   ʧȨɨȗȐ  

ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ʥɩȨǹǸȖɢȗȊ  ) ɦɃʘɃȐ  ʞȝ  ȓȨʝʜɂɣȨɀ  ʥɭȧɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  (Ƀʄ  ɪɃɭɜʣɀ  ɥȨɩɌʟʔȘɞ  ɢʰɢʣʩɍʐɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʛȨʐɢʟɀ   ʟʌʰɃɀ  

ńǷȨʕȨʌ  ʓȧɥȨʌ   ʛȧɞɥȨȕȥɞ  ʥȀȗʄȗɬʣɌ   ȓȨʜɢʟʕȨʙȦʐ  ɢʟɌʟɝȨɆ  ʟȋȨɬțɌșɀ  ɪɃɭɜʣɀ  ɢʟʕɌʟɀʟǹʜʟʘ   ʚțȀțɀ 

ńȖɟʨʟʔʟɭȨʕɌʟɇȐșɨ  Ƀʙʘʟɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʜȗɆ  ȖɟʨɃʙʔʱȨʌ  ʥʑʜțȀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ¨ʊȗʔɢʢɢɣȦɌ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ¦  Ƕʞɞ  ʚɃʅȨɌɃɀ   ɢʱȨǹǸȖɢȗȊ  

ʚʟʕȨɆ ȗɆ ʞɟʕȨʐʟɬ ȖɟʨʟʙɬʟʕɌʟɇȐșɨ. 

ʦɃɍȨɜ  ʟʜʟʨ  ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʥʝȨȀțʐ  ʚɃʨɃʘɃʜ  ńǷȨʕȨʌ  ȓȨʝʝȨɍɨʟʔʟǸ  мп  ńʥʝȨɩȨǹǸȖɢȗȊ  ʛȧɟȨʕʘțɔ  ʛȧɞɢʟʕɇȨʌʞɢ   ʚɃʅʔʣɆ 

 ȎɃɌɃʈ  ʞȝ  ʥʝɨɃʘɃȐ  ʥʑʑȨɀ   ʗȨɍȦʌ   ɂɟȕȨɕʩȦɆ  ɃʍɭȨɭȧɣȀȗɀ  ńǶȖɢȗɍɬʱʜȖɢʣɀ  нлнп-ʥʕȨʨ  т-ɂɟʨɃɀ  ¨ ȓȨɕʩȦɆ 

ʥɩȨʘɃʝɆɃɍȨɜ ¦ʥʜ  ʤɟȨʔɂɥʙȨɀ  .ȗɆ  ʞɟȨʘɃʝɆɃɍȨɜ  ʊɃʌɢɃɌ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ʤɣȨʕȨǹǸȖɢȗȊ  ʧȨʕʕȨʘ  ʥʝʑȨʔɣȨɆ  ʞȝ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ   ʥɍȨʔȘɞ  

ʥʝɬȖɢȗʌ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʟʑɬȚɢțɨ  ʤɟʔȗɬʣʌ  .ʟȀɢʟȊ  ȗɆ  ʟʘɃʝɆɃɍȨɜ  ʚʟɨɃɨɃɀ  ʊȗʕʔʢȞʙȨɨ  ʟʑɌʟʩȨʙȐʟɀ  ʟȋȨɀ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ  

ɃʅʨɃɍȨɜ ȒʣȀ  ɤțʨ-ʦʢɣɆɃɀ  ǷȨʕȦɀ ʤɟʔʟʐ ʞȝ ɂɢȗɍɌʣɀ ʊɢʟɬ ʟȋȧɣȨʕȨʕȨɨʟʘ ȗʙȨɝȦɌ Ƕșʐ ɃʍɭȨɭȨʕȧɢɃɀ ʒʣʨ ʥɍȀɃɀ . 

ʦɃɍȨɜ  ʥʝʝȨɍɨʟʔʟǸ  ȒȖɟȥɤȝɃʘ  ʛȧɟȧɢȝʞɞ  ǶʱɬɃɆ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  Ƕʱʔʣʌ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ʒɂȞȐʟɀ   Ƕșʐ 

ȗʙȨɩȨʙʝȨʕȨɆ   Ƀʙʘʟɀ  ɣȨɨ  ɦʟʘʟɀ  .ʦɃɍȨɜ  ɃɍɌʟȐ  ȓȨʝʝȨɍɨʟʔʟǸ  ɊʟʘțʐșȐ  ʞȝ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ʥʝȧɣȨʕȨǹǸȖɢȗȊ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ   ʚɃʅʔɃɀ 

ʚȗʄɢȗʜ  ʥʝȧɣȨʕɌʱȨʑɬʟɌ   ʒɂɢʣʌ-ʂɂɢɃʨ  ʚʟʕȨɆ  ȖɟʨʟʕʝȨʘʟɌ  ʞȝ   )Ȓʟʐ  ʏȨʕʘʟʔșʐ  ʞȝ  ʓȨȀɥȨɀ  ȗʙȨɩȨʙʔʣɆ  (ȖɟȧɢȚɟʜʟʕʍȨɬʟʘ .

ȗɆ  ɪʱʔʣʌ  ʟȁȨʄɣȧɤɃȐ  ʖɂȝɂɞ  ǷȨʕȨʌ  ʟɍʐʟʙʔʟʐ  .ʥɆʞȝʟɨ  ɃɩʔʣɆ  ʥʕʨʟʘ  ȝɃʘ  ʤɢȝʞɞ  ʚȗɩʔʣɆ  ʥʐɃʨ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ʥɬ   ȓȨǹʝȨɔ 

ʤɢȝʞɞ  ʚȗɩʔʣɆ  ʟʑɆɢʟʄ   ʥɬɢɃʌ   ʊɃɌɢʣɀ  ʏȨʔʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ  ʋȨʕȨɬɢɃʌ  ʞȝ  ʋȨʕȨʑȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɣȨɨʟɌ 

ʥʝȨȀțʐ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʛȨɍʌɢʟɬ  ǷȨʍȨɨ  ʛȨɍɭȧɣȨʍȨȀ  ɊʞɢɃɇȨɀ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɥȦɌ  ʟɍɌʟɀɢțɨ  ɞʟʌ  ʥɬȚɢțɌșʐ  ʚʟʕȨɆ   ʛȨɍɨʟʔʟǸ  

ʥɩȨʕȨɨʟʘ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʗȨɍȦʨ  ɪȖɢȖɟʔɃʌ  ʞȝ  ʟȁʨɃɍȨɜ  ɃʩʜȖɞ  ʥǹȨɌɢʟɌ  ȓȨʝɭȨɍȨʜɢʣɀ   ʗȨȐȗʘ  ɣȨɆ  ʤɢȖɤʣʐ   ǶȗʔʣɆ 

ʤɟʔɃʌ  .ʥʜʟʨ  ʥʑʑȨɀ  ǶʞɢʟɌ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ   ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ǶɃɨ  Ɋʟɀʟǹʜʟʘ  ʟȋȨɍɨțɀ  ʚɃʅʔȖɢȗʌ  ǶȗʔʣɆ  ɣȨɆ   ɢʞɞʟʌ  

ʖʟʑȐʟɍɨȗʘ  .ʚʟʕȨɨʟʘ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  нллп- ʥʕȨʨ  ʚɃʅʔȖɢȗʌ  ʦɃɍȨɜ-Ʉʞɢʟɀ  ʤɣȨʕʔʟɀ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ   ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  

ɂɟȨʝȨʅȨʨ  Ȓʟɀ  Ƕșʐ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅȧɟȨʝȨʕȦɀ   ʟʕȨɨʟʘ  ǶȗʔʣɆ  ʟɍʐʟʙʔʟʐ  .ʦɃɍȨɜ  ʞȝ  Ʉʞɢʟɀ  ʤɣȨʕʔʟɀ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʏȨʔɥȨȋȦʜ   ɊʟʔȘɞ 

ʤɣȨʕɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʛȧɟȨȁȨɀ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ʚɃʅʔɂȞȨʕȦʐ  ǶȗʔʣɆ   ʦɃɍȨɜ  ǶʞɢʟɌ  Ʉɢʟʄ  ʤɣȨʕʔʟɀ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ   Ʉʞɢʟɀ  

ʟȋȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʚɃʅʕȨɍȧɢɃʌ  ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʞȝ  ʏȨʕȨɭȨʐ  ʊȗʌʣȐ  ʥʙȨɩȦɆ  ʞȝ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ʞɞɢʟʕɌʟȐʟɔ   Ʉʞɢʟɀ  

 ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ɂɟȨʝȦʨ  ŅɃɨɢȗɌ  Ʉʞɢʟɀ  ʤɣȨʕʔʟɀ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʚɃʅʕȨɍȧɢɃʌ  ɢȗʅʨȗɀ  ńʥɩȨʕȨɨʟʘ  ńɊʟɇȨɌ  ȒɃȋȔɃʩɬ  )ȒʣʑȔʣɜ  (ʞȝ 

ʚʞȞʨʟɌ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʥʑȧɞɢʟʕǸʞɢʟɌ  ʟȊɢʟʔɟȨʍʜʟɌ  ʦɃɍȨɜ  ʟɍǸʞɢʟɌ  ǶȖɢȗɌ  Ʉɢʟʄ  ʥʝȧɣȨʕʔʟɀ  ¨ʏȨʕȨɭȨʐ  ʥʝʌȗʌʣȐ   ʟʜɃȐɃɆ  

ǷȨʕȨʌ  ɃʍɬɃɆ   ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥʑȁȨɀ   ɃʅȨɭȨɀ  ʥɍɬʱȧɢɃɀ¦  Ƕʞɞ  ɪʟʕɇȨʨʟɀ   ʋȨʕȨʌɢɃɀ   ʥɬɢɃʌ  ȖɟȧɢȗɌ  .ɥȨɆ  ʥʜȗɆ  Ʉ  ɞ  Ɋ   ȓȨʜ  

ɂɟȧɣȨʕʝȨʅȨʨ   ʗȨɀɂɞ  ǶȚɢșʐ  ɥȨʙȨɌɂȝȖɢȗɌ  .ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ɞȗʙȐʟʘ  ɦɃɇɆɃɀ   ȗʙȨɍȨʘțʐșȐ  ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ  ʊȗȀʣɀ  ɂɢɃʑɬɃɀ  ɂɟʔɃȐ  ɣȨɆ 

ʟȁȀʟʜ   ʗȨɍȦʌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɢȗʅʨȗɀ  ʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʱʔʣʌ  ńʤɞɢȚɟʕȨɆ  ɃɍɌʟȐ  ɃʅȕȨʜȗɆ  ɃɍȧɢɃʌ  ȓȨʜʟʩȨʐɢțɌ   ̈ ʥʩȨɀ  

 ʥɨʟʩȨɌɢɃǸ¦ ɞȗʙȐʟʘ ɦɃɇɆɃɀ  ʟȊʟʩȨʐɢțɌ ʞɟʜʟȋʔʟʐ ɤɂɣɍȨɀ ʤɞɢȚɟʕȨɆ. 

ȗɆ  ʟʕȨɨʟʘ  ʞɟȨʕɨʟɀ  ʦɃɍȨɜ-Ʉʞɢʟɀ  ʤɣȨʕʔʟɀ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɩȨʑʘɂɢ  ɂɟȨɍɨɃɀ  ʚȖɢȗɇȨʕʔɃɀ  ǷȨʕȨɍȨʑȦɆ   ʚɃʅʔʣɆ 

ńǶȗʔʣɆ  ɣȨɆ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʚɂɣʨʟȐ  ʋȨʔɢʰɃʌ  ɦʟʘʟɀ  .ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ  ʥʑʑȨɀ  ɂɟʕȨʨ  ɣȨɆ  ʚɃʅȧɟȨʔȚɤțʑɌșɀ  ʥʝȨʅȨʨ   ʞȝ 

ʟʙɬʟʔɣȨɆ  ɃʅȨɌɃʜɃʨɃɆ  Ɋʟʍʍȧɞ  ǷȨʕȨʌ  ʚɃʅȔɃʘ   ʥɭȨʐ  ȗʙȨʝʝȨɍɨʟʔʟǸ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  Ʉʞɢʟɀ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ   ʥʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  



   
  

ШШΥΡШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙȨʕʔʣʌ  ʛȧɟʔɃɀ  ȖɟʨʟʔʟʕȨɆ  .Ʉʞɢʟɀ  ʤɣȨʕʔʟɀ  ʞȝ  ʦɃɍȨɜ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʊɃǹȨɍɍȨɀ  ʥʑʑȨɀ   ȓȨʝǸʞɢʟɌ 

ńʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ ńɃʑȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ ɊʟʔȘɞ ńʥɩȨʙʔȚɤțɌ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ ʥʑȧɞɢʟʕǸʞɢʟɌ ǶțɌ ɊʟʔȘɞ  ʥʝȨɌʟɀʟǹʜʟʘ ɦɃɨɃɀ  ʚɃʅʕȨʌ  

ǶȗʔʣɆ  ʥʑȧɞɃʩʜȖɞ  Ȓʟɀ  ʏȨʕȁʜʟɭȨɀ  ȓȨʜɢʱɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɢȖɟȧɣȨɆ  .ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ   ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ   ʛȨɍɨʟʔʟǸ  

ʟȋȨʍʔʟɜ  ɪɃɭɜʣɀ   ʥʝʘȗʔȖɤ  ʚɃʍɌɂȝȚɢșʐ  ʥʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  Ƀʍɬʱʔʣʌ  ʥȀțʐ  ȖɟʨʟʙɌʟʨ  .ȓȨʜȗɆ  ʚțȀțɀ  Ʉʞɢʟɀ   ʤɣȨʕʔʟɀ  

ʛȧɟȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ǷȨʝȨʑȦȀ  ʥɭȨʍȨȀ  ńʗȧɤʰ  ʥʐɃʨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʛȧɟȨɭȨʕʔʣʌ  ɤɂȝ  ʥɭȨȁȦʐ   ʗȧɤʰ  .Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʥʝʝȨɍɨʟʔʟǸ  

ʥɭȨʕʔʣʌ  ʚȖɤȗɀ   ʏȨʕʕȨȊɤʟʘ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ɣȨɆ  ʚɃʨɢʟɔ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʥȀțʐ  ʞȝ  Ʉ  ɞ  Ɋ   ʥʑȧɞ  

ʥʜɢʣɀ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ʚțȀțɀ  ʒʟȐ  ǾȗʅʕȨʌ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʒʢɢ  ȖɟʨɃʝʨʣɀ  .ńɢʱʜɃʙʔȗɨȗʘ  ʥʜʟʨ  Ʉʞɢʟɀ   ńʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  

ȗʙǸȗʔʣɆ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ʟʙȦʜ   ʚțȀțɀ  ɢȗʅʨȗɀ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ńȖɟʨʱʔʣʌ  Ƕʞɞ  ɢʱʜɃʅȧɟʨʱʨʣɀ  ʥʝȨʕȨɨʟʘ   ɃʜɃʘ  ȗɆ   ʛȨɍǸʞɢʟɌ  

ʟɩɌʞɤțʐ  ȖɟʨʟʔʟʝȨɬțȀ  .ʥʜʟʨ  ʒɃɁȥɢ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʟɍɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʧȨʝȧɞ  ʋȨʕɬɂɟʝȧɣȦʌ  ńɦʟʘʟɀ  ɊʟʔȘɞ  ʥɌʟɀʟǹʜʟʘ  ɢȖɟʜțɍɨțɀ .

ȗɆ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ʛȧɟȨɍȨʘțʐșȐ  ȗʙɭȨʝȧɣʄɃɀ  ɂɣʄʣɌ  ʥʍȨʕɨɃʙʔʣɆ  ńʛȨʑʘȗʘ  ɂɣʄʣɌ  ʥʝȨʅʔʣɆ   ʛȧɞɢʰȗɀ  

ɢȗɍɭȨʝȨȊșɀ. 

ʦɃɍȨɜ  ȗɆ  ʛȨɍɬȗʜȗʌʣɌ  ńǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʏȨʕȨɭȨʐ  ʊȗʌʣȐ  ʟȋȨʑȨʕȨȁȧɟʜʟɩǸʞɞ  ʚɃʅʕȨɍȧɢɃʌ   ʛȧɞɢʟʔɟȨʍʜʟɌ  

ʚɃʅȧɟȨʝȨʕʌɃɨ  ¨ɃʍɬɃɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥʑȁȨɀ  ɃʅȧɣȨʕɭȨɀ  ʋȨʕɨɃʙɬʱȧɢɃɀ¦  ʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ¨ ɫȨɭȨʕȧɢɃɀ ¦  

ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ʚʟʕȨɆ  ɃʘɢȗɍɭȨʕȦɨ  ʓȨɨɃȐ  ńǷȨʕȨʌ  ʥʝȧɤșɀ  ʥʑȧɟʜʣʨɂɢ  ɢʟʕɌʟʘțʐșȐ  ʚțȀțɀ  ʏȨʕɌʟʙʙȨʌ   ɃʍɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  

ɃɍʌɃʘɢȖɟʜʱʨɃɀ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ʛȧɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ɊʞɢɃɇȨɀ  ʥʑȧɞɃʩʜȖɞ  Ƕșʐ   ʗȨɩȨʌ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚɃʅȧɟʨʱʔʣʌ   Ƀʄɂȝɂɞ  

ɅȨȐɃɨ  ʥɭȨʍȨȀ  ʞȝ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ʥʝȨɍȨʘțʐșȐ  ʓȨȀɥȨɀ  ʞȝ   ʧȨɁɌʟʌ  ʥɭȨʕʔʣʌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ¨ɢʞȝɢʟǹɌʟʔɂɞɃɀ ¦  

ʞȝ  ¨ɢʞȝɢʟǹʍȨʕȁʝȨɌ¦  ʥʝȧɤɂɣɆʣɀ  ǷȨɍʨʟȀțʐ  ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʊʱɜʟɀ  ʞȝ  ɊʟʔɂɞɃɀ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʛȨʩȨʌ  ɃʅʔɂȞȐʟɀ   ǶȚɢțɬțȀ 

ɃɍʌɃʙʨʣʌ  . ʥʝȨʕȨɨʟʘ  ʚȖɤȗɀ  ʏȨʕʕȨȊɤʟʘ   ńɂɟʜɃʅȨʕʨʣɀ  ȗɆ  ɤșɀ  ʞɟȨɍȧȝșʜ   ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʋȨʔɣȥɟȨʔ   ȓȨʝȨʔʢɢ  

ȓȨʝȨʍȨʕʩȨʜȗʜɃʌ  ʥʐȚɢȝțɌ   ʚɃʅʔʣɆ  ńʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʏȨʕȨɭȨʐ  ʊȗʌʣȐ  ʞȝ  ɊʟʔɂɞɃɀ  ȓȨʝȧɣȨʕǹȨɩʝȧɣȨǸ  ʥʝȨɩȨʜʟʘ  ʥʝȨɭȨɍȨʌʣʨ   ʞȝ  

ȓȨʜȗɆ  ɃʅȨʜɢʣɀ  ʟȁʨɃɍȨɜ  ʥʑȨɍɆȗʕɨȗɀ  ʏȨʕȨɭȨʐ  ʊȗʌʣȐ  ʞȝ  ɊʟʔɂɞɃɀ  ȓȨʝȧɣȨʕɬɂɢɃʌ  ʥɭȨʕȨʩȦʨ  ʚțȀțɀ  ɊʟɨɢȗǸ   ǷȨɍȧɢɃʨ  

ȖɟȧɣȦɆ. 

ʚɃʅʜʱȧɟʨɃǸ ɢʟʔʟɇʜʟʘ: 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ LǎǊŀŜƭΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ 
нлнр . 

¶ {ŀƳƛ !ƭπ!ǊƛŀƴΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ 9ȅŜΣ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ Ŏƻǎǘƭȅ ōŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ LǎǊŀŜƭ ƛǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ /ƘƛƴŀΩǎ 
ǳƴǎǘƻǇǇŀōƭŜ ǊƛǎŜΣ мс Wǳƭȅ нлнр . 

¶ IƛƴŘǳǎǘŀƴ ¢ƛƳŜǎΣ IƛƴŘǳǎǘŀƴ ¢ƛƳŜǎ ό¸ƻǳ¢ǳōŜύΣ /Ƙƛƴŀ IǳƳƛƭƛŀǘŜǎ ¦{ CƻǊ .ƭƻŎƪƛƴƎ DŀȊŀ 
wŜǎƻƭǳǝƻƴ !ǘ ¦bΤ ΨIƻǿ aŀƴȅ aƻǊŜ ¢ǊŀƎŜŘƛŜǎ ²ƛƭƭ Lǘ ¢ŀƪŜΚΩΣ bκ! ό5ŀǘŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ 
ŜȄŎŜǊǇǘǎύ. 

¶ !ƭƛǎƘŀ wŀƘŀƳŀƴ {ŀǊƪŀǊΣ ¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ /ƘƛƴŜǎŜ ǎŎƘƻƭŀǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘǎ LǎǊŀŜƭƛ ŘƛǇƭƻƳŀǘ ƻǾŜǊ 
DŀȊŀ ŀǘ ·ƛŀƴƎǎƘŀƴ ŦƻǊǳƳΣ мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр . 

¶ 9Ǌƛƴ IŀƭŜΣ !ƭ WŀȊŜŜǊŀΣ CƻǊ /ƘƛƴŀΣ ǿŀǊ ƛƴ DŀȊŀ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƅŜȄ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ƳǳǎŎƭŜ ŀǘ ƭƛǧƭŜ ǊƛǎƪΣ 
н hŎǘƻōŜǊ нлнп . 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ LǎǊŀŜƭ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƴƪ ƛƴ DŀȊŀ ŎƛǘȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ нлнр . 



   
  

ШШΥΣШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

¶ hI/Iw ό¦b LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅύΣ hI/IwΣ LǎǊŀŜƭ Ƙŀǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ DŀȊŀ {ǘǊƛǇΣ мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр . 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ LǎǊŀŜƭ ƻƴ ǘǊƛŀƭΥ Ŏŀƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇƻƭƛŎŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŀǊ ŎǊƛƳŜǎΚΣ 
!ǳƎǳǎǘ тǘƘ нлнр . 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ LǎǊŀŜƭΩǎ vŀǘŀǊǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜǊǊƻǊΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ нлнр . 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ tŀƭŜǎǝƴŜ ƛǎ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ 
нлнр . 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƴŜ ƛƴ DŀȊŀΣ ƛƴ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘǎΣ !ǳƎǳǎǘ 
ннƴŘ нлнр . 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ¢ƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴ DŀȊŀΣ !ǳƎǳǎǘ мпǘƘ нлнр . 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƘŀǊŘŜǎǘ ƳŀƪŜƻǾŜǊΥ IŀƳŀǎΣ !ǳƎǳǎǘ мпǘƘ нлнр . 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ²Ƙȅ LǎǊŀŜƭ Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ нлнр . 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ²Ƙȅ ŘƛŘ LǎǊŀŜƭ ǎǘǊƛƪŜ 5ŀƳŀǎŎǳǎΚΣ Wǳƭȅ мсǘƘ нлнр . 

  



   
  

ШШΥΤШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʦʟɝȔɃɬ ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ ʥɌʱȨʑɬʟɌ ʏȨʕȨȁʜɃʌ ņʎțʕȀțʐ    

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

)нлнр-лу-ом ( 

 

ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ʊȗʄʣɨ  ɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʛȧɟȨɬȖɢȗɀ  ʛȨʩȦʐ  Ƀʅʜɂɟʨʟʘ  ʚʟȋʔʟʐ  ʧȨɨɃʩȨɨ   ʞȝ  

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɫȨɭȨʕʜʣʨɂɢ  )ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎƳ  (ȓȨʝȨʙȨʍȦɀ  ʤɣȨɨʟɌ  ʚʟʕȨɆ  нллм-ʥʕȨʨ  ńʦɃɍȨɜ  ńʟʩȨɨȖɢ  

ńʚɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ńʚɃɍɩȧɥȨʄɣȨʌ  ʚɃɍɩȨʑȨɔɃɌ  ʞȝ  ʚɃɍɩȨʑȦɆɤșɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʚɃʅʔȖɢȗʌ  .ȓȨʜȗɀ   ʋȨʕɨɃɨɃɀ  

ʥɍȨɩʌʟʘ  ɂɤʟɀ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɂɟȨɩȧɢɃɀ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ   ʞȝ  ʥʝʍȨʕȁʝȨɌ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ńɪȚɢțɨ  ȓȨʜȗɬ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ɃɍɍȨʌɂȝ  ¨ ʥȕȦʨ 

ńʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʓȧɞɃɀ  ʞȝ  ɢʞȝɂɢɃɆ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ǷȨɌɢʟɌ¦  ʥʜ  ǷȨɍʐɃɀ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʛȨɍɬȚɢțɨ  ɊʞɢɃɇȨɀ .

ȗɆ   ʥʑȧɞɢʟʨ  ¨ ɫȨɭȨʕʜʣʨɂɢ¦  ʞȝ  ¨ʥȕȦʨ   ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ¦  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʱʘȗʌȗɀ  ʚʟɬʢɢ   ȓȨʝɆɢʟʄ  ɊʟʙʙȨʌ  ʥʝȧɣȨʕɬɂɢɃʌ   Ɋʞɢ  

ɫȨʕȨʌ  ʟȋȨɩȨʜʟʘ  ʟȋȨɀ  ńǶȗʔʣɆ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ȓȨʝȨɌʱȨʑɬʟɌ  Ȓʟɀ   ʗȨȐȗʘ  ȓȨʝȧɣȨʕʜɃɭȨʜ  ʤɣȨɆ   ȓȨʝɆɢʟʄ  

ʧȨɨɃʩȨɨ  ʖȚɤțɌ  ʞȝ   ʏȨʕȨɭȨʐ  ʊȗʌʣȐ  ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ   ʗȨɩȦɆ  ʞȝ  ʥʝȧɣȨʔʟʩȨɨȝʟɌ   ǷȨɍʑȦʕʔʣʐ  ʞɟʕȨʐʟɬ  Ɋʞɢ  ʛȨɍɭȨʕȨʌ 

ɢȗɍɌʞɢɃɇȨɀ  .ȗɆ   ʓȨɜ  Ɋʞɢ  ɃɍɭȨʕȨʌ   ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȨɨʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʥɨɃɨɃɀ  ʚɃʅʔʣɆ   ̈ɃɍʍȨʕȁʝȨɌ  ʟʕʕȨɆ  ȓȨʝɬȖɢȗɌ   ɪʟɆ  

 ʥǹȨɩʝȧɣȨǸ¦  ɣȨʑȨǸ  ɫȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ʞȝ  ʚɃʍʔɃʌ  ɪȗʔʣɆ  ʥʝȨʔʢɢ  ȖɟʨɃʝʨʣɀ  .ȗɆ  ɪʟɆ  ȓȨʝǹȨɩʝȧɣȨǸ  ʥʑȧɟȨȁȨɀ  ɣȨɆ- ȓȨʝȧɣȨɆ  

ʥʑȁȨɀ  ɃʅȧɣȨʕɭȨɀ  ńʋȨʕɨɃʙɬʱȧɢɃɀ  ʏȨʕȨȋȨɀ  ɃʅȨʌȗʌʣȐ  ɊʟʘɢșȐ  ɫȨʕȨʌ  ʞȝ  ɤșɀ-ɂɢɃɀ  Ɋʟɀʟǹʜʟʘ  ɪȚɤțʑɌʟʨ   ʤɣȨʕǹȨɩʝȧɣȨǸ  

мспу-ʥʑȧɟȨʕȨʨ  ȓȨʝɆɢʟʄ  ʟʩȨʔɃʉɍɩȥȝ  ȓȨʝȨɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʤɣȨʕǹȨɩʝȧɣȨǸ  ʚʟʕȨɆ   ǷȨɭȨɭɜʣɀ  ʚɃʅȧɟȨɍȦʐ  ńǶȗʔʣɆ  ʦɃɍȨɜ 

ʞȝ  ʦɃɍȨɜ  ʏȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʚɃʅʕȨʌ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɃʄɢʱɌʱȨʑɬʟɌ  ʧȧɣʑȨǸ  ʎțʕʜțɍɨțɀ  ʥʐɃʨ  ʟʜɃȐɃɆ  ǷȨɍȧɢɃʨ  ȖɟʨʟʔʞɣȦɆ  . ʛȧɟȕȨʜȗɆ 

ɊɣȨɨ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ȓȨʝȨɌʱȨʑɬʟɌ  ʥʑǸʟʕɨʞɞ  ʥʜɃɭȨʜ  ʥȕȦʨ  ʓȨʌʟɍɨȗʘ  ʚɃʅʔʣɆ  ʎɢțɌ   ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʩȧɢȗȑʘȗɔ  

ʧȨʌɢʟɬ  ʥʑȧɟʜɃɍɩȨʐɢțɌ  ʋȨʕʕȨʌʟɍɨȗʘ  ʥʐɃʨ  ʏȨʕȨɭȨʐ  ʊȗʌʣȐ  ʥʝȧɣȨʕɬʞɢțʐ  ȓȨʝɬʱʔʣʌ  ʥʝȧɟʔɃɀ  ńɫȨʕȦɀ   Ƀʅʜʣʨɂɢ  

ʧȨʘʱɩȨɀ  ɞɃȑȨɔ  ʥʙȨʍȦɀ  ʞȝ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ  ʥʝȨɭȧɣȨʐ  ńɪʟʕʐʟȀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨɩȧɢɃɀ   ʛȨʙȥɤ  

ʥʝȨɨɂɣȨɔɃʘ ʒʟȐ ɫȨʕȨʌ ʱʌɂɟʜȗɬ ʦɃɍȨɜ-ʟʩȨɨȖɢ ʥʝȨʍȨʔɢɃʑʘʟȐ ʛȨɍɭȨɍʨʟȀțʐ ɊʞɢɃɇȨɀ. 

ʛȧɞɢʱʕȨʨ  ńʚɃʨȗɆ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ   ńʤɟʨʟȕȦʐ  ɣȨɨʟɌ  ʥȀțʐ   ɂɢȗɍɌʣɀ 

ʛȧɞɃʩȨɨɃɀ  ǷȨʍʔɃȐ  ńǶțɌșɀ  нлмт-ʥʕȨʨ  ʚɃɍɩȧɟʝȨȐ  ʚʟʕȨɆ  ńʚɃɍɩȨʐɃǸ  нлно-ʥʕȨʨ   ńʚɂɣȨɀ  нлнп-ʥʕȨʨ   ʟʩȨɨȖɢʣʕȦɆ  

ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥɬȗʔȗɬʣʌ  ʚʟʕȨɆ  ɂɤʟɀ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʧȨʘȗʘʣɀ  ʥʜɃɨ  Ƀʅʜʣɀ  ʥɍɌʟʨ  .ʦʟɝȔɃɬ   ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ 

ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ʊȗʔʢɢɞɃʨ  ʛȧɟȧɣȨʔɂɤʟɀ  ńɃʍɬɃɆ  ʥȀțʑɌʞɤțʐ  ɊʟʔȘɞ  )ńʟʩȨʔȗʅȔʣʘ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  (ʞȝ  ȈʣʔɃɁȧɞ  ɢʟʕʑȧɣȦɬ 

)ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  (ʋȨʕȨʌɢɃɀ  о-ɃʩʜȖɞ   ńʤɣȨʕʔʟɀ  ʥʜʟʨ  ɢʟʨ  ȓȨʝȧɢɃɬ  ʥʑȧɟȨɆȗʜʟɔ  )Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ  (

ʥɩʨɃʌɢʟȐ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨʌʰɃɀ  ʥʝɬʱʌɃɨ  Ɋʟɩʌʟʘ  ǷȨʕȨʌ  ʟɍʐʟʙʔʟʐ  .нлнр-ɃʅʕȨʨ  ńɢʞɞʟʌ   ʤɞȗɀʟɨ  

ńʚɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  Ʉʞɢʟɀ   ʟʙɬʟʔɣȨɆ  ńʥʑȨʕȨǹȨʔʟɜ  ńɋʨʞȝȗʐ  ńʛʨʞɣȐʟɆ  ńʟʩȨʐɢțɌ  ńʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ńʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ńɂȂɞʣɇʘɃʐ   ńɣȨɩȨʘ  

ńɃʑʜʱȧɣȨɨ  ńɃʘɣȨɆ  ʤȞȧɟʔɃʘ  ʞȝ  ʒɃǹȦʜ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  мп   ȈʣʔɃɁȧɞ  ʥʑȧɣȦɬ  ɢɃɆ  .ȗɆ  ɫȨʩȨȕȦʐ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ   ȓȨʝȨʌȗʕʌȖɢȗʌ 

ʚʟʝȨʙɜʟɌ   %ул  ńʥʜ  ɃʩʜȖɞ  ȓȨʝȨɨȗǸʣʜ   %пл-по  ńʥʜ  ɃʩʜȖɞ  D5t  ȓȨʝȨɨ   %нл-нр  ʥʜ  ʚɃʅȧɟʨʟʕȨȋȨɀ   ńǶȗʔʣɆ  

ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥʝȨɌʱȨʑɬʟɌ  ʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ʞȝ  ɦȗǸʣʜ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʥʑȧɞɃʩʜȖɞ   Ȓʟɀ  ȒʣȀ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ   ɃʍɌʱȨʑɬʟɌ 
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʚɃʄɢȖɟʜʱʨɃɀ  .ȓȨʝʜɂɣȨɀ  ɂɤʟɀ  ʥɬȗʔʣɆ  ńʚʟʕȨɆ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ɣȧɤɃȐ  ʥʑȧɞɃʩʜȖɞ  ɋȨʉȦʜ   %)нл  (ʞȝ 

ʧȨɁȨɆʟɌ ɤɃȊ  %)пп (ȓȨʜ ɢʢɤ ɣȨɆ ʥʝȨʙɩȨʌ ʒʢɣɍʜʣʐ ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ ɃʍɌʱȨʑɬʟɌ ʤɟʜʱʨɃɀ . 

ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ȓȨʝȨɌʱȨʑɬʟɌ  ʋȨʝȦɀ  ʥɍȨɩʌʟʘ  ʦɃɍȨɜ  ʞȝ   ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ¨Ƕșʐ   ʊȗʕǸȗɌȗʌ   ɃʩʜȖɞ ¦  

ʥʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ɪȚɢțɨ  ńǶȗʔʣɆ  ʥʝȧɤșɀ  Ʉɢʟʄ   ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨʑȨʔɢʟɇȐʞɢ   ʤȝɃʩʜȖɞ   ɢʱɌʱȨʑɬʟɌ 

ʚʟʕȨɆ  ȒʟɌ  ɃʅʜȖɢʣɀ  ȖɟȨʨʣʌ  ʞȝ  ȗɆ  ʥʝɌʱȨʑɬʟɌ  ȓȨʝɆɢʟʄ  ɊʟʙʙȨʌ  ɃʅȧɣȨʕɬɂɢɃʌ  ʥɬɢɃʌ   ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚțȀțɀ  ɪʱʔɃɌ  ʞȝ   ɊʟɨɢȗǸ 

ǷȨʕȨʌ  ȖɟȨʜȗɨ  . ńʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʟʙʔȚɤțɌ  ʞȝ  ɊʟʙʙȨʌ  ɪɂɢɃʌ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʞɞɢʟʕɌʟȐʟɔ  ʟʑɆɢʟʄ  ʥɬɢɃʌ   ʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  

ʚțȀțɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  нллр-ʥʕȨʨ  ʥȀțʑɌʞɤțʐ  ɊʟʔȘɞ  ɪȗʔʣɆ   ʥʝȨɨɃʙȨɍʕȨɀ  Ɋʞɢ   ʚɃʅʕȨʌ  .ɂɟȧɣȨʌȗʨ   ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʝȨʕȦɀ 

ɢʟʕɆʞȝʟɨ  ʛȧɟȨʕʨʟǸțɌ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ   ̈ɢȗɌɃɍʑȧɞ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ   ʥɆȗʔȗʐ¦ 

Ƕʞɞ  ȖɟȨʕȧɢɃʌ  . ʥʑʜțȀ  ȗɆ   ɃʍɌʱȨʑɬʟɌ  ɂɤʟɀ  ʞȝ  ʥȀȗʍɬʰɢɃʑʘʟȐ   ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ȓȨʝȨɩȨʙʘʟȐ  ʧȨɨɃʩȨɨ   ʥʘȚɤțɌ 

ʊȗʔɢȗɌɃɍʑȧɞ  ʟȋȧɣȦɍʐɂɢɃɜ   ʟȋȨɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʏȨʕȨɭȨʐ  ɃʍʌȗʌʣȐ  ɊʟʩȨʙȐʟɀ  ȖɟʨʟʘɢʟɆ  .ȗɆ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ȗɆ   ʥʝɌʟʔɃȐ   ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ  

ʞȝ ʧȨɝȧɢɃɌ ʛȧɟʜɃʨɢʟɔ ʧȨɁȨɆʟɌ ʚʟȋʜʟʕʕȨʐʟɬ ʋȨʕʌɢʟǸ ʏȨʕȨȁɌʟʔȘɞ ʥɨʟʩȧɟȨɀ Ƕʞɞ ȖɟȧɢȚɟʜʟɬțȀ ʞȝ ʥʜȗɆ  ʞɟȧɤʟɆ  

ȒʣȀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ   ̈ʟȀɃʩȨɨɃɀ  ɊʟʙʙȨʌ  ɪɂɢɃʌ¦  Ƕʞɞ  ȖɟʨɃɌɃɀ  .ȗɆ  ʓȨɜ  ɪȚɢȚɟʜʟɬțȀ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȓȨʝɆɢʟʄ   ǷȨʄɢʟɌ  

ǷȨʕȨʌ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ɊʟʙʙȨʌ  ȓȨʝȧɣȨʕɬɂɢɃʌ  ʟʑɆɢʟʄ   ʥɭɜɃʨ  ʚɃʅʔʣɆ  ʚʟʕȨɆ  ɃʄɢʱȨʍɬɃɆ  ʥɭɜɃʨ  ȓȨʝȨɬȗʔʣɆ   ʛȨʨɃɌɃʜ  

ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ʤɣȨȋʕȨɀ Ȗɟȧɢțɨ. 

ȗɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɤșɀ  ɃʅȧɟʔɃɀ  ʏȨʕȨɭȨʐ  ńʊȗʌʣȐ  ńʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  Ƕșʐ  ʋȨʕʕȨɜ  )ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  (ʞȝ  ʋȨʕʌɢʟǸ  ɃʩʜȖɞ   ɪɂɢɃʌ  

ʞȝ  ʥʜɢʟʕɌʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʒȗɆʣʌ  ɫȨʕȨʌ  ʤɣȨʕǹȨɩʝȧɣȨǸ  ɢɃɆ  . Ƀʙʘʟɀ  ʥʜɢʰȗɆ  ʋȨʕʌɢʟǸ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ȖɟʨʱȐɂɥȨɀ  .ʚʟʕȨɨʟʘ  Ƕșʐ 

ʥʝʍȨʕʕȨɜ  ɂɞɃʩʜȖɞ  ʰɣȨɆ  ɂɣʄʣɌ  ɪɂɢɃʌ  ʥʐɃʨ  ʖȚɤțɌ  ʊʣʨ   Ƕʞɞ  ńʟɩʜʟɬțȀ  ʋȨʕʌɢʟǸ  ɃʩʜȖɞ  ʥʜɢʱɬɂɢɃʌ  ʒȗɆʣʌ   ʥʝɭȨʕȨʌ  

ȓȨʜɢʱȨʍɬɃɆ  ʥʑȁȨɀ  ɃʅȧɣȨʕɭȨɀ  ʋȨʕɨɃʙɬʱȧɢɃɀ  Ƕʞɞ  ȖɟʨʱȐɂɥȨɀ  .ʥʜʟʨ  ȓȨʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ   ʚɃʄɢȗɍɬʱɨɃʘ 

ʞɟʕȨʐʟɬ  ɃʙȨʕʍȨʝȦɀ  ȖɟȧɣȦɆ  .ńʟɍɌʞȞʔʟɀ  ȓȨʝɆɢʟʄ  ʚțɌțǸ  ɊʟʙʙȨʌ  ʤɣȨʕɬɂɢɃʌ  ʚțɌțǸ  ɃʄɃʩʜȖɞ  ɦɃʘ  ńȖɟʨʟʙʔʟʐ   ɦ ʌɂɟʜȗɬ 

ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʞȝ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ȓȨʜɢțɍʔțʐ  ʞɟȨɭȨʝȨʕʕȨʐʟɬ   ʗȨȐȗʘ  ʒʢɢ  ȖɟʨɃʝʨʣɀ  .Ƀʙʘʟɀ  Ȓʟɀ   ʧȧɞɞɃɀ 

ʚɃʅʔʣɆ  ȓȨʝʜɃɩʝȨɀ  ɢʟɌʟɝȨɆ  ɪɃɬɃʨ  ńʥʌȗʌʣȐ  ɤșɨ  ʞȝ  ɣȨʑȨǸ  ʚɃʨɃɆ  ɫȨʕȨʌ  ńʥʌȗʌʣȐ  ɢʱȨʍɬɃɆ  ʚʟʕȨɆ  ɢʞȝɂɢɃɆ   ʟȋȨʕȨʘɃɀȗʘ  

ɪɂɣȀȗɀ  ʥʌȗʌʣȐ  ɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ  ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʞȝ  ʛȨɍɝȧɢɃɌ  ńʚɃʅȨʍʔɃȐ  ɃɩȨʙʔʣɆ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ  ʊʟȐ  ʞȝ  ʛȨɍʌȗʌʣȐ  ɢȗɍɌʞɢɃɇȨɀ  .

ńʛȨʑȦʔ  ɢȗʐɤʟʘ  ȓȨʝɌʱȨʑɬʟɌ  ʤɣȨʔɂɤʟɀ  ɂɟȧɣȨʌȗʨ   ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʝȨʕȦɀ  ʥʜɢʟʕȨʜɃȐɃɆ  ɫȨɍȨɨɢșʐ   ʋȨʕȨʌɢɃɀ   ʏȨʕȨȁʜȗɆ  

ȗʙȨʜɢʱʌȗʌʣȐ ʛȨɍɬʟʕʨʟȀ  ȖɟʨɃʙʜɃʨ ʞȝ ȓȨʝȧɤșɀ  ʥʝȨʑȨʕɍȨɆʟɍɨȗʘ ȖɟʨʱʌɃɀ ʞȝ  ȗɆ  ʛȧɟȨɔʞȝ ȗɆ ȓȨʝɌʱȨʑɬʟɌ  ¨ ɢȗɌɃɍʑȧɞ 

ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥɆȗʔȗʐ¦ ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ ɃɌɃɜ  ɦʟʘʟɀ . 

нлнр-ʋȨʕʕȨʨ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ɢʱʍȨʕɬɃɆ  ʥʝȨʅȨʨ  ом-ʛȨɍɍɨȗʄȝɃɀ  м- ʟȁȨȊɣȨɆʟɍʝȦɨ  

ʞɟʝȨɕʜʟʩɌ  ʟɍʐʟʙʔȚɤțʑɌșɀ  ʞȝ  ʚɃʍɬɃʝɌɃʌ   ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝȧɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʥʜɃɨ  ńʟɍɌʟȐʟɔ  ɊʱȨʑɬʟɌ  ʥʑȧɟȨɝȧɢɃɌ  Ȓʟɀ   ȒʣȀ  

ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝȧɣȨʕʍȨʕɬɃɆ  ʥɭȨʕȨʅȨʨ  ǶȗʔʣɆ  ʤɟʔɃʌ  .ʥɬ  ȓȨǹʝȨɔ  ʋȨʕʜɃɝɇȨȐɃɨ  ʚɃʅʕȨʌ  ȗɆ  ɢʱʍȨʕɬɃɆ  ɃʅȨʝȨʅȨʨ  нл   ʛȧɞ  

ʊȗɌɢɃɀ   ɃʩʜȖɞ  ʤɣȨɇȐʞɢ  ʖʞɞʟʌ   ǷȧɣɬʟɌ  ʚɃʅʕȨʌ  ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʤɣȦɩʜțʐ  ʚɃʍɌɂȞȨʩȨȀțʐ  ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ   ʥʝȧɣȨɨʟɌ   ʚɃʨɃʘɃʜ  

ʚɃʅʕȨʌ  .ɢʱȨȀȗʍɬɃʝɌɃʌ  ɂɟȨɩȧɢɃɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ʥɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ɣȨʙȧɞʱȧȝ  ńʛȨɌȗǸ  ʚɃɍɩȧɟʝȨȐ  ɪɃɆ  ʤɣȨɍɩȨʝȨʘ  ɂɢɟʝȥɢɃʜ   ʤɞʣʘ 

)нлму-ʛȧɟʕȨʨ  ʥʍʜɃʨȗɆ  ʥɕʜȗɌ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ  ʦɃɍȨɜ  ʥɍȧɢɃʩȧɤ  (ʞȝ  ʟʩȨʐɢțɌ  ʥɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  Ƕʟɔʞɢ  ǷȨʩʨɃɌ   ʚɃʄʢɞɢʟɀ  

ȓȨʜɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ  ʥɬȗʔʣɆ  ȗɆ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ  ȓȨʝʝȨʅȨʨ  ʥʝȨɍȨʩȨʙȐʟɀ  ȗʙȨɝȦɌ  ʤɣȨʌȗʨ  ʚʟȊɢțɌșʐ  .ʟʜʟʨ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ȓȨʜ  ɪɃɆ   ʥǹȨɌɃʐ  

ʣʩȨʜʣɍʜɃɀ  ɧȥɢɣȦɌȗȊ  ʞȝ  ʧȨʌɢʟɬ  ʧȨɆȗʜʟɔ  ɃʩȨɨɃɀ  ʤɣȨʕʔʟɀ  ȓȨʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɪɃɆ  ʥǹȨɌɃʐ  ȝɃʐ   ʗȨʐ  ȓȨʝʜɢʣɜ  ńʟʩȧɥȦʜʢɟʝȨȐ 

ɃʩȨɩʨʰɃʘ  ʞȝ  ʖɃʝɍȦʩȧȝ   ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʧȨʌɢʟɬ  ʧȨɆȗʜʟɔ  ɃʩȨɨɃɀ  ʤɣȨʕʔʟɀ  ɃʅȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɂɤʟɀ  ɪʟɆ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ʤɣȨʔɢʟɇȐʞɢ   ʚʟʕȨɆ  



   
  

ШШΥΦШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʟʕʕȨɆ  ʥɭȨɭȨʝɌɃʌ   ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ȓȨʝȨɌʱȨʑɬʟɌ  ɃʄɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȋʜʟʔɤțʨ  ȗʙȨɝȦɌ  ʚʟȊɢȚɟʜʟʕȧɞȝʟȊ .

 ȈʣʔɃɁȧɞ  ɢʟʕʑȧɣȦɬ  ɂɟȨɩȧɢɃɀ   ńʤȞȧɟʔɃʘ   ńʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ńʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ńɣȨɩȨʘ   ʒɃǹȦʜ   ɦ ʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʝȨʘɣȨɆ  ʧȨɆɢʟȐ   ʥʕȨʐʞȝ  

ȓȨʜɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ  ńʥɭȨɭȨʝɌɃʌ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ȓȨʝȨɌʱȨʑɬʟɌ  ɃʩȨɨɃɀ  ʞȝ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȨɍʌɢʟɬ  ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ   ȓȨʝȨɩȨʌʰɃɀ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʩȨȕȦʐ  ʟɍʐʟʙɌʟɨɢșʐ  .ȗɆ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ  ʛȨʅȨʨ  ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ɢʞȝʟɜ  ʞȝ  ɢʰɥȨʔɃʜɃɀ  ʟȁʜȗɆ  Ƕșʐ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ   ʖʞɞʟʌ  

ǷȧɣɬʟɌ  ʥʝȨɭȨʕȨʌ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ȓȨʝȨɌʱȨʑɬʟɌ  ɃʩʜȖɞ  ʞɟȨɩȨʝȐʟɨ  ʤɣȦɩʜțʐ  ʚɃʍɌɂȞȨʩȨȀțʐ   ʧȨɨɃʩȨɨ  

ȓȨʝȨʜɢʣɀ ʚʟɬʢɢ  ʥɩȧɟʜʟʨɃʘɃʜ ʱʌɂɟʜȗɬ ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʤȝɃʩʜȖɞ ʋȨʔɣȥɟȨʔ ȓȨʝȨʜɢʣɀ ǶɂɣȨɍȦɀ ʥɭȨʝȨʕȨʌ Ƕʞɞ ʚɃʅȨʔɃȐɃɆ . 

ɢʱʍȨʕɬɃɆ  ȓȨʝȨʝȨʅȨʨ  ɪɃɆ  ʥɩȨʙȦɌ  ¨ʦʟɝȔɃɬ  ʥʝȨȐʢɢ  ɪȖɢȗɍɬʱʘɂȝɂɞ  :ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ   ʥɌʱȨʑɬʟɌ  

ʟɍʐʟʙȨʕȧɣȨȋʕȨɀ¦  ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʥʍɬɃɌ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʥǹȨɩʝȧɣȨǸ  ʚɃʅʔʣɆ  ɃɍʍȨʕȁʝȨɌ  ʟʕʕȨɆ  ȓȨʝɬȖɢȗɌ  ɪʟɆ   ʥʝȨǹȨɩʝȧɣȨǸ  

ʚɃʨɃʘɃʜ  ʚɃʅʕȨʌ  ɤșɀ-ɂɢɃɀ  ńɫȨʝȨɭȨɀ  ɤșɀ-ɂɢɃɀ  Ɋʟɀʟǹʜʟʘ  ńɪȚɤțʑɌʟʨ  ńʏȨʔɢʞȝɂɢɃɆ  ńɫȨɭȨȕȦʐ  Ƕșʐ  ʓȨɜ   ʟʑɌʟʩȨʜʞɞʟʘ  

ɊʟʘɢșȐ  ɫȨʕȨʌ  ʞȝ  ʊɃɌɢʣɀ  ʥʝɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ɫȨɭȨʕʄʣʌ  ʤɣȨʕǹȨɩʝȧɣȨǸ  ʚʟȋʜʟʕɍȨʐʟɌ  .ȓȨʝʝȨʅȨʨ  ʚțʐ  ʥǹȨɌɢʟɌ   ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ  

ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ʥʝȨʜɃɭȨʜ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ńǶȗʔʣɆ  ńʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ɃʍʌȗʔɢʢɢɣȦɌ  ʥɬɢɃʌ   ńɪȖɢȗɌ  

ńɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɂɞʣɨ  ʞȝ  ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ʥʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʱȨʙȦɌ  ʚɃʅʔʣɆ  .ɃʍɬɃɆ  ʚțʐ  ʛȧɞɢʟʕǹȨɌɢʟɌ  ɢʟʨ  ʤɢɃɬ   ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  

ʧȧɞɟȨɔ  ȗʘɢʟʕɌʟʩȧɞɟȧɤ  ʚȖɢʣɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ǶȗʔʣɆ   ʚɃʄʢɞɢʟɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɣȨɆ   ʗȨɩȨʌ   ɢʟʔɢʟɇȐʞɢ  ʞɤɤʟʄ  ʞȝ   ʥʑȧɞɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  

ʥʜɢʱɬȖɢȗɀ  ʞɟȨȐʰɃɀ  ɃʅʕȨɌ  ɫȨʕȦɀ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɢʟʨ  ȓȨʝȧɢɃɬ  ʋȨʕȁʝȨɌ  ʞȝ  ʥʝɌʟʔɂɞɃɀ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ɪȚɢțɨ  ʚțȀțɀ  ʊɃɌɢʣɀ 

ɃʍɭȨɭȧɣȨɌ ʋȧɣȨʌɃȀ ʚɃʅʕȨʌ . 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʥʝȨɩȨʑʜɃɆ  ʛȧɟȨɍʨɃʌ  ɦȗɇɆʟɬʟɌ  ʥɭȨʕȨʌ  ʟʜʟʨ   ɣȨɆ  

 ʗȨȐȗʘ  ʞɣȨʐɂɤȗʘ  ʥɩȨɍʌȗʜ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ǷȨʕʐʟɌ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥɬɢɃʌ  ʥɬȖɢȗɌ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  нлмл-ʛȧɟʕȨʨ  ǶʱɬɃɆ  ǶɃɍɜʣɌ 

ʚɃʅʔɃʌ  ʤɟȨɀ  .ńɃʙʘʟɀ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  нлнн-ʥʕȨʨ  ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɤȖȝɃɔɃɌ  ʥɭȨʕȨʌ  ʞȝ  ʛȧɟȕȨʜȗɀ  ʥʑʝȨʩȦʐ   ȓȨʝɆɢʟʄ 

ʤɣȨʔʣȊɢɃɇʙȦɀ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʝȨʜɂɟʨʟʘ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʚɃʍɌɃɭʘȗʨ  .ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ȓȨʝȨɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ńʥɭȧɣȨȊɤșɀ   ɣȨɆ 

ʂɃɇʔʟɆ  ɣȨɆ  ʒʣʨ  ʥɨȗɇɆʟɬʟɌ   ).wL  (ʞȝ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥɩȨʙɬʟʔɣȨɆ  )9!9¦  (ʟȊ  ɪɃɭɜʣɀ  ȗʙȨɝȦɌ   Ȓʟʐ  

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ȓȨʜɢʱȨǸȗɨ  ʤɣȨʔʟʩȨɩʑʜȗʈ   ʚʟʕȨɆ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ʚʟȋʔʟʐ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ʥɬ  ȓȨʝȕȨǹʝȨɔ  ʤɢɃɬɢʟʨ   ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  

ʛȧɟȧɣȨʕɨȗɇɆʟɬʟɌ  ɢʟʨ   ʤɢɃɬ  ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʥɨȗɇɆʟɬʟɌ  )D5L(ń  ʤɢɃɬɢʟʨ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥɨȗɇɆʟɬʟɌ  )D{L  (ʞȝ 

ʤɢɃɬɢʟʨ ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ ʥɨȗɇɆʟɬʟɌ )D/L (ɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ ʚʟʕȨɆ ɃʍʍȨʕʜɃȁɭȨɭȨʕɨɃʘ ʟȋȨɀ . 

Ɋʟʍʍȧɞ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ńʥʝȨʅȧɟʩȧɤɢʟɀ  ɢʱʍȨʕɬɃɆ  ʛȧɟȨʝȨʅȨʨ  ʛȨʩȦʐ  о-ʞɞɣȨɆʟɍʝȦɨ  ʦɃɍȨɜ  ʟʜʟʨ  н-ɃʩʜȖɞ   ɂɟȨɬȖɢȗɀ 

ȓȨʜʟʩȨʜʣǸɃʨ   ʗȨʕɨʟɌ  ȓȨʝȨʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ул  ʥʝȨʍȨʕʕȨʨ  ɪʟʕȧɣȨɌɃɜ  ʚțȀțɀ  Ȓʟʐ  ʏȨʕʘʟʔșʐ  ʧȨɆɢʟȐ  ɊɂɢɃǸ  ʚʟʑȧɟȧɤțʑɌșɀ   ʞȝ  

ȗɆ ɃʅʙȨɨɂɢȗʘ ʚʟʩɬȝɃȀ ʤɣȨɇȐʞɢ  ʗȨʐ ȗʙʜȗɁȔʣɔ ʚʟʑȧɟȨɭȨʝɌɃʌ. 

ɃʩʜȖɞ  ʧȨɨɃʩȨɨ   ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ńɃʍʍȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ   ńɃʄɢʱɬȗʜȗʌʣɌ  

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɃʍʌȗʕʜȗʄɢȗɌ  ǷȨɍȦǸ  ʚɃʅʔɃʌ  ʟɍɌʟʔɃȐ  ɃɍʌɃʘɢȗɌ  .ǷʘɂɣȨɌ  ʥʑȧɟȨʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ńʧȨɨɃʩȨɨ  

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ  ʥʍȨʔɥȨɩʌȖɣɌȗɌ  ȗɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʩȧɞɟȧɤ   ʒʟȐ  ɃʅȨɬȗʔʣɆ  ʚɃʅʔʣɆ   ȓȨʝȁʜʟɭȨɀ  

 ʟȋȨɭȨʕʜʞȝșɌ  Ʉʞȝʟɨ   ɃɍʌɃʙʔʣɆ  .ʊɂɟʜȗɆ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɃɍɍȨȐȗʘ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʞȝ   ʏȨȁȨʐ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ȒʣȀ  ʛȧɞɢʟʕɌʟʔȘɞ   ɟȨʘțɀ 

ʟɍʐʟʙɌțʐ  ʞȝ  ʧȨɁɆʟɌ  ɂɟʔɃȐ  ʦɃɍȨɜ  ʥȁʝȧɣȨɆ  ɪʱʔɃɌ  ǶȗʔʣɆ  ʟɍʐʟʙʜȚɢșʐ  . ȗɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  нлнр-ʋȨʕʕȨʨ   ʦʟɝȔɃɬ  

ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ʥʝȨʅȨʨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʥʑȧɟȨʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʒɂɣȦɇȨʔ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ   ʟʑǹȨɌɢʟɌ  )[Lh  (ʥɬɢɃʌ   ʤȝɃʩʜȖɞ  

ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʧȨɨɃʩȨɨ   ɣȨɨʟɌ  ɂɟʨʟǸ  ȖɟȨʕȨʌ  .ȗɆ  ȓȨʝɌʱȨʑɬʟɌ  ʧȨʔʟʘʟɀ  ʥȀțʐ  ɢʢɤ   ʥʐɃʨ  ʏȨȁȨʐ  ńʚȗɩʔʣɆ   ʥʍɌɣȨɨ  

ɪțʜȚɢșʐ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʦɃʙȨɍɜʣɌ  ʥɭȨʩȨȕȦʐ  ȓȨʜȗɀ  ʟȋȨɩȨʙʙȧɤ  Ǿțʐ  ʞȝ  ʥʜɟȨʘțɀ  ʟɍʐʟʙȨʕʐțʨ  . ɃʍɬɃɆ   ɢʟʕɌʟʔȘɞ  



   
  

ШШΦΜШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʊȗȀʣɀ-ɂɢɃʑɬɃɀ  ɂɟʔɃȐ  Ʉɢʟʄ  ʥʑȧɟȨʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  Ȉ  т  ʞȝ  ɃʄʣɌɃʜ  ɪɃɭɜʣɀ  ʥʐɃʨ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ʥʝȨʜɢʣɀ  ǷȨʕȦɀ 

ɃʩʜȖɞ  ʥʝȨɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʛȧɟȨɍʨɃʌ  ɪʟʕǹȨɌɢʟɌ  ʟɍɌʟȐʟɔ   ʖʟʐ  ɃɩʔʣɆ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ   ɦ ʌɂɟʜȗɬ  ʧȨɆɃɕȨɀ  ʒʢɢ   ʚɃʅȧɟʨɃʝʨʣɀ  

ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʚɃȊɢʣɀ  Ƕʞɞ  ɃɍʌɃʙʔɂɢɃʌ  .ʚʟʕȨɨʟʘ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ʥʝȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʛȨʑɨʟʐ  ʒʟȐ   ʥʍȨʕɨɃʙʕȨʌ  

ʚɃʅȨʕʜȗʄɢȗʜ  ʚɃʙʔȗɨȗʘ  ńʥʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɃɍɌʟȐ  ʤɤʟɆ  Ʉɢʟʄ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  Ƕȗɬʣʌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɃʅȧɥʄɃɀ  ɃɍʌɃʙɌɂɢɃʌ  . ȗɆ  

ʥʍʙȨɍȦʌ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ɢʱʍȨʕɬɃɆ  ńɂɟȨʝȨʅȨʨ  ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ  ʟʩȨɨȖɢ  ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ʟɍȨɨɂȞȨɆ  

ʚʟȋȨʕɇȨʨʟɀ  ńɃɩʔʣɆ ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɪʣʌ  ʖʟȁʔșɀ  ńʤɟʜʱʔʣʌ Ƕʞɞ  ʏȨʕȨɍȨɨɂȝ   ɟȨʍʜʟɌ  ʚɃʅʕȨʌ ʱʌɂɟʜȗɬ  ȗɆ  ʥʝȨʕȨɨʟʘ   ɃʍɌȗɌ  

ǷȨʕȨʌ  ɣȨɆ  ʏȨʕȨʙȨʕǸʞɢʟɌ  ʞȝ  ȓȨʝɆɢʟʄ  ʟʑʑȨʔɢʟȋȨʘʢɤ   ʥɬɢɃʌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɢȗɌ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʤɞɢțɨ  .ʥɬ  ȓȨǹʝȨɔ   ʚțȀțɀ  

ńɂɟʜɃʍɍʩȦɀ  ʊɂɟʜȗɆ   ʗȨȐȗʘ  ɃʍɭȨʕȨʅȨʨ  ʞȝ  ʊɂɟʜȗɆ   ʟȊɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ʏȨʕȨȁɌʟɨɃʩȧɢ  ɫȨʕȨʌ   ȓȨʜȗɀ  )ʟʑɆɢʟʄ  ʥɬɢɃʌ   ɢʟʕɌʟʔȘɞ  

 ɟȨʘțɀ ǷȨʕȨʌ ʚʟȋʔʟʐ ʞȝ ʋȧȞɬʟɌ ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ¨ (ʥȕȦʨ   ɃʩʜȖɞ ʥǹȨɌɢʟɌ  ʚțȀțɀ ɣȨɆ  ʥʜʱȨǸ  ɢɃɆ  ɃʩʜȖɞ ʤɣȨɇȐʞɢ ¦  ʥʝȧɤɂɣɆʣɀ  

ȗʙȨɝȦɌ ȖɟʨʟʕʘʟʑȐʟɍɨȗʘ. 

ʦʟɝȔɃɬ ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ ȗʙȨɝȦɌ ȒʣȀ  ɣȨɨʟɌ ʟʑȀțʐ ʟȋȨɀ ʎʟɩȦʐ ʚȗɍʔɃɀ ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ ʥɩȨʝȐʟɨ ʞȝ  ɣȨɆ  

ʂɃɇʔʟɆ  ɣȨɆ  ʒʣʨ  ʥɨȗɇɆʟɬʟɌ  ʚʟʕȨɆ   ɫȨɭȨʔɣȨɆ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʦɃɍȨɜ  ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  о-ɃʩʜȖɞ  ʥʑȧɟȧɣȨʕʔʟɀ   ʥʝȧɣȨɨʟɌ  

ɫȨɍʨʟȀțʐ  ʚțȀțɀ   ɊʟʘɥȨɜ  ȖɟȨɌɂȞȨʕȨʌ  .ȗɆ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ʤɣȨʔɤșɀ  ʏȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ʦʟɝȔɃɬ   ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  

ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ʞȝ  ʎʟɩȦʐ   ʚȗɍʔɃɀ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȓȨʝȧɣȨʔɤșɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥʘȚɤțɌ  ʞȝ  ɊʟʙʙȨʌ   ʥʝȧɣȨʕɬɂɢɃʌ 

ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʞɟȨʝȐʟɨ  ʦʟǹʝȧɟʨʟǸ  ʒȗɆʣʌ  ʥʝɬȖɢȖɟʕȨʌ  ʚɃɭȨʜ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .Ƀʙʘʟɀ  ȗɆ  ńʟɍɌʟȐʟɔ  ʎʟɩȦʐ  ʚȗɍʔɃɀ   ɢʟʕɌʟʔȘɞ  

ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ńʚɃɍɩȧɟʝȨȐ  ʟʩȨʕȧɤɂɣȨɆ  ʞȝ  ʧȨɆȗʜʟɔ   ɃʍȧɣʈɃɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ   ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  ʦɃɍȨɜ   ʞȝ  

ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʟʑɆɢʟʄ  ʥɬɢɃʌ  ʥʔɂɢʣʌ  ʛȨɍɬȗʔʣɆ  ʟȀɣȧɤɃȐ  ʊɂɤȗɀ  ɃɍʌɃʘɢȗɌ  .ńȗʙȨɍʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ   ʥʑȨɍɌʟɨɃʩȨɨ 

ʥʍȨʕʜɃȁɭȧɣȨȊɤșɀ ʥʝʜɃɍɩȧɟʝȨȐ ɃʜɃʘ ȗɆ  ¨ɢʰɢȗɌɃɍʑȧɞ  ʥɆȗʔȗʐ¦ Ƀʄ ʟɍʐʟʘɢʟɍɍȨɀ . 

 ʦʟɝȔɃɬ ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ ņȗʙʐțʕȀțʐ 

ɣȨɆ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ȓȨʝɌʱȨʑɬʟɌ  ʎțʕȀțʐ-ɥȨɔɃɀ  ʥɬȗʔʣɆ   ȗɆ  ȓȨʝɌʱȨʑɬʟɌ  ɪȗʔȖɢȗʌ  ʥʝȧɣȨʕǹȨɩʝȧɣȨǸ   ʏȨʕȨȁʜɃʌ  

ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʟȋʔʟʘʟɀ  ńʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰɂɢȗɬɃɀ  ɂɤʟɀ  ʟȊɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʏȨʕȨȁʜɃʌ  ɂɟʨɃǸ  ǷȨʕȦɀ  ńʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʔʟʕȦʐ   ʥʑȁȨɀ  

ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ  ʏȨʔɣȨɆ   ɦ ʌɂɟʜȗɬ  ʥʍɬɃɌ  ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ  ɢʟȐ  ʓȨɜ  ɃʄɢʱʙȨɩȦɆ  ǷȨɍʑȦʕʔʣʐ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ʏȨʕȨȁʜɃʌ   ʓȨɆɃʌɃɌ  

ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰɂɢȗɌ ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ ȖɟȨʝȨʕȨȋʔʟɆ . 

ȗɆ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ńɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ   ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ʛȨɍɆɢʟʄ  ʤɤɂɢɃʜ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ   ɟȨʘțɀ  ʚɃʅʕȨʌ   ʟʑʑȨʔɣȨɆ 

ʚʟȋʔʟʐ  ʥȕȦʨ  ɃʩʜȖɞ  ʥǹȨɌɢʟɌ  ɃǸɢʟɆ  ɫȨʕȨʌ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ɂɤʟɀ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɂɟȨɩȧɢɃɀ   ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ʚʟȋʔʟʐ  ʚʣʨɥȧȝ  ʊʣʨ  . ɂɤʟɀ  

ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʟʑʑȨʕʐʞɞɣȨɆ  ʟȋȨɀ  ɦʟʘʟɀ  .ɢʟʕȨȁʕȨʕȐʟɌ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ   ʥʝȨɌʱȨʑɬʟɌ  

¨ɢʱɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ   ɦʟʘʟɀ¦  ʞȝ  ¨ ʋȨʕȨʑȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ʊɃɌɢʣɀ  ʥɌʟɀʟǹʜʟʘ   ʓȨȁʘʟʐ¦  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ  .ɂɤʟɀ   ɢʟʕɌʟʔȘɞ 

ʟȋȨʙȦʜ  ʥɬɢɃʌ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȧɢȗɌ  ɂɟȨɩȧɣʄʣɌ  ʟʑʑȨʕʐʞɞɣȨɆ   ʟȋȨɀ  Ƀʙʘʟɀ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ʟʙȦʜ  ɫȨʕȨʌ  ʥʑȨʕʐʞɣȦʐ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ɣȨɆ-

ʛȧɟȧɣȨɆ  ʚɃʅȧɟʨɃʙȨɭɜʣɀ  ɃʍɬɂɢɃʌ  ʟȋȨɀ  .ńʚʟʕȨɨʟʘ  Ȓʟɀ  ńʥɩʩȧɞɞɃɀ   ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɂɢȗɍɌʣɀ   ʥʑȧɞɃʩȨɨɃɀ 

ʥɌʟɀʟǹʜʟʘ  ŅȖɟʨɃʙȨɭɜʣɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʗȨȐȗʘ  ʥɩȨɍʌȗʜ  ńɞɃɩȨɍʍȨɀ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʜɃɭȨʜ  ɃɩʔʣɆ  ɃʑȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ   ʞȝ  

ʥʝʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ   ɦɃɨɃɀ  ȖɟȨʕȨʌ  .ɂɢȗɍɌʣɀ   ʥʑȧɞɃʩȨɨɃɀ  ʎɢțɌ   ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʥɍȨɩʌʟʘ   ɃɩʔʣɆ  ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ   ɣȨɨʟɌ 

ʥʝȨȀțʐ ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ ʥɬɢɃʌ  ɫȨɍȨʕɭȨɀ ʋȨʕȨʌɢɃɀ ʚɃʅȨʔɃɜ ʟȋȧɣȨɆ ʤɟʝȨʍȦɆ ǶȗʔʣɆ ʋȨʕɨɃʙʔɃʌ. 



   
  

ШШΦΝШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ȓȨʝʜɃɍɩȧɟʝȨȐ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ɃʅȨɌʱȨʑɬʟɌ  ʥɭȧɣȨʐ  ȗʙȨʔʣɌ  ʋȨʔɢɃʍȧɥȨʌ  ɢȖɟȨɩȧɞɃȐ  .ȓȨʝʜɃɍɩȧɟʝȨȐ   ɂɤʟɀ  

ȓȨʝȨɬȗʔʣɆ   ʛȧɟȧɣȨʕɆʞȝʟɨ  ʤɣȨɆ  ʞɟȨʍʌʟȐ   ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʑȨɍɌʱȨʑɬʟɌ  ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨȀțʐ  ɪʟʕʐʟȀ   ʚțȀțɀ  

ʥʑȨʕʜʟȊɣȨʐʟɀ  ɃʅʕȨɌ  ȖɟȨʝȨʕȦɀ  .ʥʑʜțȀ  ʦɃɍȨɜ  ʥʝʜɃɍɩȨʐɃǸ  ʚʟȊɣȨʐʟɀ  ʤɟȨɀ  .ʚɃɍɩȧɟʝȨȐ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʥʑȧɟȨʍȨʕȨȁɬɃɆ  

ɃʅʨɃɍȨɜ ʥɬɢɃʌ  ¨ɊșɌ  ʏȨʕǸʞɢʟɌ ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ȓȨʝȨȊʣʔɃɁȧɞ ¦  )v¦!5  (ʥɨɂɤʟɀ ʞȝ  ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ  ɂɣȋȦȀ ʥɬȗʜȗʌʣɌ  ɢɃɆ  

ɊʟʔȘɞ  .ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ɂɞʣɨ  ʞȝ  ʧȨɆɢʟȐ  ʟɍɌʟȐʟɔ  ʎțʕȀțʐ  ʥʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ȗʙȨɩʔʣɆ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɂɟȨɬȖɢȗɀ 

ȒʣȀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʏȨʕǸʞɢʟɍȨɆ  ʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ǶʱʌɃɨ  ʤɟʔʟʐ  .ʚɃɍɩȧɟʝȨȐ  ʟʜʟʨ  ȓȨʝɌʱȨʑɬʟɌ   ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ 

ʚɃʅȧɟʨʟʕɇȨʨʟɀ  ʟʙɬʟʔɣȨɆ  ɃʍɌɃʜɃʨɃɆ  ɂɥʙȨɀ  ʥʝɬȗʨʣʌ  Ɋʞɢ  ʤɟʕȨʌ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ   ʟɁȨǸɂɞȗʘ  

ʥʝȨɌɃʜɃʨɃɆ   ̈ʥʝʜɃɍɩȨʐɃǸ  ʚɃʅȧɟʨʱʔʣʌ   ɊɃʜɃʨɃɆ¦  ʞɟȨʕʐʟɬ  ɤɂɣȨɍȦɀ  ǶȚɢȚɟʕȨɆ  ʥʝɬʱʍȨɍɨʟɌ  Ɋʞɢ  ʚɃʅʕȨʌ  .ʟʜʟʨ   ǷȨʕȦʐ 

ʚɃɍɩȧɟʝȨȐ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʚʞȞʨʟɌ  ʞȝ  ʧȨɆȗʜʟɔ   ʥʑȧɞɥȨȕȥɞ   ʥʝȨɨȗɇɆʟɬʟɌ  ȖɟʨɃʙȨʕʔʣʌ  .ɢʰȗɆ  ȓȨʝʜɃɍɩȧɟʝȨȐ   ɊʱȨʑɬʟɌ 

ʥʑȧɟȨȁȨɀ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ʊɃɌɢʣɀ  ȓȨʝɬȗʜʣɌ  ʥʝȨʌȗʕʌʣʨ  ɫȨɍȨɨɢșʐ  ʚʟʕȨɆ  ʟȊɣȨɆ  ȓȨʝȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  ʦɃɍȨɜ  ʞȝ   ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ 

ɊʱȨʑɬʟɌ ʥʑȧɟȨȁȨɀ ɃʅȨʍȨʕʜɂɣʘțʐșȐ ɧȧɣȨɜ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ ǷȨɍȨɨɢșʐ ȖɟȧɣȦɆ. 

 ʛȧɟʜȗɀ   ńɃʍɬɃɆ  ńʟʩȨʐɢțɌ  ʤɞȗɀʟɨ  ńʚɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  Ʉʞɢʟɀ  ʟʙɬʟʔɣȨɆ  ńʥʑȨʕȨǹȨʔʟɜ   ńɋʨʞȝȗʐ  ʛʨʞɣȐʟɆ  ʞȝ  ɢɃɌɃʌ   ʋȨʔɢɃɌɃʌ  

ȈʣʔɃɁȧɞ  ʤɣȨʕʑȧɣȦɬ   ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ɃǸʢɢȝɃʨ   ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ   ǶʱʌɃɨ  

ɫȨʕȦʌ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ńɃɍɍȨʌɂȝ  ʦɃɍȨɜ  ʞȝ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ȗʙȨʝȨʌʰɃɀ  ʟʑɭȨɍʨʟȀțʐ  ȖɟȨʍȧɥȨʌ  .ȓȨʜʟʩȨʐɢțɌ  нлнп -

ʨʥʕȨ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ɃʅȨɌʱȨʑɬʟɌ  ɂɤʟɀ  ɪȗʔʣɆ  ʥɨɃʙȨɍʕȨɀ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ɃʅȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɂɤʟɀ  ʥʑȨɍɬȗʔʣɆ   ȓȨʝȨʑȨʔɥȨɨɟȨʘțɀ 

ʥɩȧɞɃǹȨɀ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ɥȨȊɢʟȐ  ʊȗʔʣɌ  ʥʝɭȨʕȨʜșʨ   ɫȨɌɢʟȊɤșɀ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ  ʥʝʌɃǹȨɍɍȨɀ  Ƕșʐ  ɪȖɢȗɍɬʱʕȨɜ  ʞȝ   ȗɆ 

ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʛȧɞɢʟɌʟɜ  ɫȨʝȨʕʌɃɨ  ʥʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ȖɟȨɍȨɨɢșʐ  .ȗɆ  ʓȨɜ  ʒȗɨȗɀ  ɂɤʟɀ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ   Ɋȗɔȝʟʘ 

ʥʝȨɭȧɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʊȗʔʣɌ  ʦɃʙȨʕɬɃɌ  ǶȖɢȗɌ  ɃʍɬɃɆ  ɊʱȨʑɬʟɌ  ʞȝ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ʊɃǹȨɍɍȨɀ  ɪȚɤțɌ  ʟȋȨɍȨʩȨʜɃʑʙȨɀ   ʒʣʨ  

ǷȨȁȦɀ ȖɟȧɣȦɆ . 

ʤɤʟɆ  ɢʟʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥʝȨɌʱȨʑɬʟɌ  ¨ɫȨɀ  ʦɃʙʕȨʌ  ʥʝǸʟȊ   ʋȨɔ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ¦   ɊʱȨʑɬʟɌ  

Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ  .ʧȨʔʟʘʟɀ  ʟɕȨɌʟʜ  ʟɍɌʟȐʟɔ  ʧȨʌɢʟɬ  ʧȨɆȗʜʟɔ  ɃʩȨɨɃɀ  ʤɣȨʕʔʟɀ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʥʐɃʨ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʥʑȧɟȨʌɃǹȨɍɍȨɀ 

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʏȨʔʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ  ɫȨɭȨʔɣȨɆ  ȓȨʝȨɨʟʩȧȝʟɨ  Ƕșʐ  ɂɟȨʌɢɃɀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʤɣȨȋʕȨɀ  Ȗɟȧɢțɨ  . ȗɆ  

ȓȨʝɌʱȨʑɬʟɌ  ɣȨɇʝȧɞɣȨɆ  ʥɍȨʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȧɞɃʩȨɨɃɀ  ȓȨʜɢʱɬȗʜȗʌʣɌ   ʥʝȧɟʔɃɀ  ɫȨʕȦɀ  ʞȝ   ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  

ʋȨʕʕȨʌʟɍɨȗʘ ʞȝ ʏȨʕȨɭȨʐ ʊȗʌʣȐ ʥʝȨɭȧɢțʐ ɪȖɢȗɍɨɃɆ ʚɃʅʔʣɆ. 

Ȓʟɀ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ȗɆ   ȓȨʝɌʱȨʑɬʟɌ  ʧȨʔʟʘʟɀ  ȓȨʝȨɨʟʩȨɩʑʜȗʈ  ȗʙǸȗʔʣɆ   ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʟɍɌʟȐʟɔ  ȗʙȨʔʣɌ  ʥʍȨʔɥȨɔɃɀ  ʚɂɣȨɀ-

ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɂɟȨɬȖɢȗɀ   ʚɃʨɃʘɃʜ  ʤɟʔʣɆ  .ʥʕʨʟʘ  ɊʱȨʑɬʟɌ  ʛȧɟȨʘɃʜ  ʥʐɃʨ  ɂɤʟɀ  ʛȧɞɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚȗɩʔʣɆ  ɃʅʜɂɣȨɀ   ʎțʕȀțʐ  

ʖʞɞɢɃʨ  ʤɟȨʙʔʟʐ  .ɃɍɌʟȐ  ȗɆ  ʟɍʌʟȐ  ʧȧɞɟȨɔ  ȗʙʝȨʅȨʨ  ʤɟȨʙʕȧɣȨʌɃȀ  .ɂɢȗɍɌʣɀ  ȗʙȧɞɃʩȨɨɃɀ  ʧȨɆɢʟȐ  ɫȧɣȨȊɤșɀ  ʥʐɃʨ  

ɢʱȔʱȨʄɤʣʌ ɂɟʜɃʅʔʣɆ  ʟʩȨɨȖɢ  ɊʟʌʟǸ  ʟʩȨɨȖɢ ʥɨʟʩȨʘɢɃɀ  ʥɍȨʩȨȐʰɃɨ  ʚʟʕȨɆ ǷȧɣȨʐ ʥʝɭȨɀ  ǷȨɍȨȊțɌ  ǷȨʍȨȀ   ńȖɟȨɍȦʐ  

ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ɂɟȨʘɃʜ  ɦʟʘʟɀ  .ȗɆ  ɢȗɌɃɍʑȧɞ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚɃʄɢȗʌ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ   ȓȨʜɢʱɌʱȨʑɬʟɌ  

ȓȨʝȨɩȨʙʘʟȐ ʊɃɌɢʣɀ ʥʑȨʕȧɟȨȐʰɃɀ ǶȗʔʣɆ ʧȨʔʟʘʟɀ ʥɨʟʩȨɩʑʜȗʈ ʊʣʨ ʥʐɃʨ ɤɃɀ ʞȝ ʥʐɃʨ  ɣȨɆ ʓȨɜ ɦʟʘʟɀ . 

ȗʙȨɍʌɂɟʜȗɬ  ȗɆ  ɃʍɌʱȨʑɬʟɌ   ɟȨʘțɀ  ɫɜʟɆ  ǷȨɍȦɀ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ɢʱʕȨʘɃɀ  ɢɃɆ  .ȓȨʜȗɆ   ʤɣȨɆ  ǷʘɂɣȨɌ   ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ 

ȗʙȨʝȧɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɣȨɆ  ʟʑɌʟȀ  ǷȧɣʨɃʌ  Ƕȗʨʣʌ  ʟȋȨʙʘʟȐ  ʧȨɆɢʟȐ  ʞȝ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɋȧɟȐʟɌ  ɢȖɟȨɭȨʕȦɨ .

ȗɆ  ȓȨʝɆɢʟʄ  ʥʝȨȀțʐ  ʟʩȨɨȖɢ  ʞȝ  ʦɃɍȨɜ  ɂɟȨɩȨɬɢɃʌ  ɢʢɤ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʥɍɍʨɂɤɃɀ  .Ƀʙʘʟɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟȋȨʙʘʟȐ   ʗȨɩȦɆ  ɫȨʕȨʌ 

ʞȝ  ʤɤʟɆ  ʥʜɢʱɩȧɥȧɣȨʐ   ʒʟȐ  ɫȨʕȨʌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ȓȨʝȨɩȨɔʣɜ  ʱȨʜʟʨ  ʤɤșɀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ȖɟȨɌɂȞȨɍȨɨɢșʐ .
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ȗʙȨɍʌɂɟʜȗɬ  ʥʝȨʙʘʟȐ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʟʑɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʎʟɍɭȨʕȥȞȨʕʄɃɆ  ʟȀɢʟȋȧɞʣɨ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ʟʩȨɨȖɢ  ʞȝ  ɃʅʨɃɍȨɜ   ʧȨɆɢʟȐ  

ʞȝ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɊʟɨɢȗǸ  ǷȨɍȧɢɃʨ  ʟɍʐʟʘɢʟɆ  .ʛȧɟȨʙʘʟȐ  ʗȨȐȗʘ  ńʥʝȨʅʔʣɆ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ɃʅȨɨɂɤɃɔ  

ʚɃʅȧɣȀȗɀ  о-ɃʩʜȖɞ  ʤɣȨʕʔʟɀ   )ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ɃʅȨɌʱȨʑɬʟɌ  ɂɤʟɀ  ȗʙȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ȖɟȨʔɃɀ  ( ɦ ʌɂɟʜȗɬ  

ʟȊʟʩȨʐɢțɌ ʚɃʅȧɟʨɃɭɜʣɀ ʧȧɣʨʟʄ Ʉɢʟʄ  ɂɢȗɍɌʣɀ ʒɃȐ ʟʑȀțʐ ʟȋȨɀ ɢʟʕɌʟʔȘɞ ɃʅʨɃɍȨɜ ǶɂɢɃʌ ɃɍʌɃʙɬʱʝȨʍȦʨ. 

ńʞɟʜʟȋȨʕȨɨʰȗɜ  нлнр-ʋȨʕʕȨʨ  ʞɟʝȨɕʜʟʩɌ  ʚʟȋʔȚɤțʑɌșɀ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ   ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ɢʱʍȨʕɬɃɆ  ʥʝȨʅȨʨ   ȗɆ 

ȓȨʝɌʱȨʑɬʟɌ  ʤɣȦɩʜțʐ  ʚɃʍɌɂȞȨʩȨȀțʐ  ʊȗʕʔʢȞʙȨɨ  ʥʝȨȀțʐ  ʚɃʨɃʘɃʜ  ʤɟʕȨʌ  ʞȝ  ȓȨʝɌʱȨʑɬʟɌ  ɥȦɌ   ʚɃʍɌɂȞȧɣȨȊɤșɀ  

ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʥʑȨɍɍȨȐȗʘ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥʝȨʍȨʕʙȨȐȗʘ  ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ  .ʟȀɢʟȊ  ɊʱȨʑɬʟɌ  ɣȨɆ  ʟȁȀʟʜ  ʓȨɜ   ʧȨʔʟʘʟɀ  

ʛȧɟȨɨʟʩȨɩʑʜȗʈ  ɃʍɬɃɆ   ̈ʥʝǸʟȊ  ńǶșʐ  ʥʝɭȨɀ  ɤɃɀ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ɢʰɢȗɌɃɍʑȧɞ   ʥɆȗʔȗʐ¦  ʞɟȨɍȨǸțɨ  ɊʟʘɥȨɜ   ńȗʙȨɩʕȨʌ   Ƀʙʘʟɀ 

ȓȨʝɌʱȨʑɬʟɌ  ʥɨțȋʔʟʐ  ʥʜʱȨǸ  ʞȝ  ʥʜʣʨɥȧȝ  ʊȖɢȗʌ  ʛȨɍǸʟȊ  ǷȨʍʔɃȐ  ʎțʔțʑɌʟʐ  .ɣȧɤɃȐ  ʧȨʔʟʘʟɀ  ʥɨʟʩȨɩʑʜȗʈ   ʏȨʕȨȁʜɃʌ  

ʛȧɟȨɬȗʔʣɆ  ɢʞɤʟʝʩȨɁɌʟʌ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ   ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʑȧɟȨʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʒɂɣȦɇȨʔ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ȓȨʝǹȨɌɢʟɌ  

 ʗȨȐȗʘ  ʥɇȨʌʞɢ  .ʟȀɢʟȊ  ɂɤʟɀ  ʞɞɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʊɃɌɢʣɀ   ȓȨʝʜʣʨɥȧȝ  ńʥʍȨʕɨɃʙʔʣɆ  ʚɃʅȨʙȨɭɜʣɀ  ʥʜɢʟʕɌʟɀʟǹʜʟʘ   ʥɭȨɭȨʕʄʣʌ  

ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɣȨɆ  ɢɃɌɃʌ  ʋȨʕɨɃʙɬʱɨɃʘ  Ɋȗɔȝʟʘ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ȓȨʝȨɌʱȨʑɬʟɌ  ȓȨʝȨʙȨʔșʐ  ɥȨɩʐțʔɤțɀ 

ʥɭȨʩȨȕȦʐ  ʞȝ  ʟʑɆɢʟʄ   ʥɬɢɃʌ  ɪȖɢȗɌ  ʥʜɂɟʨʟʘ  ʥʜȗɀ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʥʑȨɍɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɢɃʑʝȨɀ  ʥʕȨʅʕȨʌ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ   ʟʑȀțʐ  

ɃɍʌɃʘɢȖɟʜʱʨɃɀ .о-ɃʩʜȖɞ ʤɣȨʕʔʟɀ ʦɃɍȨɜ ʞȝ ʛȧɞʟʩȨɨȖɢ ȓȨʝɆɢʟʄ ɃʩʜȖɞ  ʥǹȨɌɢʟɌ ʞȝ ɊʟʙʙȨʌ ɃʅȧɣȨʕɬɂɢɃʌ ʥɬɢɃʌ  ʥȕȦʨ  

ɃʩʜȖɞ   ʥǹȨɌɢʟɌ  ʟɍʐʟʙɌțʐ  . ɃʜɃʘ  ȗɆ  ʥʝɌʱȨʑɬʟɌ  ʋȨʕʘɂȝɂɞ  ɃʅȧɟʔɃɀ  ǶɂɢɃʌ  ɃʍɭȨȕȦʘ  ǷȧɣȨɍɍȨɀ  ʚɃʅȧɟȧɢȗɌ   ʗȨȐȗʘ   ʥʍɌɣȨɨ  

ʛȧɟʕȨʘɃɀ  ɊʞɢɃɇȨɀ  .ɣȧɤɃȐ  ʟȀɢʟȊ  ȓȨʝɆɢʟʄ  ʥȀțʐ  ʧȨɕȧɢɞʟɌ  ʚɃʍɌɂȝʰɥȨɔɃɀ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ  ʱȨʜʟʨ  ʥʝȨʐțʕʜțɍɨțɀ   ʖɂȝɂɞ  

ɃɍʌɃʘɢȖɟʕȨʌ  .Ƀʙʘʟɀ  ȗɆ  ʋȨʕʘɂȝɂɞ  ʊɂɟʜȗʘ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ȖɟʨʟʙɌʟɨɢșʐ  .Ʉɢʟʄ  ʓȧɟȨʨɃɍɨʟɀ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ʟȋȧɤșɀ   ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  

ʥʜɢʟʔɟȨʍʜʟɌ  ɫȨɭȨʕʨʣɀ  ɂɟȨɨɃɨɃɀ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ɃʄɃʩʜȖɞ  ʟʜʟʨ  ʥʜɢʟʕȨʙȦʜ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰɃʜȗɨ  ʞȝ  ʒɂɣȦɇȨʔ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʥʝȨʙȦɍɩȨɨ 

ǶʱʌɃɨ  ɫȨʕȦʌ  ʚțȀțɀ  ʥʜɢʟʕȨʙȦʜ  ʥɭȨʕȨʌ  ʥʑȨʕʐʞɣȦʐ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʥɭȨʝȨʕʨʣɀ   ʗȧɤʰ  .ʊɂɟʜȗɀ  ʚʟʑȧɟʨɃʙʔʣɆ  ʦɃɍȨɜ   ɃʩʜȖɞ  

ʥǹȨɌɢʟɌ  ɃʄɃʩʜȖɞ  ʗȨʐɃȐ ȖɟȨʔʣɆ. 

ʚɃʅʜʱȧɟʨɃǸ ɢʟʔʟɇʜʟʘ 

¶ .ŜȅƻƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΥ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 9ǳǊƻIǳōп{ƛƴƻ tƻƭƛŎȅ tŀǇŜǊΣ нм CŜōǊǳŀǊȅ нлнр 

¶ ²Ƙŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {/h ǎǳƳƳƛǘΣ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛǎǘΣ нф !ǳƎ нлнр 

¶ /ƘƛƴŀΩǎ ƘƛƎƘπǇǊƻŬƭŜ {/h ǎǳƳƳƛǘΥ ²ƘƻΩǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΚΣ /b!Σ ол !ǳƎ 
нлнр 

¶ ·ƛΣ tǳǝƴ ŀƴŘ aƻŘƛ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ς ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ōƭƻŎ ǎǳƳƳƛǘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ 
ƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘηΣ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ !ǳƎǳǎǘ нтΣ нлнр 

¶ ±ŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {/h ¢ƛŀƴƧƛƴ {ǳƳƳƛǘΣ !ŦǊƛŎŀƴŜǿǎΣ !ǳƎǳǎǘ омΣ 
нлнр 

¶ 9ǊŘƻƐŀƴ ǳǊƎŜǎ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀǎ ƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ /ƘƛƴŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ bŜǿǎΣ !ǳƎǳǎǘ ом нлнр 

¶ {ƘŀƴƎƘŀƛ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǳƳƳƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ¦{ ōǳǘ ƛǘǎ ǊŜŀŎƘ ƛǎ ƳǳǊƪȅΣ !t 
bŜǿǎΣ !ǳƎǳǎǘ омΣ нлнр 
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¶ {ƘŀƴƎƘŀƛ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǳƳƳƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ¦{ ōǳǘ ƛǘǎ ǊŜŀŎƘ ƛǎ ƳǳǊƪȅΣ !t 
bŜǿǎΣ !ǳƎǳǎǘ омΣ нлнр 

¶ {ƘŀƴƎƘŀƛ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǳƳƳƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ 
ǎǘŀǘŜǎΣ ¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ {ǳƴŘŀȅ ом !ǳƎǳǎǘ нлнр 

¶ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳǎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ƻǊŘŜǊΣ a9wL/{ /ƻƳƳŜƴǘΣ Wǳƭ омΣ нлнр 

¶ {ƘŀƴƎƘŀƛ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀΣ нлнр 
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ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ʟʩȨɨʢɢ ʞȝ ɃʝʩȨɀɂɣʐʣɀ  ɢʟʕǸʞɢʟɌ ʚʟʕȨɆ ǷȨʕȦɀ  

ʚɃʄɢɃɆ ȓȨʝȨɍȨɇȐșɨ ʗȨȐȗʘ   ʤɣȨʕȨʍʔɃȐ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

)нлнр-лу-нп ( 

 

му-ɋɨȗʄȝɃɀ  ǷʘɂɣȨɌ  ʚʟʕȨɆ  ʧȨʑɩʝȦʕȥɤ  ʞȝ  ɣʩȨʐ  ńɣȦʘɢɃɍɨ  ʓȦɀȗʜɃʙʙȦɀ  ńʚʢɣʐɃʘ  ɛȧɢɟȥɣʈ  ńɤɣȦʘ  ʥʜʣʕȦʘ   ʋȨʔɢɃɌɃʌ  

ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  Ȓʟɀ  ʎțʕȀțʐ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʟɍɌʟʨ  ȒʣȀ  ȓȨʝȧɣȨɇȐʞɢ  ʥʑȧɟʨɂɢɃɩʌɃɀ  ʥɭȨɭȧɣȀȗɀ  Ǿțɀ  ʓȨʨ  ʚɃʍɬʱʘɂȝɂɞ  

ʟʩȨɨȖɢ-ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ȓȨʝȨɬȖɢȗɀ  Ȓʟɀ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ȓȨʝȧɣȨʕɍʨʟǸ  ɢȖɟȧɣȨɆ  .ɃǸʢɢȝɃʨ  ʤɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʛȨʨɃɌɃɀ  ɃʅʩȨʑɩʝȦʕȥɤ   ȎɂɣʘʟȐ 

ǶȗʔʣɆ ʚʟȋʔʟʐ ńǶȗʔʣɆ ʥɆʞȝʟɨ : 

¶ ʛȨɌȗǸ  ʞȝ  ɃʍǹʘɂɣȨɌ   ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɤȗʅʔɃʨ  ʥʝȨʑȨʕɨʟʘʟɀ  ʞȝ  ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  ʛȨʑɨʟʐ  ɣȨɆ  ʞɟʕȨʐʟɬ   ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ 

ɂɟȨʝȦʨ ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ɫȨɍȨɨɢșʐ. 

¶ ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ɃʅʩȨʑɩʝȦʕȥɤ   ʗȨɩȦɆ  ǷȨʕȨʌ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʞȝ  ɃʄɃǸʢɢȝɃʨ  ʋȨʕʜɃʩȧɤ  ʚɃʅʔʣɆ  ɣȨɆ  ʟʙȨʕǸʞɢʟɌ   ʗȨɭȨʕȦʐ 

ʟʑʑȨʕɨʟʘɤțɌ ʏȨʕɌʟʔɃǸɃʐ ɫȨʕȨʌ. 

¶ ȗʙȨʅʝȨɌȗǸ  ¨ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʚɃɨɃɀ  Ƀʙʌʣʔ   ɦʟʘʟɀ¦  ʚʟȋȥɞ   ʒɃʝȋȨɨ  ɫȧɣȦɆ  ńǶȗʔʣɆ  ȒʣȀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ   ʋȨʕȁʝȨɌ  

ʥʙȨɭȨʕȦʐ ɪȚɤțɌ ʚțȀțɀ ʧȨɆɃɕȨɀ ʒʢɢ ȖɟʨɃʝʨʣɀ . 

ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ʟɍǸʟȐ  ǷʘɂɣȨɌ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʝʝȨɌȗǸ  ʥʑȧɞɃʑɨɃʩʔɃɀ  ȓȨʝȨɭȨɭȧɣȀȗɀ  ʥɌʱȨɩǸʟɌ  ʋȨʝȦɀ  ʚʟȋȨʙʝȨʕȨɆ   ńȗʙȨɩʔʣɆ  

ǷȨʨ ɃʅȧɣȨʕȨȀȗɀ ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ ʊɂɟʜȗʘ Ǿțɀ ʟʕȨɨʟʘ ɢɃɆ : 

¶ ǷʘɂɣȨɌ  ɪȖɢȗɀ  ɫȨɍȨɍɜʣɌ  ȓȨʝȨǹȨʔʟɌ  ɃʅȨʜɢʣɀ  ȓȨʝʝȨɌȗǸ  ȗʙȨɝȦɌ  Ȓʟʐ  ʚɃʅʔʣɆ  ¨ ʋȨʕȁʝȨɌ  ʥʙȨɭȨʕȦʐ ¦  

ʥʝȨʜʣʨɥȧȝ ʒȗɆʣʌ ʤɟʕȨʌ . 

¶ ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʤɣȨʔɢɂɟʔʟʘʟɀ  ʣȊɢɃɇʙȦɀ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ɋȧɟȐʟɌ  ʛȨɍɭȨʕȦɨ  ɤɂȝ  ʥɍȀʟʐ  .ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ   ȗɆ 

ȗʙȨʝɆɢʟʄ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ  ʛȨɌȗǸ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʑȨɍɌʟɇȐșɨ  ȒʣȀ  ɣȨɆ  ʥʝȧɢȖɤʣʐ 

ʊʣʨ ʤɟʕȨʌ . 

¶ ʋȨʕȁʝȨɌ  ȓȨʝȧɣȨʕɌɢʟɬ  ʤɣȨɆ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ʟɍǸʟɨ  ɪȖɢȗɀ  ʥɭȨɍȨɍɜʣɌ  ʚʟʕȨɆ   ʟȊɣȨɆ   ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  

ʥʑȧɟȨʌɢʟɬ ȓȨʝʑȨɩɍȦʜʢɞ ɣȧɤɃȐ ʒɃʅɭȨɀ ʚɃʅȨʙʝȨʕȨʌ ʥʝȧɣȨʕʙȨɩȨʌ Ƕȗɬʣʌ ʟȊʟʩȨɨȖɢ ɫȧɣȦɆ . 

ʛȨʙȥɤ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʟʩȨɨȖɢ  ʤɣȨʕɭȨɀ  ʤɢɂɟʔʟʘʟɀ  ȞȨɍɨ  ʆʣʑɍȧȝ  ʟɍǸʟȐ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  /bb   ɃʅȨʕȨʜɃʌ  

ʚʟȊɢʟɆ  ʞɟȨɍȧɢɃʩȧɤ  ¨ʊɂɣǸȗɌ  ɪȖɢȗɍɬɃʙʔɃɀ¦  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ʥʑȧɟȨɩȧɣʄʣɌ  ɢʟȐ  ʊɂɟʜɃʌ  ȓȨʜɢɂɢɃʌ  ɃʄɢʱʍȨʔɃʝȨɀɂɣʐȗɀ   ʋȨʕʄɃɆ  

ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʅʕȨɌ   ɫȨʕȦɀ  ʚʟʕȨɆ  ʟȊɣȨɆ  ʟʜʟʨ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɪʟɆ   ɃʅȨʜʣʨɂɢ  ʚɃʅʔʣɆ  ʛȨʙȥɤ  ȓȨʝȨǹȨʔʟɌ   ȓȨʝɬȖɢȗɀ  

¨ʥʜțȊțɌ ¦  ńʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʏȨɩɍȦʜʢɞ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ   ʗȨȐȗʘ  ɣȨɆ  ȓȨʝɬțɬȚɢșʐ  ʥɬȗʔʣɆ  ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  ʚɃʍɍʩȦɀ .
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ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɣȨɆ  ɊɂɢɃɇɝȨɍɩȨɀ  ȓȨʝȨʙȧɞɃɜ  ńʟȁȨɭȨʩȥɞ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʛȧɟȨʝȨʙȥɤ  ɤɂȝ  ɫȨȁȦʐ   ɂɟȨɩȧɣʄʣɌ  

ʛȨʨɃɍʝȨɀ ȒʣȀ   ʗȨɩȦɆ ɃɍʌɃʙʕȨʌ. 

ȓȨʜȗɆ  ʟȋȨʕȧɞʟɆ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ ʟȋȨʙȦʜ ņȖɟȨɭȧɣȦɀ ȓȨʝʈʣʑɍȧȝ  ńʟȁȨɭȨʩȥɞ 

¶ ʟʩȨɨȖɢ   ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ   ʥɍȨʔɃǸɃʐ  ʚțȀțɀ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ   ɃǸʢɢȝɃʨ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ   ʚʟʕȨɆ   ȓȨʜʣɌɃʜ  р -

ʘɃʅȨɩȧɞɞɃ  ɪɃɭɜʣɀ ɣȨɆ  ʗȨɭȨʕȦʐ ʟɨɤțɌ ʒȗɆʣʌ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ. 

¶ ʟʩȨɨȖɢ  ʧȨʙɨʞɢ  ¨ʚȗʜɃʌ  ɪȖɤȗʄɢȗɌ¦  ʞɟȨʕʐʟɬ  ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥʐɃʨ  ʥʑȧɞɃǸʢɢȝɃʨ  ɃʍɬɃɆ   ʟʑɌʟʔȘɞ  ɃɍʨɃʌ   ɤȖȝɃɔɃɌ 

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙʕȨʌ ʞɞʞȝ ʚɃʅʕȨʌ. 

¶ ʛȨɌȗǸ ʟʜʟʨ ɣȨɆ  ʗȨɩȨʌ ʚɃʅʝȨʕȥȞȨɩȦɆ ʥʜɢʱʜʣʨɂɢ ǶȖɢȗɍʨɃʌ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɣȦɆ ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ . 

ǷʘɂɣȨɌ  ʚʟʕȨɆ  ʧȨʑɩʝȦʕȥɤ  ʞȝ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʤɣȨʕʍȨʕɬɃɆ  ʚʟʕȨɆ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʅʕȧɣȦɆ  ȓȨʝʝȨʅȨʨ  ʥɍȨɩʌʟʘ  ɃɩʔʣɆ   ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  

ʥʝȨʜɂɟʨʟʘ   ɪȖɢȗɍɬʱȕȧɟʨɃɀ  ʞȝ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  ɊʟɇȐșɨ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ńɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʞȝ   ȓȨʜȗɀ  

 ȓȨʝȧɣȨʕȨȀȗʅȨʕʔʣʌ   ʥɨɃʑʝȨɀ  ʞȝ  ʥʝȨɆɂȝɃɔ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ   ɪȚɢțɍʔʟʐ  .ɂɟʝȨʅȨʨ  ʞɣȨʐɂɤȗʘ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ȒʣȀ   ʛȨɍɌʟȐʟɔ 

ʥʑȧɟʜʞȝșɌ ɪʟɆ ȒʣȀ  ɃʅȨɍʌȗʜ ʚʟʑɬʟʔɤʟʐɢʟʘ : 

¶ ʋȨʕȁʝȨɌ ȓȨʝȧɣȨʕɌʟɇȐșɨ  ʥɬȗʔȖɢȗɍɬʱʜȖɢʣɀ 

¶ ʟȊʟʩȨɨȖɢ ʛȨʙȥɤ ɫȧɣȦɆ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ 

¶ ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ ʥɍȨʔɃǸɃʐ 

¶ ʟȊʟʩȨɨȖɢ ʚɃʅʕȨɍȧɢɃʌ ʣȊɢɃɇʙȦɀ 

¶ ʚɃʅȧɟȨʔȚɤțɌ ȓȨʜɢʟʕȨʘɃʝɌɢʟɬ ǶɂɣȨɍȦɀ ɫȨʝȨʕȨʌ-ʋȨʕɨɃʙʝȨʕȨʌ ʤɣȨʕȨʕȨɨʟʘ . 

Ƀʙʘʟɀ  ɢʟʕǸʞɢʟɌ  ńɂɟȨɩȧɢɃɀ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʎʟɆ  ȒʣȀ  ǶʟʔʟɌ  ʥɬȗʨʣʌ  ʞȝ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȧɣȨʕȧɞʞȝ   ʏȨʕȁʜʟɭȨɀ  

ʥʐɃʨ ʥʑȨʕɨʟʘʟɀ ʞɟȨʍʌʟȐ ʚɃʅȨʙȨɭɜʣɀ ɢʱɬɂɢɃʌ ʞȝ ɢʱʍȨʔɥȨɩʍȨʝȦɀ Ɋȗɔȝʟʘ . 

ʋȨʕȁʝȨɌ  ʤɣȨʕɌʟɇȐșɨ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ɂɟȨʜɂɟʨʟʘ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ɫȧɣȨȊɤșɀ  ʤɟʔʣɆ  .ʥʑʜțȀ  ȗɀ   ȓȨʝɌʟɇȐșɨ 

ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ʥɌɢʟɬ  ńʞɟȨɍȨǸțɨ  ɃɍɬɃɆ  Ƕʞɞ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʒɃȐɢʞɞ  ɪȖɢȗɀ  ʥʝɭȨɍȨɍɜʣɌ  ǶʟʔʟɌ  ʛȨɍɭȨʕȨʌ   ɤɂȝ 

ńǷȨȁȦʐ  ʛȨɌȗǸ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  ¨Ȓʟʐ  ʏȨʕʘʟʔșʐ  ʋȨʕȁʝȨɌ ¦  ȓȨʝȨɭȧɢɃʌ  ʖȗʌʣȀ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ʚɃɭȨʜ  ʥɬȗʔʣɆ   ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  

ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʤɟʨʣʌ  .ȗɆ  Ƀ̈ʨ  ʥɩȨʙʘʟȐ  ʥʐɃʨ  ʤɣȨɇȁȦȐ¦  ʥʝȨʔȗɨȗɀ  ɢʱʍȨʔɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ¨ ɦ ʜɃɨɃɀ  Ƕʟɩɨʞɞ  Ƨ   ʥʕȨȋȨʕʨʟȀ 

ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʟɍɌʟɇȐșɨ  ʎțʕʜțɍɨțɀ  ʱʜɃɨɃɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ʟʑǸʞɢʟɌ  ǶțɌșɀ  ʚɃʅȧɟȨɍȦʐ¦  ʒȗɨȗɀ  Ƕʞɞ  ɃɍʌɃʙȧɢɃʌ .

ʧȨʑɩʝȦʕȥɤ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ȓȨʝȧɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʥɭȨʕʔʣʌ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥʝȨʜɂɟʨʟʘ  ɃɍʨɃʌ-ɃɍʨɃʌ  ńǶʟʕɍȨʐʟɌ  Ȓʟʐ   ʏȨʕʘʟʔșʐ  

 ʗȨɭȨʕȦʐ  ɪȚɤțɌ  ʚțȀțɀ  ɃɍɬɃɆ  ʖȗʌʣȀ  ʊȗʔʣɌ  ɪȖɢȗɀ  ȓȨʝɭȨɍȨɍɜʣɌ  ʟȋʔʟʘʟɀ  ʥɭȨɭȦɀ  ńʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ   ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  

ȗʘɥȨȊɢʟȐ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ʒɂɢʣʌ  ȓȨʝȨȀțʐ  ʥʙȨɩȦɆ  ɂɟȨɍɨɃɀ  ɊʟɇȐșɨ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙȨʕɬɃɆ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ǶȚɢțɨ   ʥɍɌɃɌɂȞȨʕȦʐ  .

Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʛȨɌȗǸ  ʚʟʕȨɆ  ɪȖɢȗɀ  ʦɃʙȨɍɜʣɌ  ʱǸȖɢȗɌ  ʥɬțɬȚɢșʐ  ʚʟʕȨɆ  ȗɆ  ʞɞʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʛȧɞɥȦɌ  ɫȧɣȨȊɤșɀ  ʚɃʅʔʣɆ . 

ʊɂɣǸȗɌ  ɫȧɣȦɆ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ɃɩʔʣɆ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ ɪʰɃɌ-ɫȨɌɢɃɌ  ʚɃʍɌɂȝɃʄɤʣʌ ɣȨɆ  ʟʕȨɨʟʘ ǶȗʔʣɆ ɃɍʌɃʘɢȗɌ  .ɂɟȧɣȨʌȗʨ   ɃʅʕȨɌ  

ńʎʞɟʜɃʅʝȨʕȦɀ  ɢʟȊʟɀ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʏȨɩɍȦʜʢɞ  ʞȝ  ʏɩʜɃɜȗʔ  ʥʑȧɟȨʜʣʨɂɢ  ʋȨʔɢɃɆ  ʛȧɞʟʩȧɢʣɍȧɢɣȦɌ  ɤɂȝ  ńʟɩȀʟʐ  ʟʩȨɨȖɢ   ʥʝɬȖɢȗɀ  



   
  

ШШΦΣШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨɍȨɍɜʣɌ  ȓȨʜȗɆ  ʟȋȨʕȧɞʟɆ  ʧȦʘȗɨ  ʞȝ  ȞȨʐɢɃɜ  ʥʑȧɟȧɣȨʕȨʑʔșɀ  ʒɃʅɭȨɀ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ʛȧɞɢʟʔɢʟʨ   ǷȨʝȨʑȦȀ  

ńǷȨʍȨȀ ɃʩɕȧɢʣǸɂɤ ʞȝ ʥʑȧɟʜʣɨɣȦɜ ʥʜɢʱʘȗɔȗȐ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨɍȨɍɜʣɌ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʥʍȨʕʜɃʅʨʣʌ ʖȗʔʟʘ . 

ʟʩȨɨȖɢ  ʚɃʍɌɂȝʟɍɩȨɀ  ʏȨɩɍȦʜʢɞ  ʥɩȨʑʔșɀ  ʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ   ʗȨȐȗʘ  ʟɁʔʟʌ  ńǶȗʔʣɆ  ɊșɌ   ɢʟȐʟɬ 

ʞȝ  ɣȨɆ  ʟȁʜɃʌ  ʛȧɟȧɥȦʨ  ʓȨʑɬʟɌ  ʚɃʍǸɃɌ  рл  ʋȨʔɣȨɍȦʘʣʕȨʐ  ɣȨɆ  ʟɁȨǸɂɞȗʘ  ɢȖɟȨɨʟʩȨʝȨʔ  .ȗɆ  ńʟʩȨʝȨʔ  мл   ʋȨʕʕȨʨ  

ʋȨʕʜɃȁɭȧɣȨɌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ǶȖɢȗʌ  ʚɃʍʍȨȀ  ʧȨɆɢʟȐ  ʒȗɀ  ńʟȑȨʕɨʟɀ  ńʎʞɟʜʟɜ  ńɊʱȨʑɩȨɀ  ʚȖɢȗɬʣʨ  ɃɇʘʣɆ  ʚɃʅʔȖɢȗɍɬʱʜȖɢʣɀ 

ɢʱʜɂɟʨʟʘ  ʞȝ  ɃʑʜɃɌ  ʤɣȨʕʌɂɤȗɌ  ʚʟʕȨɆ  ʚʟȋʜʟʕʘʟʑȐʟɍɨȗʘ  .ʧȨɆɢʟȐ  ȓȨʜɢʟʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ   ȗɆ  

ʟɁȨǸɂɞȗʘ  ʥʝȨɨʟʩȨʝȨʔ   ɫȨʕȦɀ  ʚțȀțɀ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʟȁʜɃʌ   ʓȨʨ  ńȖɟȨɍȦʐ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʥʜʟʩȨɨȖɢ  ʧȨɆɢʟȐ  ʞȝ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  

ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ʒʞɞʟɆ  ȖɟȨɍȨʔșɌ  .ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʤɣȨʔɢɂɟʔʟʘʟɀ  ʞȝ  ʤɣȨʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ȗɆ  ʥʝʜʣʨɂɢ   ʟȊʟʩȨɨȖɢ  

ȓȨʝɭȨɍȥȞȧɣȦɆ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʧȨɆɢʟȐ  ʥʝȨʑȨʕʔʞɤȝʟɀ  ȗʙȨɝȦɌ  ʱǹȨɍȥȝȖɢȗɍɬʰɢɃȀɃʜ  ńʦɃʙʔɃʌ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ   ʞɟȨɨțȋʔʟʐ 

ȗʙȨɝȦɌ  Ƕșʐ  ʋȨʕȨȀɤȖȝɃɔɃɌ  ʥɍȨʑȧɢʟȐ   ǷȨʕȦɀ  ʥɭȧɣȦɆ  ʚțȀțɀ   ʗȨȐȗʘ  ɂɤɃɆ  ńʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʧȨʑɩȧȝʢɣɍȦǸʢɣǹȨʜɞ  ʞȝ   ȝʣʐɢɃɜ  

ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʟȊɢʟʔɢʟȐʟɬ   ɋȧɟȐʟɌ  ńʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔɃɨ  ʞɟȨɕȨɌʟʜ  )ʚȗʄɢȗʜ  ȓȨʜɢʱʍȨʔɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʞɟȧɣȧɤʟʜ  ( ʗȨʕɨʟɌ  ɪȗʔʣɆ   ʚʟʕȨɆ  

ɢʞȝɂɢɃɆ ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ʟɍʐʟʙȨʕɍȨʐʟɌ . 

ʏȨʕɌʟɭȐʞɞ  ɪȖɢȗɀ   ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥʍʔʟɜ  ȗʙȧɟȨɩȧɢɃɀ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ʛȨʙȥɤ  ɫȧɣȦɆ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ɪɃɆ  ɫȨȋȦɀ   ʥʐɃʨ 

ʟȁȨʄɣȨɜɃɀ   ɪȗɬȖɢȗɀ  ɂɟȨɩȧɣʄʣɌ  ʤɤʟɆ  ʥʜɢʟʕɬțʜțʔșɆ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ɃɍʌɃʘɢɃʍȨȀ  .ǷȨʕȦɀ   ʚɃʅʕȧɣȦɆ  ʦɂɢ  ɪɃʝȨɨ   ʞɟȨɩȨɕȨɌʟʜ 

ʟȀɢʟȊ  ɢʢɤ  ʏȨʕȨȁǸșʐ ɢʱʍȨʔɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʛȨʙȥɤ  ʟʑɭȧɣȦɆ  ʥɬɢɃʌ  ʚɃʍʍȨȀ  ȗʙȨɩʔʣɆ  ʟʜʟʨ ɣȨɆ  ʖțʐɢțɌ  ɢʱʍȨʔɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ńɃɩʔʣɆ  

ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʟȋȨɍȨʔɃǸɃʐ  ʟȋȨɀ  ɪȗʔʣɆ  ʚțȀțɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʚȖɢȗɇȨʕʔɃɀ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ǷȨʝȨʕȨʌ   ʚɃʅʔʣɆ  ʛȧɞɢʱʜʣʨɂɢ   ɤɂȝ 

ʟʑɭȨȁȦʐ  ʥʕʨʟʘ  ʥʝȨʍȨʔɢɃɆ  ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ  .ȞȦʩȨʐ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʋȨʕɨɃʜȗɭɌʟʩȨɁʘʟɔ  ʛȧɟȨɌȗɍȨɍɩʝȨɀ  ʚʣɍʜɃɀ  ʧȨʑɩɍȦɬȖɣɜ  ȗɆ 

ʓȨɜ  ʥʑȨɍɬɂɢɃʌ  ȓȨʜɢʟʕȨɭȨʐ  ȓȨʝȨʜɃɨ  ʧȨʘȗʘʣɀ  ȓȨʝɨȗǸʣʜ  ʛȨɍɬʟɆ  ʛȧɟȧɣȨɆ  ʒʟɨ  ɤɃɀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ   ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ . 

ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥɍȨʔɃǸɃʐ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʗȨȐȗʘ  ʟʕȨɨʟʘ  ɃɩʔʣɆ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʚțȀțɀ  ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ  ȓȨʜʣɌɃʜ  р-

ʘɃʅȨɩȧɞɞɃ  ɪɃɭɜʣɀ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥɍȨʔɃǸɃʐ  ȓȨʝȨɭȨʕȧɣȦɆ  ʏȨʕȨȁʜɃʌ  ɢȖɟȨʑȨʕʝȨʑʘȗʘ  .ȗɆ  ʟʕȨɨʟʘ  ʟɍǸʟʕɨʞɞ   ʆʣʑɍȧȝ 

ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʔȗʨʣʌ ńǶȗʔʣɆ  ɃʍʌɃʙȧɢɃʌ  ʛȨɌȗǸ  ǷʘɂɣȨɌ  ʚʟʕȨɆ  ʞɟʜʟʑɬȚɢșʐ  ʒȗɆʣʌ  ȓȨʝȨʍȨʕʜɃʅȨʕȨʌ  ʤɣȧȝʟɜ  ɢɃɆ .

ʛȨʑȦʔ  ǷʘɂɣȨɌ  ʟȁʝȨʩȦʐ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȗɆ  ʟʕȨɨʟʘ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʏȨʕȨȁʜɃʌ  ʖʟʑȐʟɍɨȗʘ  ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʟȁʜȗɀ   ʛȨʄɥȨʌ  

ȓȨʝȨʑȨʕɨʟʘʟɀ  ʥʝȨɍȧɢɃɭȨɆ  ńǷȧɣȦɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɢʟʑɨʟɀ  ʥʝɭȨɌʞȝʟɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙɬʱʨʣɀ   ʋȨʝȦɀ 

ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʤɟʨʣʌ  .ȗɆ  ʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ʧȨʔɃʙȨɬ  ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ʤɟȐʟɀ   ʥʑȧɟȨɌʱȨʑɬʟɌ  ȓȨʜɢʱɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʢɢɞɃʨ  

ɪȖɢȗɀ  ʤɣȨɌʟɜ  ʏȨʕɆʞȝʟɨ  ʛȧɟʜȖɤȗɀ  ʚɃʨȗɆ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ʟɍǸʟɨ  ǶȖɢȗɌ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ɪȖɢȗɀ   ʥʝɭȨʕȨʌ  

ʎʞɟȨʍȨʕʜɃʅȨʙȨʔɃɜ ʥɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ ʚʟʕȨɆ ʟʑʑȨʕʐʞɞɣȨɆ ʟȋȨɀ. 

ʟʩȨɨȖɢ  ʥʍɬɃɌ  ɢʱɭȨɀ  ʤɣȨɍɩȨʝȨʘ  ʧȦȊɣȦɨ  ʆʢɢȝʰ  ȗɆ  ɊʟʔɃǸɃʐ  ńʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʓȨǹȦʐ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʞɟȨȁȨɀ  ȗʙȕȨʝʨɃɍȨɜ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʚʟȋȨʕɍȨʐʟɌ  ńǶȗʔʣɆ  ʧȨʑɩʝȦʕȥɤ  ɃɩʔʣɆ  ʊɂɟʜȗʘ  ʥʝʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  Ɋʞɢ  ʚɃʅʕȨʌ  .ʟʩȨʕȋʜʟɀ  ɪɃɆ   ʤɣȨɍɩȨʝȨʘ  

ɣʨʟʐ  ɣȦʘɢɃɍɨ  ʞȝ  ʟʩȨɩʜɂɣʈ  ʥɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʓȦɀȗʜɃʙʙȦɀ  ʥʝʜʢɣʐɃʘ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʤɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  ɃɩʔʣɆ   ̈ɢʱʩȨɀɂɟȨǸ  

ʥɩȨʙɬʟʔɣȨɆ¦  ʞɟȨʕʐʟɬ  ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʋȨʕȁʝȨɌ  ɪʱʌɃɨ  ʥʙɩȨʌ  ʥʝɬȖɢȗɍɬʱʜȖɢʣɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰɃɜ  ńʚʟȊɢȚɟʕȨɆ   Ƀʙʘʟɀ  

ʟʩȨɨȖɢ  ʧȨʔɃʙȨɬ  ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ʤɟȐʟɀ  ɃʅȨɌʱȨʑɬʟɌ  ɂɤʟɀ  ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝȧɣȨʕȀțʐ  ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɫȨɭȨʕʜȖɢʣɀ  ʟȋȧɣȨʑȨǸ   ʥɬɢɃʌ 

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɢȗɌ  ʚʟȋȨʕɍȨʐʟɌ  .ʊɂɟʜȗɆ  ɂɟʔɂȞȐʟɀ  ʥʝʜʢɣʐɃʘ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ʚȗʄɢȗʜ  ɢʟʕȨɭȨʐ   ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  

¨ʏȨʕɌʟʩȨʕȨɆɃʌ  ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʚɃȀɃʍȨʕʔɃɀ  ʚɃʅʜʱɌɃǹɩȨɀ  ɢɂȞȨȋȔʟɔ  ȓȨʝȨʜȗɬʣʌ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥȕȦʨ  ɃʅȨʘȗɔȗȐ   Ȓʟɀ  

ʏȨʕȁʜʟɭȨɀ ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʓȨɆɃʌɃɌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰɂɢȗɌ¦ ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ. 



   
  

ШШΦΤШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɃʅȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɢʢɤ  ʟɆɢʞɤ  ʚɃʍɌɂȞȧɣȦɆ  ʥʜʣȊɢɃɇʙȦɀ  ɫȨɍȨʕʑȨʝȦʨ  ɃɩʔʣɆ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʋȨʕȁʝȨɌ   ʥʑȧɟȨʙȨɭȨʕȦʐ  

ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ʥɌɢʟɬ  .ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʥɍȨɩʌʟʘ  ʟʩȨɨȖɢ-ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥʝȨɬȖɢȗɀ  ʛȧɞɥȦɌ  ńǶȖɢȗɍɬʰɣȨɜɃɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ   ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  

ʛȨʍȦʨ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥʝȨɭȨɍȨʜɢʣɀ  ɃʍɭȨɀ  ɪȖɢȗɬɃɀ  ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʜȗɆ  ʚțȀțɀ  ʖʱʨɃɨ  ʛȧɟȨɌɃʍȧȞɬʟɌ  ʤɣȦɆ  ǶʟȀțʐ  ȖɟȨɌɂȞȨʕȦʐ .

ɣȧɤɃȐ  ɃɩʔʣɆ  ʥʜʟʩȨɨȖɢ  ¨ʋȨɍɌɃʌ  ʚɂɣʨʞȝ   ʚɃʅȧɟȨɍȥȞȨʕȨʌ¦  ʣȊɢɃɇʙȦɀ  ʥʝȧɣȨʕɍȧɟȐʟɌ  ɢɃʑȨɆ  ʤɟʕȨʌ  .Ƀʙʘʟɀ   ɃǸʢɢȝɃʨ   ȗɆ  

ʞɟȨʕȨɨʟʘ  ɣȨɆ  ɤɃɀ  ʟʑʑȨʕʔʞɤȝʟɀ  ʟȋȨɀ  .ʥʜʟʨ  ɂɞɃǸʢɢȝɃʨ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʚɃʅʕȨɍȨʕȔʣɌ   ʥʑʔțʘ  ʚʟʝȨʙɜʟɌ  нлл   ɞɢɃʩʕȨʘ  

ʛȧɞɢʱʔʢɞ  олл  ɞɢɃʩʕȨʘ  ʟȁȨʄɢʱʔʢɞ  ǶȗʔʣɆ  ʥʜȗɆ  ʞɟʙȨɭȨʕȦʐ  ɢȖɤʣʐ  ǷȨʕȨʌ  ʥɭȨɍȨʕɭȨɀ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʊɂɣǸȗɌ   ȗʙȨʝɭȧɣȦɆ 

ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ʥʜɢʟʕȨʘɃʝɌɢʟɬ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ɫȨʕȨʌ  ʟȋȨɩȨʕȨɨʟʘ  ńʎʟɩʔʟʐ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʧȨɨɃɨɃɀ  ʥʜȗʜɃʌ   ʗȨʑʔʟɆ 

ʧȨʘȗʘʣɀ  ʋʔʟɜ  ɂɟȨɩȧɢɃɀ  ɃʄɤɂȝɃɀ   ʥʝɬȗʨʣʌ  ǶʟʔʟɌ  ʥɭȨʕȨʌ  ʛȨʑʘȗʘ  ʞȝ  ʋʔʟɜ  ʥʜȗɆ  Ɋʞɢ  ʥɭȨʕȨʌ  ʛȨʑʘȗʘ  .ȗɆ   ɂɟʔɂȞȐʟɀ 

ȗʘɃǸʢɢȝɃʨ Ǿțʐ ʚʟʕȨɆ ʚʟȋʕȨɌɢʟȊɤșɀ ʥʜɂɣȋȦȀ ǶɂɣȨɍȦɀ ʥʍȨʕɨɃʙʕȨʌ ʛȨʑʘȗʘ . 

ɂɟȧɣȨʌȗʨ   ɃʅʕȨɌ  ńʎʞɟʜɃʅʝȨʕȦɀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ʟʜɃɍɨʢɞ  ʥɬȗʔʣɆ   ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  ʟʩȨɨȖɢ  ʤɤʟɆ   ʞɞɢʟʕɌʟȐʟɔ  

ʟʑʐțʕʜțɍɨțɀ  ʟȋȨɀ  ʚɃʅʔɂȝȗʔʣɆ  .Ƀʙʘʟɀ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ʚɃʅȧɟʨɂɢɃʌ  ʊɃɩʔʣɆ  ȗɆ  ȓȨʜɢʱɭȨɭȧɣȀȗɀ  ʋȨʕȧɟʨɃǸ   ȗʙȧɣȨʕǸʞɢʟɌ  

ɢɃɆ. 

ʥʜʟʩȨɨȖɢ   ʟȋʔʟɍɨțɀ  ʟʑɭȨʕȦʑǸʟɀ  ʒȗɀ  ɫȨʝȨʕȦɨ  ʚʟʕȨɆ  ʟȊɣȨɆ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ȓȨʝȧɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʛȨʑɨʟʐ   ʥʜɂɟʨʟʘ   ʏȨʕɆʞȝʟɨ  

ǷʘɂɣȨɌ  ʥʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ¨ʤɟȨʙɌʞȞȨɍȦɨ  ¦.ʟȁȨɩʐʟɀ  ȗɆ   ʗȨɍȦʌ  ɃʅʩȨʑɩʝȦʕȥɤ  ʟʜɃɍɨʢɞ  ʟʕȨʘɃɀȗʘ  ɫȨʕȨʌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ   ʥʍʜȖɢȗɆ  

¨ ʚɃʅȨʔɢʣɜ¦  ȓȨʝȨɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʥʝȨʜɢʣɀ  ʚɃʄɢȖɟʔʣɌ  ʤɟʔʣɆ  .ʥʜʟʨ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ   ȓȨʝɌʟʩȨɁʘʟɔ  ʞɟȧɣȧɤʟʜ  ʤɟʘʟɀ   ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ 

ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ ɋȧɟȐʟɌ  ɃʅȨɭȨʕȦɨ ʞȝ ʟȊɤșʐ ɃʅȨʍȨʕɨɃʙʕȨɀ  ʚɃʅȧɣȀȗɀ ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ ɦʟʘʟɀ . 

ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  ʥʍȨʕʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʤɟʨʟȀțʐ  ʞȝ  ȗɆ  ɫȨʩȨȀțʐ   ɃʄɃʩʜȖɞ  ʚɃʨɃʘɃʜ  ʤɟʔʣɆ  .ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  Ȓʟɀ  ʎțʕȀțʐ   ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  

ʥʝʩȨʑɩʝȦʕȥɤ  ʤɟȨʕʔʣʌ  ʞȝ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʛȨʙȥɤ  ʟʑɭȧɣȦɆ  ʥɬɢɃʌ  ʥʑȨɍɬȖɢȗɌ  ʥʝȨʜɂɟʨʟʘ  ʎțʕȀțʐ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ .

ȗɆ  ʛȨɌȗǸ  ʞȝ  ȗʙȨʍǹʘɂɣȨɌ  ʚʟȋʕȧɣȦɆ  ɣȨɆ  ʒɃʝȋȨɨ  ńʤɟʔʣɆ  ʥʜʟʨ   ̈ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɤȗʅʔɃʨ  ʞȝ   ɥȨɔɃɀ  ɦʟʘʟɀ  ¦.ȗɆ   ɫȨɭȧɣȀȗɀ  

ȓȨʜɢʱʍȨʔɃǸʢɢȝɃʨ  ȗɆ  ʓȨɜ  ʧȨɁɌʟʌ  ʥʝȨɩȧɞɂɣȨɀ  ʟʑɭȨɍȨɨɢșʐ  ʟʝȐʟɨ  ǶʰɣȧɤɃȐ  ʤɞɢʟɆ  .ȗɆ  ʓȨɜ  ȓȨʜʟʩȨɩɍȧɤʣǸ   ȓȨʝʝȨɌȗǸ  

ȒʣȀ ǶʟʔʟɌ ɃʅȨɬȗʨʣʌ ʥɬɢɃʌ  ɊʟʨɃʄ ɢʢɤ  ʗȨɩȦɆ ǷȨʕȦɀ ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȦʐ ʋȨʝȦɀ . 

ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  ʥʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ   ʧȨɁɌʟʌ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ńʥɭȨʕʔʣʌ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʖʱʨɃɨ  ʛȧɟȨʕȨȊɤʟʘ  ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʚɃʅʔʣɆ   ʥʝʘʞɞɢɃʨ  

ʟȀȗʍɌɃɍɜʣɌ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʑȨɍʍȨʕȧɢɃɀ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʞȝ  ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ʊȗʄʣɨ  ȓȨʝȨɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʥʝȨɭȧɣȨȊɤșɀ   ǶȚɢțɍʔʟʐ 

ʤɞɢɃʍȨȀ  .ʞɟȨɕȨɌʟʜ  ʧȨʑɩʝȦʕȥɤ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ɊʟɇȐșɨ  ɢʟʕȨɭȨʐ   ʎʞɟʜʟȋȧɣȨɩʜʟɀ  ǷʘɂɣȨɌ  ǶʟȊ   ńʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  

ʧȨʑɩʝȦʕȥɤ  ʚɃʅȧɟʨʱȔɃɀ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ʤɟȨʙʔʣɆ  .ʟȁȨɩʐʟɀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ɂɟȨɩȨɬɢɃʌ  ɥȨʑʐʟɨ  ȓȨʜɢʟɇȐʞɢ  ʥɬȖɢȗɍʔʣɀ   ʚʟʕȨɆ 

ʥʑʑȨɀ  ʟɍǸʞɢʟɌ  ɂɟȨɩȧɢɃɀ  ʊȗʕȔȗǹȔʟɌ  ʤɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  . ɦ ʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ\  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʥʜɂɟʨʟʘ  ¨ɦʞɢʟǹɨȖɢ ¦ ʛȨɍʑȨʔ 

ɃʍʍȨʕʔɂɣɍʩȦʜ  ʤɞɢʟȊɤșɀ  . ɃɍɌʟȐ  ɢʟʕǸʞɢʟɌ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʖʟʐ  ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ɢʱʔɃɍȦʘ  ʞȝ   ʚʢɢɞ  ʥɩȨʑȨʝɝȦɌ   ʞɟȧɣȨʔʟȐɃɨ 

ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ ɃʅȨʍȨʔɢɃʑʘʟȐ ʥɔɃʩȨɍȑȦɀ ʥʝȨʍȨʔɢɃɆ ʤɞɢțɍɬʟʕʜʟʩʨʟɀȗʘ . 

ʤɤʟɆ  ɢʱȨȀɥȨʔɃʜɃɀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ʛȨʍȦʨ  ʞȝ  ʥʐɃʨ  ʒɂɣɍʩȦʜ  ʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ńʥɬȗɌȗɌ  ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʚɃʅȧɟȨʕȧɣȦɆ  ʒɂɢʣʌ -

ȗʙȨʜɢʱʄɂɢɃʨ  ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  ʒȗǸ  ʥɭȨʔșɌ  ʥɌɢʟɬ  ʚʟʕȨɆ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȧɣȦɆ  ńʥɭȨʕɍȨʐʟɌ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɃʄʣɌɃʜ  ɂɤʟɀ   ɃʅȨɬȗʔʣɆ  

ʥɬɢɃʌ  ʥɭȨʍȨȀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥɨțȋʔʟʐ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ȓȨʜʣɌɃʜ  р-  ɃʅȨɩȧɞɞɃʘ   ʚɃʅȧɟʨɃɭɜʣɀ  

ɊʟʔɃǸɃʐ  ɫȧɣȦɆ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʛȨʑɨʟʐ  ʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʥʝȨʑȨʕɨʟʘɢȚɟʕȨɆ  ɃǸʢɢȝɃʨ   ʚʟʕȨɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ 

ȓȨʝȨʍȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ǷȨɭȨʔɥȨɔɃɀ  ȓȨʝɆɢʟʄ  ʥʝȧɣȨʕʜʟʙɬȚɞ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɢȚɟʜʟʕȀțʐ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʟɍʐʟʘɢțɨ  .Ƀʙʘʟɀ   ȗɆ  

ʞɞɢʟʨ  ʥʑʑȨɀ  ʟʕȨɨʟʘ  ŅɢɃɆ  ńʤɣȨɆ  ʛȨɍǹʘɂɣȨɌ  ʛȨʩȦʐ  ʚɃʅȧɟȨʕȦʐ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȨɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʊɂɟʜɃʌ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȧɤțɌ .



   
  

ШШΦΥШШШ   Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ȗɆ  ʟɍʌʟȐ   ʗȨʑȁȦȐ  ʤɟʘʟɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʚɃʄɥȨɨ   ʥʔʣʨ  ʚʟʕȨɆ  ȖɟȨȔɃʘ  Ȗɟʨʟʙʔʟʩȥɞ  .ʥʑʝȨʩȦʐ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ   ɦ Ȩʜʟʨ  

ɃʄɃǸʢɢȝɃʨ  ʟʜɃɍɨʢɞ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʥɬȚɤțȊɢțʨ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʟʜʟʨ  ʤɣȨɆ  ɃɩʔʣɆ  ʥʑȧɟȧɣȨʌȗʨ   ɢʟʕȨɭȧɟʜʟɀ  ʞɟȨȁȨɀ  ʊȗʕʜȖɢʣɀ   ʥʝȨʅʔʣɆ  

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʜʣɌɃʜ  р-  ɃʅȨɩȧɞɞɃʘ  ʚɃʅȧɟʨɃɭɜʣɀ  ɊʟʔɃǸɃʐ  ɫȧɣȦɆ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʋȨʝȦɀ  ʥʝʜɂɟʨʟʘ  ɢȖɟȨʑȨʕɨʟʘɢȚɟʕȨɆ .

ʚɃʅʔɃʌ  ɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  Ƀʨ  ʋȨʕȨʍȨɍʜʟʘ  )ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ɃɍɍȨɀɂɢɃɬ  ɃʄʣɌɃʜ  ʥʑȨʕɨʟʘɣȨʐ (ń  ʥʐɃʨ  ʊɂɟʜȗɬ  ʥɬȗʔʣɆ   ʎʞɣȦʐ  

ʚɃʅʔʣɆ ɢȖɞɢʟʕȨʕȨɨʟʘ. 

ɃǸʢɢȝɃʨ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ǷȨʝȨʨɃɌ  ʚɃʅʔɃʌ  ʥʝɌʟʔɃȐ  ʥɭȨɌɢʟȊɤșɀ  ʎʞɣȦʐ  .ȗɆ  ʟɍʌʟȐ  ʚʢɣʐɃʘ  

ʦɃʙȨɍɜʣɌ  Ƕʞɞ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ¨ɃǸʢɢȝɃʨ  ʥɨʟʩȨʘɢɃɀ¦  ɪȖɢȗʌ  ʤɣȨʑȨǸ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʊȗʕʜȖɢʣɀ  .ʟȋȨʕȨɨʟʘ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ   ʛȨɍǸʞɢʟɌ  

ńɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʛȧɟȧɞɞʟȐ  ʞɞɃʩȧɤ  ʥɭȨʕȥȞȨʝȨʔșʨ  ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ  ʥʑȧɟȨɩȧɢɃɀ   ʥʌɣȧɤɃȐ  

ȓȨʝʍȨʕȨȁʌȗʄʣɨ  ɢȖɟȨɆʞȝʟɨ  .ʛȧɞɃǸʢɢȝɃʨ  ɊʞɢɃɇȨɀ  ʚțɌțǸ   ɣȨɆ  ȓȨʜʟɁɍȨʌ  ʎʟɍʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥȁʝȧɣȨɆ   ʗȨȐȗʘ  ʞɟȨʕȨɨʟʘ  

ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ ʚɃʅȧɟȨʝȨʨɃɌ ʟʑɌʟʔɃȐ ǷȨʕȦʐ ʥɭȨʕȦʌ  ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ ʥʝȨɭȨʐ ɢȗʍȔʣȀ ʚɃʅȧɟȧɢȖɟʜʱʨʣɀ ʟʕȨɨʟʘ . ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  

ʟȋȨɩʌɂɟʜɃʌ  ɃʍɬɃɆ  ɣȨɆ  ʟʑɌʟʔȘɞ  ʟʔɂȝɃȐ  ņʚȗɩʝȨʕȨʌ   ʗȨʑʔʟɆ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʤɤȖȝɃɔɃɌ  ʞȝ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʊȗʄʣɨ   ʥɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ 

ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  ʛȧɟȨɍʨɃʌ  ʎțʕȀțʐ  ʟʑɌʟʔɃȐ  ʟȋȨɭȨʕȦʐ  ʟʑɌɢțɌ  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʧȨɆɢʟȐ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ   ʒɃʘɢʣʜ 

ɣȨɆ  ʛȨɍɌʟʔȘɞ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʤɤȖȝɃɔɃɌ  ǷȨʕȦɀ  ʚʟȋʔʟʐ   ʗȨɩȦɆ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  ʱȕȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  ńɦʟʘʟɀ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  Ȓʟɀ 

ʏȨʕȨɇȧɣɔʟɌ ȓȨʝȧɣȨʕʜȗɬʣʌ ńʟȋȧɣȨɆ  ʱʌɂɟʜȗɬ ɪȖɢȗɀ  ʤɣȨʕʜʢɢɞ ʥɩȨʑȨʝɝȦɌ ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʤɤʟɆ ʞɞɢʟʔʟȐɃɨ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  Ȓʟɀ  

ɢɃʅʕȨɀ ʟȋȨɨʟʩȧȝʟɨ ʥɭȨɍȦʨ  ɃʅȕȨʜȗɆ Ȓʟɀ  ʥɭɜɃʨ ʒɃɩȨʘ ȖɟʨʰʰʣɆ . 

ǷȨʅȨʨ  ńɂɟʜɃʍɍʩȦɀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ɃɍɬɃɆ  ʛȨɌȗǸ  ʚʟʕȨɆ  ʛȨʩȦʐ  ʧȨʑɩʝȦʕȥɤ  ʞȝ  ɃǸʢɢȝɃʨ   ʤɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʚʟʕȨɆ  ǷȨʕȦɀ   ʚɃʄɢɃɆ  

ȓȨʝȨɍȨɇȐșɨ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥɬȖɢȗɀ  ʚțȀțɀ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʋȨʕȧɟʨɃǸ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɪʟʔɤșɨ  ʎʟɆ  ɂɣʄʣɌ  ʥʍȨʕɨɃʙʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ .

Ƀʙʘʟɀ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʞȝ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʚțȀțɀ  ńʋȨʕʜɃʩȧɤ  ʟȁȨɩʐʟɀ  ʛȨɌȗǸ  ʚțȀțɀ  ʋȨʕȧɟʨɃǸ  ʤɟʔʣɆ  Ƕʞɞ  ȗʙɬɂɢɃʌ  ʎʟɆ  ɂɣʄʣɌ  ɦʟʘʟɀ .

ʥʑȨɍɬɃɆ  ɂɞɥȨʙȨʘɤɃʨ  ɃʅʕȨɌ   ńʎʞɟʜɃʅʔɃɀ  ȓȨʜɢʱɭȨɭȧɣȀȗɀ  ʥʝȨʅʔʣɆ  ʛȧɟȨʝȨʅȨʙʔʣɆ  ʥɭɜɃʨ  ʤɟʔʣɆ  .ʟȀɢʟȊ   ʛȨɌȗǸ  

ȓȨʝȨɨɃȑȨɍɭȨɀ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ   ȒʣȀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʚʟʑɌʟɨɢșʐ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʞȝ   ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  ʧȨɁɌʟʌ   ʥʍȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ 

ɃʅʝȨɌȗǸ  ¨ʊɂɟʜȗɀ  ʚɃɨɃɀ   ɫȨɀ  ʊʣʨ¦  ʥʝȨʍȨʔ  ʚʟʑɌʟɨɢșʐ  ʤɟʔʣɆ  .ȗʙǹʘɂɣȨɌ  ʥʑȨɍɬɃɆ  ʊȗʄʣɨ  ʞȝ  ʟȊɤșʐ   ʚɃʅȨʙʕȨɀ 

ʛȧɟȨɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ɢʞȝɂɢɃɆ  ʟȊʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʤɞɢʟȊɤșɀ  .Ȓʟɀ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ȗɆ  ɢʱɭȨɭȧɣȀȗɀ  ʥʝʝȨɌȗǸ   ʛȨɍʍȨʕȨȀɤȖȝɃɔɃɌ  

ǶȚɢȚɟʝȨʑȦȀ  ʒʟɍɨțɀ  ʟȋȨɍɨțɀ  ǷȨʕȦɀ  ņȖɟʘʟʔʟʕȦʐ  ȓȨʜȗɆ  ʥɆɂȝɃɔ  ńʛȨʨɃɌɃʜ  ʥʑʜțȀ  ȗɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ   ʏȨʕȨȁʜɃʌ  

 ʗȨɩȦɆ  ʥɭȨʔʟɍȨʕɭȨɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  Ǿțɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʊɂɣǸȗɌ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ɫȨʕȦʐ- ʟȋȨʑȨʕɨʟʙʔʟʕȦʐ 

ʋȨʕʄɃɆ . 

ʚɃʅʜʱȧɟʨɃǸ ɢʟʔʟɇʜʟʘ: 

¶ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƭƻƻƪǎ ŀōǊƻŀŘ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƛǘǎ ƳŀƴǇƻǿŜǊΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ Wǳƴ мфǘƘ нлнр 

¶ ¢ƘŜ 9ǾŜƴǘǎ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛƴ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ Dƭƻōŀƭ tƻƭƛŎȅ WƻǳǊƴŀƭΣ мн !ǳƎǳǎǘ нлнр 

¶ CŜŀǊ ƻŦ ŀ ƴŜǿ hǾŀƭ hŶŎŜ ŬŀǎŎƻ ƻǾŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ !ǳƎ мтǘƘ нлнр 

¶ CƛǾŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ Ŧŀǳƭǘ ƭƛƴŜǎ ŘƛǾƛŘŜ ¢ǊǳƳǇ ŀƴŘ ½ŜƭŜƴǎƪȅΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ !ǳƎ муǘƘ нлнр 

¶ IƛƎƘπ{ǘŀƪŜǎ tŜŀŎŜ ¢ŀƭƪǎ ²ƛǘƘ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ CƻǊŜƛƎƴ wŜƭŀǝƻƴǎΣ !ǳƎǳǎǘ муΣ нлнр 

¶ aŀƧƻǊ ¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ CǊƻƳ ¢ǊǳƳǇΩǎ aŜŜǝƴƎ ²ƛǘƘ ½ŜƭŜƴǎƪȅȅ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŜŀŘŜǊǎΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 
CƻǊŜƛƎƴ wŜƭŀǝƻƴǎΣ !ǳƎǳǎǘ муΣ нлнр 
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¶ tǳǝƴΩǎ άƭŀƴŘ ǎǿŀǇέ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ƎǊŀō ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΩǎ ŦƻǊǘǊŜǎǎ ōŜƭǘΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ !ǳƎ муǘƘ нлнр 

¶ ¢ƘŜ hƴƭȅ tƭŀǳǎƛōƭŜ tŀǘƘ ǘƻ 9ƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΣ !¦D¦{¢ муΣ нлнр 

¶ ¢ƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ tǳǝƴ ǎǳƳƳƛǘΣ .ǊƻƻƪƛƴƎǎΣ !ǳƎǳǎǘ муΣ нлнр 

¶ ½ŜƭŜƴǎƪȅ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳƳǇ ǎƘƻǿΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ !ǳƎ муǘƘ нлнр 

¶ .ǊƻƪŜƴ {ǇƛǊƛǘǎΥ /ƻƴŦǊƻƴǝƴƎ !ŘŘƛŎǝƻƴΣ {ǝƎƳŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǘƘ ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ Dƭƻōŀƭ 
tƻƭƛŎȅ WƻǳǊƴŀƭΣ мф !ǳƎǳǎǘ нлнр 

¶ ¢ǊǳƳǇ tƭŜŘƎŜǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ CƻǊŜƛƎƴ wŜƭŀǝƻƴǎΣ !ǳƎǳǎǘ мфΣ нлнр 

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅ άƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎέ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ƘŀȊȅΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ !ǳƎ нлǘƘ нлнр 

¶ wǳǎǎƛŀς¦ƪǊŀƛƴŜΥ ǇŜŀŎŜ ƭƻƻƪǎ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ 9πLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΣ нмǎǘ !ǳƎǳǎǘ 
нлнр 

¶ ¢ǊǳƳǇ ǿŀƴǘǎ ŀ bƻōŜƭ ǇǊƛȊŜΦ 9ǳǊƻǇŜ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ !ǳƎ 
нмǎǘ нлнр 

¶ ¦ƪǊŀƛƴŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ŀƭƪǎΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ CƻǊŜƛƎƴ wŜƭŀǝƻƴǎΣ !ǳƎǳǎǘ нмΣ нлнр 

¶ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƴŜȄǘ ƻƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ !ǳƎ нмǎǘ нлнр 

¶ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ {ǳƳƳƛǘǎΥ CƛǾŜ wŜŀƭƛǝŜǎ ŀƊŜǊ ¢ƘǊŜŜ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ²ŀǊΣ /Ǌƛǎƛǎ DǊƻǳǇΣ нн 
!¦D¦{¢ нлнр 

¶ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tŀǘƘ ǘƻ tŜŀŎŜ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ CƻǊŜƛƎƴ wŜƭŀǝƻƴǎΣ !ǳƎǳǎǘ ннΣ нлнр 
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ǷʘɂɣɌ ʚʟʕȨɆ  ȓȨʝʝȨɌȗǸ ʛȧɟȨɭȨɬɢȗȀȗɀ ʊɂɟʜɃʌ 

 ʟɕȨɌʟʜ ņʥɍʍȨȀ    

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

)нлнр-лу-мт ( 

 

ʛȨɌȗǸ  ɂɞɃʑɨɃʩʔɃɀ  ʛȧɟʜʱȨǸʢɣʨɃɀ  ǶțɬțȀ  ʓȧɥȨʌ  ʟȋʘʟʕȨȊ  ʖʞɞʟʌ  ʚɃʅʨʣʌ  ʛȧɟȨʍȨʌʞɞ  ǶʱɬɃɆ  ȓȨʜȗɀ  ǷʘɂɣɌ   ʚʟʕȨɆ  

ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʥɭȨɭȧɣȀȗɀ  ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʤɟʔʣɆ  .ǷʘɂɣɌ  ɃʅʝȨɌȗǸ  ʖʟȐ  ʟʜɃɍɨʢɞ  ʟʕȨʘɃɀȗʘ  ńʥʝɭȨʕȨʌ  ʖʟȐ   ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  

ʥʝȨȀțʐ  ʥȁʐʟʙɌʟɨɢșʐ  ʞȝ  ȗɆ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɃʅʝȨɌȗǸ   ȓȨʝȧɤșɀ  ʥʝȨʍȨʔɣȨʅȦɀ  ɧȦȐ   ʥȁʌɃʘɢȖɟʕȨʌ  ʎʞɟʜɃʅʔʣɆ  ʥɍɌʱȨʌ  . ȗɀ   ɢʞɣȨɆ 

ɊȗʝȨʘ  ʚȖɢȗɆ   ʛȧɟʜʱȨǸʢɣʨɃɀ  ǶțɬțȀ  ʥʝʝȨɌȗǸ  ʎɂȝɃȀ  ʚʟʕȨɆ  ʥɬɢɃʌ  ʤɟʔɃɀ  .ʚʟʕʨʟʑʑȨɀ  ɦɃʝȧɞʟʌ   ʟȀɢʱɍɨʢɞ  

ɂɟʜɃʍɌɂȝțɬȚɢșʐ  ʛȧɟʜɃʙɨɃɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝʜɂɣȨɀ   ʢɢɞɃʨ  ʥʝȨɩȧɤɃɆ  ʚɂɣʨʞȝ  ʚɃʅʕȨʌ  .πн  ʋȨʕǹȨɌ   ɦʟʙʜȚɢșʐ 

ʥȁʜɃʙȧɞɢɃɇʘʣɆ  ʥʜʱȨǸʢɣʨɃɀ  ʚʟʕȨɆ  Cπор  ʞȝ  Cπнн  ɪȖɢȗɀ  ʤɣȨʕʜʱȨǸʢɣʨɃɀ  ǶȗȀȗɀ  ʥɍɌșɀ  . ȗɆ  ɃʅʝȨɌȗǸ  ʚʟȋʕȧɣȦɆ   ʒɃʝȋȨɨ 

ʟɍɌʞȞʔʟɀ  .Cπнн  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  Ȓʟɀ  ɢɃʅʕȨɀ  ʥȁɬʞɢțʐ  ʥʜʱȨǸʢɣʨɃɀ  ʖʟȐ  ʥʜȗɆ  ɃʍɬɃɆ  ʟȊɢʟʕɌʟʔȘɞ  ŅȖɟʨɃʙɌɃɨ  .πн   ʋȨʕǹȨɌ  

ʛȧɟʜʱȨǸʢɣʨɃɀ  ɃɩʔʣɆ  ɂɞɃʩʜȖɞ  ɊʟʌʟǸ  ʱȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  нм  ʥɨ  ɢɃɆ  .ʥʑʜțȀ  ɃʍɬɃɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʊɂɟʜȗɆ  ʚʱȨǸʢɣʨɃɀ 

ʎʞɞȗʅȨɨɃʨ  ʥɩȨʑȨʝɝȦɌ  ʊʣʨ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ȗɆ  ʚʱȨǸʢɣʨɃɀ  ʥʝʨʟɀ  ɃɍɍȨʌɂȝ  ɋȥȝʣɨ  ȓȨʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʢɢɞɃʨ  ʥʝȧɣȨʕȧɤɃɆ   ʚɂɣʨʞȝ 

ɫȨʕȨʌ  ʚțȀțɀ  ʚɃʅʔɃɨɃʨ  .ȗɆ   ʗȨɍȦʌ  ȓȨʝɍȥȝʣɨ  ʥʝȨɩȧȞʨʟȐ  ɃɍʨɃʌ  ǶȖɢȗʌ  ʥȁʌɃʙʍȨȀ   ʚɃʅʔʣɆ  ɃʅʝȨɌȗǸ  ʥʜȗɆ  ʥɍɌʟɨɢșʐ .

Ƀʙʘʟɀ  ʛȨɍɌʟɇȐșɨ  ʥʍʜȖɢȗɆ  ʞȝ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ʟȊɢʟʔɢʞȝʟɜ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ȗɆ  ʗȨɍȦʌ  ʚʟȋʕȧɣȦɆ  ʒɃʝȋȨɨ  ʒɃǸʣʌ  ʞȝ   ʟȀɢʟʕʜʟʙɬȚɞ  

ʒɃʝȋȨɨ  ɦʟʘʟɀ  .ʛȨɌȗǸ  ʚʟʕȨɆ  ǷʘɂɣɌ  ʟʩȨɨȖɢ  ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɤȖȝɃɔɃɌ  ʛȧɟʜɃʅʕȨʌ  ʚɃʨȗɆ  ʥɕʜȗɌ   ʗȨɍȦʌ  ʥɍɬɂɣȀȗɀ  . Ƀʙʘʟɀ  

ʚɃʅȧɟʨɃʙȨɭɜʣɀ ʤɣȦʨ ȓȨʝɆɢʟʄ ʥʑȧɟȧɣȧɤʟʜ ɢʣɝʜɃʌ ʛȨɌȗǸ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ ɥȧɤʟɀ ʥʝȨʙȑȦʘ ʞɟȨɍȨǸțɨ ʤɟʝȨʕȥȝțɌțʐ. 

ʛȨʅȨʨ ɃʑɨɃʩʔɃɀ  ʥɍʌɂȝ ʚʟȋȨɌʟɀ ɊʟɀɃɨ мм ʛȧɞ он ɊȗʝȨʘ ʞɟʜʟʑɌșɀ  ǷȨʝȨʕɬɃɆ ʛȨɍɬțȀ ʛȨʩȦʐ ɊʟɀɃɨ н  ʛȧɞ  

му   ɊȗʝȨʘ  ʞɟʜʟʑɌșɀ  ʥɍɬʰɣȨɜɃɀ  .ʥʑʑȨɀ  ȓȨʜɢʟɇȐʞɢ  ɊɂɢɃɇɜɃɀ  ʚʱȦɀ  ɫȨʕȨʌ  ʥʝȨʅȨʨ  ʛȨɍɬțȀ  ʛȨʩȦʐ  ɊʟɀɃɨ  н   ʛȧɞ 

ру  ɊȗʝȨʘ  ʞɟʜʟʑɌșɀ  ʚɃʅʜʱɬɃɆ  .ʛȨɌȗǸ  ɃɍɬɃɆ  ǶʟȊ  ǶʱɬɃɆ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ʎʞɞɃʑɨɃʩʔɃɀ  ʥʑʑȨɀ  ʟʑɌʟʔȘɞ   ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  

ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʛȨʍȦʨ  )ɊʟʌʟǸ  п  ɣȨɍȦʘʣʕȨʐ  (ʥʝʜʣʨɂɢ  ɫȨɭȧɣȀȗɀ  ʥʜɂɟʨʟʘ  ǷȨʕȨʌ  ɃʅȨʍȨʕʜɃʅȨʕʔɃɌ  ɊʟʙȐʞɢ  ʥɍɍʩȦɀ .

ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜɃʑɨɃʩʔɃɀ  н-ɃʩʜȖɞ  ʥɬȖɢȗɀ  ʞɟȨʕȨȊɤʟʘ  ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ɃʅʘɥȨɬɃʈ  ʥɬɢɃʌ  ʥʑȨɍɬȖɢȗɀ  ʥʍȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ 

ʚɃʨɃʘɃʜ  ʚɃʅʔʣɆ  ʚʣʨɂɢ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʅʕȨɌ  ʤɟʔɃɀ  .ȗɀ  ɊșɌ  ʛȧɟʕȨʨ  ʚɃʨȗɆ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɂɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ   ɢʱʍȨʕɬɃɆ 

ȓȨʝȨʝȨʅȨʨ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȨʙʔʣɆ ʞȝ ȓȨʜȗɆ ʚʟʕȨɆ ʥʑʑȨɀ ɊʟʔȘɞ ȓȨʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ¨ʊȗʄʣɨ ɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ ʛȧɟȨɬȖɢȗɀ   ʥʍʜɃʨȗɆ  

Ȓʟɀ  ʚʞȝșɌ   ɃʅȨɍʌȗʜ¦  ǶțɬțȀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔɃʌ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʥʝɌʟʩȧɤʞȝ  ǶɃɭȔʣɀ  ʛȨɍɭȨɭȨʕȨɬɢɃʌ  ɃʍȊʣʔɃɁȧɞ   ɪțɌșɀ  

ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ  .ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥɬȖɢȗɀ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ȓȨʜɢʱɨȖɢ  ɢʱʍȨʔɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʚʟʕȨɆ  ɪɂɟʝȧɣȦʌ   ʋʔʟɜ   ńʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  

ʥʝɬȖɢȗɀ  ɫȨɍȨɍɜʣɌ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʊɂɤȗɀ  ʏȨʕɌʞɞɞȗʘ  ʒʟȐ  ɫȨʕȨʌ  ʟȋȨɩȧɢɃȀ  ʋȨʕɔɃʩȨɍȑȦɀ  ńʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ȓȨʜȗɆ   ʚțȀțɀ  

ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʋȨʔɢɃɆ   ʊȗʕʜȗʜɃʌ  ʥʝȧɣȨʕȨɭȧɟʜʟɀ   ɫȨɭȨʕʨʣɀ  ɂɟȨɨɃɨɃɀ  ȗɆ   ȓȨʝɬȗʜȗʌʣɌ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ   ȓȨʝȧɣȨʕɆʞȝʟɨ  

ʥʝȨɩȨʙʘʟȐ ʛȧɟȧɥȨɍʕȨʨ ńɫȨɍȨʌʣʨ ȓȨʜȗɆ  ʚʟʕȨɆ  ɃǸʢɢȝɃʨ ʞȝ ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ ʥʝȨʌȗʕȔȗǹȔʟɌ ʟȋȨʕɨʟɀ ɪȚɢțɍʔʟʐ 

ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ . 



   
  

ШШΝΜΝШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ȗɀ  ʟʜʟʨ  ǷʘɂɣɌ  ʚʟʕȨɆ  ʊȗʨʣʌ  ʟʌʰɃɀ  ǷȨʕȨʌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ʞȝ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥʝȨɬȖɢȗɀ  ʒʟȐ  ɫȨʕȨʌ   ʥʑȧɟȨʔʣʨ  

ʥɍȨʩȨʙȨʘʟɨ  ʞȝ  ʥʝȨʍȨʕʜɃȁɭȧɣȨɌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɢțɍɬʟʕʜʟʩʨʟɀȗʘ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʔɃɀ  .ʟʜʟʨ  ʥʝǹʘɂɣɌ  ¨ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ   ȓȨʝȧɤșɀ  

ʧȨʕʕȨʘ  ʥɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʥʝȨʍȨʔɢɃɆ  ɫȨʝȨɬțȀ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ńɃɍɍȨʌɂȝ  ɤșɀ  ȓȨʝȨɍȨʔȘɞ  ʟȋȨɭȨʝȨʕʔțȊ  ʒțȔșʐ  ʚɃʅȧɟȨʔșɆ¦   ɢʟɇȐʞɢ  

ʚʟȋȥɞ  .ȓȨʝɬȖɢȗɀ   ǷȨɭȨʕʜɃʘɃʨ  ʟȋȨʑȨʕʜʟʑɌʟʐ  ʛȥɟʨɃɆ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ʥȁɆʞȝʟɨ   ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʙȨɀ  ʚɃʅʕȨʌ  ńʛȨɌȗǸ   ɢʟȊʟɀ  

ǷʘɂɣɌ  ʟɍɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʚɃʅʔʣɆ  ɃɩʔʣɆ  ȓȨʝɬȖɢȗɀ  ȗɆ  ɃʅʔɃȐ   ǷȨʕȦʐ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʙɌʟʐ  ʚɃʨɃɆ  ʚɃʅʕȨʌ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  

ʟȋȨʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʏȨʕɌʟʔɃǸɃʐ  ɫȨʕȨʌ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ɃʍǹʘɂɣɌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔȗɬʣʌ  ʚɃʨɃɆ  ʚɃʅʕȨʌ  .ʛȨɌȗǸ  ʥʑʑȨɀ   ǶʞɢʟɌ 

ȓȨʝȨɍȨɇȐșɨ  ɤ̈șɀ-ɂɢɃɀ  ɊʟʘɢșȐ  ńʚɃʅʕȨʌ  ʥɭɜɃʨ  ʟʑɌʟʩȨʜ  ʟȋȨɀ  ʧȨɆɃɕȨɀ  ɊɃʩȨǹʨʟʐ ¦ɃɌ  ǷȨʕȦɀ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȧɣȦɆ   ɃʅʕȨɌ 

ǷȨʕȦɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ʟʩȨɨȖɢ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʂʟʕɆʟʘ  ńɫȨʕȦɨ  ɂɞʣɨ  ńʥʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ńɫȨɭȨʕʘʟʌʞɢ  ʤɣȨʌȗʨ   ńɃʑȨʝɝȦɌ   ʖʟʔɃɀ  

ɪʰɢɃȀ  ʞȝ  ʧȨʔɃʙȨɬ  ǶȗɌȗʌ  ʥʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ʚȖɢȗɬʣʨ  ʥʝȀțʐ  ǶȗʜʣɌ  ɫȨɍȦʨ  ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  ʚʟȋȨʕɍȨʐʟɌ . 

ȗʙǹʘɂɣɌ  ȓȨʝʝȨʅȨʨ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ʞȝ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʛȨɌȗǸ  ʚʟʕȨɆ  ɧȨɍʔɃʌ  ʥɭɜɃʨ   ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ 

ʥʝȨʍȨʔɢɃɆ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʔɃɀ  .ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ  ʚȗʄɢȗʜ  ʞɞɢʟʕɌʟȐʟɔ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȋʔʟʐ  Ƀʙʘʟɀ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ   ʚʟȋȨʙʔʟʕȦʐ 

ȗʙȕȨʜɢʟʕȨʕȨɨʟʘ   ʥʝȨʍȨʔɢɃɆ  ʞȝ  ʥɩʨɃʌ  ʞɞɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȋȨʙʔʟʕȦʐ  ʥʝɬʱȧɢɃʑɬɃɀ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙȨʔɃɜ  

ʥɍɍʩȦɀ  .ȗɀ  ɃʅʝȨɌȗǸ   ɃʅʝȨʅȨʨ  ʥʑȨʕʜʟȋʔʟʐ  ʚțȀțɀ  ɢȗʍȔʣȀ  ɢțʑʐʟɬʟɌ  ńǷȨɍʩȦɀ  ȓȨʝʝȨɌȗǸ  ɧȨɍʔɃʌ  ɢʟɇȐʞɢ   ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ 

ʤɟȨɍɜɃʘ  .ǷʘɂɣɌ  ɃʅʜȖɤȗɀ  ʦɃʙʔɃʌ  ʥʝɬțɬȚɢșʐ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰɃɜ  ʤɞɢȚɟʕȨɆ  .ʛȨɌȗǸ  ɃʅȕȨʜȗɆ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ɥȨʕȋʝȨɀ  ɂɟȨʕȨɌ 

Ƕțʔțʐ  ǶȖɢȗɌ  ¨ʥʑʝȨʩȦʐ  ʥʍȨʕʙȨɍȦʌ  ɂɞɂȞʑɨʣʘ   ńʚȗɩʔʣɆ¦  ʤɟȥɞ  .ǷʘɂɣɌ  ʟʜʟʨ  ʛȨʅȨʨ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ńʥʑɩʝȦʕȥɤ   ɃǸʢɢȝɃʨ  ʞȝ 

ʣɌɃʜ ʟȋȧɣȨʔɢʟɇȐʞɢ ɢȗȀȗɀ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɣȦɆ  ɃʅʕȨɌ  ʤɟʔɃɀ . 

¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ  ȓȨʜ  ɫȨɭȧɣȀȗɀ  ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ʟȋȧɣȧȝʟɜ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ǷʘɂɣɌ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʔɃɀ  ¨ʟʑʑȨʔɣȨɆ   ʚʟȋʔʟʐ 

ńʚȗʄɢȗʜ  ʚȗʄɢȗʜ   ɢʱȨɍʌȗʜ¦   ʥʑȧɞɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥʝɬȖɢȗɀ  ɫȨɍȨɍɜʣɌ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ɦʟʘʟɀ  ʚʟʑȨɀ  .ȗɆ  ʞɞɢʞȝʟɜ   ńʟȁȨɭȨʕȨʩȥɞ 

ȗɆ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʞȝ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʤɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʚțȀțɀ  ɪȗɜ  ɢʞȝʟɜ  .ʥʑʜțȀ  ɢʰȗɀ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ȓȨʝʝȨɌȗǸ  ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʚɃʅʔʣɆ   ʟȋȨǹȨʔʟɌ  

ʛȧɟȨɬȗʜȗɩʨʣɆ  ʥɍɍʨʞɣȨɩʜʟɀ  .Ƀʙʘʟɀ  ȗɆ   ʗȨɍȦʌ  ǷʘɂɣɌ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʊɂɣǸȗɌ  ɫȧɣȦɆ  ʥʝȨɩȨʕȨɨʟʘ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅȨʙʔɃɀ  . ʟʜʟʨ  

ńʟʩȨɨȖɢ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʞȝ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȧɣȨʔɣȥɟȨʔ   Ǿțɀ  ʏȨʕǸʞɢʟɌ  ȓȨʝȨɭȨɭȧɣȀȗɀ   ʋȨʝȦɀ  ʥɍʌɂȝ  ʥɝȦɌ  ʊʣʨ  .ʱʌɂɟʜȗɬ   ʛȨɌȗǸ  

ʚȖɢȗɆ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʔɃɀ  ʢɢɞɃʨ  ʥʝȧɣȨʕʔɂɢʣʌ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ɫȨʕȨʌ  ʥʙȨɭȨʕȦʐ  ȗʙȧɟȨʍʌʟȐ   ǶʟȊ  ʚɃʅȨʙʜȗʔʣɆ  .ʎʟʙȥɞ  ʛȨɌȗǸ   ʚʟʕȨɆ  

ǷʘɂɣɌ  ȗɆ  ʟɍʌʟȐ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ʚʟȋȨʙʔʟʕȦʐ  .ȗɆ  ɢʞȝʟɜ  ʎʞɣǸșʐ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ʞȝ  ȓȨʝɭȨɭȧɣȀȗɀ  ʧȨɇʔʟɨ  ʤɣȨʕǸʞɢʟɌ  ʞɟȨʍʌʟȐ 

ʚɃʅʔɃɍɜʣɌ ǶȗʔʣɆ ȓȨʝǹʘɂɣɌ ɃʍɬɃɆ ɊɂɢɃɇɜɃɀ ʟȋȧɣȨʕȨɍȨɨɂȝ  ʚʟȊɢʟɆ ʤɣȨʕɌɃʜɃʨɃɆ  ʚʟʕȨɆ ɋȧɤ ʤɣȨʕǸʞɢʟɌ ɢɃɆ. 

ʛȨɍɭȨɭȧɣȀȗɀ  ʛȨʩȦʐ   ʥʑʑȨɀ  ɢʟɇȐʞɢ  ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ   ɃʅʔɃɀʣɨ  ɄɂȝɃɔ  ʤɟȨʘɢʟɆ  .ʥʑʜțȀ  ʒɃɀʣɨ-ɄɂȝɃɔ  ɂɟʜɃʅʔʣɆ  

ȓȨʝɌʟɇȐșɨ  ɃʅȨɌɃʩȨǹʨʟʐ   ɢɃȀɃʜ  ɣȨɨʟɌ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȧɤțʑɌʟʨ  ʋȨʝȦɀ  .ʚʟʕȨɨʟʘ  ǷʘɂɣɌ  ʚȖɢȗɆ  ɢʟȊʟɀ  ʟʩȨɨȖɢ   ʥʝɬȗʜȗʌʣɌ  

ɃɩȨʘɢȗɍɬʰɣȨɜɃɀ   ̈ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ɣȨʅȦɀ  ɊʞȞȨʌɃɀ¦  ʟʐ  ɢɃȀȖɞ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʚʟȋȨʔɤșɨ   ʤɟȨɀ  .ʚțȊțɆ  ȗɆ  ʟɍʌʟȐ   ʒɃɀʣɨ  

Ƀɩȧɢʣɨ  ʟʙȦʜ  ņȖɟʨʞɞ  ʟʜʟʨ  ʥɝȦɌ  ʛȨɍɬțɬȚɢșʐ  ɣȨɆ   ʟȁȀʟʜ  ɊʟɀɃɨ  ʚȖɢȗɆ  ǷʘɂɣɌ  ¨ɧȨʐʣʈ  ɢʞȝʟɜ¦ʟȊ   ̈ɢʟȊʟɀ   ʚʟʘ 

ʖȗʔʟʘ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ɪȖɢȗɀ  ʥʝɭȨɍȨɍɜʣɌ  Ƀʅʔʣʌ   ʖʟɩȨʙʔʞɢțɍʔʟʐ  ʚȗʝʘʟʘ  ʚʟʙʨɃʙʔʣɆ ¦  ʚʟȋȥɞ  .ȗɆ  ʥʑȨɍʌʟȐ  ɃʅʔɃɀʣɨ   ʟʙȦʜ  

Ƕʞɞ  ɄɂȝɃɔ  ņȖɟȧɣȦɆ   ʛȧɟʝȨɌȗǸ  ¨ɃʍɭȨʙȦʜ  ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ   ɤȖȝɃɔɃɌ  ņɥȨȕȧɟʕȨʌ  ʚɃȀɃʌ   ȎɃʜȗȋȨɆ  ʥʜɢʱʍȨʔɃʝȨɀɂɣʐȗɀ   ʥʝɬȚɢțɍʔșɀ  

 ņɥȨɩȨɍȨɍɜʣɌ¦  Ƕʞɞ  ȗȁȨɩȧɢʣɨ  .ɃȔȗɬ  ɢʟȐ  ʥʑʑȨɀ  ǶʞɢʟɌ   ȓȨʜɢʰɣȨɇɜȗʘ  ɃʅȧɣȨʕʔɃɀʣɨ  ɄɂȝɃɔ  ʏȨʕɨʟʘɢʟɆ   ʞɟȨʍʌʟȐ 

ʱȨɍɬɃɆ ǷȨɭȨʕȦʐ ʚɃʅʔʣɆ  ǶʟȊ. 

ǷʘɂɣɌ  ɧȨʐʣʈ  ȓȨʜɢʞȝʟɜ  ʥʝȨɍȧɢɃʩȧɤ  ʒȗɆʣʌ  ɂɟʜɃʅʕȨʌ  ¨ʤɟʘʟɀ  ǶʣɌ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɂɟȨʜɂɟʨʟʘ¦  ʚʟȋȥɞ  .ȗɀ  ¨ɣȧɤɃȐ 

ʥʜȗɀ ʟȋʔʟʘʟɀ ɪȖɢȗɬɃɀ ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ȓȨʝȨʑɩʝȦʕȥɤ  ńʥɭȨɀ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ȗʙȨȋȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ńʚʟʙʨʞɞ ȗʘɢʰȗɀ  ʊɂɢɤɃɀ   ʥɭȨɭȨʕȧɢɃɀ  
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ʎʞɣȦʐ¦  ʚʟȋȥɞ  .ǷʘɂɣɌ   ʟʜʟʨ  ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  ńʥʑɩʝȦʕȥɤ  ʛȨɌȗǸ  ʞȝ  ʤɤșɀ  ɂɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ɣȨɆ  ʛȨʅȨʨ   ʥȁʌɃʘɢȗɍɬʱʜȖɢʣɀ 

ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʞȝ  ȓȨʜɢʟʕǸʞɢʟɌ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥʝȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʒʟȐ  ɫȨʕȨʌ  ȓȨʝȨɍȨɇɩȨʜ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʤɣȨʌȗʨ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ   ɃʅʕȨɌ  

ʚɃʅʔɃɀ . 

ɣȨɆ  ʛȧɟʜțʐ  ʛȨʩȦʐ  ʚɃʍʍȨȀ  ʟȊɢʟʔɢʞȝʟɜ  ńɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ʛȨɌȗǸ  ʟʘțɔ  ʥʜțʐ  ɂɞɃʑɨɃʩʔɃɀ  ɃʍǹʘɂɣɌ  ʥʝɬȖɢȗɀ  ɪȖɢȗɍɬʰɣȨɜɃɀ 

ʚțȀțɀ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ɤȖȝɃɔɃɌ  ǷȨʕȨʌ  ʚʟȊɣȨʐ  ʏȨɩɍȦʜʢɞ  ʞȝ  ʛȨɍʑɩʜɃȐȗʔ  ɊʞɢɃɇȨɀ  ʥʑʑȨɀ  ʛȧɟȨʜʣʨɂɢ   ʥɭȨʝȨʑȦȀ  

ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  ʚɃʍɍʩȦɀ  . ʟɇʜʟɬ  ʥʜțʐ  ʥʑɩʝȦʕȥɤ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʤɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  ɂɟȨʍȨʕȐɂɣʘʟȐ  ǷʘɂɣɌ  ʚʟʕȨɆ  ʋȨʕʝȨɨ  ʚʟʑɬȚɢșʐ .

ʥʑɩʝȦʕȥɤ ʟɇʜʟɬȚɞ ʥʜțʐ ɂɟʜʣɍȋʝȨɬɂȝ ǷʘɂɣɌ ʚʟʕȨɆ ʚɃʅȧɟȨɬȚɢșʐ ʚɃʅʔʣɆ . 

ʥʝɭȨɭȧɣȀȗɀ  ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ  ʟʕȨɨʟʘ   ʒʟȐ   ńʤɟȨʙʔʣɆ  ʥʐɃʨ  ʛȨɌȗǸ  ʟɇʔʟʄ  ʤɟʕȨʌ  Ƕʞɞ   ɟȨʍʜʟɌ  ɢʱʜɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  Ƕșʐ  .

Ƀʙʘʟɀ  ʥʜȗɬ  ɫȨɍʩȦɀ   ʥʑʐʞɣȦʐ  ȓȨʝɭȨɭȧɣȀȗɀ   ʥʝȨʅʔʣɆ  ǿȦȐ   ʛȧɟʜɃʅȨʙʔʣɆ   ʥɭɜɃʨ  ʤɟʔʣɆ  .Ȓʟɀ  ɂɟʜɃʅȨʙʔʣɆ  ȗʜȗʘ  ʥʑʑȨɀ 

ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɪʟʕȧɣȨȋʕȨɀ ʤɟʔʣɆ Ƕʞɞ ɃʍɬɂɢɃʌ ŅȖɟȨʔʣɆ 

ǷʘɂɣɌ  ʚʟʕȨɆ  ʛȨɌȗǸ  ɣȨɆ-ȓȨʝȧɣȨɆ  ʥʝȨɍȨʘɢșȐ  ʚɃʅʕȨʌ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ʟʜɂɢȗɌɤțʨ  ʥɍɬȚɢșʐ  .ȓȨʜȗɆ  ʚʟʕȨɆ   ʛȧɟȕȨʜȗɆ  

ʥʑʝȨʩȦʐ ɢʟʕɬțɬȚɢșʐ  ʚɃɨɃɀ  ȖɟȨʔʣɆ .ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ ǶțɬȚɢșʐ ʥɬȖɢȗɌ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥɬȖɢȗɀ ʞȝ ɃʍɬɃɆ ȒʣȀ  ɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  

ʚțȀțɀ  ʗȨȐȗʘ . 

ȗʘɤțʨ-ɤțʨ  ɂɟʔɃȐ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʟʙȦʜ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨʱʨʣɀ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ɫȨɭȨʕɌʟɇȐșɨ  ʥʝȨʕȨɨʟʘ  ʒʟȐ  ɃɍɭȨʕȨʌ   ʗȨȐȗʘ  .

ʥʑʜțȀ ȗɆ ʟʕȨɨʟʘ  ʚȖɢȗɆ ʚʟȋȨʙʕȨɭȨʔɤșɨ. 

ʊɂɟʜȗɆ  ɣȨɆ  ɫȨɭȧɣȀȗɀ  ʛȥɟʨɃɆ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʚʟʕȨɆ  ʥɍɍʨɃʙʔʣɆ  .ʥʑʜțȀ  ʛȥɟʨɃɆ  ʥʝʝȨɌȗǸ  ʊȗȀʣɀ  ɂɢɃʑɬɃɀ   ɟȨʍʜʟɌ  

ʥɍɌʱȨʌ  ʞȝ  ʥʑȨɍɬȖɢȗɀ  ʥɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʛȨʑɨʟʐ  ʤɟȨɀ  .ȗɆ  ȗʘɥȨȊɢʟȐ  ʛȥɟʨɃɆ  ɃɌɃɜ  ǷʘɂɣɌ  ɂɣʄʣɌ  ʚʟȋȥɞ  ǶʟȊ  ɦʟʘʟɀ .

ʒʞɞ  ʟȁȨɩʐʟɀ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ʟʩȨɨȖɢ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ȓȨʝʝȨɌȗǸ  Ƕʟʕʨʞȝɤʟɀ  ʟȋȨɭȨɍȦʐ  Ʉʞȝʟɨ  ɃɍʌɃʙʔʣɆ  .Ƀʙʘʟɀ  ɪȖɢȗɀ   ʥɭȨɍɜʣɌ 

ʎʞɣȦʐ  .ʥʌɣȧɤɃȐ  ʟɍɌʟʔɃȐ  ȗɆ  ɃɍɬȖɢȗɀ   ʗȨʑȁȦȐ  ȖɟʨʟʙʔʟȕȦʨ  .ʟʩȨɨȖɢ   ʎțʕȀțʐ  ʥʝȨȋʜȚɢșʐ  ʚʟʕȨɆ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ 

ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɂɟȨɩȨʌɢɃɀ  ǶȖɢȗɌ  ʟɨɢʟɆ  ɪȖɢȗɀ  ʟʜʟʨ   ʟȁȀʟʜ  ʓȨʨ  ʖɂȝɂɞ  ȖɟȨʕȨʌ  .ɃǸʢɢȝɃʨ  ȗʙʜțȀțɀ  ʥʝɬȖɢȗɀ   ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  

ʛȧɟȨʝȨʙȥɤ ʋȨʕɨɃʘɢɃʍȨȀ  ̈ɥȨɩȧɟʨɃǸ ȓȨʜɢʱɬʱʔɃɌ ʥʑȧɟȨȁȨɀ ʊɂɣʍȨʕȧɟʨɃǸ ʥʝȨʅʔʣɆ¦  ɢȖɞ. 

ɃȔȗɬ  ʥʝɬȖɢȗɀ  ɊʟɇȐșɨ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɫȨɍȨɍɜʣɌ  Ȓʟɀ  ʟʜʱȨʌɃɀ  ɪʱʔɃɌ  .ȓȨʜȗɆ  ʚțȀțɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ʥʐɃʨ  ʛȨɌȗǸ  ʥʝȨǹȦȊ 

ʒȗɆʣʌ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ɊʟʔȘɞ  ʞȝ  ɧɜʟɬ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ɢȗɍǹʘɂɣɌ  .ɢʟȊʟɀ  ʟʑɌʟɇȐșɨ  ńʟʩȨɨȖɢ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʞȝ  ɃǸʢɢȝɃʨ  Ǿțɀ   ǶʞɢʟɌ  

Ƀɩʔȗɬʣʌ  ʟʙʘʟȐ  ǶʞɢʟɌ  ǷȨȕȦʨ  ʚɃʅȧɟȨʍȨȀ  ɢʟʔʟʩȧɢɃʝȨɨ  Ɋȗɔȝʟʘ  . ʗȨʑʔʟɆ  ɣȨɆ   ʟʩȧɢɃʝȨɨ  ʥʝʙȧɣȨʌ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ   ǷȧɣȦɆ  

ʏȨɩɍȦʜʢɞ  ʞȝ  ʏɩʜɃȐȗʔ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʟʩȨɨȖɢ  нлнн  - ʛȧɟȨʕȨʨ  ǶʱɬɃɆ  ʒɃʅɭȨɀ  ʚɃʅʔɂȞȨʕȨʌ  ʥʜɢʱʨɃɔ   ɫȨʕȥȝȖɢȗɍʨɃʌ   ʥɬȗʔʣɆ 

ʛȨʑʘȗʘ  .ɢʟȊʟɀ  ʊɂɟʜȗɆ  ɃɩʔʣɆ  ȗɆ  ɃɍɌʟȐ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ȗʙʜțȀțɀ   ̈ ʟɇʔʟʄ¦  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʛȨʑȦʔ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʜȗɆ   ʒȗɆʣʌ  

ʥɭȨʕȨʌ  ɦʟɌ  .Ƀʙʘʟɀ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ   ʗȨɩȦɆ  ʚɃʅȧɟʨʰʱȨʌ  ɊʞɢɃɕȨɌ  ʞȝ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ   ʤɣȨʔɢȖɤʣʐ  

ɢɃɆ .ʛȨʑȦʔ ȓȨʜȗɆ  ʚțȀțɀ ɢʟʕǸʞɢʟɌ ɃɍɬɃɆ ʟʑɌʟɇȐșɨ ʒȗʌɃʘ  ʥɭȨʩȥɞ ʎʞɣȦʐ. 

ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʛȨɍɬɃɆ  ʤɣȨɜɃɀ  ¨ʥʝʙȧɣȨʌ  ɥȨȊɢʟȐ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ɥȨʙʨʟʘɢʟɆ¦  Ƕʞɞ  ȖɟȨɌɂȞȨʕȦʐ  .ʟɍɌʞȞʔʟɀ  ʊɂɟʜȗɬ   ʥɭȨʩȥɞ  

ʎʞɣȦʐ¨ .ɥȨʙȧɣȦɆ¦  ʟɩȥɞ  ņȖɟʘʰʣɆ  ʥʑʜțȀ  ɤșɀ  ʥʍʔʟɜ  ʞȝ  ɃʄɃʩʜȖɞ  ʛȧɞʟʩȨɨȖɢ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʌɢʣʌ  ʧȨɁɌʟʌ   ʥɩȧɞɂɣȨɀ  

ʥʝȨʍȨʔɢɃɆ  ɫȨɍȨɨɢșʐ   ʗȧɤʰ  .ɃȔȗɬ  ʊɂɟʜȗɬ  Ȗɟʨʞɞ  .Ƀʙʘʟɀ  ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ   ʟʩȨɨȖɢ  ʥʝʙȧɣȨʌ  ɥȨȊɢʟȐ  ǶȖɢȗɍʨɃʌ  ȖɟʨʟʘɢʟɆ .

 ʗȧɣȨʌ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʝȧɟʔɃɀ  ǶȗɨʣɌ  ʚɃʄɢȗɌ  ɃʅʕȨǹȦɨ  ȖɟʨɃɭɜʣɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʤȝɃʩʜȖɞ  Ǿțʐ  ʥɬȗʔʣɆ   ʚțȀțɀ 

ʛȨʨɃɍʝȨɀ   ʗȨȐȗʘ  .ʥʑʜțȀ  ɃʄɥȨȕȥɞ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʱȨȁȦɀ   ɊʟʔȘɞ  ɃʍɬɃɆ  ʎțʕȀțʐ  ʤɣȨʕɇȨʌʞɢ  ʚʟʕȨɆ  ȖɟʨɃʙʔɃɭȨʕȦɀ  . ɃȔȗɬ  
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ʥʝʙȧɣȨʌ   ʒɃʅɭȨɀ  ɫȨʕȨʌ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʚȖɤȗɀ  ʋȨʕʕȨʨ  ʥʜʱȨǸ  ʤɟȨɀ  ʞȝ  ɣȧɤɃȐ  ʥʜȗɆ   ʟȋʔʟʘʟɀ  ʤɞɢȗɬɃɀ  .ʟʩȨɨȖɢ  ʚțȀțɀ 

 ʗȧɣȨʌ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ʞɣȧɤɃʜȗʘ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʟʕȨɨʟʘ  ɦʟʘʟɀ  .ʥʜȗɆ  ʟʙʘʟȐ  ǶʞɢʟɌ  ȖɟȨʕȨɆ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  Ɋʟʍʍȧɞ   ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  

ʊɃɩʔʣɆ  ɣȧɤɃȐ   ʗȧɣȨʌ  ʞɞɢʟʔɢʞȝʟɜ  ʟȁʜȗɀ  Ƕșʐ  ɃʅʕȨɌ  ȖɟʨɃʙʝȨʕȦɀ  .ʟȁȨɩʐʟɀ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥʑȨɍʌɢʟɬ  ʤɣȨʕʝȨʙȥɤ  Ƕșʐ  

ɃʅʕȨɌ  ȖɟȨʝȨʕȦɀ  .ȗɆ   ʗȨʑʔʟɆ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʞȝ  ȓȨʝȧɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ȗɆ  ʛȧɟʝȨʙȥɤ   ɤɂȝ  ʟʑɭȨȁȦʐ  ʋȨʔɢɃʩʨʟɌ  ǷȨʕȨʌ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  

ʥɭȨɍȨɨɢșʐ  ʛȨʑʘȗʘ  . ʥʑʜțȀ  ȗʙȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʚɃʍɬɃʝɌɃʌ  ȒʣȀ  ʏȨʕʘʟʔșʐ  ɣȨɆ  ɪȖɢȗɀ  ɃɩȨʙʔʣɆ  ʥʝʙȧɣȨʌ   ɃʍɭȨʕȥȝȖɢȗɍʨɃʌ 

ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ ʞȝ ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ ʟȀɣȧɤɃȐ ʥȀțʐ ȖɟʨʟʙɌʟʨ. 

 ʗȨʑʔʟɆ  ʟʩȨɨȖɢ  ȗʙȨɝȦɌ  ȒʣȀ  ʟɨɢʟʜ  ʥɭȨɍɩȨɀ  ʛȨʑʘȗʘ   ʖʟȐ  ȓȨʜȗɆ  ʥʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  ʤɣȨʌȗʨ  .ȓȨʜɥȨʙȨʘɤɃʨ   ʥɩȨʙȦɌ  

ȗɆ  ɃʍȀɃʅȨʙʔʣɆ  ǶʟʔɣȨʑȁȨɀ  ɥȨʙʨʟʘɣȨʐ  .ʛȨʑȦʔ  ȗɆ  ȓȨʝɬȖɢȗɀ  ɣȨɇȁȦȐ  ʟʑǸʞɢʟɌ  ʥɩȧɟʨɃǸ  ʥʝȨʅȨʙʔʣɆ  ʋȨʝȦɀ  ʞȝ  ʒɂɢʣʌ   ʥȀțʐ  

ʚʟʕȨɆ  ʒʟȐ  ɫȨʕȨʌ  ʏȨʕȨʜʱȨʌɃɀ  ɦʟʘʟɀ  .ɃȔȗɬ  ʒʟɍɨțɀ  ʞɟȧɤțʨ  ʒʟȐ  ɫȨʕȨʌ  ʎʞɣȦʐ   ʞȝ  ǷʘɂɣɌ  ʚʟʕȨɆ  ʛȨɌȗǸ   ȓȨʜȗɆ  

ʥʝȨɨɃɨɃɀ  ʤɟȨʔɣȧɤɃȐ  .ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ɥ̈ȨɆ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ʚʟȋȨʙʔʟʕȦʐ  ɢʟʕȨʕȨɨʟʘ   ɢɃɆ¦  ʥʝȨȋȥɞ  ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ   ɃʅʝȨɌȗǸ  

ʒʣʨ  ʥʍȨʕʜɃʅȨʙʨʣʌ  ʥʐɃʨ  ʟȁȨʍɬɃɆ  ʒʣʨ  ȓȨʝȨʑȨʕʜʟʑɌʟɨɢșʐ  ɢȖɟȨɩȨɕȨɌʟʜ  .ɢʟȊʟɀ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ   ȗɆ  

ʋȨʕʙȨɍȦʌ  ʚɃɝȨɍɨɂɞ  ʥɭȨʕȦɨ  ʚʟʕȨɆ  ʒʟȐ  ɃɩʔʣɆ   ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɢʟʨ  ʤȞȧɢɃɬ   ʥɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʚțȀțɀ  ʋȨʕȧɟʨɃǸ   ɋȨɀɂɢɃɬ  

ʥɭȨʕȨɍȧɢɃʨ  ʛȨʑʘȗʘ  . ʥʑʜțȀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʕɨʟɀ  ʥɇȨʌʞɢ  ǿʝȨɌ  ʥʑȧɟʜɃʩʐʣɀ  ʦɃɍȨɜ  .Ƀʙʘʟɀ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʞȝ   ɂɢȗɍɌʣɀ  

ʥʑȨɍʌɢʟɬ  ɢʱɬȖɢȗɀ  ʛȧɟȨʕʨʟǸțɌ  ȗɀ  ʟʑǸʞɢʟɌ  ʏȨʔɢʟɍȦʨ  ǶɂɢɃʌ  ȖɟȨɌɂȞʨɃʙʔʰʣɆ  .ɣȧɤɃȐ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ȗʙȨɍʌɢʟɬ  ńʟʩȨʐɢțɌ   ńʟʩȧɢțɨ  

ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ   ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ȗʙʜʟʕȨɆ  ɢʱɭȨɭȧɣȀȗɀ  ȖɟȨɌɂȝȗʔʣɆ  .ɢʰȗɆ  ʒʟȐ  ɃɩʔʣɆ   ɂɞɃʩʜȖɞ  ʛȧɟȨȕȦʨ  ńʟʩȨɨȖɢ   ʦɃɍȨɜ  

ʞȝ  ʛȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɊʞɢɃɇȨɀ  Ǿțɀ  ȒʣȀ   ȓȨʝȀțʐ  ɫȨɭȨʐɣȨɌ  ʥɍȨʩȧɤʞȝ  ɃʍʍȨʔɢɃɆ  ȖɟȨʕȦʐ  .ɢʱʨɃɍȨɜ  ȗɆ  ʓȨɜ   ʥʝʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  

 ʥʕȨʍɌɂȝʞɞ  мл   ʓȨʨ  ɂɟȨǸɂɣɌʟɀ  ʤɟʔʣɆ  .ɢʰȗɀ   ʥʜȗɆ    ¨ʥȕȦʨ  Ǿțɀ   ʋȨʕȐɃɭȧɞɃǸ   ʤɢȝʞɞ¦  Ȗɟʨʞɞ  .ɃʜɃʘ   ȗɆ  ʥȕȦʨ  Ǿțɀ  ʋȨʕȐɃɭȧɞɃǸ  

ʞɟȧɢȝʞɞ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʜɂɟʨʟʘ  )ɣȨɆ  ʟɍǸʞɢʟɌ  ɪȖɢȗɌ  ʥʐɃʨ  ɣȨɆ  ʟɍɌʟȀ  ɪȖɢȗɌ  ʞȝ  ʥʐɃʨ  ʒɂɣɍʩȦʜ  ʟɍɌʟʔɃȐ  ɫȨɭȨʕɌʟɆɃʍȧɢ  (

ʛȨʨɃɍʝȨɀ   ʗȨȐȗʘ  .ȗɆ   ɃɍɍȨʌɂȝ  ȓȨʝǹʘɂɣɌ  ɂɞɃʑɨɃʩʔɃɀ  ʚɃʅʔɃɨ  ȓȨʝȨʝȨɝȨɍɨɂɞ  ʞȝ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ȓȨʝʑȨʕȨȁʐʞɟʨʟȐ  ɤțʨ   ʥɩȧɣȨɌɃɜ  

ʥɬȗʔʣɆ ʛȨʑʘȗʘ.   

ʚɃʅʜʱȧɟʨɃǸ ɢʟʔʟɇʜʟʘ 

¶ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΩǎ ƎƛƊ ǘƻ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tǳǝƴΣ ¢ƘŜ wŎƻƴƻƳƛǎǘΣ мсǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

¶ ¢ǊǳƳǇ ŀƴŘ tǳǝƴΩǎ Ŧǳƭƭ ƴŜǿǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ƭŀǎƪŀ ǎǳƳƳƛǘΣ {ƪȅ bŜǿǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ мсǘƘ 
!ǳƎǳǎǘ 

¶ bƻ ŘŜŀƭΣ ŀƴŘ ƴƻ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ŀƊŜǊ ōǊƛŜŦ ¢ǊǳƳǇπtǳǝƴ ǘŀƭƪǎ ƻƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΣ DǳǊŘƛŀƴΣ мсǘƘ 
!ǳƎǳǎǘ 

¶ YŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊǳƳǇπtǳǝƴ ǎǳƳƳƛǘΣ aŀǧƘŜǿ [ŜŜΣ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ tǊŜǎǎΣ мсǘƘ 
!ǳƎǳǎǘ 

¶ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ōǊƛŜŦΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ мтǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɃʝʩȨɀɂɣʐʣɀ- ʟʩȨɨȖɢ ̈ʋȨʕȁʝȨɌ ʥʙȨɭȨʕȦʐ¦ :ɃȔɃʘ  

ʛȨʑȧɟʜɃʅʝȨʍȦɆ ʥʝȕȧɣȧɟʌʟɌ ʚʟʘ ʦʟʕȨȋʔʟɆ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

 )нлнр-лу-мр ( 

 

ƧʎțʕȀțʐ ʚʟʕȨɆ ɥȨɔɃɀ ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ ʟɍɌʞȞȨɨɃʜȗʘ ʏȨʔɢʞȝɂɢɃɆ ȖɟʨɃʙʔʣɆ .  

 

ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥɬȖɢȗɀ  ɃʅȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨɭȨʕʘɂȝɂɞ  Ǿțɀ   ʗȧɣȦʨ   ʓȨʨ  ʚɃʅʔʣɆ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ȓȨʝɬȖɢȗɀ  ʚɃȀɃʌ  ʞȝ   ʊɂɟʜɃʌ  

ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨɭȨʔɣȨɜɃɀ  ʱȨʜʟʨ  ɥȨɩʍȨʝȦɀ  ʟɍɌʟʔɃȐ  ɃɍʌɃʘɢȗɌ  .ʥʑʜțȀ  ȓȨʜɢʟʕǸʞɢʟɌ  Ȓʟɔ  ńʥʜɂɟʨʟʘ  ńʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ   ńɞɃɩȨɍʍȨɀ  

ʒɂɢʣʌ-ʂɂɢɃʨ  ʞɞɢʟʕɌʟȐʟɔ  ʥȀțʐ  ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ  ʛȨʍȦʨ  .ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʊɂɢɤɃɀ  Ƀʅʜȗʍɬʣʌ  ʥʝȨʝȨʅʔɂȝȖɢȗɍʔʣɀ  ɃʍɆɃɩȦȐ   ńɂɟʜɃʅȨʙʔɃɀ  

ʟʩȨɨȖɢ  ȗɆ  ʥʝɬȖɢȗɀ  ʱȨʜʟʨ  ɤȗʅʔɃʨ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʱʜʟʕȨɆ  ńɦʟʘʟɀ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʞȝ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ȖɟȨɌɂȞȨʕȨʌ  . ńʧȨɁȨɆʟɌ  

ȗʙȨȊʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʩɬȝɃȀ  ʞȝ  ʛȧɟʜɂɣȨɀ  ńʟɍȨɨɂȞȨɆ  ʦɃɍȨɜ   ʞȝ  ʛȧɟʜɃɍɩȧɟʝȨȐ  ɃɩʔʣɆ  ʏȨʕȨɍȨɨɂȝ  ʖʞɞɢɃʨ  )ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ 

ɃʅȨɨʣȊɢɃɇʙȦɀ  ʚɃʅȨʙʜȗɩʨʣɆ  ɂɟʔɃȐ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ʥʝɌʞɢɃɕȨɌ  ɫȨɍʨʟȕȦʐ  (ȖɟȨɌɂȞȨʕȦʐ  .нлнр-ʥʕȨʨ  с-ʛȧɟʨɃɀ  у -

ɀʟȁȨʅʨɃ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʍʝȨʍȦʨ  ʥʝɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʓȨʕȐʟɌ  ńɂɟʜɃʅʕȨʌ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȨʜɂɟʨʟʘ  ǷȧɣȨȊɤșɀ  ʥɬȖɢȗɌ   ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  

ʟʩȨɨȖɢ  ɣȨɆ  ɤɃɀ  ńʤɟȨʕȧɣȨȋʕȨɀ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥʑȁȨɀ  ɂɟȨʙɩȨʌ  ɃʅʩȨʑɩʝȦʕȥɤ  ʥɬɢɃʌ  ɢʰɤɂȝɃɀ  ɃʍɭȨʍȨȀ  ʤɟȨʕɬɃɆ  ʞȝ   ʥʌɣȧɤɃȐ  

Ȓʟɀ  ʥȕȦʨ  ʟȊɢʞȝʟɜ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ǷʘɂɣȨɌ  ʚʟʕȨɆ  ʛȨɌȗǸ  мр-ɋɨȗʄȝɃɀ  ɂɞɃʑɨɃʩʔɃɀ  ʛȨɍɬțȀ  ʛȨʩȦʐ  ɊʟɀɃɨ  о   ńʟɌ  

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʧȨɆɢʟȐ  ɂɟȨɩȧɤɃɆ  ɥȨɨɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ ʥɬȖɢȗɀ  ʥɍȨɇȐșɨ  ǷȨʕȦɀ  ʥȁʌɃʘɢɃɆ  .ȗɆ  ɂɟȨʘɤɃʨ  ʥʍʝȨʍȦʨ ʥʑʑȨɀ 

ʥʑȧɟʨɃɀ  ɪȖɢȗɀ   ʥʑȧɟȨʜɂɟʨʟʘ  ńɢʟʕɭȧɣȨȊɤșɀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʥʍɬɃɌ  ȓȨʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ɃʍɬȖɢȗɀ  ʚʟʑɌʟɨɢșʐ  ʤɣȨɨʟɌ   ɦ ʌɂɟʜȗɬ  

ʟʩȨɨȖɢ ʞȝ ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ ʥʑʑȨɀ ȓȨʝǸʞɢʟɌ ʎțʕȀțʐ ʞȝ ɥȨɔɃɀ ʤɣȨʕǸʞɢʟɌ ʓȨʕȐʟɌ ȖɟȨʝȨʕȨʌ. 

с-ȓȨʝʨɃɀ  ол-ʥʜțʐ   ʟɍȀʟʐ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ¨ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɌʟɀʟǹʜʟʘ  м-ɂɟʜȖɢʣɀ¦  ʤɢɃɀʣɬ  ʥɩȨʑʘɂɢ  ʞɟȨȁȨɀ 

ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ   ʧȨɆɢʟȐ  ʥʙȧɞɢɃʨ  ɥȨɩʌȗʨȗɌ   ńʤɟȨɍɜʣɌ  ɃɍɌʟȐ   ʗȧɣȦʨ  Ƀʅʔʣʨ  ǷȨʕȦʐ  ʚɃʅʔʣɆ  ʤɤʟɆ  ʒɂɢʣʌ- ȗʘɢʱʄɂɢɃʨ 

ʟȋȨʝʨʟʐ  ǷȨɍʨɃʌ  ʚʟʑɌʟʐ  .ʏȨʕʐʟɔɢȗɇɬʟɆ  ɃʝȨɆ  ʥʝʘʞɞɢɃʨ  ɫȨɍȨɍɜʣɌ  ʥʝȨɆʞȝʟɨ  ȗʙȨɝȦɌ  ʊȗȀʣɀ  ǷȨʕȨʌ   ʥʑȧɞɃʩȨɨɃɀ  

ʚȖɢȗɬʣʨ  ɋȧɟȐʟɌ  ʏȨʕɆʞȝʟɨ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʧȨɆɢʟȐ  ɦɃǸɂɤ  ʥʝȧɢɂɟʍȨʘ  ʥʝɬȖɢȗɬɃɀ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ɃʅʜȖɢʣɀ   ʥʍȨʕʜɃʅʨʣʌ  

ʚțȀțɀ  Ƕʞɞ  ʚʟʑɌʟɨɢșʐ  .ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ʧȨɆɢʟȐ  ȓȨʝʘʞɞɢɃʨ  ʥɭȨɍɜʣɌ   ʚʟʕȨɆ  ɃɍɬȖɢȗɀ  Ȓʟɀ  ʏȨʕʐʞɣȦʐ   ʚɃʅʔʣɆ  

ʚɃʅȧɟȨʔȖɢȗʍɬɃɆ  ʛȧɞɢʱȨɇʘʣɆ  ɫȨʝȨʔʟɁȨǸɂɞȗʘ   ńʤɣȨʕȨʙȦɍɩȨɨ  ʥȁʘȗɔȗȐ  ɃɍȦʐɂɢ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʱʔɂɢʣʌ  ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʤɟȨʙʕȧɣȦɆ .

ȗɆ  ɫȧɣȨȊɤșɀ  ɪɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʚʟʕȨɆ  ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ   ȒʣȀ  ɣȨɆ  ɪȖɢȖɟʜʱȐɃȊɃɀ   ńʤɟʔʣɆ  ʥʜʟʨ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   Ƀʄɢʰȗɀ  

ʋȨʕʘɂȝɂɞ  ʖʞɞɢɃʨ  ȓȨʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʥɍȨʔɃǸɃʐ  ʊʣʨ  ʤɟȨɀ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ȗɆ  ɢɂɢɃʌ  ʟʜʟʨ  ʟʩȨɨȖɢ   ʚʟʕȨɆ  ɥȨʙȨɭȨʕɌʟɇȐșɨ   ʚɃʍɌɂȝʞɞ 

ʊɂɟʜȗʘ  ɣȨɆ  ʟɍɍʨʟǸ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥʑȨɍɌʟɇȐșɨ  ʥʝȨʜɢʣɀ  ńǶȖɢȗɍɬʰɥȨɔɃɀ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ʒʣʨ  Ƀʍɬȗʨʣʌ  ɢȗɇɔʟʘ   ɪȗʔʣɆ  

ʥʝȨʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  ɃʍɬȖɢȗɬɃɀ  ʒʣʨ   ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʝʨʣɀ  ʋȨʝȦɀ  . ȗɆ  ɢʱȨʍɬɃɆ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ʖʞɞɢɃʨ   Ƕʞɞ  

ʤɟʔɂɢɃʌ. 
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȨʙȧɞɢɃʨ ʥɭȨɍɜʣɌ  ʚʟʕȨɆ  нлнр-ʥʕȨʨ  т -ȓȨʝʨɃɀ ʛȧɟȨɭȦɆ  ńǶʱɬɃɆ ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  Ƕșʐ   ʞɞɢʟʕǸʞɢʟɌ  

ɣȨʅȦɀ  ɃʄɢʱɩȧɣȨɜ  ǾȖɞ  ʚʟȋʔʟʐ  .ɪȖɢȗɀ  ȗʙȨɝȦɌ  ʚʟʑɬʟʕʝȨʑɨʟʐ  ńǶȗʔʣɆ   ʟʩȨɨȖɢ  ʤɣȨʕʙȨɩȨʌ  Ȓʟɀ   ʗȨȐȗʘ 

 ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʛȧɞɢʟʔɢʟȐʟɬ  ʤɣȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ɃʅȨʘȗɨ   ){ǳƳȅ  (ɣȨʅȦɀ  ɋȧɟȐʟɌ  ńʚɃʅʔɃɨ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ   ʛȨɍǸʞɢʟɌ 

ʥʑȨɍɨɃɇʜʢɞ  Ȓʟɔ  ʏȨʕɌʟɭȐʞɞ  ɦțɌ  ʚɃʅʔɃɀ  .ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  Ɋɢʣʑȥɢ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʚʢɢɞ  ʞȝ  ʚɃʅȧɟȨʔȖɢȗʍɬɃɆ   ɃɇʘʣɆ 

ɃʅȧɣȨʕʘȗɔȗȐ  ǾȖɞ  ʚʟȋʔʟʐ  ńǶȗʔʣɆ  ɃɍɌʟȐ  ʞɟȧɤʟɆ  ɣȨɆ  ʞɟȨȁȦʐ  рлл  ʛȧɟʙȨɍȦʌ  ʊȗɌɢɃɀ  ʚɃʙȧɞɢɃɇʘʣɆ  ɂɟȨɍɨɃɀ  ʤɟʔɃʌ  .

ʟȀɢʟȊ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʤɣȨʔɢɂɟʔʟʘʟɀ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ȓȨʝǸʟɨ  ǶȗɌȗɌ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʔȖɢȗɌ  ʚɃʨɃɆ  ʚɃʅʕȨʌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ   ʥʕȧɞʟɆ  

ʎʟɆ  ɣȨʅȦɀ ǶȗʔʣɆ ʚʟʑɌʟʐ . 

ʥʑȨɍɬȖɢȗɀ  ɊʟǸʰɃɌ  ʞȝ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɊʟʔȘɞ  ńʞɟȨȁȨɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʒʞɟȦɔ- ńɂɣȨɔɃʘ  

ńɫȨɭȨʕʑȧɣȨȀ  ɪʱȧɤɃɌ  ʞȝ  ɪȖɢȗɍɨɃɆ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʑȧɢʟȐ  ǷȨʕȦɀ  ʥʝȨɭȨʕȧɣȦɆ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ  ʞȝ  ʧȨʑɩʝȦʕȥɤ 

ʞɟȨɍȨʘțʐșȐ  ʛȨɍɌʟʌɃʨʰ  ʎʞɣʐʟɆ  ʟʑɌʟʌɂɞɃɨ  ɃʍɭȨʝȨʨɃɌ  ǶɂɢɃʌ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ɣȨɆ  ȓȨʝɭȨʝȨʔɤțʨ   ʤɣȨʕɌʞɢɃɭȨɆ  

ʟʑɬțʜȚɢșʐ  ʚɃʅȨʕɬɃɆ  .ʧȨʑɩʝȦʕȥɤ  ʞȝ  ʧȧɢɟʜɃɀ  ʎɃʘɣȦʨ  ʥʑȧɟȨʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʥɩȨʜɃɝɭȨɀ  ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʞɟʕȨʐʟɬ 

ʚʟȋʜʟʕʕȨʑɬʟɌ  ʟʑʑȨʕʑȧɣȨȀ  ʥɬɢɃʌ  ɪȖɢȗɌ  ʥɩȨǹǸȖɢȗȊ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ   ʗȨɩȨʌ  ʥʜɢʟʕȨȀɟȨʍʜʟɌ  ʟʩȨɨȖɢ   ʚʟʕȨɆ 

ʥɩȨʌʰɃɀ  ɢɃɆ  ʎʞɟʜʟȋȥɞ  ɢʱʘɃʜ  ʚʟʕȨɆ  ʚȗʍɌȗɌ  ʚɃʅʕȨʌ   ʞȝ  нн-ʒȗʩȨɀ  ʥʜțʐ  мнмпп -ʊȗʔɢȗʘʣʜ  ʥʝʜȗʜɃʌ   ǶȚɤțʑɌșɀ 

ʥʝʌȗʌʣȐ  ʥȁʐʟʘɢțɍɬʟʔɤʟʐɢʟʘ  ʚɃʅʔʣɆ  .Ƀʙʘʟɀ  ʚȗʜɃʌ  ȓȨʜɢʱȨȁɌɂɣʐʣʙȥɞ   ʥɬɢɃʌ  ɃʅȨɬȖɢȗɌ  ʞȝ  ɂɞɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥɕʜȗɌ   ʗȨɍȦʌ 

ɃʅʩȨʑɩʝȦʕȥɤ  ʥɬɢɃʌ  Ȓʟʐ  ʏȨʕʘʟʔșʐ  ȓȨʝɭȨʨɃʘɃʜ  ɤțʨ  ʟȋȨɭȧɣȦɆ  Ʉʞȝʟɨ  ʚɃʅʔʣɆ  .ɃǸʢɢȝɃʨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʞȝ  Ȉ  т   ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  

ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ʥɬɢɃʌ  ɪȖɢȗɀ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ɪɃɭɜʣɀ  ɃʍʌȗʔɢȗɌɃɍʑȧɞ  ʒʣʨ  ʚɃʅȧɟȨȀɃɀ  ȗɆ   ʛȧɟȧɢɂɢɃʌ  

ʥʝȨʑȨʕʜʟȋʜʟʔɥȨɨɟȨʘțɀ  ʚʟȋȨʕȧɞɃǹȨɀ  .ʞɟȨɕȨɌʟʜ  ȗɆ  ʚȗʜɃʌ  ф  ʛȧɟʜțʐ  ʛȨʩȦʐ  ʛȧɟʔʟʘʟɀ  ʚɃʅʔɃʌ  ʞȝ  ɃǸʢɢȝɃʨ   ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  

ʧȨʑɩʝȦʕȥɤ ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ ȗɆ ʛȧɟȧɢɂɢɃʌ ʥɍȨʨɃȐɃʜ ʚȗʝʘʟʘ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔʣɆ ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ. 

т-ɂɟʨɃɀ  ǷʘɂɣȨɌ  ʟʜʟʨ  ʥʝʙȨʑȁȦȐ  ʚɂɣʨʟȐ  ʚɃʅȧɟʨɃʘɢȖɟʔɃʌ  ɣȨɆ   ɢɂɢɃʌ  ʤɞɢɃʍȨȀ  .ʥʜʟʨ  т-ʒȗʩȨɀ  ʥʜțʐ   ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  

ʎʟɆ  ɣȨʅȦɀ  ʟɆɢʞɤ  Ƕʟʨ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑɌʟʐ  ɃʅʕȨɌ  ńǷȨʕȦɀ  ɥȨɩʌȗʨȗɌ  ʥʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʒɂɢʣʌ  ʚʟʕȨɆ  ʥʝɬʟʕʝȨʘʟɌ  ʟȋȨʕɨʟɀ   ǶȚɢțɍʔʟʐ 

ɢʞȝɢʟǹʜʟɌʞȝ  ʋȨʕʘɃʜ  ɂȝɃȐ  ʟɁȨǸɂɞȗʘ   ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ  ɢʱʔɂɢʣʌ  ʚʟʕȨɆ  ʥʝɬʟʕʝȨʘʟɌ  ʟȋȨʕɨʟɀ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɢțɍʔʟʐ  

ʤɟȨʔɢɃʐɃɔ  .ȓȨʜȗɀ  ȗɆ   ʤɢɂɢɃʌ  о-ʒȗʩȨɀ  ʛȨɌȗǸ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʕȨʌ  ʚʣʉȦʕȦɌ  ʛȧɟȨɍȨɇȐșɨ  ʛȨʩȦʐ  ʚɃʍʍȨȀ  ńǶȗʔʣɆ   ǷʘɂɣȨɌ 

ȓȨʜɢɂɢɃʌ  ʥʝȨɆʞȝʟɨ  ʛȧɟʝȨɌȗǸ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȋʜʟʔɥȨɨɟȨʘțɀ  ʞȝ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʎʟɆ  ʟɆɢʞɤ  Ƕʟʨ  ʥʑȨʕʜʟʑɌʟʐ   ʞɟȨʕʐʟɬ  

ʚɃʅȨʕȐɂɥȨɀ  .ʛȨʑȦʔ  ȗɆ  ʥʍʙȨɍȦʌ  ʖʞɞɢɃʨ   ʛȧɟȨʍʜȖɢȗɆ   ʊɂɢɤɃɀ  ʚɃʅȧɟȨʝȨʕʌɢʟǸ   ǶȗʔʣɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʤɟʘʟɀ  ʒɂɢʣʌ- ʂɂɢɃʨ   ʟʜɃɁȨɀ  

ńȖɟʨɃʙʕȨʌ  ʟȁȨɩʐʟɀ  ʋȨʔɃǸʢɢȝɃʨ  ɢʱɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ȗɆ  ʥʜɢʱʔɂɢʣʌ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʚțȀțɀ  ȖɟȨʔɂȞȨɍȦɨ  .ǷʘɂɣȨɌ  ʛȧɟȕȨʜȗɆ   ʛȨʩȦʐ  

ɃʅʝȨɌȗǸ  рл  ʚțʐ  ɊʟʕȐșʘ  ʤɞɢʟɆ  ʞȝ  рл  ʚțʐ   ʞɟȨȁȨɀ  ʋȨʕȁʝȨɌ  ʥʙȨɭȨʕȦʐ  ʓȨɨɃȐ  ɃɩȨʙʝȨʕȨʌ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ   ɂɞʣɨ 

ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ ʛȧɞɢʟʕɌʟʔȘɞ  %млл ʏȨʔ ʟȁʘȗɬʣʌ ɃʜȂʣʘɃɌ ʥɕȦɆ ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔɃɀ ʚʟʕȨɆ ɋȧɟȐʟɌ ʤɟʔɃɨ . 

ȗɆ  ɢɂɢɃʌ  ʥʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʓȨȋȔʟʨ  ɦʟǸʟʜ  ʤɞɢȖɟʔɃɀ  .Ƀʙʘʟɀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɂɤɃɔ  ʚțȀțɀ  ʚʟȋʕȧɣȦɆ  рл  ʚțʐ  ɊʟʕȐșʘ   ʤɤʟɆ  

ʥʜɢʟʕȨɭȧɟʜʟɀ  ɂɟʨʟǸ  ʤɟʕȨʌ  .ʥʑʜțȀ  ȗɆ  рл  ʞɟʜțʐ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʝʘȗɔȗȐ  ȗʙȨɝȦɌ  ʥɭȨɍʨʟȀțʐ  ʋȨʝȦɀ  ʤɟȨɀ  .ʟʜʟʨ   ɣȨɆ  

ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɢʱʍȨʔɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʛȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʚɃʅȧɟȨʕȦʐ  ʧȨɆɢʟȐ  ȓȨʝʘʞɞɢɃʨ  ʥʑȨʕʑȨʔɢʟɍȦʨ  ʞȝ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ   ʛȧɟȨʍȨʕʕȨȀɥȨɀ  

ʚɃʘȗȊ  ȖɟȨɭȨʕȨʌ  .ʥʑʜțȀ  ǷʘɂɣȨɌ  ʱȨɩȨɌʟɀ  ȗɆ  ʥʜɢɂɢɃʌ  ʛȧɟʝȨɌȗǸ  ʥʑȨʕʜʟȋʜʟʔɥȨɨɟȨʘțɀ  ʚțȀțɀ   ńʥʝȨʍȨʕʜɃʄɢɃʍȨȀ  

ȓȨʝȧɤșɀ ɃɩʔʣɆ ʥɩʨɃʍȁȦȐ ʟɍǸʞɢʟɌ ʥʝȨʑȨʕɨʟʘʟɀ ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ. 

 ȓȨʝɍɨȗʄȝɃɀ  ɂɟȨɭȦɆ  ȓȨʝɬȖɢȗɀ   ʤɣȦɍʐɂɢɃɜ  ɥȦɌ  ʟɍɌʟɀɢțɨ  ʟʑɭȧɣȨȊɤșɀ  ʤɟȨʕɬɃɆ  . Ȓʟʐ  ʏȨʕʘʟʔșʐ  ʚʢɢɞ  ʥɬȖɢȗɀ  

ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ʥʑȨɍǸʟɨ  ¨ɊʟʐʰɃȐ  ʥʜʣʨɂɢ¦  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʤɟʨʟȕȦʐ  .мр   ʛȧɞɣȨɍȦʘʣʕȨʐ  сл 
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ɣȨɍȦʘʣʕȨʐ  ʞɣȨɀɂɞ  ʥʝȨȁȨɀ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ɫȨʕȨʌ  ʚțȀțɀ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ʚɃʅʔȖɢȖɟʕȨʌ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɪɣȦɬ  ){ƘŜǊǎƘ  (ʞȝ 

ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɃʩȨʝʔʣʘ  )aƻƭƴƛȅŀ  (Ƀʄ  ɪɃɭɜʣɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʏȨʕȨǸɃɨȗʘ  ńʤɣȨʕʜʢɢɞ  ʟȁȀʟʜ  ɣȨɍȦʘʣʕȨʐ  ʥʑȨɍʍȨʕʌɂɣȨʨ  ɃʌɢɃɀ 

Ƕʟɨ ɪʟʕʝȨʘʟɌ ʤɣȨɕʜʞɤ ʟʑɍȧɟȐʟɌ ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ ʥʝɌʟʩȧɤʞȝ ʚʟȊɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ. 

ɢʱʜʢɢɞ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɂɟȨɬȖɢȗɀ  ʥʍʜȖɢȗɆ   Ȓʟɔ  ʤɣȨʕȨʑȨɍʐɃɌ   ʞȝ   ʥʝȧɣȨʔʟʩȧɢʞɤʟʜ  ʛȨɍɨɃɀ-ʚțɍɨțɀ  ʥɍɌʞȞȨʕȨʌ  . ʟʩȨɨȖɢ  

с-ʛȧɟʨɃɀ  ǶʱɬɃɆ  ʛȨɨ  ʥȁʐʟɍȦʨ  ńʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʧȨɁʜțɨ  ʎɂɢɟȨɀ  ʞȝ   ʚɃʅʜʱȨɭɜɃʨ  ʚʢɣɍʑȦʕȦɀ  ʤɣȨʕȨʜțʑɨțɀ 

ńʚʟȋʜʟʕǸʟɨ  ʤɢɂɟȨɍʍȨɀ  ʚʟȋʔȚɢțɍɨșɀ  DŜǊŀƴπн  ʞȝ  DŜǊŀƴπо  ʋȨʕǹȨɌ  ʥʜɢʱʜʢɢɞ  ǷȨɍȨʕɭȨɀ  ʚʟȋʔʟʐ  .ȗɆ  ʚʢɢɞ 

пллл  ɣȨɍȦʘ  ʟɍʑȨʔɥȨȋȦɀ  ńȖɟʨʰɃȀȗɀ  ɃʅʜɃɭȨʜ  ʥʑȧɟʜʟʑɬțȀ  ʥʝȨɍȨɀɢțɨ  мур  ʛȧɞɣȨɍȦʘʣʕȨʐ  слл   ɃʄɣȨɍȦʘʣʕȨʐ 

ȖɟʨʟʔʞɤțʑɌʟʨ .фл ʟȁȨʅʘɂɣȊʣʕȨʐ ʎțʨ  ʚɃʅȧɟʨʰɃʨȗɬʣɌ  ǶȗʔʣɆ ʥɨɃȐɃɆ нлл ȓȨʘ ɢʱʔʢɞ. 

ȗɆ ʓȨɜ   ɢʱʜʢɢɞ ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʟȋȨɨʟɁȨǸɂɞȗʘ ɣȨʅȦɀ  ʋȨʕȨȁʝȨʩȨʌ ǷȨʕȦɀ ʟɍʐʟʙʔʟʐ  .ʥʑʜțȀ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ ǶʞɢʟɌ нлл  ȓȨʘ  

ɢʱʔʢɞ  ʥʐɃʨ  ȗʙʝȧɟȕȨʜȗɀ  ʚɂɤɢʟɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʜɢʱʜʢɢɞ  ǷȨɍȦɀ  ɪȚɢțɬțȀ  ʚțȀțɀ   ʏȨɍɩȨʕʔɃɆ  ʞȝ  ʥȀȗʅȨʔɢɃȀ   ʚɃʅȧɟȨʔȖɢȗʍɬɃɆ 

ʥʝȨɇʘʣɆ  ɃʍɬȗɨʣɌ  ʚɃʅȧɟȨʕȨɍȨʕɭȨɀ  ʚʣʩʕȨʘ  ʋȨʔɢʱʔʢɞ  ʚɃʅȧɟȨʔȖɢȗʍɬɃɆ  ʥʝȨɇʘʣɆ  ʟʑɭȨɍȨʕɭȨɀ  ɢȗɇɔʟʘ  ɃɍʌɃʙʔʣɆ  . ʛȨʑȦʔ  

ʥʑȨɍɬȖɢȗɀ  ȗɆ  ʧȧɞɟȨɔ  ʒɂȞȐʟɀ  ʤɤʟɆ  ɪțɨșɆ   ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ȓȨʜɢʟʕȨɕȨɌʟʜ  ɃʍʍȨʔɢɃɆ  ʟȋȨɭȨʕȦʐ  ʟʑɌɢțɌ  ɃɍʌɃʙʔʣɆ  . ʖʟʐ  

ʞɟʜʟȋȥɞ  ɊșɌ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥɍȨʐɣȨɬ  ʞȝ  ʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʥʑȧɞʟʩȨʜʣɍɩȦɀ  ʛȧɞɣȨɆ  ɊʟʐɣȨɬ  ɦȖɢ  ɃʅȧɣȨʕʜʢɢɞ  ʥɬɢɃʌ 

ʚɂɤɢʟɀ  ʋȨʔɃȐɃɆ  ʚʢɢɞ  ʥɌɃʍȨʍɌʟɌ   ǷȨʕȦɀ  ɃɍʌɃʘɢɃɆ  .ȗɆ  ȓȨʜɢʱʜʢɢɞ  ȓȨʜɢʱɨȖɢ  DŜǊŀƴ  ʋȨʕʘɃʜ  ȓȨʝȧɣȨʕʜʢɢɞ    %тл   ʥʜ  

ǶȗɨʣɌ ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰʰɃʌ  ʖȗʔʟʘ .ʧȨʑɩʝȦʕȥɤ  ɢʰȗɆ ʚʟʕȨɆ  Ȓʟʐ ʞɟʘʟʔșʐ ʖɃɍɜʣɌ ʚɃʅȨʔɂɥʙȨɀ  ńǶȗʔʣɆ ʟȋȨʜțʐ мллл  ʛȧɞ  

ɃʍɭȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ʋȨʕɔɃʩȨɍȑȦɀ  ʚʟʑȨɀ  .ȓȨʜȗɆ  ʚțȀțɀ  с  ɞɢɃʩʕȨʘ  ɢʱʔʢɞ  ʂʟʕɆʟʘ  ɢȚɢȘɤ  ǶȗʔʣɆ  ʥʝʄʟʕɆʟʘ  ʒʟȐ   ɫȨʕȨʌ  

ʚțȀțɀ  ɣʨʟɜ-ɊʞȝɃɜɃɨ  ʤɣȨʕɌʱȨʑɬʟɌ  ʟʑɌʟʑȧɢʟȐ  ʚʟʑɌșɀ  .ȓȨʜɢʟʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ńʟȁȨɭȨɍʩȦɀ  ɢʟȐ  ɣȨɆ   ȓȨʝʜʢɢɞ  

ʥɨɃȐɃɆ рллл ʛȧɞɢʱʔʢɞ ʚʞȝșɌ ńʥɬȗʔʣɆ олл ɣȨɍȦʘʣʕȨʐ  Ɋʟɀɢțɨ ʚʟʕȨɆ рллл ɣȨɍȦʘ ʟȋȨǸɃɨȗʘ ʥɭȨʔɃȀȗɀ  ʎʞɣȦʐ  

ʚʟʑȨɀ  .ʊɂɟʜȗɆ  ɂɟʔɂȞȐʟɀ  ɢʟȊʟɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ʟȋȨʜțʐ  нлл  ʛȧɞ  Ƕșʐ  DŜǊŀƴ  ńɃɩȨʙʔɂɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ȗɆ   ʟɍɌʟȐʟɔ  

ʟʑʑȨʕʔʞɤȝʟɀ ʥɭȨɭȧɣȦɀ ʛȨʑʘȗʘ ʚʟʑȨɀ. 

ɪȖɢȗɀ  ʚʟʕȨɆ  ȒʟɌ  ʧȨɁȨɆʟɌ  ɂɟʔɃȐ  ȗʘʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ǷȨʕȦɀ  ɃɍʌɃʙʕȧɣȦɆ  .ʟʩȨʐɢțɌ  ʋȨʕʜɃɝɇȨȐɃɨ  ʚɃʅʕȨʌ  ʟʩȨɨȖɢ   ʚʟʕȨɆ 

ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ʟɍɌʟɇȐșɨ  ʤɤʟɆ  ɢʟʕȨɕȨɌʟʜ  Ƀʅʔʣʌ  ʤɟʔȚɢțɍʔʟʐ  .ȗʙǸȗʔʣɆ  т-ȓȨʝʨɃɀ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ   ʟʩȨɨȖɢ 

ʞȝ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɂɟȨɩȧɢɃɀ  ʟȋʜțȊțɆ  ɢʞɞʟʌ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʅʕȧɣȦɆ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ  ɪȖɢȗɀ  ʥʝȧɣȨʔɣȨɨʟɀ  ɪȖɢȗɍɬɃʙʔɃɀ  ɃʌɞȗɔȖȝ   ʥɍʍȨȀ  .

Ƀʙʘʟɀ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ  ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʖʞɞʟʌ  у-ɋɨȗʄȝɃɀ  ʤɟʕȨɍȦɀ  .ǷʘɂɣȨɌ  ʥʑȧɣȨȋʕȨɀ  ɂɤɃɔ  ɪȚɤțȊɢțʨ  ȓȨʝȧɣȨʕɍȧɟȐʟɌ   ńɃʅȨʜɢʣɀ  

ʛȨɌȗǸ  ʚʟʕȨɆ  мр-ɋɨȗʄȝɃɀ  ɂɞɃʑɨɃʩʔɃɀ  ɊʟɇȐșɨ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɤțʑɌșɀ  ʚʱȦɀ  ʤɟʕȨʌ  .ȗɆ  ɢʟʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ   ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ 

ȓȨʝʝȨɌȗǸ  ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʥɩȨɇʔʟʄ  Ƕʞɞ  ɃɍʌɃʙʔɂɢɃʌ  .ʛȨɌȗǸ  ɢʱʍȨʕɬɃɆ  ʛȧɟȨʝȨʅȨʨ   ʤɣȨȋʕȨɀ  ɂȝɃȐ  ʞȝ  ɂɞɥȨȕȥɞ   ʏȨʕʐʟȀ  

ʞɟȨɕȧɢʞɞ ʥʝɬȖɢȗɀ  ńʥɍɌɃɍɜʣɌ Ƀʙʘʟɀ ʥʑȨɍʌȗʕʌȖɢȗʌ ʚɃʙȧɞɢɃɇʘʣɆ ɫȨʕȨʌ ɃɍʌɃʙɬʱʘɂȝɂɞ . 

ǷʘɂɣȨɌ-ʛȨɌȗǸ  ʥɭȨɭȧɣȀȗɀ  ʏȨʕʔʟʙɔțʘ  ʞȝ  ʏȨʕɌʟʩȧɞɟȧɤ  ɢʱʔɃʝȋȨɨ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɌ  ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʞɟȨȐʰɃɀ 

ȓȨʝȧɣȨʕʕȨʐʞȝ  ʤɣȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ȞȦɍɨ  ʆʣʑɍȧȝ  с-ɋɨȗʄȝɃɀ  ɂɞɂȞʑɨʣʘ  ɥȨɩʌȗʨȗɌ   ʟɍɌʞɢɃʩȧɤ  ńǶȗʔʣɆ  ʥʜʟʩȨɨȖɢ   ɃʩʜȖɞ  

ɃʅȧɞɃɩȨɍʍȨɀ ɃɍʨɃʌ ɫȧɣȨʐʟɀ ʞȝ ʥʜɂɤɃɔ ɢɃʑȨɆ ɫȨʕȨʌ ʞɟȨʍʌʟȐ ɊʟɇȐșɨ ǷȨʕȦɀ ʚɃʄɢɃɆ .ʛȨɌȗǸ ɃʅȕȨʜȗɆ ʚʟɆɂȝɃɔ  ɢʟȊʟɀ  

ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʏȨɩɍȦʜʢɞ  ʞȝ  ʏɩʜɃȐȗʔ  ȓȨʝȨɩȨʑʔșɀ  ʛȧɟȧɣȨʔɂɣȋȦȀ  ńʟɩʝȨʑȦȀ  ʥʝɬȖɢȗɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨɍȨɍɜʣɌ  ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ .

ʛȨʑȦʔ  ȗɆ  Ɋɢʟɬ  ʥȕȦʨ  ńɦʟʘʟɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʓȨȀɥȨɀ  ɥȨɨʟɩɨʞɢȗʘ  Ɋʞɢ  ǷȨʕȨʌ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  Ɋɢʟɬ  .ʥʑʜțȀ   ȗɆ 

ȓȨʜɢʱʜʣʨɂɢ  ȓȨʝȨʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ʥɬțɌșɀ   ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʧȨɆɢʟȐ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʚʟȋȨʙʔʟɍȦʨ   ʟʑɌʟɩʌʟʘ  

ʥɭȨɍȦʨ ǶȗʔʣɆ ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ. 



   
  

ШШΝΜΤШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ǷʘɂɣȨɌ- ʛȨɌȗǸ  ɃʅȨɭȨɭȧɣȀȗɀ  ȓȨʝʩȨʑɩʝȦʕȥɤ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙɬɃʝɌɃʌ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʥʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʤɞɢȚɟʜʟʕǸʞɤʟʄ  . ʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  

ɪɃɆ  ʤɣȨɍɩȨʝȨʘ  ɤɣȦʘ  ʥʑȧɟȨʍȨʕȨȁɬɃɆ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʤɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  мо-ɋɨȗʄȝɃɀ  ʧȨʑɩʝȦʕȥɤ  ʚʟʕȨɆ  ɃɍɍȦʜɣȦɍʝȨɀ   ɢʱʍȨʕɬɃɆ  

ʥʝȨʅȨʨ  ʚʟȊɤțʑɌșɀ  ńǶȗʔʣɆ  ʥʝǹʘɂɣȨɌ  ʤɣȨʔɤșɀ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ʟʑǸʞɢʟɌ  ɫȨɌɢɃɌ  ʚțȀțɀ  ȓȨʝȧɣȨʔɤșɀ  ¨ʟʑɬțɌșɀ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ 

ʓȧɥȨʌ   ʥʍȧɥȨɨ¦  ʥʜ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  .ɢʰȗɀ  ʚɃɭȨʜ  ʞɟȨɍȨǸțɨ  ʥʝɬȖɢȗɀ  ɃʍɭȨɍȨɍɜʣɌ  ʏȨʕɌʟʔɃǸɃʐ  ńɫȨʕȨʌ   ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  

ʞɟʔʟɍɨțɀ ʥɬȗʔʣɆ ʞȝ ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ ʥʑȧɟȨɨțȋʔʟʐ ɃʅȨʍȨʕȨȀɤȖȝɃɔɃɌ ʥɬɢɃʌ ʎțʕȀțʐ ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ ʥɍȨʔɃǸɃʐ  ʥʜɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ  

ɃʅʕȨɌ ʚɃʅʔɃɀ . 

ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ʟʑɌʟɇȐșɨ  ɤɃɀ  ʤɣȦɩʜɃʅʔɃʌ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ   ʟɍǸʟɨ  ʒɂȞȐʟɀ  ȗʙȨɝȦɌ   ɃɍʌɃʙɬʰɢɃȀɃʜ  .ʟȀɢʟȊ  ʒʟȐ  ǾȗʅʕȨʌ 

ʥʝȨɇʔʟʄ  Ƀʅʔʣʌ  ɪȚɢțɍʔʟʐ  ʚțȀțɀ  ʏȨʔɢʟɍȦʨ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʊȗʕʌȖɢȗʌ  ʧȧɣȨʑɨʟɀ  ʥȀțʐ  ńȗʙȨɩȨʙʔʣɆ  ʟʩȨɨȖɢ  ʤɣȨʕʙȨɩȨʌ 

ʟʨȃȧɢʣǸɂɤ  ʥʑȧɟȨʜʣʨɂɢ  ʖɃɜ  Ƀʩɬʟɀ  ʟȋȧɥȨʐɢʟʘ  ǶɂɢɃʌ  ʤɟȨʕȧɣȨȋʕȨɀ  .ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ȓȨʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ǿʜɃʨɃɌ  

ʥȀțʐ  ʚɃʅʔʣɆ  ʋȨʕȨȁʜɃʍȑȥɞ  ȗʙȧɣȨʕɭȨɀ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʚʢɢɞ  ʤɣȨʕʘȗɔȗȐ   ʏȨʕɆʞȝʟɨ  ʎțʔɢțɌ  ɃʄɢʱʍȨʕȨȁʝȨʩȨʌ   ǾȖɞ 

ʟɍʐʟʙʔʟʐ  .мо-ɋɨȗʄȝɃɀ  ʥʜțʐ  ʟʩȨɨȖɢ  ʥɨʟʩȨʘɢɃɀ  ʏȨɩɍȦʜʢɞ  ȓȨʝȨʜʣʨɂɢ  ɃʅȨʑɩȧȝʢɣʐʣǸ  ʛȨʍȦʨ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ   ʟɁȨǸɂɞȗʘ  

ʥʝȨɨʟʩȨʝȨʔ  ǶțɨșɆ  ǶțɌșɀ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ʥǹȦɨ   ʚțȀțɀ   ʗȨȐȗʘ  ʚɃʅʔʣɆ  ɪʟʕʝȨʘʟɌ  ʥʝȨɨʟʩȨʝȨʔ  ǶȚɤțɀ  ʚɃʅȨʕɬɃɌ .

ʛȨʑȦʔ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ   ʤɣȨʔɢʟʑɨʟɀ  ȗɆ  ɢʱɩȧɣȨɜ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʥʑȧɟȧɣȨʔɤșɀ  ʊʣɀ-ȓȨʜɢʱȧɢʢɞ  ʛȧɟȨʑȨʕʕȨȁʘʟʐ   ʦɃʙʝȧɣʄɃɀ  

ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ʟɍǸʟɨ  ʏȨʕɌʟʍʌʟɬȗʘ  ʥʝȔʟɔ  ʖɂȝɂɞ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʤɣȨʕʔɂɣȦʝȦȊ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʟȋȧɣȨʕɌɢʟɬ  ʒȗʌɃʘ   Ƕʞɞ  

¨ʋȨʕʜɃʩȧɤ  ʋȨʕȁʝȨɌ¦  ʥʐɃʨ  ɢʟȐ  ʊɂɟʜɃʌ  ʥʑȧɟʕȨʐʟɬ  ʛȨʙȥɤ  ʟʑɭȧɣȦɆ  ʧȨɁɌʟʌ  ʥɬɢɃʌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʞȝ  ȓȨʜȗɆ   Ƕțʔșɀ 

ʚʟʑɌʟʐ ɃʅȧɣȨʕɬɂɟǸʟɨ ʚɃʅʝȨʕȨʌ ɊʟʜɃʩȨɜ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʚʟȋȨʕɍȨʐʟɌ. 

ʟȀɢʟȊ  ɃɍɬȖɢȗɀ  Ƕșʐ  ɃʍʍȨʔɥȨɩɬȗȔʣɀ  ȗʙȨɩȧɣȀȗɀ   ʋȨʔɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ȓȨʜɢʟʔɢʟʑɨʟɀ  ȓȨʝȨɌɃʩȨǹʨʟʐ  țȋȔʞɢțɌșʐ   ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ 

ʖȗʔʟʘ  .ɃɍɌʟȐ  ɃʍɬȖɢȗɀ  ɢʱʔɃʨɃɀ  ǶʟʕǸșʐ  ɃɍʌɃʙɬɃʝɌɃʌ  .ɣȧɤɃȐ  ʥʑȨɍʑȨʕʩȨɆɢʟȐ  ʋȨʔɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ȓȨʜɢʱʔɃʨɃɀ  ʥʜɃɨ   ʚʟʝȨʙɜʟɌ 

млл  ȓȨʘ  ɂɟȨǸɂɣɌʟɀ  ńǶȗʔʣɆ  ʧȨɆɢʟȐ  Ƕʟɍʐʟʘ  ȓȨʝȧɣȨʕȨȀȗʄȗʌʣɀ  ʚʟʝȨʙɜʟɌ   %нл  ʥʜ  ʓȨʑɬʟɌ  ʚʟʑȧɟȨʕȨʌ  .ȗɆ   ʒɃʨɃɀ  

ɢʟʔɢʟʑɨʟɀ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ńʋȨʔɂɣɍɩȦɨ  ʊȗʔɢȗǸʣɬ  ʞȝ  ʥʜɢʱʜʢɢɞ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ɫȨʕȨʌ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʥʜɢʟʕȨǹȧɤʞȝ  ʟɍʐʟʙȨɌșɀ  . ɪȖɢȗɀ  

ʥʑȧɟȧɣȨʕʔɂɢʣʌ  ʋȨʕȨʑȨʝɝȦɌ  ɢʟʕɬʟʕȧɣȨȋʕȨɀ  Ȓʟɔ  ʥʑȧɟȨʜɂɟʨʟʘ  ɢʟɀ-ȓȨʜɢʱʔɃʨɃɀ  ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ  ʥʝȧɣȨʕʔʢɢ  ʚɃʍɌɂȞȨɌɢʟȊɤșɀ 

ńǶȗʔʣɆ  ɢʱʔɃʨɃɀ  ɥȨɩȨȀȗʍȀȗɀ  ʚʱȨǸʢɣʨɃɀ  ʥɩȨȀȗʍȀȗɀ   ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɂɞɢʱʜȖɢʣɀ  ɢʟʔɢʟɀ  ʚʟʕȨɆ  ɪɃɭɜʣɀ  ʟɕȨɌʟʜ   ʚɃʅȧɟʨʰɃɍȧɢɃʨ 

Ɋʟʩȧɤʞȝ ʚʟȋʜʟʕʕȨʐʟɬ. 

ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥɬȖɢȗɀ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ʤɤʟɆ  ʟȊɢʟʕɭȧɣȨȊɤșɀ  Ʉʞȝʟɨ  ɃɍʌɃʙʔʣɆ  .ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ   ʧȨɆȗʜʟɔ  

ʥʑȧɞɤɃʐȝɃʐ  ɣȨɨʟɌ   ȓȨʝȨȀțʐ  ȓȨʝȨʍȨʕʜɃʅȨʔɥȨɔɃɀ  ʤɣȨʕɌʞɢɃɭȨɆ  ɪɃɆ  ʟɍʐʟʘɢțɌșʐ  .ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʚʟʕȨɆ   ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  

ʥʜʟʩȨɨȖɢ  ɣȨɆ  ʟʑɌʟȀ  ǷȧɣʨɃʌ  Ƕȗʨʣʌ  ʤɣȨʔɤșɀ   ɂɟȨɩȧɢɃɀ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ʋȨʕȁʝȨɌ  ʥɍȨɇȐșɨ  ǷȨʕȦɀ  ʤɞɢɃɆ  . ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  

ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʛȧɟȨʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ  ɪȗʔȗɌȗʌ  ʚțȀțɀ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ɃʅȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɃɍʌɃʙɬʱʝȨʍȦʨ  ʞȝ  ʟʩȨʐɢțɌ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ   ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  

ɪȖɢȗɍɬʱʔɃʘɢʣʜ  ʚțȀțɀ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .ȗʘʟʩȨɨȖɢ  ʛȧɟȨʔʣʌ  ʚɃʅȧɟȨʕȦʐ  ʥʜɢʱʙȨɩȦɆ  ńȖɟȨɌɂȞȨʕȨʌ  Ƀʙʘʟɀ   Ȓʟɀ 

ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ   ɃʅȨʝȦʨ  ǷȧɣȦɆ  ол   ʋȨʕʕȨʨ   ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥʝȨɍȨʩȧɞɟȧɤ   ʒʟȐ   ʥɭȨʕȨʌ  

ʟȊʟʩȨɨȖɢ ʊȗȀʣɀ-ɂɢɃʑɬɃɀ ɂɟʔɃȐ ̈ȓȨʝȦɨ ȓȧɢȝʞɞ ʥɍɬʰɣȨɜɃɀ¦ ʚʟȋȥɞ ʥʝʔɃʝȋȨɨ  ʤɞɢʟɆ. 

ȓȨʝɬȖɢȗɀ  ȗɆ  ʓȨɜ  Ƕʟʑʐʞɢȗʘ  ʥʑȧɟʔɂȞȐʟɀ  ʛȧɟȨɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʛȨʩȦʐ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ɃɍȀȗʍɨɃɆ  ʟʩȨɨȖɢ  ʞȝ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ   ʥʑʑȨɀ 

ȓȨʝǸʞɢʟɌ  ʎțʕȀțʐ  ʞȝ  ɥȨɔɃɀ  ʤɣȨʕǸʞɢʟɌ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ɃʍɭȨʕȨɍɜʣɌ  ɂɣʄʣɌ  ńʟɩʔʟʐ  ʟȁȨʍɩȨʌ  ʊɂɟʜȗʘ  ʟɨʰȗɜ   ʥɭȨʕȧɣȨʍȨȀ  

ʛȨʑʘȗʘ : 
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ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʎțʕȀțʐ ʥǹȧɢʟɌ 

¶ ʟʩȨɨȖɢ   ʧȨɆɢʟȐ   ʟɍɌʟʑȧɢʟȐ  ɃʍʍȨʔɢɃʑɨȗɇɆʟɬʟɌ   ɦ ʌɂɟʜȗɬ  ʚʢɢɞ  ʞȝ  ʚɃʅȧɟȨʔȖɢȗʍɬɃɆ  ɃɇʘʣɆ  ɂɟȧɣȨʕʘȗɔȗȐ 

ʟʑʐțʕʜțɍɨțɀ  ʟȋȨɀ . 

¶ ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ʟɍǸʟɨ ɃɍɨɃɀ ȗʙȨɩʔʣɆ ȖɟȨɌɂȝʟʕȧɣȨȋʕȨɀ. 

¶ ʊʟʜ  ʒȗǸ  ʚʟʕȨɆ  ɪȖɢȗɍʍȧɥȨʌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɢʟȐ  ɂɟʨɃɀ   ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  мл-мр  ȓȨʘ  ʊȗɌɢɃɀ  ɢʟʑɨʟɀ   ʒȗɆʣʌ  

ȖɟȨʕȨʌ . 

¶ ʥɬɢɃʌ  ʟɍǸʞɢʟɌ  ǷʘɂɣȨɌ  ʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʞɟȨʕȨɍɨțɀ  ʟʑʐțʕʜțɍɨțɀ   ʟȋȨɀ  .ʥʑʜțȀ   ǷʘɂɣȨɌ  

ʟȊʟʩȨɨȖɢ ʛȨʙȥɤ ǶțʔșɆ ńɫȧɣȦɆ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ ʧȨʔɃʙȨɬ  ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ʤɟȐʟɀ ɃʅȨɌʱȨʑɬʟɌ  ʥʝȨɭȧɣȨʐ  ɪʟʕʐʟȀ  

ʞȝ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ǶțʔȚɤțȊɢțʨ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ʥʜɢʰʣȊɢɃɇʙȦɀ  ɢɃʑȨɆ  ɫȨʕȨʌ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʥʜɢʟʕɌɢʟɬ  ʒȗɆʣʌ  ɫȨʕȨʌ   ńʎʞɣȦʐ  

Ƕʞɞ ȖɟʨɂɢɃʌ. 

ɥȨɔɃɀ  ʥǹȧɢʟɌ 

¶ ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ ʥɭȨʕȧɣȨȋʕȨɀ ȗʙȨʔʣɌ ɃɍɨɃɀ ʞȝ ʥɍȨʨɃȐɃʜ ʟʑɌʟʙʙȨʌ ɃɍʌɃʙȨɍɜʣɌ. 

¶ ʥʑȧɞɢʟȁʔșʘ  ʧȨʘȗʘʣɀ  ʟʑɌʟǸʰɃɌ  ʚɃʅȧɣȀȗɀ  ɦȖɢ  ȓȨʝȧɣȨʔɢʟʑɨʟɀ  ʥʜɃɨ  флл  ʛȧɟȕȨʘ  м  ʚʣʩʕȨʘ  олл  ȓȨʘ 

ɂɟȨǸɂɣɌʟɀ  ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʜȗɆ  ʞɟȨȁȨɀ  ȓȨʜɢʟʕʜʟȋʔșɀ  ʥʜɃɨ  мфл  ʛȧɟȕȨʘ  орл  ʟȁȨʅȕȨʘ  .ʊɂɟʜȗɬ  ȗʙȨɩʔʣɆ   ʟȋȨʜțʐ  

ʚɂɢɃɀ  мр  ɊɂɢɞɂȞʐ  ɣȨɍȦʘʣʕȨʐ  ʛȨʙȥɤ  ʒɃʅɭȨɀ  ʚɃʅȨʔʱȨʌ  ǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ʎʟʙȥɞ  ɣȨɆ  ȓȨʜɢʟʑɨʟɀ  ʥʘțʔșɀ  ʟȋȨʕȧɞʟɆ   ɣȨɆ  

ɂɟʕȨʨ ɊʟʌʟǸ лΦлоу  ɊɂɢɞɂȞʐ ɣȨɍȦʘʣʕȨʐ ɃʅʝȨʙȥɤ ʟȋȨɀ ʚɃʅʔʣɆ. 

¶ ʟʩȨɨȖɢ  ʚțȀțɀ  ɪȖɢȗɀ  ʥʙȨʍȨȀ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  Ƕșʐ  ȖɟȨɌɂȝȗʔʣɆ  ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ȓȨʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʟȁȨʅʜɃȀɃʌ   ʋȨʕɬɂɞɢʟɆ 

ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʔʞɣȦɆ ʋȨʝȦɀ ɦʟʘʟɀ. 

¶ ȓȨʝɬȖɢȗɀ ʥʌɣȧɤɃȐ ʥʔɂȞȐʟɀ ʛȨɌȗǸ ɪȖɢȗɀ ʚɃʅȨʕɬɃɆ ʥʑǸʟʕɨʞɞ ʥʑȨɍɍȨʌɂȝ ʛȧɟȨʜɃɭȨʜ ȗʙȨʔʣɌ ɃɍʌɂɣȨʨ . 

¶ ʟʩȨɨȖɢ  ȗɆ  ɪȖɢȗɀ   ʏȨʕɆʞȝʟɨ  ʧȨɆȗʜʟɔ  ńɤɃʐȝɃʐ  ʟʩȧɢțɨ   ʞȝ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȨɍʌɢʟɬ  ɣȨɨʟɌ  ʛȧɟȨȀțʐ   ǷȨʕȧɣʨɃɀ  

ɃɍʌɃʙʔɃʌ. 

ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʎțʕȀțʐ ʥǹȧɢʟɌ: 

¶ ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ ȓȨʝȧɣȨʔɢʟʑɨʟɀ  ʥʍȨʕʜɃȁʘɂɟȨȀ ʞȝ ɢʟȐ ʓȨɜ ɃʄɢʱɬȖɢȗɀ ɥȦɌ ʥʍȨʕʜɃȁɭȨɭȨʕɨɃʘ. 

¶ Ȓʟɔ  ʤɣȨʕʔɂɢʣʌ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ɪȖɢȖɟʕȨʌ  ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ  ʋȨʕȨȕȦʨ  ɫȨɍȧɢɃʨ  ȓȨʝȧɢɂɟȨɍʍȨɀ  ńʥʑȨʕʐțʕȀțʐ   ʧȨɁʜțɨ  

ʓȨʌʟɀ ʚʟʕȨɆ ʥʝʜʢɢɞ ǶȚɢțɍɬʟʔɣȨɆ ɫȨɍȨʕɭȨɀ  ȓȨʝȧɢɂɟȨɍʍȨɀ ʥʍȨʕȧɣȨʌȗʨ . 

¶ ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ ʎțʕȀțʐ ŅʥɭȨʕʔʣʌ ȓȨʜʣɌɃʜ ɃʑȨʝɝȦɌ ʞȝ ʒɂɢʣʌ ʥʙȧɞɢɃʨ. 

¶ ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ ȓȨʝȧɣȨʔɢʟʑɨʟɀ ʏȨʔɢʞȝɢʟǹʜʟɌʞȝ ȓȨʝȨȐʢɢ ʥʑȨʕʐțʕȀțʐ. 

ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ ɥȨɔɃɀ ʤɣȨʕǸʞɢʟɌ: 
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¶ )ʟȀɢʟȊ  ʎʟɆ  ɣȨʅȦɀ  ȗʙȨɩȨʙʔʣɆ  (ȓȨʝɬȖɢȗɀ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʊȗʌʣȐ   ʟȊɤʟʐɢʟʘ   ńʚʟʑɬʟʔɤʟʐɢʟʘ  

ʛȨɍɌʟʌɃʨʰ ʟʑɌʟʌɂɞɃɨ ɊʟʩȨʙȐʟɀ ʚɃʅȧɟȧɣȦɆ ʟʑɌʟʔɃȐ ǶȚɢțɬțȀ ʥɬȗʨʣʌ. 

¶ ńɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʣɌɃʜ ʞȝ ɃǸʢɢȝɃʨ ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ ȓȨʜɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ ʟȋȨʙȧɞɢɃʨ  ʞɞɃʩȧɤ ǷȨʝȨʨɃɌ ʥɭȨʕȦʌ . 

¶ ʛȧɞɢʱɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʚɃʅȧɟȨʕȦʐ ʒɂɢʣʌ-ȓȨʜɢʱʄɂɢɃʨ  ʋȨʕʘɂȝɂɞ ʞɞɢțɌ ǷȨʑȨȁȦʐ ʥɭȨʕȦʐ . 

¶ ʚʢɢɞ ʤɣȨʕʘȗɔȗȐ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ ɢʟɌʟɝȨɆ ʋȨʕȨȁʜɃʍȑȥɞ ȓȨʝɭȨʕȨʌ ǷȨɭȨʕʝȨʩȨʌ ʥɭȨɍȦʐ . 

ɃɩȨʙʔʣɇȁȦȐ  ʟȀɣȧɤɃȐ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʧȨɆɢʟȐ  ʞȝ  ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʟȋȨʙȧɞɢɃʨ  ʛȨɍɭȨʝȨʨɃɌ  ɃʍɬɃɆ   ʟȋʕȨʌʟɀ  

ʋȨǸɂȝȗʘ  ɃʍɬɃɆ  ɫȨʍȨȀ  ʥʔʣʨ  ʚɃʅȨʙʔɃʌ  ɣȨɆ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ɃɍɍȨɀɂɢɃɬ  ǷʘɂɣȨɌ  ʛȨɌȗǸ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  ɊʟɇȐșɨ   ʞɟȨʍʌʟȐ  

ʏȨʕɌʟʩȧɞɟȧɤ  ɊɃʜɃʨɃɆ  ʥʝɭȧɣȦɆ  ʖɂȝɂɞ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .у-ȓȨʝʨɃɀ  мм-ńʥʜțʐ  ɃʅʜɃɍɩȧɟʝȨȐ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ   ʥʝȨɍȨʉȦʜ  

ʥʍȨʕʜɃʅʔɂȞȨɍȦɨ  ʚțȀțɀ  ʟȁʘȗɬʣʌ  ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥɕȦɆ  ńʤɟʨʣʌ  ȓȨʜȗɬ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ɃɍɍȨʌɂȝ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɢʟȐ  ʊɂɟʜɃʌ  ʥʑȧɟʕȨʐʟɬ  

ʟɍɌʟɇȐșɨ  ʥʝȨʝȨʙȥɤ   ʟʑɭȧɣȦɆ  ɢȗɇɔʟʘ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʤɟʨʣʌ  .ȗɀ  ȓȨʝʝȨɌȗǸ  ʥʝɬȖɢȗɀ   ɃʅȨʍȨʕʜɃʄɢȗɍɬʱʘɂȝɂɞ  

ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨʍȨʕȧɤɂɢɃʜ  ʚʟȋȨʕȧɞɃǹȨɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʛȨɌȗǸ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅȧɟȨʔȚɤțʑɌșɀ  ʥʝȨʅȨʨ  ɊʟʌʟǸ   ɣȨɆ-ʤɣȨɆ  ʚʟʕȨɆ  ɪȗɬȗʜʣɌ  ʞȝ  

ȓȨʜɢʱɭȨɀ   ʛȧɞɢʟʨʟʌ  ʟȁȨȊɢʟʨʟʌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɪȚɢșʐ  ʥʝȨʅȨʨ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʚʟȋȥɞ  .ɢʟȊʟɀ  ɢʱɭȨɀ   ʊȗʕɬȗȔʣɀ  

 ńɃɩȨʙʔʣɆ   ʛȧɟʝȨʅȨʨ   ɃʍɭȨʕȧɣʨɃɀ  ɢɃʩʨʟɌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȗɆ   ʗȨɍȦʌ  ʟȋȨǹȧɤʞȝ  ʛȧɟʜɃʄɢȗɍʔʣɀ  ʚɃʨȗɆ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ   Ȓʟɀ 

ʋȨɍɌɃʌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʔɃɀ  .ȗɆ  ʏȨʕɌʟʩȧɞɟȧɤ  ɢʱɌɃʜɃʨɃɆ  ʥʝǹʘɂɣȨɌ  ȓȨʝʝȨɌȗǸ  ʞɟȧɣȧɤʟʜ  ʎʟɆ  Ƕȗʌɢʣʌ   ȓȨʝɭȨɍȦʐ  

ʥɍȨɔɃȐ ʊʣʨ ɣȨɆ ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʤɣȥɟȨʔ ʟȋȨɍȨʔɃȐ ǶȚɢțɬțȀ ńʤɟʨʣʌ Ƕʞɞ ɫȨɍʩȦɀ ɥȨȊɢʟȐ  ɃɌɃɜ ȖɟʨɃʙʔʣɆ. 

ȗɆ  ɢʟʕȨɩȧɞɃȐ  ɃʩʜȖɞ  ʟȋȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʍɬɃɌ  ȓȨʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ɢʞɞʟʌʟʜ   ʛȨʙɜʟɌ  ʥʕȨʅʕȨʌ   ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ 

ʟʑɌʟʔɃȐ  ǷȨʕȦʐ  ʥʍȨʕʜɃʅʔɃʌ  ȗʙȧɟȨʍʌʟȐ  ɪȖɢȖɟʜʱȐɃȊɃɀ  ʥʔɃʝȋȨɨ  ʟɍʐʟʘɢʟɆ  .ʛȨɌȗǸ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ   ɊʟɇȐșɨ 

ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ ȓȨʝʜʟʕʨʟʑʑȨɀ ʥȁʝȨɍɌʟʨ  ʗȨɍȦʌ ʟɍȨɨɂȞȨɆ ʥɭȨɭȨʔɤșɨ ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ .ǷʘɂɣȨɌ  ʥʝȧɤșɀ  ʗȨɭȨʕȦʐ  ʟʑɬȚɤțɌ  

ɣȨȐɃʘ  Ƕʞɞ   ȖɟʨɂɢɃʌ  Ƀʙʘʟɀ  ȗɆ  ʥʍʙȨɍȦʌ  ɊʟɇȐșɨ  ȓȨʜȗɀ  ɂɞʣɨ-ʋȨɍȦɨ  ʟȋȧɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʟȋȨɀ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ɃʅȨɆȗʕɨȗɀ   ɃɍȧɢɃʌ  

Ȓʟɀ  ȒʣȀ  ʊɃʝȨɨ  ǶȗʔʣɆ  ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ  .ʥʑʑȨɀ  ǶʞɢʟɌ  ʥʑȧɟȨɭȨɭȧɣȀȗɀ  Ȓʟɀ  ʥȕȦʨ  ɢʞȝʟɜ  )мр-ɋɨȗʄȝɃɀ  ʚʢɟʜʣʔ 

ʥɍʌɂȝ  ʚʟȋȨɌʟɀ  ф  (ʟȊ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ȓȨʜɢʱʍȨʕȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʛȨɌȗǸ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ɂɟʝȨʅȨʨ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥɬȖɢȗɀ  ʚțȀțɀ 

ʟʜʱȨʌɃɀ ɢɂɢɃʌ ɃʅȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰɂɢɃʍȨȀ ȖɟʨʟʙʜʟɭȨɀ. 

ȞȦǸ  ɊɃʍȨʍɌʟɌ  ȓȨʝȧɥȨʐɢʟʘ   )¢ƘŜ tŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ  (ʞɟȨɬȚɢțɭʐʟɌ  ńʟȁȨɭȨʕȨɍȨɨɢșʐ   %рф  

ʋȨʕȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ ʟʩȨɨȖɢ ɂɟȨɩȧɣʄʣɌ ɢɂɢɃʌ  ɃʅȨɭȧɣȨʍȨȀ ʥȁʜʟɭȨɀ  ńʥʝȨʌȗʕʌʣʨ  %пл  ʥɭȨʐ ȓȨʜȗɀ ʟʜʱȨʌɃɀ  ɢɂɢɃʌ 

ɃʅȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰɂɣȨʍȨȀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʝȨɭȨɀ  ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ  .ʟʑɬȚɢțɭʐʟɌ  ńɂɟʜɃʅȧɢɃʌ   %оо  ɊʞɢɃʩȧɤ  ʥȀȗʅʝȨʕȨʌ   ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  

ʥʜʟʩȨɨȖɢ  ʎʟɆ  ʥɭɜɃʨ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɢșʐ   %с  ɊʞɢɃʩȧɤ  ʥȀȗʅʝȨʕȨʌ  ɃɩʔʣɆ   ʥʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ   ʎʟɆ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʱʔʣʌ  

ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ  .ȓȨʜɢʱʍȨʕȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɩȨȁʝȨǸșʐ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ʞɟʜʟȋʔʟʐ  ɃʍǹʘɂɣȨɌ  ʚɃʅʔʣɆ  ȓȨʝȨɩȨȁʜʟɭȨɀ   ʓȨȁʘʟʐ  

ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʔɃɀ  .ȓȨʜɢʱʍȨʕȨʑȧɣȦʘɃɀ   %рл  ʤ  ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʛȧɟȧɤȖȝɃɔɃɌ   ʥʝȧɤșɀ  

Ƀʍɬɂɟʄʣʌ  ʖʞɞɢɃʨ  ɫȧɣȦɆ  ʥɍȨʩȨʔȗɁɨʟʘ  ńɢɃɆ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɟʨɂɢɃʌ  ńɃɩʔʣɆ   %пт  ʥɭȨʐ  ʊɂɟʜȗɀ  ɦʟʘʟɀ  Ƕʞɞ  ʚʟʑȧɟʨɂɢɃʌ .

ɢʟʕȨȁɌʟʩȧɢȗȑʘȗɔ  ʞɟȨɨʟʩȨɌɢɃǸ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɍȨʩȨʔȗɁɨʟʘ  ɢɃɆ  Ƕʞɞ  ȓȨʜɢʱʜɃʅȧɟʨɂɢɃʌ  ʥɍȨɇɩȨʜ  ʛȨɍɌɢɃʘ  ʚɃʨȗɆ   %мн  

ńǷȨɭȦɀ   %но  ʛȨɌ   %ор  ʟʐ  ʚɃʍʍȨȀ  .ɢʱȨȁɌɂɣʐʣʙȥɞ  ȓȨʝȨɨʟʩȨɌɢɃǸ  ʞɟȨȁȨɀ   %сс  ʥɭȨʐ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  

ʖʞɞɢɃʨ  ɫȧɣȦɆ ʥɍȨʩȧɢȗɇɔʟʘ ɢɃɆ Ƕʞɞ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɂɢɃʌ ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ. 
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ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ȗʙȨʜȗɬ  ǷȨɌɢʟʑɨʟɀ  ɪțɌșɀ  ńʥʑʐʞɣȦʐ  ǷʘɂɣȨɌ  ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ǷȨɌɃȋȦʜ  ɢʱɬɂɢɃʌ  ɊʟʌʟǸ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  

ʥʍʜȖɢȗɆ  ʥʍɬɃɌ  ʟȋȧɣȨʕɌʟɨɃʩȨɨ  ǶɂɢɃʌ  ʚɃʅʕȧɣȨʍȨȀ  ʛȧɟʔɃɀ  ɢʟʕʘțʐșȐ  .ɢʟȊʟɀ  ǷʘɂɣȨɌ  ȗɆ   ʗȨɍȦʌ  ɃʅʝȨɌȗǸ  ʏȨʕʐʞɢțʨ   ʥɬɢɃʌ  

ńɃɩȨʔɂɢȗɌ   ʗȨʑʔʟɆ  ȗɀ   ʛȨɍɝȧɢɃɌ  ʥʍʜɃʨȗɆ   Ȓʟɀ  ȒʣȀ   ʥʝʙȨɭȨʕȦʐ  ʓȨɨɃȐ  ńǷȨʕȨʌ  ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  мфпр-ʛȧɟʕȨʨ  ʥʍʜɃʨȗɆ   Ȓʟɀ  

ȒʣȀ  ʥʝɬȖɢȗɀ  ʥɬȖɢȗɍɬʰɣȨɜɃɀ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʟʜʟʨ  ńǷȨʕȦʐ  ȗɆ  ʞɞɢʟʨ   ʗȨɭȨʕȦʐ  ʓȨɨɃȐ  ɃɩʔʣɆ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ʟȊʞɤɤʟʄ  

ǷȨʕȦɀ  ʚɃʄɢɃɆ  ʥʝȧɣȨʕʘȗɔȗȐ  ɫȨɍȨɍɜʣɌ  ʚțȀțɀ  ȗʙȨɝȦɌ  ʋȨǸɂȝȗʘ  ɋȨɀɂɢɃɬ  ʥɭȨʕȨɍȧɢɃʨ  ʞȝ  ǷʘɂɣȨɌ  ʧȨʍȨʌʟȐ   ʓȦɆʣʜ  

ʋȨʕȁʝȨɌ  ɃʅȨɌɃǸɃʐȗʘ  ʋȨʨʰ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ǶȗʔʣɆ  ʥɭȨʍȨȀ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʥʑȧɞɃʑɨɃʩʔɃɀ  ʟɍɌʟɇȐșɨ  ɃʅʝȨɌȗǸ  ʟɍɌʞȞʔʟɀ  ʥʝʨʟɀ   ɃɍɍȨʌɂȝ 

ɃʅʩȨʑɩʝȦʕȥɤ  ȓȨʝɬʟʘ  ɂɟȧɟʔɃɀ ǶȖɢȗɍʔʣɀ  ʚɃʅʕȨʌ  ʥʝȨʕȨʘɃɀȗʘ  ȖɟʨɃʙʕȨʌ  .Ƀʙʘʟɀ  ʛȧɟʝȨɌȗǸ   ǶʟɌ  ʚɃʅȧɟȨɌɢɃɌ ɣȨɆ   ɃʍɌɃʩȨǹʨʟʐ  

ʟȋȨɀ  ǷʘɂɣȨɌ  ɃʅȕȨʜȗɀ  ʊɂɟʜɃʌ  ʟʕȨʘɃɀȗʘ  ņȖɟȨʕȨʌ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʞȝ  ʥʑȧɞɃǸʢɢȝɃʨ  ȓȨʝȧɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʥʝȨɌʟɀʟǹʜʟʘ   ʏȨʕȨȁʜɃʌ  

ņȖɟʨɂɟʄʣʌ  ʥʑʑȨɀ  ǶʞɢʟɌ  ʧȧɞɟȨɔ  ʞȝ  ¨ ʋȨʕʨɂɣȨȀ¦  ʞɟʕȨʐʟɬ  ɊʟɇȐșɨ   ņȖɟʘʞɤțʑɌșɀ  ʥʐɃʨ  ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ   ɋȧɟȐʟɌ  

ņȖɟʘɃɭȨʕȦɨ  ʛȧɟȨʙʘʟȐ  ʥʙȨȐȗʘ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ȓȨʝȧɣȧɟʌʟɌ  ɥȨɨɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥȁʐʟʙʜʟʕȨȋʔʟɆ  ʥɬȗʔʣɆ  ʏȨʕȨȁʜɃʌ   ʟʑȀțʐ 

ʟȋȨɀ ņȖɟȨʔʣɆ ȗɆ ɢʟȐ ʥɩʨɃʌ ɢʟʕǸʞɢʟɌ ńʚțȀțɀ ȗʙǸȗʔʣɆ ȓȨʝɬȖɢȗɀ ʥɨțȋʔʟʐ ʥɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʚțȀțɀ ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʗȨȐȗʘ. 

ʚɃʅʜʱȧɟʨɃǸ ɢʟʔʟɇʜʟʘ 

¶ ¦ƪǊŀƛƴŜΩǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴŬƎƘǝƴƎ ƎŜǘǎ ƴŀǎǘȅΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ Wǳƭ сǘƘ нлнр 

¶ ¢ƘŜ ²ŀǊ wƻƻƳ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΥ ²Ƙȅ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ŘŜƴȅƛƴƎ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ Wǳƭ 
тǘƘ нлнр 

¶ ¢ǊǳƳǇ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜǎ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ¦πǘǳǊƴ ƻƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ Wǳƭ уǘƘ нлнр 

¶ wǳǎǎƛŀΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƻũŜƴǎƛǾŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘǎ ŘŜŀŘƭƛŜǎǘ ȅŜǘΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ Wǳƭ фǘƘ нлнр 

¶ tǳǝƴΩǎ ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ƴŀȅ Ŏƻǎǘ ƘƛƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ /ŀǳŎŀǎǳǎΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ Wǳƭ млǘƘ 
нлнр 

¶ ¦ƪǊŀƛƴŜΩǎ ŦǊƻƴǘπƭƛƴŜ ŦŀǊƳǎ ōŀǧƭŜ wǳǎǎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ Wǳƭ моǘƘ нлнр 

¶ CŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ tǳǝƴΣ ¢ǊǳƳǇ ƻũŜǊǎ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘŀǊƛũǎΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ Wǳƭ мпǘƘ нлнр 

¶ hǳǘǊŀƎŜ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǧŀŎƪǎ ŀƴǝπŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǿŀǘŎƘŘƻƎǎΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ 
Wǳƭ ннƴŘ нлнр 

¶ ±ƻƭƻŘȅƳȅǊ ½ŜƭŜƴǎƪȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōƭǳƴŘŜǊΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ Wǳƭ ноǊŘ нлнр 

¶ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ƴǳǎǘ ǎŜŜƪ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘŀƭƪǎΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ Wǳƭ нрǘƘ нлнр 

¶ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǊŜǎǘƻǊŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƻ ¦ƪǊŀƛƴŜΩǎ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴπŬƎƘǘŜǊǎΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ Wǳƭ омǎǘ 
нлнр 

¶ 9ǾŜǊ ƳƻǊŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƳȅΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ Wǳƭ омǎǘ нлнр 

¶ YǳǊǘ ±ƻƭƪŜǊ ŀƴŘ bƛŎƻ [ŀƴƎŜΣ Iƻǿ b!¢hΩǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ !ǳƎ мǎǘ нлнр 

¶ hƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΩǎ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƪƛƭƭ ȊƻƴŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŘŜŜǇŜǊΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ !ǳƎ пǘƘ нлнр 

¶ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ŀ ǎǳƳƳƛǘ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ !ǳƎ 
фǘƘ нлнр 
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¶ bŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ŦǊŀȅƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳƳǇπtǳǝƴ ǎǳƳƳƛǘΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ !ǳƎ мнǘƘ нлнр 

¶ ²Ƙŀǘ tǳǝƴ ǿŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢ǊǳƳǇ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ !ǳƎ моǘƘ нлнр 

¶ Iƻǿ ǘƻ ǿƛƴ ŀǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ !ǳƎ мпǘƘ нлнр 

¶ [ƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎΥ ¢ǊǳƳǇ ŀƴŘ tǳǝƴ ǎŜǘ ŦƻǊ !ƭŀǎƪŀ ǎǳƳƳƛǘ ƛƴ ǇǳǎƘ ǘƻ ŜƴŘ ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ 
b./b²9{Σ !ǳƎ мрǘƘ нлнр 
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ɂɟʨɂɢɃɩʌɃɀ 30 ʋȨʕʕȨʨ ʥʝɩȧɥȧɣȨʐ ʒʟȐ ɫȨʕȨʌ- 

ʛȨɍǹʘɂɣɌ ɃʅʝȨɌȗǸ ɣȨɆ ʟɆɢʞɤ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

ύнлнр-лу-лфό 

 

ʥʌɃʩȕȨʝʝȨʍȦʨ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ɂɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʥʑʑȨɀ   ʗȨɍȦʌ  ȒʣȀ  ɫȨʕȨʐɢțɨ  ʤɟʔʣɆ  .м- ʗȨɍȦʌ  нлнп -

ʨʥʕȨ  нс-ɣȨɆɃʑȥɞ  ʥʜțʐ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ɢʱȨȀȗʔʣʨ   ʥʜʱȨǸʢɣʨɃɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ʧȨɆɢʟȐ  ȓȨʝȨʙɩȨʌ  ʥʑȨʕʜʞȝʟɨ  ʚʟʕȨɆ   ǷȨɍȦɀ  

ʤɟʜʱɬɃɌ  .ʟȀɢʟȊ  ɃɍʌȗʕɬʣɆ  ǷȨʝȨʕʌɃȀɃǸ  ʚʟȋȨʙɌʟʐ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ɃʅʜɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ʧȧɞɟȨɔ  ɪȗʜʣʌ  ɂɟȨʜɃʨɢʟɔ  оу   ʥɭȨʐ  

 ʛȧɟȨɌɃʨɃȐ  ʤɟʕȧɣʨɃɀ  .н-ʥʍȨʕʙȨɍȦʌ  ɃɩʔʣɆ  нлнр- ʥʕȨʨ  ɂɟʜȗʩȨɀ  ɤțʨ  ʤɞɢʟɆ  .ʞɞʟʩȨɨȖɢ  ʚɃʍɌɂȝɃɬɃʨ   ʥʑʑȨɀ  

ʋȨʕʜɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ɃʐɃɀ-Ƀʐȗɀ  ɂɟȨʜɃɝʌɃʘɃʌ  ʟʩȨɨȖɢ  ʤɣȨʕȨȁʌɃɨ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ǶȖɢȗɀ  ʤɟʔȚɢțɍʔșɀ  .ɢʟȐ  ʥʑʑȨɀ  ʞɞʟʌʞȝ  ʟʩȨɨȖɢ 

ʓȧɟȨʨɃɍɨʟɀ  ńʤɟȨʙʔʣɆ   ɃɍɌʟȐ  ʊȗȀʣɀ-ɂɢɃʑɬɃɀ  ʖȚɢțȀʟʐ  ʤɟȨʙȧɢʣɨ  .ȗɆ   ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʥɍȨʘțʐșȐ   ʞȝ  ȓȨʝȨʍʔʟɜ 

 ʥʝȨɩȨʄʣɀ  ʥɍɌɃʝʨɃʌ  .ȗʙǸȗʔʣɆ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ʞɞʟʌʞȝ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʥʝȨɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʋȨɍɌɃʌ  ʤɟʕȨʌ  ʞȝ   ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  

т ʤɣȨɇɜȗʘ ʞȝ нл ʟȊ ʛȨʍȦʨ ʥʝȨɨɂɣʌȗǸ Ƀʅʔʣʌ ʤɟʔɃɀ . 

ɤɃʐȝɃʐ ʞȝ ɂɢȗɍɌʣɀ ɃʩȨɨɃɀ  )ʚɃɍɩȨʐɢțɌ (ʥʜʣʨɂɢ ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ ʟɩɨʞɢȗʘ ʥʕȨʅʕȨʌ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ ɃʌɢɃɀ ʥɩȨʕʨʣȐ  ʤɟȨɀ ʞȝ 

ȗɆ  Ƀʅʜʣʨɂɢ  ɃʍɬɃɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɣȨɨʟɌ  ȓȨʝȨȀțʐ  ǷȨȕȨɨ  ʥʝȨɭȧɣȨʐ  ʟʩȨɨȖɢ  ʤɤșɀ  ʚțȀțɀ  ɋȧɟȐʟɌ  Ƕʞɞ  ʥɍɍʨɂɢɃʌ  ʞȝ 

ȗʙʘʟȑȨʕȦȐ  ʊɂɟʜȗɬ  ȖɟʨɂɢɃʌ  .ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ  нллу- ʥʕȨʨ  ʟȊʟʩȧɤȖɣȊ  ɢʟʑɨʟɀ  ʤɞɢɃʍȨȀ  .ʥʑȧɞɃʝȨɀɂɣʐȗɀ   ȗʙɬȖɢȗɀ 

ɪɃɭɜʣɀ  Ʉʞȝʟɨ  ʛȧɟȨʕʨʟǸțɌ  ʖɂȝɂɞ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .Ƀʙʘʟɀ  ʥʍʝȨʍȦʨ  ʛȧɞɢʱʕȨʨ  ʚɃʨȗɆ  ȗɆ  ʟɍɌʟʩȧɤʞȝ  ɫȧɣȨȊɤșɀ  ɃɍʌɃʙʔʣɆ .

ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɤȖȝɃɔɃɌ   ńʥɭȨʕȨʌ  ȗɆ  ʥʑȧɟʜʣʨɂɢ  ʎɢțɌ  ʥʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʋȨɍɌɃʌ  ʟȋȨɭȧɟʜʟɀ  ńɃɍʌɃʙʔɃɨ   ʥʑʜțȀ  

ɪɃɭɜʣɀ  ʥʝɌʟʑȧɢʟȐ  ɃʄɢʰȗɆ  ȖɟʨɃʙʜʱʔʣʌ  ʥʕȨȋȥɞ  ȖɟʨɃʙʔʣɆ  .ʟɍɌʞȞʔʟɀ  ȗɆ  ʟɭȧɟʜʟɀ  ʛȨɍɬɃɆ  ǷȨɌɢɃɌ  Ɋȗɔȝʟʘ  ʤɟȨɀ  .

ɃȔȗɬ ȗɆ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  Ƕșʐ  ʏȨʕǸʞɢʟɌ  ʥʍɬɃɌ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʥʝȨɩȧɥȧɟʜʟɀ  ńǷȨʝȨʕʔʣʌ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ ɃʅȨɭȨȀ ʚʟȋȨʙȊʟɌ   ɃɍɨɃɨɃɀ 

ńɃʑȧɣȦʘɃɀ  ńʦɃɍȨɜ  ńʟʩȨʐɢțɌ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ńʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʚɃɍɩȧɟʝȨȐ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ȒʣȀ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨȀțʐ  Ƀʅʜʣʨɂɢ   ǶʱɬɃɆ  

ʟɍʐʟʘɣȨʐ  .ȗɆ  ʟɍʌʟȐ  Ȓʟɀ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ɊʟʔȘɞ  ɢȖɟʨɃɍȨɜ  .ʦɃɍȨɜ  ʚțɌțǸ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɂɞɃʩȨɨɃɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ȒʟɌ   ʎʞɞțȋȥɞ  

ɣȨɨʟɌ  ʟʑȀțʐ   ʟȋȨɀ  ǶȗʔʣɆ  ʤɟʔʣɆ  .ʥʑʜțȀ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʊɂɟʜȗɆ  ʟȊɣȨɨʟɌ  ʟȋȨɀ  ʥʝȨɬȗʔʣɆ  ʎɢțɌ   ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ   ńʤɟȨɍɩȨɀ  

ʤɟȨʕʔʣʌ  ʞȝ  ɋȨɀɂɢɃɬ   ǶʰɣȧɤɃȐ  ʤɞɢʟɆ  .ʟɍɌʞȞʔʟɀ  ɢʰȗɆ  ʚțȀțɀ  ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ  ʟʩȨɨȖɢ  ʱȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ɪɃʝʨʣɀ   ɢʟɌʟɝȨɆ 

ɦʟʘʟɀ  .ʥʑʜțȀ  ʦɃɍȨɜ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʟȋȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʞɟʜʟȋʔʟʐ  ȗɆ   ʟȊɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʖʞɞɢɃʨ  ȖɟʨɃʙʕȨʌ  .ɃȔȗɬ  ȗɆ   ʟɍɌʟȐʟɔ  

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ʟʩȨʐɢțɌ  Ȓʟɀ  ʥɭɜɃʨ  ɪʱʔɃɌ  .Ƀʙʘʟɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟȁȨʄɣȧɤɃȐ  ȗɆ   Ƀʅʜʣʨɂɢ  ʎʟɆ   ǷȨʍȧɥȨʌ  ʤɟȨʙɌʟʐ  .ʛȨʑȦʔ   ʚțȊțʜțɌ  

ʥʜʟʨ  у-ɋɨȗʄȝɃɀ  )ʟʘțɔ  (ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʥɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʖɃȑʕȨɀ  ȞȦʩȨʔɃɀ  ʞȝ  ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ɪɃɆ  ʤɣȨɍɩȨʝȨʘ   ʚɃʩʝȨɬɃǸ 

ʚʟʕȨɆ  ʊɃɀ  ɂɟʨɂɢɃɨ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ʋȨʕȁʝȨɌ  ʟȋȨʙȨɭȨʕȦʐ  ɂɥʙȨɀ  ʥɬȗʨʣʌ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  Ƀʅʜʣʨɂɢ  ǷȨȕȨɨ  ȓȨʝȨɭȧɣȨʐ   ʗȨȐȗʘ   ɣȨɆ 

ʥʙȧɞʟʌ Ƕʞɞ ɃʍɬɂɢɃʌ ȖɟȨʔʣɆ. 

ǷʘɂɣȨɌ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ʤɣȨɇȐʞɢ  ʚʟʕȨɆ  ʟʕʕȨɆ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʄɢɃɆ  ʥʜɢʰɣȨɇɜȗʘ  ɫȨʕȥȝțɌțʐ  ɂɟȨʝȨʅȨʨ  ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ   ʚʟʕȨɆ  

ȓȨʝʜɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ¨ол  ʛȧɟʕȨʨ  ʎʞɣǸșʐ   ɋȨʌɂȝ¦  ɪʞɢțʐ  ńǷȨʕȨʌ  ¨ɢʟȐ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ʚțȀțɀ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ɄɂɤɃɀ-
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

 ɊʟɆȗʌʣɀ¦  ǷȨʕȦɀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȋʔʟʐ  ʥɍɌʟɨɢșʐ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ȗɆ  ʥʝɬȖɢȗɀ  ɪȖɢȗɍɬʰɣȨɜɃɀ  ʚțȀțɀ  ɃʅʨɂɢɃɩʌɃɀ  ʚʟȋʔʟʐ   ɪɃɆ  

ɣȨɍɩȨʝȨʘ  ʚɃʩʝȨɬɃǸ  ʞȝ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʥʜȞȦʩȨʔɃɀ  ¨ʥʑʑȨɀ  ʥʝʌɂɣȨʨ  ɢʞɢșʐ  ʖʞɞɃɀ¦  Ƕʞɞ  ʤɟȨʕǹȧɢʟɌ  ʞȝ   ȓȨʝʜʟʕʨʟʑʑȨɀ  

ɃʅʜʣɍȋʝȨɬɂȝ  ǷȨʕȦʐ  ¨ʛȨʨɃɍʝȨɀ   ʗȨȐȗʘ  ɊʟɕɔșȐ¦ʟʐ  ɂɥʙȨɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʨʣʌ  ʤɟȨʕʑȧɣɆʟɌ  .ǷʘɂɣȨɌ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʞȝ 

ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʥʝɌʟʩȧɞɟȧɤ  ʒʟȐ  ɫȨʕȨʌ  ʚțȀțɀ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ńʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ńʟʩȨɨȖɢ  ɃɍɌʟȐ  ¨ʎʞɟȊțʘ  ʣɔ   ʛȥɟʨɃɆ ¦  

ȓȨʜɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ  ʚȗʄɢȗʜ  ǶȗʜȖɢȗɀ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʍʌɃɆ  Ƀʙʘʟɀ   ʒʟȐ  ɫȨʕȨʌ  ʥʝȨɩȧɢɃȀ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȨʙʔɃǸɃɌ   Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʝȧɤșɀ   ȗɆ  

 ʗȨɭȨʕȦʐ ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʋȨʕȁʝȨɌ  ʥʝɭȨɍȨʜɢʣɀ ʟȋʔʟʘʟɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʄɢȗɬɃɀ ɃʅʕȨɌ ʤɟʔɃɀ . 

ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ǷʘɂɣȨɌ  ʞɟʙȨɭȨʕȦʐ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʔȗʨʣʌ  ʊȗʔʢɢɞɃʨ  ȓȨʜɢʟʕȧɞʞȝ  ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ  ¨ʥʝɬȖɢȗɀ   ʎțʔțȋȔʟʘ  

ńɫȨɍȨɍɜʣɌ  ńɂɞʣɨ  ɊʟȐɃʨɃɨ  ʞȝ  ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥʝȧɣȨʕʔɃʜɃʌ  ɫȨȁȦɀ  ʞȝ  ɣȨɆ- ȓȨʝȧɣȨɆ  ʏȨʕȨȋȨɀ  ʥʌȗʌʣȐ  ʞȝ   ʛȨʙȥɤ  

ʟȋȨʐțʕʜțɌțǸ  ɊʟʘɢșȐ  ɫȨʕȨʌ¦  ʥʜɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ  ɤșɀ   ʟȋȨȁȨɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔɃɀ  Ƕʟʔɤșɨ  ʥɍɌșɀ  .ȗɀ  ʥʑʑȨɀ   ɊʟʔȘɞ 

ȓȨʝȧɣȨɇȐʞɢ ʥɨțȋʔʟʐ ʟȋȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨɩȨȁʜʟɭȨɀ ǶʟʕȧɞɃǹȨɀ ̈ ʟȁȕȨʝȦʘ ɢʰȗɀ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ ʥɭɜɃʨ ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ 

Ȗɟȧɢȗʌ ...ɢʟȊʟɀ ʊɂɟʜȗɀ ɃɩȨʙʕȨʌ ʥʝȦʘ ɃɨɣȨʌɃȀ ǶȚɢțɍɭȨʕȦʐ ʚʟʙȨʨʣʌ¦ ʤɟȥɞ . 

ʥʑȧɟʙȨɭȨʕȦʐ ʧȨɝȧɢɃɌ ʟʑɌʟʩȨʙȐʟɀ ʟȋȨɀ ʚɃʅʔʣɆ ʥʜɢʱȨɍʌȗʜ ɢʰȗʜȗʘ Ƕʞɞ ɃʍɬɂɢɃʌ  ȖɟȨʔʣɆ : 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ɃʅʜɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  мффн-ʛȧɟȨʕȨʨ  ʤɣȦɆ  ʚɃʅʔȗʨʣʌ  ʒɂɢʣʌ-ʂɂɢɃʨ  ȓȨʝȨɨʣȊɢɃɇʙȦɀ  ɢɃʑȨɆ 

ʥʍȨʕʜɃʅʝȨʕȨʌ ʤɟʜʰɢɃʐɃɔ .ǷʘɂɣȨɌ ʥʜȗɆ  ¨ɧȨɍʔɃʌ  ȒʣȀ ɫȨɀ¦ ʤɟȥɞ . 

ʥʝʜɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ʛȧɟȨʝȨʙȥɤ  ǷȨɩȦʐ  ǶțɌșɀ  ɃʅʜɂȞȨȁɜɃʜ  )ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ   ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ȓȨʜʟʩȨʝȦʘɢʟɀ   ɂɟȧɢɃɀ  

ɪȗʔʣɆ  ʥɆʞȝʟɨ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʝʜɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʧȨɨɃɨɃɀ  ʊȗʕʌȖɢȗʌ  ʛȧɟȨʝȨʙȥɤ  ǷȨʕȧɣʨɃɀ  ʚɃʅȧɟȧɢȗɌ  ʥɩȨȀɢɃǸ  ( ʚɃʅȧɟȧɢȗɍɬɃɌȗɌ  

фф  ʋȨʕʕȨʨ  ʟʑɌʞɞɞȗʘ  ʟȋȨɀ  ɪɃʝɌɃʌ  ȓȨʝȨɨʟʩȨʝȨʔ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨȁȦɀ  ʤɟʔȚɢȚɟʕȨɆ  .ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ȗɆ  ʟȊʟʩȨʝȨʔ  ¨ ʟȁǹʘɂɣȨɌ 

 ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ ʋȨʕȁʝȨɌ ʞȝ ȓȨʝɭȨʝȨʕʔțȊ ʥʔʣʨ¦  ʚʟȋȥɞ  ʥʝʙȨɩȨɀ ʟʩȨɨȝʟɌ ʚɃʅʕȨʌ  ńǶȗʔʣɆ  ǷʘɂɣȨɌ  ʥʜȗɆ ȓȨʝȧɤșɀ  ǶʟʔʟɌ  

ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȨʙʕȨʌ  Ƀʙʘʟɀ  ȗʙȨʔʣɌ  ʚȗʝʘʟʘ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ) .ȗɆ  ʟʩȨʝȨʔ  ʥʕɨʟɀ  ȓȨʝʜɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ   ʋȨʕȁʝȨɌ  

ʟȋȨʙȨɭȨʕȦʐ  ȓȨʝȨɭȨʕȦʐ  Ȓʟɀ   ʗȨȐȗʘ  ʛȧɟȧɣȨʕɌɢʟɬ  ʤɣȨɆ  ʤɟȨɀ  ʞȝ  ɃɍɬɃɆ  ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ʚɃʅȨʙʔȗɬʣʌ  ʤɟȨɀ  .ɃȔȗɬ  ȗɆ   ȓȨʝʔʣʨ  

ʚɃȀɃʌ ɃʅȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨȁȦɀ ɃɍȧɢɃʌ ɣȨɆ ʟɨɢʟʜ ɫȨʩȥɞ ʛȨʩȨʌ(. 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɢʟȐ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ńʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ńɂɞʣɨ  ńɃʑȨʝɝȦɌ  ʧȨɁʜțɨ  ʓȨʌʟɀ  ʞȝ  ɃʅʘɥȧɢʢɢɣȦɌ  ʥɬɢɃʌ  ʥʝɬȖɢȗɌ  ɤșɀ 

ʟȋȨȁȨɀ ʚɃʅʔɃɀ ʥʝȨʍȨʔɢɃʑʘʟȐ ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨɍʨʟȕȦʐ ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʚɃʅʔȗʨʣʌ . 

) ɫȨɌɢʟʑɨʟɀ :ȗɆ нлнп-ʛȧɟȨʕȨʨ ʥʍʜȖɢȗɆ ʟɍȧɢʟɜ   ńǶȗʔʣɆ ɣȧɤɃȐ ʂɃɆɂɢɃʌ  ȓȨʝʜɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ ɂɟȨʍȨʔɢɂɟȨȋȨɀ (. 

ʖɃȑʕȨɀ  ȞȦʩȨʔɃɀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʥʜȗɀ  ɃʅʨɂɢɃɩʌɃɀ  ǷȨʕʐʟɌ  ʥʝȨʝȨʅʕȨʌ  ȒʣȀ  Ƕʞɢʟɬ  Ƕʞɞ  ʒȗɆʣʌ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  

ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʟɍɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥȕȦʨ  ɛȧɢɃɌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȧɥȦʨ   ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ 

ʤɟʨʣʌ  .ȞȦʩȨʔɃɀ  ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ̈ʥʑȧɞɃʩʜȖɞ  Ȓʟɀ  ʂȗʔȗɀ   ɊʟʔȘɞ¦  Ƕʞɞ  ʤɟȨɌɃɀ  ʞȝ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ¨ ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  

ʏȨʕʑȧɣȦɬ  ʥʔʣʨ¦  ʥʜ  ȓȨʝɬʱɬɃɆ  ʥʝȨɍȨʩȨʙȐʟɀ  ńǶȚɢȚɟʜʟʕȧɞȝʟȊ  ȓȨʜȗɆ   ̈ɣȨɆ  ʥɭɜɃʨ  ńɊʟɨɢȗǸ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ʛȨʨɃɍʝȨɀ  

ȒʣȀ   ɊʟʩȨʔȗɁɨʟʘ¦  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ  .ȗɀ  ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʝʜɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ɪɃɭɜʣɀ  ɃɍɍȨʌɂȝ   ʓȨʌʟɍɨȗʘ  

ńʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ  ȗɬ  ʛȧɟʜțʐ  ǶʱɬɃɆ  ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ  ¨ɊʟʌʟǸ  ńɪȖɢȗɀ  ɊʟʩȨʔɃʅɭȨɀ  ʞȝ  ʚɃʌ  ɪțʔțʐșɌ   ɦ ʜʟʕȨɆ  

ɪɂɣȧɟʔɃɀ  ǶȗʔʣɆ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑɌʟʐ  ɃʅʕȨɌ  ńǷȨʕȦɀ   ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʞȝ  ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ȓȨʝȨʍʔʟɜ  ɤșɀ-ɂɢɃɀ  ʥʝɭȨɭȧɢɃʨ   ɟȨʘțɀ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ ʤɞɢȚɟʕȨɆ . 



   
  

ШШΝΝΠШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ȞȦʩȨʔɃɀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  оо   ʛȧɟʕȨʨ  ʤɣȦɆ  ɃʅʜɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ   ʚɃʅʔȗʨʣʌ  ʥʜɢʟʕȨʙȨʕʐʟȀ  ɢɃʑȨɆ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  ʤɟȨɍɜɃʘ  ʞȝ   ȗɆ 

ʥʝʜțʐ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ȓȨʝȨʍʔʟɜ  ¨ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʥʝǹʘɂɣȨɌ  ɫȨʝȨʔɢɃɝȨɍǹȨɀ  ʞȝ  ʋȨʔɢɂɟɌʟʝʝȨʘ  ʥɌɃʩȨɩɩȦȐ  ʚʟʕȨɆ 

 ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʕɨʟɀ¦  ʤɞɢȚɟʕȨɆ  .ȗɀ  ʟʜʟʨ  ʥʝǹʘɂɣȨɌ  ǶɃɍɜɃʘ  ńɂɞɃʩȨɨɃɀ  ɂɟȨʍȧɣʈɃɀ  ʞȝ  ɣȧɤɃȐ  ʧȨɆȗʜʟɔ   ʥʑȧɞɤɃʐȝɃʐ  

ʎʞɞɢʱɬȗʜȗʌʣɌ  ¨ол  ʟȁȀʟʜ  ʛȧɟʕȨʨ  ʚɃʨȗɆ¦  ʒʟȐ  ʥʕȨʅʕȨʌ  ʚɃʍɌɂȞʨɃʙʔʣɆ  ʥʜɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ɣ̈ȨɆ  ʟȁȀʟʜ  ʦɃɀ¦   ɦ ȧɟȨȁȨɀ  

ɣȨɆ  ǶʞɢʟɌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ   ɃʅʕȨɌ  ʤɟʔɃɀ  .ȗɀ  ʟʜʟʨ  ɢʟȊʟɀ  ǷʘɂɣȨɌ  ʚɃʅȨʙʔʣɆ  ɃɩʔʣɆ   ʗȨʑʔʟɆ  ʚțȊțɆ  ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ- ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ 

ʥʅȨʨɃɀ  ɦɃʙʍȨȀ ɢʟʕɌʟɇȐșɨ ʚʟʕȨɆ ʒȗʅɬʟʘ  ǶȗʔʣɆ ʚʟȊɢțʨ  ńʥɍɌʰʣɆ ʤɟȥɞ . 

ʖɃȑʕȨɀ  ȞȦʩȨʔɃɀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʓȦɆʣʜ  ʋȨʕȁʝȨɌ  ɃʅȨɌɃǸɃʐȗʘ  ʟʑɭȨɭȧɣȦɀ  ʋȨʨʰ  ńʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃȔȗɬ   ʎțʕȀțʐ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʱʔʣʌ  ɃɍɌʟȐ   ʓȦɆʣʜ  ɃʅȨɍȦɍȨʘʣʐ  ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ɪɃɆ  ʤɣȨɍɩȨʝȨʘ  ʚɃʩʝȨɬɃǸ  ʚʟʕȨɆ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ɊʟɁȨɔɂɢȗʘ   ʥʝɭȨʕȨʌ 

ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʤɟʨʣʌ  .ȗɀ  ʟʜʟʨ  ǷʘɂɣȨɌ  ʚʟʕȨɆ  ʥʝʝȨɌȗǸ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʄɢȗɍɭȨʕȦɨ  ɃʙȨɀ  ńǷȨʕȨʌ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ- ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  

ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ȗɆ  ɊʟʨɃʄ   ɢʢɤ  ʥʝȨɕȨɌʟʜ  ʟɍʔɃɀ  ʦɃɀ  ʱȧɟȨȁȨɀ  Ƀʅʔʣʌ  ńʥʝȨʑȨʕʜʟȊɢțɍʔʟʐ  Ƀʙʘʟɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ʥʑȧɟȨʍȨʔɣȥɟȨʔ 

ɫȨʙʔɃɌɃɀ  ¨ʏɩʝȨʘ   ʥɍȨɇȐșɨ¦  ȓȨʜ  ол  ʛȧɟʕȨʨ  ʚɃʨȗɆ  ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ  ʟɕȨɌʟʜ  ʦʟʘɢʟɆ  Ƕȗʕʄʟʘ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ . 

ʖɃȑʕȨɀ  ȞȦʩȨʔɃɀ  ʥʝǹʘɂɣȨɌ  ʞȝ   ȗɆ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ʥʝȨʘɃʝɌɢʟɬ  ɂɟʜɃʍɌɂȝʟʔʟʩȨȐɞʟʘ  ʋȨʔɢɃʍȧɥȨʌ  ɣȨɆ  ȈʣʔɃɁȧɞ  ɤțʨ  ʤɞɢʟɆ  . ǷʘɂɣȨɌ 

ʛȧɞȞȦʩȨʔɃɀ  ¨ʟȁȀʟʜ  ʛȧɟʕȨʨ  ʚɃʨȗɆ  ʋȨʕɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ņʚʟɩȨɌɂȞȨʕȨʌ¦  Ƕʞɞ  ʤɟȧɢʣɨ  .ȞȦʩȨʔɃɀ  ʏȨȁȨʐ  ɣȨɆ  ǶɃɍɜʣɌ  ¨нн 

ʓȨʨ  ʤɟʔʣɆ¦ ʤɟȥɞ .ǷʘɂɣȨɌ ɃʅȕȨʜȗɆ ɃɍȧɢɃʌ ̈ńȎɃǸ ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ ʎțʕȀțʐ ʞȝ ʋȨʕʕȨʌʟɀ  ɣȥɟȨʔ¦ Ƕʞɞ ɦɃʑʝȨɀ ʤɞɢȗɍʨɃʌ. 

ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ɪɃɆ  ʤɣȨɍɩȨʝȨʘ  ȗʙʜɃʩʝȨɬɃǸ  ɪɃɭɜʣɀ  ʥʜɢʟʕǸʟȊ  ʤɟʕȨʌ  .ȗɀ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ-ʚɂȞȨȁɜɃʜ  ȓȨʝȨʔʣʨ   ʏȨʕȨȋȨɀ  

ńʊȗʌʣȐ  ʛȨʙȥɤ  ʥʐțʕʜțɌțǸ  ʞȝ  ɪȖɢȗʍɬɃɆ  ʥʑȨʔʞȝʟɌ   ɃʅȨǹȨɩʝȧɣǸ  ʚʟɨɃɨɃɀ  ɂɟʜʣʨɂɢ  ɪɃʝɌɃʌ  ʥʝȨɩȨʌʰɃɀ  ɫȨȁȦɀ   ʥʙȨɭȨʕȦʐ 

ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ  .ȗɆ  ȓȨʜʟʩȨʝȨʔ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ- ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ   ̈ ʟȁǹʘɂɣȨɌ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʋȨʕȁʝȨɌ   ʞȝ 

ȓȨʝɭȨʝȨʕʔțȊ   ʥʔʣʨ¦  ʚțȀțɀ  ʚɃʍɨɃɆ  ʊɃɌɢʣɀ  ʥʙȧɞʟʌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʞȝ  ȗɆ  ȓȨʜʟʩȨʝȨʔ  ʒțʑɌțǸ  ʥʑȧɟʜʣʨɂɢ   ʥʜɢʟʕʜțȊțɌ  

ńʚɃʅȧɟȨȀɃɀ  ʚȖɤȗɀ  ʏȨʕɌʞɞɞȗʘ  ɂɟʨɃǸ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʅȧɟȨʕȦʐ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɊʟɨɢȗǸ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨɍȧɢɃʨ 

ʤɣȨȋʕȨɀ ʤɞɢțɨ . 

ȗʘȗɀ  ʱɬɃɭɜʣɀ  ʥʝǹʘɂɣȨɌ  ʤɟȨɍɜɃʘ  .ʋȨʕȁʝȨɌ  ɃǸɢʟɆ  ȓȨʝɭȨʕȨʌ  ʥʝʌɂɣȨʨ  ńʏȨʔɢʞɢșʐ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɊʞɢɃɨɃɔ  ʞȝ   ʥʝȧɞɂɣȨɀ  

ǶʟʔʟɌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ  ɪʟʕɍȨʐʟɌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʏȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʥʝȨɍȨʩȨʕȨɆɃʌ  ʤɞɢțɍɬʟʕʜʟʩʨʟɀȗʘ  .ȗɀ   ȗɆ  

ʟɍʌʟȐ  ʥʑȧɟʕȨɕʝȨɀ   ̈ɢʟʔɢʞȝɢʟǹʍȨʕȁʝȨɌ  ʟʑɌʟʨɃʝȨɀ  ńɢȖɞɢʟʕȨȀțʑɭȧɣȦɀ  ʥʑʜțȀ  ɢʰȗɀ  ȓȨʝȧɣȔʟɌ  ʤɣȨʕȨʔɃɆ  Ƕʞɞ   ȖɟȨʕȨɌɃɀ ¦  

ʚʟȋȥɞ  ʥʝȨʕʘțɔ  ʓȨʌʟʜ  ʤɞɢțɍʔʟʐ  .ɪɃɆ  ɣȨɍɩȨʝȨʘ  ʚɃʩʝȨɬɃǸ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʥɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ȓȨʜȞȦʩȨʔɃɀ  ʥʝȨǹȦȊ   ńǶʟʕɌʞȝȝȗʌ  

ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʓȦɆʣʜ  ʋȨʕȁʝȨɌ  ɃʅȨɌɃǸɃʐȗʘ  ʥʝȨɭȨɭȧɣȦɀ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʱʔʣʌ   ʥʑʜțȀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ɃʅȕȨʜȗɀ  ʋȨʨʰ   ʟȋȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʝȨɭȨɀ   ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʤɟʨʣʌ  .ǷʘɂɣȨɌ  ʓȦɆʣʜ   ʥɌɃǸɃʐȗʘ  ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ʟȊɢʟʔɤșɨ  ɃɍȧɢɃʌ  ȓȨʝȧɤșɀ  ȗʘɥȨȊɢʟȐ   ʥʜɢʰȗɆ 

ʓȦɆʣʜ  ʥɌɃǸɃʐȗʘ  ʚțȀțɀ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞʨɃʙʕȨʌ   ʥʑʔʟɆ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ʋȨʕɔɃʩȨɍȑȦɀ  ɢʱɭȨɀ  ɃʍȀɃʅʔʣɆ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  ʚɃʨɃɆ  ʤɟʕȨʌ  .

ȗɀ  ʟʜʟʨ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʛȧɟȨʍȨʕɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʥʍʜȖɢȗɆ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ɃʍʍȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔʣɌ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʟʝȨʅȨʍɩȨʌ  ʟɍʔɃɀ   ɂɟʨɃɀ 

ʚɃɍɩȧɟʝȨȐ-ńʚɃɍɩȨʐɃǸ   ʣȋʜʣʐ-ńɂɟʜɃɀȖɢ  ʟʩȨɆɣȦɨ-ʢȝʣɨʣʐ  ʞȝ   ɟʜʱʨɃɌ-ɂȂɞʣɇʘɃʐ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ   ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  

ʥʜɢʱɬȗʜȗʌʣɌ  ʒʟȐ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʝʜɂɣȨɀ  ʢɢɞɃʨ  ɃʅȨɩȨʙʘɂɣȊʢɣǸ  ʟɆɢʞɤ  ɫȧɣȦɆ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȨɍʌɢʟɬ 

ȒʣȀ ɣȨɆ ʥʜɢʟɌʟɜ ʒʟȐ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ Ƕʟʔɤșɨ ʥɍɌșɀ . 

ʋȨʕȁʝȨɌ  ȓȨʝȨʙȨɭȨʕȦʐ  ʧȨʙȨʘʟɨ  ʞȝ  ʥʍȨʕʕȧɟȨʨɃɍɨʟɀ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʚɃʅʔɂɢʣɨ  ɃʄɢʱʔɃɀʣɨ  ɃɍȧɢɃʌ  Ǿțɀ  ɣȥɟȨʔ   ʎʞɞɣȨɆ  

ʧȨʙȨʘʟɨ  ʤɣȨʕʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ʚțȀțɀ  ȗɆ  ʟȊɢʟʨ  ǷȨʕȦʐ  ɂɥʙȨɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʨʣʌ  ʚʟȋȨʕɍȨʐʟɌ  ʞȝ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ɃʅȕȨʜȗɆ   ʥȁȐɂȝȗȊ 

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔʣɆ ʞɟȨȐʰɃɀ ʚʟȋȨʕɍȨʐʟɌ. 



   
  

ШШΝΝΡШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʚȖɢȗɆ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ʛȨʍȦʨ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ  ɃʍɬɃɆ  ʎʞɞɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʎʟɆ  ʦɂȝ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɟʨʟʙɌʟʐ  ɊʟʔȘɞ .

Ƀʙʘʟɀ  ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ʚȖɢȗɆ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ʛȨʍȦʨ  ʤɟȨɀ  ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɃʅȨɭȨʕʔʣʌ  ǷȨɭȧɣȦɀ  ʚʟȋʔʟʐ  .Ƀʙʘʟɀ  Ȓʟɀ   ʥʌɣȨɜɃɀ  

ʂɃɆɂɢɃʌ  ɂɟȨɬȖɢȗɀ  ʟʩȨʐɢțɌ  ʞȝ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɃʅʜɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʖʞɞɢɃʨ  ńʤɟʕȨʌ  Ƀʙʘʟɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ʟȊʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ʖʞɞɢɃʨ  ʤɟȨʙʕȨʌ .

ʞɟȨɕȨɌʟʜ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ʥʝȨɇʔʟʄ  Ƀʅʔʣʌ  ʤɞɢțɍʔʟʐ  .ȗɆ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ  Ǿțɀ  ʏȨʕǸʞɢʟɌ  ȓȨʝʙȨɭȨʕȦʐ  Ƕșʐ   ʤɣȨʕȧɞɞɃʘ  

ńʤɟȨʙʜʱȧɢɃʑɬɃɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜɢʟʕǸʞɢʟɌ  ʏȨʕȨȁʜɃʌ  ʧȨʙȨʘʟɨ  ʟȋȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɣȨɆ  ʟɨɢʟʜ  ɫȨʩȥɞ  ʥɝȦɌ  ɢȖɟʔɃɆ  . ʚʟʕȨɨʟʘ  

ńʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ ʞȝ ʟʩȨʐɢțɌ ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ ʥʜɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ ʛȧɟʜɃʅȨʕȨɭɜɃʨ ʤɣȦɆ  ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ʛȧɟȧɣȨʕȨȁɌʟʕʕȨʘ 

ɃʅʜɃʩʝȨɬɃǸ  ʋȨɍɌɃʌ   ʗȨɩȦɆ  ȖɟȨɌɂȞȨʕȦʐ  .Ƀʙʘʟɀ  ȗɆ  ʥʑʑȨɀ  ʥʝɌʟʔȘɞ  ʛȨʨɃɌɃɀ  ɃʅʨɂɢɃɩʌɃɀ  ǷȧɣȦɆ  ол  ʋȨʕʕȨʨ   ʧȨɨɃʩȨɨ  

ʥʝȨɩȧɥȧɣȨʐ  ʒʟȐ   ɃʍɭȨʕȨʌ  ʚʟȊɢʟɍɍȨɀ  ʓȨʘɃɀ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɣȨɨʟɌ  ȓȨʝȨȀțʐ  ȗɆ  ʥʑʑȨɀ  ʛȨɍɌʟʔȘɞ   ǷȨʍȨɨ  

ɢȖɟȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʕȧɣȨʍȨȀ . 

ǷʘɂɣȨɌ  ȗɆ  ʞɟȨʕȨɨʟʘ  ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ  ńȗʙʕȧɟȨʨɃɍɨʟɀ  ʥʐɃʨ  ʓȦɆʣʜ  ʥɌɃǸɃʐȗʘ  ɫȨʕȦɀ  ʚțȀțɀ  ʱʌɂɟʜȗʘ  ǷȨʕȨʌ  ȗʙȧɟʨʣʌ 

ȗʙȨʅȕȨʜȗɆ  ɣȨɆ  ʟɨɢʟʜ   ɫȨʩȥɞ  ʛȨʩȨʌ  .ʥʑʜțȀ  ǷʘɂɣȨɌ  ʰʣɌ  ǷȧɣȨȊɤșɀ  ʚɃʅȧɞɢȗɌ  ɣȥɟȨʔ  .Ƀʙʘʟɀ  ʥɩȨʜȗɬ  ńʥʑʍȨʝȦɀ   ȗɆ  

ʋȨʕȁʝȨɌ  ʥɍȨɇȐșɨ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʞȝ  ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʚɃʅʔȗʜȗɨ  ɣȨɆ  ɊɃʄȝʣɨ  .ɢʟȊʟɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ɃɩȨʔɃɜ  

ȗɆ ʥʝȨʘɃʝɌɢʟɬ ɤʟʐɢʟʘ  ǷȨʕȨʌ Ƀʅʜʣʨɂɢ ǷȨȕȨɨ ɫȧɣȨʐ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ ʥʜʟʩȨɨȖɢ Ʉȗʜʟɔ ʛȨɍǸʞɢʟɌ ɃʍȀɃʍɩȨʌ  ȖɟʨʰʰɃɀ . 

  



   
  

ШШΝΝΣШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

 ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ ʞȝ ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ :ɊʟʔȘɞ ʥɌʟǹʜʟʘ 

 ʟȋȨɍɨțɀ ʚɃʅʔȖɢȗʌ  ʖʟʑȐʟɍɨȗʘ ʋȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

ύнлнр-лу-лтό 

 

ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɢʟʕȨɭȨʐ  Ɋʟʍʍȧɞ  ǷȨʕȨʌ  ʚɃʅȧɟʨʟʙɌʟʐ  ʛȨʑȦʔ  ȗʙȨʔʣɌ  ʛȨʍȦʨ  ɣȨɆ  ʥɭȧɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ńɢɃɆ  ȗɀ   ȗʙȨɩʔʣɆ 

ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  .Ɋʟʍʍȧɞ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ńʊɃɩʔʣɆ  ȗʘɢʱʍȨʕʜɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʚʟɨɃɨɃɀ  ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚɃʘɃʨ  Ȗɟʨʟʘɢșʐ  . ʥʑȧɞʞɤɤʟʄ  

 ʏȨʕɌʟɭȐʞɞ  ɪȖɢȗɀ  Ʉɢʟʄ  ȗʙȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ʚȗʄɢȗʜ   ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ   ʚɃʅʔʣɆ 

ʟȋȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʛȧɟȨɍʨɃʌ  ǶɂɢɃʌ  ɃʍɭȨʍȨȀ  Ʉʞȝʟɨ  ȖɟȨɌɂȝȗʔʣɆ  .Ƀʙʘʟɀ  ʥʜɢʱʜɃʙʔȗɨȗʘ  ɦɃɨɃɀ  ʚɃʅʕȨʌ  ɂɟʜɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ   ʊɂɟʜȗɀ  

ɣȨɆ  ɊʞɢɃɭȨɆ  ʊʣʨ  .ʥʑʜțȀ   ȗɆ  ɊʟʔȘɞ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   Ȓʟɀ  ʖʟʑȐʟɍɨȗʘ  ʛȧɟȧɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʤɣȨɆ  .ʛȨʑȦʔ  ʊɂɟʜɃʌ 

ǶȗʔʣɆ ȗɆ ʥʑʑȨɀ ȓȨʝɌʟʔȘɞ ʥʌȗʕɍɨʢɞ ȗɆ ʟȋȨɕȧɢʞɞ  ņʥɍɌʟʨ 

мффм-ʥʕȨʨ  ɋȥȝʣɨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ńɂɟʜɃʅʜʱȨȀɢɃǸ   ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɂɟʜʣʨɂɢ  ʥȕȦʨ  ɋɨʢɞ  ɫȨǹȦɌ  ʥʝȨɍȨɨɢȗǸ  ʤɟȨʍʨɃɆ .

ɢʰȗʑȦɨ  ɊʟʘțʐșȐ  ńʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʒʣʘ  ʧȨɁȨɆʟɌ   ʤɣȨʕʍȨʕʨɃɆ  ʞȝ  ʧȨǹɨɃʐ  ʥʑȧɟȧɥȨȕȥɞ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥʜɢʣɀ   ʚʟʕȨɆ  

ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʎʞɟȨʑȧɟʔțȔșʐ ʥʑȧɣȦɬ ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰʰʣɆ ʚɃʨɃɀ ʤɟʔʣɆ. 

ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʰɥȦɌ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʥʝȨʙɬȚɞ  ɃʅʜɂɣȨɀ  ʥɬɢɃʌ   ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  

ʟʑʑȧɣȦɬ  ʤɟʜʱʨɃɀ  . ʟɍǸʟʕɨʞɞ  ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ   ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ɊʞɢɃɕȨɌ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʜʱɬɃɆ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ȗɆ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ   h ɥȦɌ  

ɃʍɭȨɭȨʔɢȗʍȔʣȀ  ǶɂɢɃʌ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ʤɟʕȨʌ  .Ȓʟɀ   ʗȨȐȗʘ  Ʉʞȝʟɨ  ɃɩʔʣɆ   ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ʥʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  .

ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   %фс   ʥʝɍȨʉȦʜ  ʛȨɍɌɣȨɨ  ɊɢʣǹʙȨɀ  ȖɟȨʕȨʌ  .ʟȀɢʟȊ  ʋȨʕʜɃɨ  ɢʱɌɃʘȗʔʟʘ  ɢʟȐ   ʗȨɀɂɞ  ʊȗȀʣɀ-ɂɢɃʑɬɃɀ  

ńȗʙȨɩȨʙʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ  ʥʕȨȊɢșʐ  ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʋȨʕʜɃɨ  ɢʱɌɃʘȗʔʟʘ  ȓȨʝʜɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  нлмс-ʛȧɟʕȨʨ  ǶʱɬɃɆ   ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  

ɋȨʉȦʜ  ʚʟʕȨɆ   ʚɃʅȧɟʨʟʕʝȨʘʟɌ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  Ǿțɀ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ʟȋȧɣȨɆ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʜʱʨɃɀ  ȖɟȨɍȨɨɢșʐ  . ȗɆ  ɢʟʕɍȨʉȦʜ   ʞɟȨɍȧɢʟɜ 

ńʎʞɟʜʟȋʕȨɍȨɨɢșʐ  ɋȨʉȦʜ  ɃɆȖɢȗɌ  ʥʔʣʨ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȓȨʝʜɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʥɍɜʟɍʨɃǸ  ʛȧɞȗʐɃɆ  ńǷȨʍȨȀ  ȓȨʜʟʩȧɤȖɣȊ   ńʥɩȨʕȨɇȨɌ 

ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨʐɢțɌ  ʚɃȑʨʟɔ  ʛȧɟȧɣȨʕʜʣʨɂɢ  ǶțɌșɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʄɥȨȕȥɞ  ȖɟȨʕȦʐ  ʞȝ  ȗɆ   ʛȧɞɢʟʨ  ɃʄɢʱɌʣɜɂɢɃǸ   ǷȨʝȨʕȨȀɃʌ  

ʟȊʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ǷȨɍȦʨ ȖɟȧɢɃɆ . 

Ƀʙʘʟɀ  ʥʑȧɞʞɤɤʟʄ  ɪȖɢȗɀ  ȗɆ  ɊʞɢɃɕȨɌ  ʥʝȨʔʣʨ  ʤɞɢțɍɬʟʕǸʟʑʐʞɢȗʘ  .ʟʩȨʐɢțɌ  ʥʑȧɞʞɤɤʟʄ  ʒɃʅɭȨɀ   ʏȨʕɆʞȝʟɨ  

ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʤɟȨʕɇȨʨʟɀ  ʞȝ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʋȨʔɢɃɆ  ʥʝȧɞʣɨ  ʧȨʙɨʞɢ   ʤɟȨʕʐʟȀ  .ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ  ɃɩʔʣɆ   ʎʞɣȦʐ 

нлнр-ʥʕȨʨ  м-ʛȧɟʨɃɀ  ńǶʱɬɃɆ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ɃʜȂʣʘɃɌ  ʋȨʕʜɃɨ  ʤɣȨʕɌɃʘȗʔʟʘ  ʟȊʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɋȨʉȦʜ   ʥʝȨɌɢʣǹɩʑȦɀ  

ʚɃʅȧɟʨʟʙɌʟɨɢșʐ ʚɃʅʔʣɆ .Ƀʙʘʟɀ ɋȨʉȦʜ ɪȗɬʣɌ ʚɃʅȨʙȨɍɜʣɌ. 

ȗɆ  ȗʘɥȨȊɢʟȐ  ɣȨɆ  ʏȨʕǸʞɢʟɌ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  Ņɦʟʘʟɀ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ɋȨʉȦʜ  ʚʟʕȨɆ  ńȖɟʨʟʕʝȨʘʟɌ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ɃɩʔʣɆ  

ʥʝʜɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  Ȓʟɀ  ɢɃʅʕȨɀ  ʒɂɢʣʌ-ʤɣȨʕʄɂɢɃʨ  ʚʟʕȨɆ  ȖɟʨʟʕʝȨʘʟɌ  .нл  ʛȧɟʕȨʨ  ńʤɣȦɆ   ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ 

ʛȧɞʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʒɂɢʣʌ- ʂɂɢɃʨ  ʚɃʅȧɟȨʔɂȞȨɍȦɨ   ʥȁʝȨȀțɀ  ȒʣȀ  ɊʟʔȘɞ  ǶȗʔʣɆ  ʟɍʐʟʙʔʟʐ  .ʥʑʑȨɀ   ȓȨʝǸʞɢʟɌ  



   
  

ШШΝΝΤШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ   ʥʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ-ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ʥʑȧɟȨɩȧɢɃɀ  ʋȨʕʄɃɌ  ʂɃɆɂɢɃʌ  ɂɟȨɬȖɢȗɀ  ʛȨɍʌɃʝȨɨ  ʚʟʑɌșɀ  ʞȝ 

 ʗȨȐȗʘ  ʒʢɢ  ʚɃʅȨʝʨʣɀ  .нлмс -ʛȧɟʕȨʨ  нлно-ʟȁȨʅʕȨʨ  ʚɃʅʔʣɆ  ɃɍʍȨʕȧɢɃɀ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ȓȨʝȧɣȨʕʔɂɢʣʌ   %сс  

ʥʜ  ǶʟʕʝȨʘʟɌ  ʚʟȋʔʟʐ  ńǶȗʔʣɆ  ɢʰȗɆ  ɃɍɬȖɢȗɀ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ʒʢɢ  ʚɃʅȨʝʨʣɀ  ɢʟʨ  ʛȧɟȧɤțʨ  ɃʄɂȝɃȐ  Ƕȗʨʣʌ   ʚɃʅȧɟȨʕȧɣȦɆ 

ʚɃʅȧɟȨʔȖɢȗʍɬɃɆ  ńɃɇʘʣɆ  ɊʣʩȨʘɃɍȦʐɂɢ   ʞȝ  ʟȁȀʟʜ  ɤțʨ  ȣɤɃʑȨʘɃʐ  ʥʜɢʱʜʢɢɞ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ȖɟȨʔɃɀ  .ʟɍɌʞȞʔʟɀ  ȗʘʟʩȨʐɢțɌ   ȗɆ 

ɃɍɬȖɢȗɀ ɢɂɟʌɂɣʨɃɆ-н ʋȨʕʘɃʜ ʤɣȨʕʜʢɢɞ ʚʟʕȨɆ ʋȨʕȨʍʔɃȐ ʒʢɢ ʤɟȨʝʨʣɀ. 

ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ɊɣȨɨ  ʥʑʑȨɀ  ǶʞɢʟɌ  ʥʌȗʕɍɨʢɞ  ȗʙȨɝȦɌ  Ȓʟʐ  ʣɁȦȊ-ʋȨʕȨʑȨɍȨʔʣǸ  ɃʅȧɟʨɃǸ  ǶɂɢɃʌ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ʚɃʅʕȨʌ   ʞȝ  

ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʝʍȨʔɢɃʑʘʟȐ   ʥʝɬȖɢȗɍɬʰɢȗʍȔʣȀ  

 ɟȨʘțɀ  ȖɟȨʕȨʌ  .ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɃɩʔʣɆ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʝȧɣȨɨʟɌ  ʛȧɟʜɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ǷȨʍʔɃȐ  ńǶțɌșɀ  ʖɃɜ  Ƀʩɬʟɀ  ʒʣʘ   ʚɃʅʔʣɆ  

ɂɢȗɍɌʣɀ   ȓȨʜɃʩȨɨɃɀ  ɃʍɬɃɆ  ɃʅȧɣȨʕʜʣʨɂɢ  ʥʝɭȨɍʨʟȕȦʐ  ʚɃɭȨʜ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .ɢʟȐ  ʥɩȨʑʑȨɀ  ɂɟȨǸɂɣɌʟɀ  ʟʜɃɍɨʢɞ  ʚɃʅȨʙʔʣɆ   ɢʟʕɌʟʔȘɞ  

ʚɃʅʔʣɆ  ʟȊʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ʚɃʍɬʱʨɃɔ  ʞȝ  ȗʘȗɆ  ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ  ʏȨʕȁʜʟɭȨɀ  ɋɨʢɞ  ȓȨʝȨɬȗʔʣɆ  ɣȨɆ   ʥɆʞȝʟɨ  

ǶȗʔʣɆ  ʚɃʅʔɃʌ  .ʚʟʕȨɨʟʘ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ɂɟʔɃʙȨɬ  ʞȝ  ɃɍɆȗʜʟɔ  ʟʩȨɨȖɢ  ʞȝ  ʛȧɟʜɂɣȨɀ  ɊʞɢɃɇȨɀ  ʥʑʑȨɀ  ɅȨʌʞɢ  ȒʣȀ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ 

ʥȀȗʍɩȨʌ ɂɟȨɩȧɢɃɀ .ɃȔȗɬ ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ ʚțȀțɀ ʟʩȨɨȖɢ ʞȝ ȓȨʝʜɂɣȨɀ ʤɣȨʕɇȨʌʞɢ ʚɃʅʔʣɆ ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʞȝ  ɃǸʢɢȝɃʨ  

ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ɣȨɨʟɌ ʥʝȨȀțʐ  Ƀʅʜʣʨɂɢ ǶʱɬɃɆ ʟɍɭȧɣȨʐ  ʗȨȐȗʘ ʋȨʕȨȀȗʄɢȗɍɬȗʜʣɌ ʥʝȨʔʢɢ ȖɟʨɃʝʨʣɀ. 

ȗɆ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʛȧɟȨʙʘʟȐ  ʚțɍɨțɀ  ȓȨʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɢȗɌ   Ȓʟɀ  

ʛȨʌɢɃʨ   ȓȨʝȧɣȨʕȧɟʜʟʨɃʘɃʜ  ɢȖɟȧɣȨɆ  .ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ   ʟʩȨʐɢțɌ  ȗʙʜʟʕȨɆ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ʛȨʍȦʨ  ʱǸȗʔʣɆ   ńʦɃʙʔɃʌ  

ʦɃɍȨɜ  ʞȝ  ʟʩȨɨȖɢ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ʛȧɞɃǸʢɢȝɃʨ  ɊʞɢɃɇȨɀ  ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ  ɅȨʌʞɢ  ɢʟʕȀțʐ  ȗʙʜʟʕȨɆ  ʛȨʍȦʨ  ȖɟȨɌșɀ  . ȗɆ 

мффм-ʥʕȨʨ  ʊȗʄʣɨ  ɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ȓȨʝȨɬȖɢȗɀ  ʥɭȨɭȨʔɣȨɜɃɀ  ʞȝ  нллу-ʛȧɟȨʕȨʨ  ǶʱɬɃɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʊʟʕɌȗʘ  

ȓȨʝȨɨɃʩʜʣʙȦȋȦȐ  ɃʍɭȨɭȨʔɥȨɔɃɀ  ǶɂɢɃʌ  ʛȧɟȨʑȨʕʜʟȋʜʟʔɤțʨ  ɊʞɢɃɇȨɀ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɋȨȐȗʘ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ 

Ƕșʐ  ʏȨʕǸʞɢʟɌ  ʥʍɬɃɌ  ɊʟɨɃʩȨɨ   )ƳǳƭǝπǾŜŎǘƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ  (ȗʙȕȨʝȨɩȧɥȧɟʜʟɀ  ʏȨǹȨɌ  ɢȖɟȨʔɃɩȨʘ .

ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʞȝ  ʚɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ȗɆ  ʓȨɜ  ʥʍɬɃɌ  ʥʝɌʟɨɃʩȨɨ  Ȓʟɀ  ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʅȔɃʘ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ   ʥʑȨʜɢșɀ  

ǶȗʔʣɆ ʛȨʩȦʐ ȗɆ ʟɍʌʟȐ ʧȨʕȨɩǸʟɌ ɥȨʙȨʕȨɍɜʣɌ. 

 

 

  



   
  

ШШΝΝΥШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʥɍȨʘțʐșȐ :Ƕșʐ ǶʞɢʟɌ  ȓȨʝȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  

 ɀʊɃɌɢʢ ʥʝȨɩȨɍʌȗʜ ɫȨǹȦɌ ʥʑȧɟȨʔʣʨ ńɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  

ɧȧɥȧɣʐ ʞȝ ɢʟʕȧɢɃȀ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

)нлнр-лу-лр ( 

 

ȗɆ  ɂɟȨʘɤɃʨ  ɢɃɭɬʟɆ  ɞʟɨʟɀ  ʥɍȨʩȨʙȨʐɃȐ   ʛȧɟʜɃʅʔȖɢȖɟʄɃɀ  ǷȨɌɢɃɌ  ʟȁȨʄɣȧɤɃȐ  ʚɃʅʔʣɆ  ɃɍʍȨʕȧɢɃɀ  ʟʩȧɢțɨ   ʥȕȦʨ 

ʥɍȨʘțʐșȐ  ǷȨɩȦɆ  ʚʟʑɌșɀ  ʧȨɆɃɕȨɀ  ʞȝ  ʧȨɇʔʟɨ   ʚɃʨɢʟɔ  ʟȁȨʍɩȨʌ  ȖɟȨʝȨʕȨɨʰȗɜ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ʧȨʘȗʘʣɀ  

ʧȨɨɃʩȨɨ  Ɋʟʩȧɤʞȝ  ʞȝ  ʤɣȨʕɆʞȝʟɨ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʟȁȨʍɩȨʌ  ɥȨʔɃʜɃɀ  ʛȧɟʜʟȋʔȚɤțȊɢțʨ  ńʛȨʩȦʐ  ʥȕȦʨ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  ȗɆ   ʒɃʙɌɃʌ  

ʛȨɍɌʟʩȧɤʞȝ ʥɭȨʍȨȀ ʚțȀțɀ ʥʜɢʟʕȨʙȦʜ ʥɭȨʕȨʌ  ʥʑȨʕʐʞɣȦʐ ʓȨʕȐʟɌ ȖɟȨʝȨʕȨʌ. 

ʚʟʑɌșɀ  ɣȨɆ  ɂɟʨɃɀ  ɣȨɆ  ʓȨȊɤʟʘ  ʥʝʍȨʕɍȨɕʙȨɔ  ʛȨɍɬɃɆ  ʚʟȊɢțȀʟʐ  ʞɞʟʩȧɢțɨ  ʱʝȧɞɣȨɆ  ńɢʰɤȖɢɞ  ńɢʟʕʩȧȝʞɞʟɆ   ńɫȨɀɂɞ  

 ńʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ɢʰɞɢȗʐ  ʞȝ  ʟʩȧɢțɨ  ʥȕȦʨ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʟʕǸʞɢʟɌ  ʓȨɜɂɞ  ʚɃʅʔʣɆ  ɢʱɬȖɢȗɀ  ɤțʨ   ʟʑɭȧɣȦɆ   ʤɟȨʕɬɃɆ  .

ɃɍɬɃɆ  Ȓʟɀ  ʥʍʝȨʍȦʨ  ɃʄɢʱɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ǶɂɢɃʌ  ʥʕʨɃʌɃɆ  .ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥʑȧɟȨɆȗʜʟɔ  ɂɟʨʞȝȗɨ  ʞɟȨɩȨʑʔșɀ  ɤțʨ  ʚʟȊɢʟɆ   ɢʰɤȖɢɞ 

ʚʟʕȨɆ  ɢʟʕʩȧȝʞɞʟɆ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ɃɍɬȖɢȗɀ  мнлл  ʛȧɞ  ʊȗɌɢɃɀ  ʥɭȨʐ  ʛȧɟȨɌɃʨɃȐ  ʥʍȨʕʜɃʅʕȧɣʨɃɀ  ʖȗʔʟʘ  ńǶȗʔʣɆ   ɃɍɌʟȐ 

п-ɋɨȗʄȝɃɀ  ʥʜțʐ  ʟʩȧɢțɨ  ɊʟʘțʐșȐ  ȗʙȧɣȨʕʙȨɩȨʌ   ɃʅʘȗɔȗȐ  ǶɂɣȀȗɀ  ʖʟʐ  ʞɟʜʟȋȥɞ  ɊșɌ  ɢʟʑɨʟɀ  ɂɤɃʌ  ʚɃʅʕȨʌ  . ʖʟȐ  

ɢʟʕʩȧȝʞɞʟɆ  ʖʟȐ  ɢʰɤȖɢɞ  ɢʟȐ  ʥʑʑȨɀ  ǶʞɢʟɌ  ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ  ɃɍȧɢɃʌ  ǷȨɍʑȦʕʔʣʐ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ʛȧɞɢʟʕȨʕʔʟȐʟʘ  Ƕʱʄʣʌ 

ńɫȧɣȨʍȨȀ  Ɋʣɀ  ńɪȗʨʣʌ  ɂɢɃʌ-ʊȗʨʣʌ  ɪȚɢțɍʔșɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɥȨɩʙȨȐʞɢ  ʥʜɢʟʕȨɍȨɨɂȝ  ʚɃʅʜʱʔʣʌ  .ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ȗɆ   ɃɍɬȗʜȗʌʣɌ  

 ȓȨʜɢʰɤȖɢɞ  ɥȨɩɌʟʔɂɞɃɀ  ʟȋȨʕȨʘɃɀȗʘ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȝɂɣȀȗɀ  ʟʜɃȐɃɆ  ǷȨʕȨʌ  ʟȊʟʩȧɢțɨ  ɣȨɆ  ʟȁȀʟʜ   ʗȨɍȦʌ  ɂȝɃȐ  ʥʘȗɔȗȐ   ǷȨʕȦɀ  

ʤɞɢɃɆ  .ȗɆ   ɪȗʜȗʌʣɌ  ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʛȧɟʜɃʅʔȖɢȗʌ  ʥʍʜɃʨȗɆ  Ȓʟɀ   ȒʣȀ  ʥʑȁȨɀ  ɪȗʜȗʌʣɌ  ńǶȗʔʣɆ  ʥȕȦʨ  ʥʝɌʟʘțʐșȐ 

Ȓʟɀ ʛȨʩȨʌ ɃʅʔɂȞȐʟɀ  ǶȚɢțɬțȀ ʚɃʅʨʣʌ ʟʌʞȝ ǶȗʔʣɆ ʤɟʔɃʌ. 

ом-ʒȗʩȨɀ  ʥʜțʐ   ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ɞɢȗʐ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ńʤɣȨʕȀțʐ  ʥʜʟʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʤɣȨʕȀțʐ  ){5C  ( ȓȨʝɭȨɀɂɞ  

ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ɃʅȨʘȗɔȗȐ  ǶɂɣȀȗɀ  ɪʟɆ  ʛȧɟȨɩȨɭȨʐ  ʚɃʅʕȧɣʨɃɀ  .ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ɃʍɬɃɆ  ʟɍǸʟʔʟȐ   ɢʰɞɢȗʐ  ʚʟʕȨɆ  ʟʩȧɢțɨ   ʥɨʟʩȨʘɢɃɀ 

ȗʙȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ɪȗʜȗʌʣɌ  ʚɃʅʔʣɆ  . ɢʟȐ  ʥʑʑȨɀ  ǶʞɢʟɌ  ɣȨɆ-ʥʝȧɣȨɆ  ɃɍɬɃɆ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʟȋȧɣȨʕʘʞɞɃɀ  ʖȗɔȗȐ  ɫȨʕȨʌ   ʚʟʕȨɆ 

ʚʟȋȨʕɇȨʨʟɀ. 

ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥʝȨɍȨʩȧɤʞȝ  ǷȨɍȧɤșʐ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ʟʩȧɢțɨ  ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʤɣȨʕȨȁɌɃʍȧȞɬʟɌ  ʞɞɣȨɆʟɍʝȦɨ   ʚɃʅȧɟȨʔȚɤțʑɌșɀ  

ʛȧɟʘʱʨɃɨ  ʟɭȧɟʜʟɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ  .ńȗɆ  ɢɃɭɬʟɆ  ɞʟɨʟɀ   ʛȧɟʜɃʅʔȖɢȖɟʄɃɀ  ʥʍʜɃʨȗɆ  ʥɕʜȗɌ   ʋȨʕʙȨɍȦʌ 

ʖʱʨɃɨ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ʥȕȦʨ   ʖʱʨɃɨ  ʞɟȨʘȚɤțɌ  ɋʝȦʘʰɢɃǸ  ȓȨʝȧɣȨʔɂɤʟɀ  ʛȨɍȀțɀ  ʥʝȧɣȨɆ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ńʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʕʝȨʨʟɌ   ʚɃʅʔɃʌ  

ʛȨɍȀțɀ  ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝʙȨɩȨʌ  ʏȨʔɢʟʨ  ʚɃʅʜʱʨɃɨ  ɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʝȨʕʨɃɨ  ʚʟȋʜʟʕȨȋʔʟɆ  .ɢʟʕȨȀțȋȨʔɟȨʍʜʟɌ  

ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ɞʟʙȐʟɀ  ȓȨʜɂɢʟɬ  ʥʝʘʱʨɃɨ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ńʛȧɟȨɭȨʕȥȞȨʕȨʌ  ȗɆ  ȓȨʝʜɃʨɢʟɔ  ʊȗȀʣɀ-ɂɢɃʑɬɃɀ  ʞȝ   ʊȗʕʜȗʜɃʌ  



   
  

ШШΝΝΦШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ńʛȧɟȨʍȨʕɨɃʙʔʣɆ  ʞȝ  ȗɆ  ɢʟʕɆʞȝʟɨ  ʥʕʨʟǸțɌ  ʟʙʘʟȐ  ǶʞɢʟɌ  ʏȨʕʕȨʐʞȝ  ʚɃʅʕȨʌ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ȓȨʝȨʙʔȚɤțɌ   ɃʍʍȨʔɢɃɆ  

ʛȧɟȨʑȨʕɨʟʙʔʟʐ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʞɣȨɩʜʟɀ ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ. 

ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ȗɆ  ɢʟʕʑȨʔɥȨɩʔțȔșʐ  ɤțʨ  ʟɨɢʟɆ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɊʟʘțʐșȐ  ʚțȀțɀ   ʋȨʕȧɟʨɃǸ  ʚɃʅʔʣɆ  ȗʘɢʱɭȨɀ   ɤțʨ  

ȖɟȨɌɂȞȧɣȦɆ  .ʚʣɍȋʝȨɬɂȝ  ȓȨʝȨɌȗɍȨɍɩʝȨɀ  ό¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜύ п-ʥʑȨɍɍɨȗʄȝɃɀ  ʟȋȧɣȧȝʟɜ   ńɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  

ȓȨʝʔȗʩȨɀ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ʥȕȦʨ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ɞʟʙȐʟɀ  ʥʜɂɢʟɬ  ʚʟɌʟɨɃʩȨɨ  ʎțʕȀțʐ  ȓȨʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʱʔʣʌ  ʥɍȧɢɃɭȨɆ   ʞɟȨɍȨǸțɨ 

ʤɞȗɀʟɨ  ʛȧɟʜɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  мол  ʏȨʕȨɭȨʐ  ʤɣȨʌȗʨ  ʏȨʕȨɕȧɢʞɞ  ɂɞʣɨ  ɢʟʕʕȨʐʞȝ  ʥʑȨʘșɀ  ɢʢɤ  ʂʟʕɆʟʘ  ɫȨʕȦɨ   ʥɩȧɞʞȝ  

ʚʟʕȨɆ  ɃʅʘɃɬ  ʚʟȋʔʟʐ  .ʞɟȨɕȨɌʟʜ  ńʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ńʆɂɣȋȦʕȦɌ   ʒȗǸ-ńʟʕȨʘɃɀȗʘ  ɃʑʜɃɆ  ʞȝ  ʂʟʕɆʟʘ  ʤɟʜʣʈ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ   ʥʜɢʟʔʟȐɃɨ  

ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  с  ɞɢɃʩʕȨʘ  ɢʱʔʢɞ  ʥʑȧɟȨɍȨʙʙȨʌ  пт   ʗȨɭȨʕȦʐ  ʚɃʅʜʰɂɥʙȨɀ  .ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ  ɋȥɣʑʜʣʐ   ʤɣȨʕɌʱȨɩǸʟɌ 

ʚʟȋȨʙʔȚɢȚɟʕȨɆ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʤɞȗɀʟɨ  ʚɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ɃɍʨɃʌ  ɃʅȨɬȗʔȖɢȗʌ  ʟȁȀʟʜ  ɤțʨ  ɞɢɃʩʕȨʘ  ɢʱʔʢɞ   ʂʟʕɆʟʘ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔɃɨ ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ. 

ȗʙȨɝȦɌ  Ɋʟʍʍȧɞ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ńʥʝȨʅȧɟʩȧɤɢʟɀ  ом-ʥʑȧɟʔȗʩȨɀ  ʟȊɢʞȝʟɜ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ʟʩȧɢțɨ  ʥʍɬɃɌ  ɢʱɭȨɀ   ʤɣȨɍɩȨʝȨʘ  

ɂɟʝȨʍȦʨ  ʥɕʜȗɌ   ʗȨɍȦʌ  ɂɞɂȞʑɨʣʘ  ʟɍɌʞɢɃʩȧɤ  ʚɃʅʔʣɆ  ʞȝ  ȗɆ  ȓȨʜɞʟɨʟɀ  Ȓʟɀ  ʎțʕȀțʐ  ʥɭȧɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ 

ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɃʍɬɃɭȔʣɀ  ǷȨɍʐɃɀ  ʖʞɞʟʌ  ȓȨʝȨʍȨʕʜɃʍɌɃɀ  ʥʔɃʝȋȨɨ  Ƕʞɞ  ɃɍʌɃʙʔɂɢɃʌ  .ɊʞɢɃʩȧɤ  ɢɃɭɬʟɆ   ɞʟɨʟɀ  

ʥɍȨʘțʐșȐ  ʞɟȧɢȝʞɞ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ʚʟȋʔȚɤțɌ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʧȨɆɢʟȐ   ȓȨʜɢʟʕʙȨɭȨʕȦʐ  ʖɂȝɂɞ  ńʥɭȨʕȨʌ   ɦ ʌɂɟʜȗɬ  

ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʧȨɆɢʟȐ  ʥʝȧɣȨʕȧɤɃɆ  ǶʱʌɃɨ   ɫȨʕȦʌ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɃʄɢʱȨʙȦɌ  ʚʟʑɬʟʔɤʟʐɢʟʘ  .ʟʩȨɨȖɢ   ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  

ʥʑȧɣȨȋʕȨɀ  ʟȊɢʟʕʙȨɭȨʕȦʐ  ɃɍʨɃʌ  ǶɂɢɃʌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʍȨȀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʥʜʟʩȧɢțɨ  ɃɍʨɃʌ  ǶȖɢȗʌ  ɃʍɭȨʍȨȀ  ʖʞɞɢɃʨ   ʟʑɭȧɣȦɆ  

ɢɃʩʨʟɌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʚʟȋȨʕȧɞɃǹȨɀ  .ɂɟʝȨʅȨʨ  ʟʜʟʨ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ   ɃʅȨɆȗʜʟɔ  ʚɃʅʕȨʌ  ʤɣȨʕʘȗɔȗȐ  ɃʅʕȨɌ 

ńǷȨʝȨʕȦɀ  ɢʟȐ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ȗɆ  ʥʝʔɂȞȐʟɀ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ɃɍʨɃʌ  ʥɬȗʔȖɢȗʌ  ʞȝ  ʥʍȨʕʙȨʌȗʘ  ʚțȀțɀ  ɋȧɟȐʟɌ  Ƕʞɞ  ʚʟȋȨʕɇȨʨʟɀ . 

ʥʜɢʰȗɆ  ʥȕȦʨ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ȓȨʝȨʔɂȞȐʟɀ  ʏȨȁȨʐ  ʥɩȨɨʰȗɜ  ʎʟɩȥɞ  ʟȁʜɃɀ  ɃɌɃɜ  ŅȖɟʨɃʙʔʣɆ  ńʥʜʟʨ   ʥʑȁȨɀ  

 ʛȨɍɌʟȐʟɔ   ʊȗʔʣɌ  ȓȨʝʑȨʔɣȨɆ  ńʥʑȨʕʘʟʐ  ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʞȝ   ʏȨʕȨɭȨʐ  ʊȗʌʣȐ  ńʥɩȨɭȧɟʜʟɀ  ʥʍɬɃɌ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ   ʥɍȧɟȐʟɌ  

ʞȝ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʥʍȨʕʜɃȁɭȧɣȨɌ  .нлнп-ʥʕȨʨ  мн-ɂɟʨɃɀ  ɢɃɭɬʟɆ  ɞʟɨʟɀ  ȓȨʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ   ɥȦɌ   ʟɍɌʟɀɢțɨ  

ʚɂɣʨʞȝ  ʥɬȗʔʣɆ  ʟʩȧɢțɨ  ʞɟȨɍȨʩȧɤʞȝ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ɪȗʔȖɢȗɆ  ʓȨɨɃȐ  ʤɟʕȨʌ  .ʥʑȧɣȨȋʕȨɀ  ɊʟɁʨʟȐ  ɣȧɣȐʟɌ  ʖɃɭʔʟɀ  )I¢{  (

ȓȨʜ  ʥʍȨʕɬɃɆ  ȗɆʟɀ   ɞʟʙʘʟȐȗʘ  ńʥʜʰʣɕʔʟɀ  ʥȕȦʨ  ʥʙɩȨɀ  ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢʟɭʔʟɀ   )ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ʛȨʩȦʐ  ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢʟɬ   Ƕʞɞ  

ȖɟȨʝȨʕȦɀ  (ʥʑȧɟȨʍȨʕȨȁɬɃɆ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ɢʟʕȀțʐ  ʥʝȨɭȨʐ  ʚɂɣʨʟȐ  ʚɃʅȧɟȧɢȖɟʔɃʌ   ʟɍɌʟɀɢțɨ  ɄʟʔʟȐ  ʞȝ  ʥʝȨʍɬʟʘʞɞ   h ɥȦɌ  

ʒʢɣɍʜʣʐ  ɃʅȨɍɨɃɀ  ʤɟʔɃɀ  .рр  ɃʅʕȨʨ  ʛȨʍȦʨ  ʥʜʟʩȧɢțɨ  ǶȖɢȗʍɬɃɆ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ɞʟɨʟɀ  ɦʟɀʟɆ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ɣȨɆ   ɃʄɂȞɬʟǸ 

ʦɃʙȧɢɃʨ  ɃʌɢɃɀ-ʛȧɟȨʌɢɃɀ   ʗȨʕɨʟɌ  ʤɟʔʣɆ  .ɢɃɭɬʟɆ  ɞʟɨʟɀ  ɃɩʔʣɆ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ʥɍȀɃʌ  .ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢʟɬ   ʥʑȧɟȨʍȨʕȨȁɬɃɆ 

I¢{  ʟʩȧɢțɨ  ʥȕȦʨ  ʥʝȨɍȨʘțʐșȐ  ʚʱȦɀ  ɫȨʕȨʌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  мо  ʋȨʕʕȨʨ   ʥʑȁȨɀ   ʥʝɬȖɢȗɀ  ʤɞɢȗɍɬʰɣȨɜɃɀ  . Ƀʙʘʟɀ   ʒȗɀ  

ɢʟʔʟɨʟɩɨʟɀȗʘ  ɢʢɤ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ɃʍʍȨʕȨȁʜȗʄɤȗɆ  ńʚɃʅȧɣȀȗɀ  ɊʟʔȘɞ  ʞɟȨȁȨɀ  ʞȝ  ɂɟʜʣʨɂɢ  ʥɝȦɌ  ɄɃɩȦȐ-ʥɆɃɍȨʐ   ʚʟȋȨʙȨȊțɌ 

ɣȨɆ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ɃʅȨɭȦɆ  ʥɍʍȨȀ  .ȗɆ  ʥȕȦʨ  ɊʟʘțʐșȐ  ʚțȀțɀ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ȒʣȀ  ɣȨɆ  ńʟɇȨʔʟʄ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ   ɃɩʔʣɆ  

ʒțʑɬțʘ ɣȨɆ ʊɃʝȨɨ ʞȝ ʛȧɟȨǹȧɤʞȝ ɊʞɢɃɇȨɀ. 

ȗɆ  ʓȨɜ  Ƕʟʑʐʞɢȗʘ  ʥʑȁȨɀ   ʞȝ  ʥʍɬɃɌ  ʟɍɌʟʩȧɤʞȝ  нлнп-ȓȨʝȨʕȨʨ  ʛȧɟȧɣȨɜɃɀ  ʟȁȨʄɣȧɤɃȐ  ʚɃʅʔʣɆ  ńʞɟʕȨȊɤʟʘ   ʥȕȦʨ 

ɊʟʘțʐșȐ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥʑȁȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʞɢɂɟȨɀ  ɫȨʕȨʌ  ʞȝ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʟɍɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ɫȧɣȨȊɤșɀ   ʞȝ 

ʥʜɢʟʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ Ƀʅʔʣʌ ʤɞɢțɍʔʟʐ . ɢʰȗɆ : 
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¶ ʥȕȦʨ  ɊʟʘțʐșȐ  ɪȖɢȗʌ  ʞȝ  ʧȨɨɃɨɃɀ  ʚȗʜɃʌ  ɪȖɤȗʄɢȗɌ  .нлнп-ʥʕȨʨ  мн-ńɂɟʨɃɀ  I¢{  ʋȨʕɍȨʌɂȝ  ɊʟʘțʐșȐ 

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔȖɢȗʌ  ʤɟȨʔɢɃʐɃɔ  .нлнр-ʥʕȨʨ  о-ɂɟʨɃɀ  ʋȨʕɍȨʌɂȝ  ʧȨɨɃɨɃɀ  ʚȗʜɃʌ  ʚʱȦɀ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ńǶȗʔʣɆ   ʥȕȦʨ 

ʧȨɨɃɨɃɀ  ɂɟʜȗʜɃʌ  ɥȨʌ-ȓȨʜɢʱʔɃʨɃɀ  ɊʟʘɥȨɜ  ɫȨʕȨʌ  ʞȝ  ǷȧɢɃɀɃʘ  ʥɨʟʩȨɆɢʟɌ  ɫȨʕȦɀ  ʞȝ  ɫȧɣȦɆ  ɃʅȨʌȗʌʣȐ  ʟȋȨɀ 

ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʤɟʜʟʕȨȋʔʟɆ . 

¶ нлнр-ʥʕȨʨ  о-ɂɟʨɃɀ  ʥʑȁȨɀ  ɋȦʝȨɆɃʐ  ʚɃʅʔȖɢȗʌ  ńǶȗʔʣɆ  ɣȨɆ  ʚɃʩȨɍɩȧɣȨɜ  ʒɃʨɃɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ńʤȝʟʔʟɀ  ɤȖɢɞ  ʞȝ 

ȓȨʜɢʰɞɢȗʐ ʤɣȨʕʕȨʐʞȝ ɢʰɣȨɍɩȨʝȨʘ ʛȧɟȨɩȧɢɃɀ ʚȖɢʣɀ  ʤɟʔɃɀ. 

¶ нлнр-ʥʕȨʨ  р-ɂɟʨɃɀ  ʏȨʕȨɭȨʐ  ɃʍʌȗʌʣȐ  ʥʕɜʞɞ-ɤȖɢʟɌ  ɫȨʕȨʌ   ȓȨʝȨɭȨʙʕȨʌ  ʥʝȨʍȨʔɢɃʑɆɂȝɃɔ   ʥʝɬȚɢțɍɬȚɢțɨ  

 Ɋʟɩʌʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ʥȁʜțʑɌșɀ   ʟʩȨʔɞʟɀ  ʥʝȨȊɢʣɀ  ʞȝ  ʏȨʕɌʟʑȨʕʘʟʘ  ǶɃʌʣʨ  ɢʟʕʜʟʑɌʟʐ  ʥɍȦɍȨʘʣʐ  ʚʱȦɀ  ʤɟʝȨʕȨʌ .

ɂȞȨɌʟǸ  ʥɭȨȕȦʐ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʚȗʜɃʌ  ʚʱȦɀ  ńǷȨʕȨʌ  ¨ʟʩȨʔɞʟɀ  ʞȝ  ʚȗʜɃʌ  ʥɩȨʑʘɂɢ  ɂɟȨɌɣȨɨ  Ǿșɀ  ɫȨʕȦɀ¦   ʥʜ  

ʤɟȨʕʐʟȀ . 

¶ ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ʥʜɢʟʕȀțʐ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ɪȚɢțɍʔʟʐ  ʚțȀțɀ  ʋȨʔɢɃɆ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ʥʜɢʱɌʱȨʑɬʟɌ  ɪȖɢȖɟʜʰɥȨɩʔɂɢʣʌ   ʞȝ 

ɫȨɍȨʌɢɃɌ  ʥʝȧɢɂɢɃʌ  ǷȧɣȨʍȨȀ  ɊʟʌʟǸ  ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ȓȨʝȧɣȨʕʙȨɩȨʌ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ   ȓȨʝȨȀțʐ 

ʊȗʕʜȗʜɃʌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʤɟȨʔɢɃʐɃɔ  .ɞʟɨʟɀ  ɊʟʘțʐșȐ  ʞɟȨɨʟʩȨʘɢɃɀ  ʚʟȋȨʕɭȨɀ   ʥʜɢʟʕȨɭȨʐ  ʖȚɢțȀʟʐ   ʤɟʕȨʌ 

ʥʐɃʨ  ʗȨɩȦʐ ʚʱȦɀ ʤɟʝȨʕȨʌ. 

¶ ȓȨʜɢʰɞɢȗʐ  ʥȕȦʨ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  ʟȋȨɇȨʐɢʟɌ  ʥʝȨɭȧɣȨʐ  ʊȗʔʣɌ  ɃʍɭȨɀ  ʚɃʅȨʙʔɂɢȗɬɃɀ  ȗʙȨɩʔʣɆ  нлнр-ʥʕȨʨ  о-

ɀɂɟʨɃ ǷȨɩʝȧɣǸ ʟɍɌʟȐʟɔ  ʥȕȦʨ ɊʟʘțʐșȐ ʚʟʕȨɆ ʟʑɭȨɭȨʔɣȨɆ ʤɟʔȗɬʣʌ. 

¶ ʟȊʟʩȧɢțɨ  ʚɃʅʕȨɍȧɢɃʌ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɢʰʣȊɢɃɇʙȦɀ  ɢɃʑȨɆ  ʤɟʝȨʕȨʌ  .ńɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ńʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʟʩȨʕȋʜʟɀ  нлнр -

ʨʥʕȨ  ʟȊʟʩȧɢțɨ  ʚɃʅʕȨɍȧɢɃʌ  ʚȗʄɢȗʜ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʜɂɤɃɔ  ʧȨɕȧɢɞʟɌ  ʛȧɟʔʟʘʟɀ  ʤɞɢȖɟʔɃʌ  .ɃʩʜȖɞ  ʥɩȨʑʜɃɆ   ʞȝ 

ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʒȗǸ  ʤɟʜʣʈ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʒȗǸ  ʟʕȨʘɃɀȗʘ  ʤɣȨʕɌɂɢɃǹǸɃɀ  нлнр-ʛȧɟȨʕȨʨ   ǶʱɬɃɆ 

ʟʩȧɢțɨ  ʚʟʕȨɆ  ʛȧɟȨɍʨɃʌ  ʥɍɬʟʕȧɣȨʐɂɤȗʘ  .ɃʩʜȖɞ  ʥɩȨʑʜɃɆ  ʟʩȧɢțɨ  ɣȨɍʑȦʕȦɀ  ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ɃʅȧɣȨʕʌɃʘɢɃɌ  мпс   ʚʣʩʕȨʘ 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʤɣȨʕʔʢɞ ʖʞɞɢɃʨ ʥʔȗǸ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɣȦɆ ʤɟȨʔɢɃʐɃɔ . 

¶ ɊʟʘțʐșȐ  ȓȨʝȧɣȨʕʌɃʘɢɃɌ  ʥʝȨɬɃɀɃʘ  ńɪȚɢțɍɨșɀ  ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥʝȨʍʌʟȐ  ńɫȨɍȨʕʜʞȝșɌ  Ƀʝɬʣʌ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ   ʟʌʰɃɀ  

ɫȨɍȨʜɢʣɀ ʞɟʘʟȐ ɊʟʔȘɞ ʥʝȧɣȨʕȨʜɃɜɢɃʐ ʥʝɬȖɢȗɍɬʱʩȨɨȗɨȗɜ Ƀʅʔʣʨ ʤɟʨʣʌ . 

¶ ʞɞʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ɪʟʕȧɣȨȋʕȨɀ  ɃʍʍȨʔɢɃɆ  ʤɟʔʟʐ  .ʟʩȨʐɢțɌ  ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ   ʗȨȐȗʘ   ɃʅȨɩȨȀȗʅȨʕʔʣʌ  

ʤɟʜʱʨɃɀ  .ʚɃʄʢɞɢʟɀ  нлнр-ʥʕȨʨ  н-ɂɟʨɃɀ  ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢʟɬ  ʚʟʕȨɆ  ʥɍɬȚɢșʐ  .ʟʩȨʕȋʜʟɀ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ȗɆ  ɊʟʘțʐșȐ  

ʚʟʕȨɆ  ʧȨʙɨʞɢ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʥɍɌɃʜɢʣɀ  ʞɟʘʟȐ  нлнр-ʥʕȨʨ  т-ɂɟʨɃɀ  ʟɍʍɬʟʘʞɞ  ʊȗʕɬȖɢȗɌ   ɪɃɆ  

ʥʝȨɩȨʜɃɝȨȁʔʟɀ  ɃɍʨɃʌ  ńʥɍȀɃɀ  ʟʩȨʕȋʜʟɀ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʤɣȨɍɩȨʝȨʘ  ɂɢʟɬ  ʚʟʕȨɆ  ʥɍɬȚɢșʐ  ʞɟʘʟȐ 

¨ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ ʥȁʜțʑɌșɀ ɊʟʘțʐșȐ ɪȖɢȗʌ ʥʝȧɣȨʕȨʕȨɨʟʘ ʞɣȨʐɂɤȗʘ ʤɟʕȨʌ. 

¶ ɃʑȧɣȦʘɃɀ I¢{ ʥʜ  ɢʢɢɣȦɌ ʥɌʱȨʑɬʟɌ ʛȧɟȨʑȨʕʙȧɥȨɌ ǷȧɣȨʍȨȀ ʤɟȨʕɬɃɌ. 

¶ ʥȕȦʨ  ɊʟʘțʐșȐ  ʟʩȨɨȖɢ  ȗʙʜʟʕȨɆ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ɣȨɆ   ʗȨɩȨʌ  ʧȨɆɢʟȐ  ʥʝȧɣȨʕȧɤɃɆ   ǶʱʌɃɨ  ɫȨʕȦʌ  ʞɟȨʍʌʟȐ  

ʥʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨɭȨʕɌʟɇȐșɨ ʖȗʔʟʘ . 



   
  

ШШΝΞΝШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ȗɆ  ɢʟʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʞɞɢʟʕȨʝȐʟɨ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʚɃɇȨʔɃɌ  ʛȧɟȨɍȨʘțʐșȐ  ɥȦɌ   ǶɂɣȨɍȦɀ 

ɃʍɭȨʝȨʕȨʌ  ʟȋȨɭȨɭȧɣȦɀ  ʟʑɌɢțɌ  ʤɟʔʣɆ  .ȗɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʤɣȨʕȧɤʟɆ  Ʉɢʟʄ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ɞʟʙȐʟɀ   ɂɢʟɬ  

ʟȋȨɍȨʘțʐșȐ  ʚɃʅʜȗɨ  ȓȨʝȨʙȧɞɢɃʨ  ʥɩȨɕȨɌʟʜ   ɃɩʔʣɆ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʥʙɩȨʌ  ʥȕȦʨ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  ʟȊʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ   ȓȨʝȨʍȨʔɣȨȐɃʘ  

ʥɩȨȋʔʟɆ  Ƕʞɞ  ɃʍɬɂɢɃʌ  ȖɟȨʔʣɆ  .Ƀʙʘʟɀ  ʎʞɞʟʩȧɢțɨ  ʚʣɀ  ʛȧɟʕȨʨ  ʊȗɌɢɃɀ  ʟȁȀʟʜ  ńɊʟʔȘɞ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ɢʟʕȀțʐ  ʞȝ   ɢʢɢɣȦɌ 

ȓȨʝȧɣȨʕɌʱȨʑɬʟɌ  Ȓʟɔ  ʥʜɂɟʨʟʘ  ʚɃʅʔʣɆ  ɣȨɆ  ɊʟʔȘɞ  ʚțȀțɀ  ȗɆ  ɢʟʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʥʝɌʟʔȘɞ  ɪȖɢȗʍɬɃɆ  ʚțȀțɀ   ʏȨʔɢʟɍȦʨ  

ȖɟʨɃʙʔʰʣɆ  .ɂɢʟɬ  ʥɍȨʘțʐșȐ   ʟʜʟʨ   ɊʟʔȘɞ  ʥȁȨɀ  ʞȝ  ɂɟʜʣʨɂɢ  ɣȨɆ  ɢɃɌɃʌ  ɧȧɣȨɜ  ʞȝ  ɃʄɢʱɩȧɥȧɣȨʐ  ǾȖɞ  ɫȨʕȦʐ  ʚʟʕȨɆ   ɣȨɆ  

ɃɍɍȨʌɂȝ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ʞȝ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ȒʣȀ  ɢʟʕȀțʐ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʚʟʕȨɆ  Ƕʟʑʐʞɢȗʘ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ǷȨʕȦɀ  ɃɍʌɃʘɢɃɆ  . ʟȀɢʟȊ  

ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢʟɬ  ʧȨɨɃɨɃɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  Ƕʞɞ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ  ¨ ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  

ʥɍȨʩȧɤʞȝ   ņȗʙȧɟʜʱȁʝȨɌ¦  ʚʟȋȥɞ  ɃʅʔɃɀʣɨ  ʟɀʟȐ  Ƕʞɞ  ɄɂȝɃɔ  ʥʕȨȊɢʟɆ  ȖɟʨɃʙʔʣɆ  .ȓȨʜɢʰɞɢȗʐ  ʟȁȨɝȦɌ  ʟʑɌʟʘțʐșȐ 

ńʥʍȨʕɨɃʙʕȨɍȦʌ  ɢʰɤȖɢɞ  ʚʟʕȨɆ  ɢʟʕʩȧȝʞɞʟɆ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ɪȖɢȗɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʥʜɃʙȧɞɢɃɇʘʣɆ   ȓȨʝɌʟʩȧɤʞȝ  

ʥɝȦɌ  ɃʅȨʍȨʕʜɃʅȨʙɬʱʙȨʌȗʘ  ǷȨɍȦʨ  ʎʞɞȗʍɬɃɀ  ʒɃɁȥɢ  ɢȗɍɍȨʐɃǸ  .ȗʙȨɝȦɌ  ʊɂɣʩȨʕȨɩǸʟɌ  ǷȨʕȨʌ  ɂɟʜɃʍɍʩȦɀ  ʟʩȧɢțɨ   ʥɍȨʘțʐșȐ  

ǾȖɞ ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ ɢʟʕȨʕȨɨʟʘ ʥʜɢʰȗʜȗʘ ɤșɀ ʟȋȨȁȨɀ ȖɟȨʔɃɀ. 

 ʥȕȦʨ ʟʩȧɢțɨ ʥʝȨɍȨʘțʐșȐ ʎțʕʘțʜțɀ  ʞɢɂɟȨɀ ɫȨʕȨʌ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ 

ʟȀɢʟȊ  ʥȕȦʨ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʥʝɇȨʔɟȨɀ  ɤʟʐɢʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ɣȨɆ   ʗȨɩȨʌ  ʥʜɢʱʜʣʨɂɢ  ʞɢɂɟȨɀ  ɫȨʕȨʌ   ʥɩȨɇȧɣɔʟɌ  

ɢɃɆ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ  ʚțɌțǸ  ʥʝɌʟʔȘɞ  ʞɢɂɟȨɀ  ɫȨʕȨʌ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʤɤʟɆ  ɃʄɢʱʍȨʕȨȁʝȨʩȨʌ  ǾȖɞ  ʟɍʐʟʙʔʟʐ  . ʟȊɢʟʔɢʞȝʟɜ  

ńɂɟʜɃʅʜʱɨɃɨɃɀ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ʥʑȁȨɀ  ʞȝ  ʥʍɬɃɌ  ȓȨʝɌʟʩȧɤʞȝ  ʥʑȨʕǸʟʑʐʞɢȗʘ  ʞȝ  ʒʟȐ   ȓȨʝɭȨʕȨʌ  ʥʝȨʍȨʕʝȨʩȨʌ  ɃɍɌʟȐ   ʥȕȦʨ  

ɊʟʘțʐșȐ  ʤɣȨʔɢɂɟʔʟʘʟɀ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ʚɃʅʕȨʌ  ./ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ ŀ {ŜŎǳǊŜ ŀƴŘ {ŀŦŜ !ƳŜǊƛŎŀ  ȓȨʝȨʝȨȊɢʣɀ   ɪɃɆ  

ʥɩȨȀʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɞʟʙʘʟȐȗʘ   ȓȨʜʰʟɀ   ʥʍɬʟʘʞɞ  ʛȧɟȨɍȧɢɃʩȧɤ  ʖȗʔʟʘ   ńʟȁȨɬȗʔʣɆ  Ƀʜʣʐ   ʛȨɍɌʟʘțʐșȐ   ʚɃʅʔɃʍǹȦʌ  

ɪȖɢȗʍɬɃɆ  ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ńʏȧɣȨȀ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ɤʟʄʟʌ-ʖʟʔʟʌ  ʱȨȋȨʕʐʟɬ  ńʚɃʅʜɃʨɃɌ  ʤȞȨʜɃʘɂɤ  ¨ɫȨɭȨʕʘʟʌʞɢ ¦  

ȗʙȨʔʣɌ  ʚʞȝșɌ  ɤʟʄʟʌ  ʥʑȧɟȨɨɃɨɃɀ  ɃʅȨʙȦɍɩȨɨ  ɢʢɤ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ȖɟȨʝȨʨɃɌ  .ʥȕȦʨ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  ɢʟȐ   ʥɩʨɃʌ  

ʥʑȧɞɢʱʍȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ  ʤɣȨʔɢɂɟʔʟʘʟɀ   ʎʞɞɣȨɆ  ȗɆ  ʛȨɍɌʟʔɃȐ  ɊʟʨɃʑȨɬ   ʚɃʅʕȨʌ  ńǶȗʔʣɆ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ¨ ǶɃȀɢɃȀ  

 ʥʝȧɣȨʕʑȨʕʜʟʑɌʟʐ¦ ʚʟȋȨʕȧɞɃǹȨɀ. 

ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ ɊʟʔȘɞ   ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ 

ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  Ȓʟɀ  ɃɍɬɃɆ  ɊʟʩȨʙȐʟɀ  ʚʟȊɢʟɆ  ʥɭȨɀ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ʞȝ  ʧȨɨɃɨɃɀ  ɊʟʔȘɞ   ʤɣȨʕɌʟʙȧɤʰȗʘ  

ʚɃʅʔʣɆ  .ʥȕȦʨ  ɊʟʘțʐșȐ  нлмн-ʥʑȧɟȨʕȨʨ  ʧȨɨɃɨɃɀ  ʥʝʜȗʜɃʌ  ɢɃʑȨɆ  ʚɃʅʕȨʌ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʥʝɌʟʔȘɞ   ʟʑʐʟʨ  ʧȨɨɃʩȨɨ   ʞȝ  

ʧȨɆɢʟȐ  Ǿțʐ  ɂɟȨǸɂɣɌʟɀ  ʛȧɟȨȕȦʨ  ɪȚɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  ʚțȀțɀ  ɞʟɨʟɀ  ʥʑȧɟȧɢȝʞɞ  ɋʝȦʘʰɢɃǸ  ʞȝ  ʋȨʔɢɃɆ   ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ 

ʥʝȧɣȨʕʜɃȊɢʣɀ   ʛȧɟʔʟʘʟɀ  ʚɃʄɢȖɟʔɃʌ  .ȗɆ  ȗʙȧɞɢʟʨ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʟʕȨɨʟʘ  ńǶȗʔʣɆ  ʥȕȦʨ  ɊʟʘțʐșȐ  ʏȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʥʙȨʕɌɃʌ   ʥʝʌȗʌʣȐ 

ɤșɀ  ʥʑȧɟȨȁȨɀ  ɤɃɀ  ɣȨɆ   ʗȨɩȨʌ  ʛȧɞɢʟʕȨɭȨʐ   ɃʄɢʱȨʍɬɃɆ  ʥʝɭȧɣȦɆ  ʎʟɆ  ǶʰɃɜ  ɢȖɟȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʙɌʟʐ  . ʥʑȧɞʟʩȨʕȨȋʜʟɀ 

/ƘŀǘƘŀƳ IƻǳǎŜ  ɊɃʍȨʍɌʟɌ  ȓȨʝȧɥȨʐɢʟʘ  ȗɆ  ʥʑȨɍʌʟȐ  ɂɟȨɌɃʍȨʍɌʟɌ  Ƕșʐ  ʥʑȧɟʜɃɨ  ɢʰɢɂɢɃʌ  ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢʟɬ 

ʥʑȧɟȨʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʏȨȁȨʐ  ɣȨɆ  ɃǹǸȖɢȗȊ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ńʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʝȨʕȨʌ  Ƀʙʘʟɀ  ȗɆ   ʓȨɜ  ¨ɅȨʔɟȨɀ   ʥʕȥɞʣʘ¦   ȓȨʜ 

ʒțʑɌțǸ  ʟʑɌʟʔȘɞ  ɃɍȧɢɃʌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʙȨʕɭȨɀ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  .ʟʜʟʨ  ɣȨɆ   ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɂɢʟɬ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʤɤʟɆ 

ʥʜɢʱɌɃȐʱɩȨɀ  ʚɃʅȨʕɬɃɆ  .ńʛȧɟȨʕʘțɔ  ʋȨɆɃɨ  ɞʟɨʟɀ  ʞɟȨɨʟʩȨʘɢɃɀ  ʟǹȧɤʞȝ  ʚʟȋȨɌșɀ  ʥʜɢʟʕȨɭȨʐ  ʖȚɢțȀʟʐ   ɫȨʕȨʌ  

ʞɟʘʟȐ  ʚɃʅȨʙȨɭɜʣɀ  ʛȧɞ  ʞȝ  ɤɃɀ   ʋȨʕʜɃɨ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʕʕȨʘ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ɃʅȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  ʒʣʨ  ɪȗʨʣʌ  ʞȝ  ɪɂɟʄʣʌ  ɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ .
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʥȕȦʨ  ɊʟʘțʐșȐ  ńʟʜʟʨ   ʟȀɢʟȊ  ɦȗǸʣʜ  ɪȚɢțɭʐʟɌ  ʞȝ  ɢʰɣȨǸɃɨȗʘ  ȓȨʝȨɨȗǸʣʜ  Ƕșʐ  ʎʞɟȨɬȗʔʣɆ  ɢʱʍȨʕȨȁʝȨʩȨʌ   ʥʕʨʟǸțɌ 

ɊșɌ-ɪʟɆ  ʓȨʨ  ǷȨʑȨȁȦʐ  ɫȨɍȦʐ  ʥʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ɣȨɆ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ  ¨ʋʔʟɜ   ʥʝȨʅȨʨ¦  ʞȝ  Ȓʟɀ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ   ʖʱʨɃɨ  

ʥʝɬȚɤțʑɌșɀ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȨʕʜʱȨǸ  ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ. 

 ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʟʕȨɨʟʘ 

ɊʟʘțʐșȐ  ȓȨʜɞʟɨʟɀ  ɫȨʙʔɃɌɃɀ  ʏȨɍɩȨʔɃʩȨɩɌʣɨ  ʥʝȨʘȚɤțɌ  ɢɃʑȨɆ  ńǷȨʕȨʌ  ɊʟʔȘɞ   ʥʝȧɣȨʕȨʜɃɜɢɃʐ  

 ńɪȖɢȗɍɬʱʩȨɨȗɨȗɜ   ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥʝȨʍʌʟȐ  ɫȨɍȨʕʜʞȝșɌ  ʞɟʘʟȐ  ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝȧɣȨʔɢȗʘʟʘ  ʥʝȨɬɃɀɃʘ  ɪȚɢțɍɨșɀ   ʋȨʔɢɃɌɃʌ  

ʥʜɢʟʔɣȨɆɞʟɌ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  .ńʊɂɣȨɆ  ʟɍɌʟʍȨʌʟȐ   %¨фл  ɦȗǸʣʜ  ʏȨʔɢʞȝɢʟǹʜɃɩʝȨɀ  ʟȋȨʙȧɞɢɃʨ  ʚɃʅȧɟȨʝȨʨɃɌ¦   ɣȨʅȦɀ  

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ ʟɍɌʟʩȧɤʞȝ  ʥʜɢʰȗɆ ʟȋʔʟʘʟɀ ɃʍɬȖɢȗɬɃɀ ɣȨɆ ʓȨȊɤʟʘ ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨɍȦʐ ʖȗʔʟʘ  ɃɍʌɃʙʔʣɆ. 

ʏȨʕȨɭȨʐ  ʊȗʌʣȐ  ʥɩȨɭȧɟʜʟɀ 

ʥȕȦʨ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʛȧɟʜɃʅʔȖɢȗʌ  ńʛȨʩȦʐ  Ɋʱʐʢɞ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ńʤȝʟʔʟɀ  ɤȖɢɞ  ʞȝ  ʚɃʩȨɍɩȧɣȨɜ  ȓȨʝȨʙʘɃɀ  ʟʑʑȨʕɬʟʑʜɃʩȧɤ 

ɪɂɣȀȗɀ  ʤɣȨʔʟʌʞȝ  ɣȧɞɃɨ  ʚɃʅʔʣɆ  .ńʚʟʕȨɨʟʘ  нлнр-ʥʕȨʨ  о-ɂɟʨɃɀ  ɥȨȕȥɟʌɃɀ  ʥʑȧɟȨʍȨʄɣȨʌ  ɢʟʕʩȧȝʟʔʟɀ  Ƕșʐ   ʥʝʍȨʕʜɃɨ  

ʚʟȋȨʕȨȋȨɀ  ʟʩȨʍȧɤʰ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʟȊɢʟʔɢʟȐʟɬ  ʖȗɔȗȐ  ɫȨʕȨʌ  ʞɟȨɨʟʌʞȝ  мллл  ʛȧɞ  ʊȗɌɢɃɀ  ɂɣʌȗǸ  ɂɤɃʌ  ʥʍȨʕʜɃʅʕȨʌ   ɋʨʟʌ  

ɃɍʌɃʙʝȨʕȨʌ  .ńʱɬɃɭɜʣɀ  нлнр-ʥʕȨʨ  т-ńɂɟʨɃɀ  ɂɟʨʞȝȗɨ  ʞɟȨɍȨʨʱȧȝ  ɤȖɢɞ-ʧȧȝʞɞʟɆ  ɂɟȨɬȗʜȗʌʣɌ  мнлл  ʛȧɞ   ʊȗɌɢɃɀ  

ʥɭȨʐ  ʚʟȋʔșɀ  .ʟȀɢʟȊ  ʋȨʕɍȨʌɂȝ  ɊʟʘțʐșȐ  ȗɆ  ʥʜɢʱɭȨʙʕȨʌ  ʋȨɍɌɃʌ   ɪʟʕɇȨʨʟɀ  ʚʟʕȨɆ  ʟȊɣȨɆ  ɪȚɢțɭʐʟɌ   ʥɍȦɍȨʘʣʐ  

ʚʟȋȨʕʕȨʑɬʟɌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ  ʏȨʕȨɭȨʐ  ʥʝʌȗʌʣȐ  ɫȨɍȧɤșʐ  ʥʝȨȊɢʣɀ  )IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ²ŀǘŎƘ  ( ɂɢʟɬ  

ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ʟʩȨʔɞʟɀ  ȓȨʝȨɍȦɍȨʘʣʐ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ɢɃɌ  ʞɟȧɣȨɀɂɞ  ńʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʕɭȨɀ  ʚʟʕȨɨʟʘ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ɞʟɨʟɀ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  

ʟȋȧɣȨʕɌʟʨɃʝȨɔ ǷȨɭȨʔɤʟʐɢʟʘ  ɃʍɬɃɆ  ʟȊɢʟʕǸʞɢʟɌ ʏȨʔɢʟɍȦʨ ɊʟʩȨʙȐʟɀ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʘɢʟɆ   ɟȨʍʜʟɌ ʚɃʅʕȨʌ . 

ʛȨʙȥɤ ʎțʕʜțɌțǸ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ʞȝ ʥʑȧɟȨȁȨɀ ɢʟʕȀțʐ ʚʟʕȨɆ ʚɃʅʔʣɆ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ 

ʟȀɢʟȊ  ʥȕȦʨ  ɊʟʘțʐșȐ  ʚɃʅʔȖɢȗʌ  ʞȝ  ɂɞɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɣȨɆ  ʚțɌțǸ  ʟʩȧɢțɨ  ʥɍȨʘțʐșȐ   ʞɟȨʍʌʟȐ  ǶʟȊ  ʚɃʍɌɂȝȗʔʣɆ   ńȗʙȨɩʔʣɆ  

Ƀʙʘʟɀ  ʊɂɟʜɃʌ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ʚʟȋʔʟʐ   ʟʩȧɢțɨ  ʚʟȋȥɞ  ʞɟȨʕȨɨʟʘ   ʟȁȨʄɣȧɤɃȐ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ʤɟȨʙʝȨʕȦʐ  .ʞɞʟʩȧɢțɨ  ɣȧɤɃȐ   ɣȨɆ 

ʟȁʜɃʌ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ɢʱȨǹǸȖɢȗȊ  Ɋȗɔȝʟʘ  ńǶȗʔʣɆ  ʥȕȦʨ  ɊʟʘțʐșȐ   ʚʟʕȨɆ   ɢʰȗɆ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ   ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  

ʥʍȨʕʙȨʌȗʘ ʞȝ ʟʑʑȨʔɣȨɆ ʚʟȋʔʟʐ ɊʟʔȘɞ ǶȗʔʣɆ ɪȖɢȗɌ-ʥʍȨʕɨɃʙʔɂɢȗɌ ʚțȀțɀ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ʗȨȐȗʘ .ȗɆ ʋȨʕʔɂɢʣʌ ɢʟʕȀțʐ : 

¶ ʟʩȧɢțɨ  ʧȨʕʕȨʘ  ʥɨʟʩȨʘɢɃɀ   ){b!  :(ʟʩȨʐɢțɌ  ʚɃʅȨʕʔʣʌ  ȗɆ  ʊɃǹȨɍɍȨɀ  ɄʟʔʟȐ  ɃʅȨʘȗɔȗȐ  ʚɃʍɬɃʝɌɃʌ  . ʟȀɢʟȊ  

ʟʩȧɢțɨ  ʧȨʕʕȨʘ  ʥɨʟʩȨʘɢɃɀ  ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢʟɬ  ʥʑȧɟȨʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʟʩȧɢțɨ  ɊʟʔȘɞ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ʤɣȨʕȀțʐ   ʚʟʕȨɆ  

ʟʑɭȨɭȨʔɣȨɆ ʚɃʅʔȗɬʣʌ ńȗʙȨɩʔʣɆ ʛȨʑȦʔ ɞɢȗʐ ʋȨʕʔɂɢʣʌ ɢʟʕȀțʐ ʚʟʕȨɆ ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝɭȨɭȨʐɣȨɌ ɃɍʌɃʘɢȗɍɬʱʘɂȝɂɞ . 

¶  ńɢʰɞɢȗʐ  ʥʜʟʨ   ʟʩȧɢțɨ  ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʤɣȨʕȀțʐ   ){5C  :(ɃʑȧɣȦʘɃɀ  Ƕʱʔʣʌ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ȗɆ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ   ɃǹǸȖɢȗȊ  

ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʧȨʌɢʟɬ   ɃʅʔɃʙȨɬ  ʚʟʑɬʟʔɤʟʐɢʟʘ  .ɢʰȗɆ  ʟɍǸʟʕɨʞɞ  ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʟȋȨɨʟʩȨʘɢɃɀ  Ƀʍɬȗʔȗɬʣʌ   ʥɬɢɃʌ  

ʤɞɢȗɌ  ʞȝ  ʓȨʌʟɍɨȗʘ  ʋȨʕʜɂɟʜɃʘʣʌ  ʥʝȨɩȨʙʔȖɢȗʌ  ǶʱʌɃɨ  ɃɍɭȨʕȦʌ  ȓȨȀ  ʤɞɢȗɌ  .ńʊɂɣȨɆ  нлнр-ʥʕȨʨ  о-ɂɟʨɃɀ 

ʥʑʑȨɀ  ǶʞɢʟɌ   ʗȨɭȨʕȦʐ  ʓȨɨɃȐ  ǷȨʕȨʌ  ʥȕȦʨ  ʟʑɌʟʘțʐșȐ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨɭȨʝɌɃʌ  ʚɃʅȨʔɢɃʐɃɔ  .Ƀʙʘʟɀ   ʊɂɟʜɃʌ  

 ɫȨɭȨʔɣȨɆ  ɂɟȨɩȧɣʄʣɌ  ɊʟɇȐșɨ  ǷȨʕȦɀ  ȖɟȨɌɂȞȨʕȧɣȦɆ   ʞȝ  ɢʰȗɆ  ʥȕȦʨ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ   ʧȨɨɃɨɃɀ  ʥʝȨʜȗʜɃʌ 

¨ ʥȁɌʟʩȧɤʟʐɢʟʘ¦  Ƕʞɞ   ɟȨʍʜʟɌ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʟʩȨʐɢțɌ  ʥʑʑȨɀ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  Ƀʄɢʰɞɢȗʐ  ʥȕȦʨ   ɊʟʘțʐșȐ  
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʚʟʕȨɆ  ɫȨɭȨʔɣȨɆ  ʞɟȨʍʌʟȐ   ʗȨɩȦɆ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .ńʛȨʑȦʔ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʞɞʟʩȨʐɢțɌ  ʊȗʕɬȖɢȗɌ  ɪɃɆ  ʥɩȨȁʔʟɀ   ʞȝ  

ʟʩȧɢțɨ  ɦȗɩɜʟʘ   ʥʕȨʐʞȝ  ʖʣɌ  ȓȨʝʐɂɢɃɆ  )¢ƻƳ .ŀǊǊŀŎƪ  (ʥǹȦȊ  ʚʟʕȨɆ  ɂɟʜɃʍɍʩȦɀ   ʥʜɢʰȗɀ  

¨ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɢțɍɬʟʔɣȨɆ  ʥȀȗʄɢȗɍɬɂɢɃʨ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʖʞɞɢɃʨ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ  Ƀʙʘʟɀ  ʦʟʙʔʟɭȨʕȦʐ   ɃɩʔɃʌ  

ʰɃɆ  ʎʞɟȨȀȗʍʌɃɆ ɂɟȧɢȗɍɌʣɀ ǶɂɣɌɃʌ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʘɢțʨ¦  ʚʟȋȨʕȧɞɃǹȨɀ .Ƀɀ ʊ ɪ ʥʕʨʟʘ  ʛȥɟʨɃɆ ɂɟȨɍʌɂȝ  ʚȗɩʔʣɆ 

ʥʐɃʨ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ǷʘɂɣȨɌ   ʞɟȧɢȝʞɞ  ńʚȗɩʔʣɆ  ʥʜɢʰɞɢȗʐ  ʥʝɭȨɀɂɞ  ʊʣʨ  ɃɍɭȨʕȨʌ  ʚɃʍɬʰɢɃʑʘʟȐ  ʥɭȧɟʌɃǹȨɍɍȨɀ   Ƕʞɞ  

ȖɟʨɂɢɃʌ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ʟʩȧɢțɨ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʚʟʕȨɆ  ɢʱȕȨɭȨʔɣȨɆ  Ƕʞɞ   ʗȨɩȦɆ   ńɃɩʕȨʌ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ   ʛȨɍǸʞɢʟɌ  

нлнс-ʥʕȨʨ ʚțȀțɀ ȗɆ ɞɢȗʐ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ ʟȋȧɣȨʕȀțʐ мол ʚʣʩʕȨʘ ɢʱʔʢɞ ʖʞɞɢɃʨ ʥʅȨʕɆʟʘ ʚɃʅȨʕʍȨɍɨʟɌ . 

 ʏȨʕȨȋȨɀ ʊȗʌʣȐ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ 

ʥȕȦʨ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  ʧȨɆɢʟȐ  ȓȨʝȨȀțʐ  ʊȗʕʌȖɢȗʌ  ʥʝʙȨɩȨʌ  ɦɃɨɃɀ  ńʥɭȨʕȨʌ  ɂȝɃȐ  ȓȨʝȨȀțʐ  ʥʍȨʕɨɃʙʔʣɆ  ʥʐɃʨ   ɢɃɆ  

 ȓȨʝȧɣȨʕʜɃʅʔʣɆ  ɞʟɨʟɀ  ʥʝȨɍȨʘțʐșȐ  ɫȨɍȨʍȨʨ  ɂɟȨʜɃʨɢʟɔ   ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʊʣʨ  ʥɭȨʝȨʕȨʌ   ɣȨɆ   ʛȨɍǸʞɢʟɌ  

ʥʑȧɟȨǸɂɣɌʟɀ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ   ɂȝɃȐ  ɃʅȧɣȨʕʘȗɔȗȐ  ɥȨɩʔɃʘɃɀ  ʥʝȨɭȨʕȦʌ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ɫȧɣȨʍȨȀ  ʚʟʕȨɆ  )ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʟʩȧɢțɨ 

ɂɟȨʝȨʙȥɤ  ʧȨɆɢʟȐ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ǷȨʕȦɀ  ʥɭȧɣȦɆ  ʞȝ  Ʉȗʜʟɔ  ʥʝǸʞɢʟɌ  ʥʝɬȚɢțɍɬʟʔɥȨɩʩȨɆɢʟȐ  ǶʟʔʟɌ  ʥɭȨʕȨʌ   ȓȨʜʟʩȧɢțɨ 

ʏȨʕȨȋȨɀ  ɃʅȨʌȗʌʣȐ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  Ȓʟɔ  ʚʱȦɀ  ʋȨʕʜɃʅʕȨʌ   ȖɟȨʔʣɆ  (ńʟȊɣȨɆ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ʥʝɌʟʔȘɞ  ʦʟʕʜțɌțǸ   ʒʢɣɍʜʣʐ 

ɫȨʕȨʌ  ʥʝȧɢɂɟȨɍʍȨɀ  ǶʟʕʐʟȀ  ɃɍʌɃʘɢȗɌ  ) ȓȨʜɢʰɞɢȗʐ  ɃʅȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  ɪɃɭɜʣɀ  .( ȗɆ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɃʍɬɃɆ   ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  

ʟʩȧɢțɨ  ʥʑȧɟȨȁȨɀ  Ɋȗɔȝʟʘ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ɢʟʕȀțʐ  ʚʟʕȨɆ   ʟʌʰɃɀ  ɪʱʄɃɆ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ǷȨȕȨɨ  ʟȋȨɭȧɣȨʐ  ʊȗȀʣʨ  ǷȨȁȦɀ  ȖɟȧɣȦɆ .

ɃȔȗɬ  ʤɤʟɆ  ʛȧɞɢʟʕǸʞɢʟɌ  ńʟʩȨʐɢțɌ  ńɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɢɃɌɃʌ  ʞȝ  ʤɞȗɀʟɨ  ʚɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʟȊɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɃʍɭȨʝȨʨɃɌ  ɢȗɇɔʟʘ  

ȖɟȨʔʣɆ. 

ȗɆ  ȓȨʜɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ʊȗʕɌȗɔȝʟʘ  ʥɆʞȝʟɨ  ʞȝ  ʒʟȐ  ɫȨʕȨʌ  ʥɩȧɢɃȀ  ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ʟȋȧɤșɀ  ʋȨʕʄɃɆ   ʛȧɟʜɃʅʔʣɆ  

ɊɣȨɨ ʟʜʟʨ ɢʢɤ ʞɟȨɕȧɢʞɞ Ƀɀ ʊ ńɪ ɃǸʢɢȝɃʨ ńʥʌɃǹȨɍɍȨɀ ńʟʩȨʐɢțɌ ńʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ ʤɞȗɀʟɨ ńʚɃɍɩȨɆʞɢʟɀ ńɢɃɌɃʌ ʟʩȨɨȖɢ ʞȝ 

ʚɂɣȨɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʞȝ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ȒʣȀ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʥɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʚʟʕȨɆ  ɢȗɍʑȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  .ɢʟȐ   ʥɩʨɃʌ 

ȓȨʜɢʟʕǸʞɢʟɌ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʤɣȨʕʜɃɭȨʜ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ɫȨʕȨɍɜʣɌ   ʗȨʑʔʟɆ  ȓȨʝȨʕȨɨʟʘ  ʥɆʞȝʟɨ  ʞȝ  ʒʟȐ  ɫȨʕȨʌ   ʥʝȨʔʣʨ  

ɫȨʝȨɬțȀ ʞɟȨʍʌʟȐ  ʗȨȐȗʘ ǷȨʨ ʥȀȗɀ ʚʟʕȨɆ ȖɟʨʟʕʝȨʘʟɌ. 

ȓȨʝʙȨʐ ʟʙȦʜ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨʱʨʣɀ ʟȋȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʎʟɩʔʟʐ : 

ʟʩȧɢțɨ  ʥȕȦʨ  ʥɍȨʘțʐșȐ  :ɂɢʟɬ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ʊȗʔʢɢɞɃʨ  ʥʜɃɭȨʜ  ʥȕȦʨ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  ʥʝȧɤȗǸʣʜ   ńǶʟʕʘʟʑȐʟɍɨȗʘ  

ʥʜʟʩȧɢțɨ  ʛȧɟȨɍʨɃʌ  ǶȖɢȗʌ  ɫȨʍȨȀ  .ȗɆ  ɂɟʜɃʨɢʟɔ  ɞʟɨʟɀ  ʞȝ  ȓȨʝʜɂɣȨɀ  ʊȖɟʔɃʌ   ʥʝȧɣȨʕȀțʐ  ńɪʱȧɤɃɌ  ʋȨʔɢɃɆ   ʋȨʕʔɂɢʣʌ  

ʥʜɢʱȐȖɢȗȊ  ʰɣȨɆ  ɊʟʔȘɞ  ʥɨʟʩȨʘɢɃɀ  ɂɟȨɍɨɃɀ  ɪʟʕʕȨʑɬʟɌ  .ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ńʚʟȋʔʟʐ  ʊȗʌʣȐ  ɃʅʘɃɬ  ʚʟʑɬʟʔɤʟʐɢʟʘ   ʟʩȧɢțɨ  

ɃǸɢʟɆ ɫȨʕȨʌ . 

ɢʰɞɢȗʐ  :ɢʰɞɢȗʐ  ʥʑȧɟȨʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʟʩȧɢțɨ  ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʤɣȨʕȀțʐ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ʚʟȋʔʟʐ  ʟʩȧɢțɨ  ʥɍȨʔȘɞ   ńʞɟȨȁȨɀ  

ʥʑȨɍʌɂɣȨɀ  Ƀʄɢʰɞɢȗʐ  ɪɃɭɜʣɀ  ʊȗʔʣɌ  ʋȨʕʕȨʌʟɍɨȗʘ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ  ʥʝȧɤșɀ  ʤɤșɀ  ɪȖɢȗʍɬɃɆ  ʥʌȗʌʣȐ   ʚʟȋʕȧɣȦɆ  

ʟȊʟʩȨʘʣʜʣɍǸɃɀ  ʥʝɭȨɭȧɣȦɀ  ʚɃɭȨʜ  ȖɟȨʕȨʌ  .ɢʰȗɀ  ʥʝȧɣȨʔɤșɀ  ʥʝɭȨɀɂɞ  ʊʣʨ  ɫȨʕȨʌ  ʟɍɌʟȐʟɔ  ȒʣȀ  ɊʟʘɥȨɜ   ʥɍɌʟɨɢșʐ  

Ƕʞɞ ȖɟʨɂɢɃʌ ʞȝ ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʞȝ ʥʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ ʥɭȧɟʌɃǹȨɍɍȨɀ Ƕʞɞ ȖɟʨɂɢɃʌ . 

ʟʩȨʐɢțɌ  :ȓȨʜɞʟɨʟɀ  ʥʑȧɟȨɭȨʕȨʍȨʨ  ¨ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ʟɇȨʔʟʄ  ʥȀȗʅʕȨʌ¦  Ƕʞɞ  ǷȨʕȧɢɃʌ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ʟʩȨʐɢțɌ   ʛȧɟʜȖɤȗɀ  

ʤɣȦɆ  ʏȨʔʟʩȧɢțɨ  ʥʜɢʟʕȨȁȨɍʐșɀ  Ƕʱʔʣʌ  ʤɟʔʟʐ  ʞɟʘʟȐ  ʥȕȦʨ  ɊʟʘțʐșȐ  ʚʟʕȨɆ  ʊȗʨʣʌ  ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ǶʱʌɃɨ   ʟɍʐʟʙʔʟʐ  .



   
  

ШШΝΞΠШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ȓȨʜʞɢʟʍʜʟɀ   ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥʜɃɭȨʜ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ɢȖɟȨʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  .ȓȨʜȗɆ  ʚțȀțɀ  ȓȨʜʟʩȨʐɢțɌ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ   ʥʜɃɭȨʜ 

ʥʑȧɞʟʩȨʐɢțɌ  ʏȨʔʟʩȧɢțɨ  ɢʰɣȨǸɃɨȗʘ  ʥʝȨɩȧɥȧɣȨʐ  ʒʟȐ  ɫȨʕȨʌ  )ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ʧȨʙɨʞɢ  ʟȋȧɣȧȝʟɜ  ɂɟʜɃʅʜʱɨɃɨɃɀ   ʞɞʟʩȨʐɢțɌ  

н  ʚʣʩʕȨʘ  флл  ȓȨʘ  ʏȨʔʟʩȧɢțɨ  ɣȨǸɃɨȗʘ  ɢɃɆ  (ʞȝ  ɞɢȗʐ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ʥʝȧɣȨʕȀțʐ  ʟȊʟʩȨʐɢțɌ  Ƕȝʟɜ  ʚɃʅȧɟʨʟʘɤțʑɌʟʨ   ʟʑɌʟʔɃȐ  

ǷȨʕȦɀ  ʥʝɭȨʕȦʐ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜʟʩȨʐɢțɌ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨȀțʐ  ʛȨɍɬȖɢȗɬɃɀ  ɊʞɢɃɇȨɀ  .ɃȔȗɬ  ʟʩȨʐɢțɌ   ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  

ɃʅȨɭȨʝȨʕȨȀɢɃǸ  ʒʣʨ  ȖɟʨɃʙʨʣʌ  .ʟʩȨʐɢțɌ  ʟʩȧɢțɨ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ʥʝȨʙɩȨʌ  ʟʑɬʟʔʟʩȨɆɢʟɌ   ʖʞɞɢɃʨ  ȖɟȨɌɂȞȨʕȨʌ  ʞɟʘʟȐ  ɂɟʘɃɬ 

ʊȗʕɬȖɢȗɌ  ɪɃɆ  ʥʝȨɩȨʜɃɝȨȁʔʟɀ  ɃɍʨɃʌ  ʥɍȀɃɀ  .ʚɃʄʢɞɢʟɀ  ɂɢʟɬ  ʚʟʕȨɆ  ʞɟʜʟʑɬȚɢșʐ  ȓȨʜȗɀ  ʥʝȨɍȨʘțʐșȐ  ʚțɌțǸ   ʥȀțʐ 

ʚʟʕȨɆ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʱʔʣʌ ńʤɞɢȚɟʕȨɆ ʱʌɂɟʜȗɬ ȓȨʜʟʩȧɢțɨ ɃʅȨɭȨʝȨʕȨȀɢɃǸ ʒʣʨ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙʨʣʌ ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ . 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  :ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʥʜɃɭȨʜ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʧȧɣȨʑɨʟɀ  ʥʝȨȀțʐ  ńɫȨɍʨɂɤɃɀ  ʟʜʟʨ   ɣȨɆ  

ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ɫȨɀɂɞ  ʞȝ  ɃʅȕȨʜȗɀ  ʚɃʅȧɟʨɃɭɜʣɀ  ʊȗʔɢʢɢɣȦɌ  ʤɣȨʕɌʱȨʑɬʟɌ  ɣȨɨʟɌ  ʞɣȨɀɂɞ  ńʚɃʅȧɟȨɭȨʔɃɌ   ńɃʑȧɣȦʘɃɀ  

ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ  ɪɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʚɃʩȧɤ  ʚɃʅȧɟȧɤțʑɌʟʨ  ʥʑȁȨɀ  ɪȖɢȗɀ  ɃʅȨʙȨʝʨɃʌ  ǷȧɣȨʐ 

ɃʍʍȨʕɨɃʙʔɃʌ  ʏȨʕɌʟʔɃǸɃʐ  ɫȨʕȨʌ  .ɃȔȗɬ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɣȧɤɃȐ  ʛȧɟȨʙʘʟȐ  ʎʟɆ  ¨ɫȨʨɂɢ ¦  ǶȗʔʣɆ  ʟʙʘʟȐ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ   ʥʝȨǹȦȊ  

ǶʱȔɃɀ  ȖɟȨɌɂȞȨʕȦʐ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʟȀɢʟȊ  I¢{  ʥʜ  ʊȗʔɢʢɢɣȦɌ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  Ƕʞɞ  ʚʟʑɍȨʑȦɆ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ɞʟʙȐʟɀ  

ȓȨʜɂɢʟɬ   ʥɩȨʕʔɃʐ  ʚțȀțɀ  мл  ʚʣʩʕȨʘ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʤɣȨʕʔʢɞ  ɊɃǸɃʐȗʘ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɣȦɆ  ʚɃʅȨʔɢɃʐɃɔ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ɣȧɤɃȐ   ȓȨʜɢʰȗɆ  

ʥʝȨɩȨʙʘʟȐ  ɢɃʑȨɆ  ʤɟʕȨʌ  .ɃɍɌʟȐ  ɣȧɤɃȐ  ʥȕȦʨ  ɊʟʘțʐșȐ  ʚʟʕȨɆ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ʟʌʰɃɀ  ɃɍʌɃʘɢȗʌ  .ǷʘɂɣȨɌ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʟʩȧɢțɨ 

ʞɟȨʍʌʟȐ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ʚʟȋʔʟʐ  ɣ̈ȨɆ  ńɊʟʕʕȨʘ  ɣȨɆ  ńʟʩȨʘɢɃɀ  ɣȨɆ  ɊʟʔȘɞ¦  ʏȨʔ  Ƀʙʘʟɀ  ʚțɌțǸ  ʏȨʝɍȦɀ  ɃǹǸȖɢȗȊ  ʞȝ   ʥʜɢʱʝȧɞ  

ʚɃʅȧɟʨʱʌɃȀȗʌ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ʚʟȋʔʟʐ  ʟʩȧɢțɨ  ʥʝȨʜʣʨɥȧȝ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʤɟʨʣʌ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟʜʟʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʚʟʕȨɆ   ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  

ɃʌɢɃɀ  ʛȨɍʑȨɭȨɀ  ʋȨǹȦʨ  ʥʝȨɍȨɇȐșɨ  ɃɍʌɃʙȨʕʔʣʌ  ʞȝ  ȗɆ  ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ȓȨʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʥʝȨɭȨɭȨʕʔɃʘɢʣʜ  ʥɭɜɃʨ   Ƕʞɞ 

ȖɟʨɂɢɃʌ. 

ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  : ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ʥɍȨɩʌʟʘ  ɂɟʜʣʨɂɢ  ʓȨɀɂɣɩȨɀ   ʥʝȨɨɃʩʜʣʙȦȋȦȐ  ɃǸɢʟɆ  ńɫȨʕȨʌ   ʚțɌțǸ  

ʛȧɞɢʟʕɌʟʔȘɞ   ʎțʕȀțʐ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʞȝ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʜɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɃʅȕȨʜȗɆ  ɃɍȧɢɃʌ  ɪȚɤțȊɢțʨ   ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  

ɧȦȐ  ɪȖɢȖɟʕȨʌ  .ɃȔȗɬ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʟȊʟʩȧɢțɨ  ɃɍȧɢɃʌ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʍɌɂȞȧɣȦɆ  ʤɣȨʕɌʟɨɃʩȨɨ   ̈ʚɃʅʜʱȨȀɢɃǸ¦  ʞȝ   ̈ ɥȨɔɃɀ ¦ 

ʟʩȧɢțɨ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟɍɩȨɀ   ʟɍʐʟʙɌʟɨɢșʐ  ʞȝ  ȗɆ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ʚʟȋʔʟʐ  ʟʩȧɢțɨ  ʥʜʱȨǸ   ʚʟʕȨɆ 

ʟʑɌʟʩȧɞɟȧɤ  ʟȋȨɀ  .нлнп-ʥʕȨʨ  мн-ʛȧɟʨɃɀ  ńʚɃʨȗɆ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥʑȧɟȨɆȗʜʟɔ  ʧȨɆɢʟȐ   ʥʝʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  

ńǷȨɍʨʟȀțʐ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ʟȊ   ʞȝʟɌ  ɥȨɩɬȖɢȗɀ   ȗʙȕȨʝȨʜʣʨɂɢ  ɣȨɆ  ʥʝȨʙɩȨʌ  ʤɟʔɂȞȨʕȨȋȨɀ   ʞɟʘʟȐ  ʥʑȨɍʍɬʟʘʞɞ   ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  

ʥʩȧɢɃɨ  ʞȝ  ɊʟʔȘɞ  ʟɁȨǸɂɞȗʘ  ȗʙȨʝȨʑȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ɂɟʔɃȐ  ʟʩȧɢțɨ  ʧȨɆɢʟȐ  ʟȋȧɣȨʔʟȑȨʕɨʟɀ  Ȓʟʐ   ʞɟʘʟʔșʐ 

ɂȝɃȐ  ʥʘȗɔȗȐ  ǷȨʕȦɀ  ɃɍʌɃʘɢɃɆ  .ʟȀɢʟȊ  ɣȨɆ   ʗȨɩȨʌ  ɤȖɢɞ  ʤɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  Ɋʞɢ  ʚɃʅʕȨʌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ȗɆ   ʥʝȧɣȨʕɌʟʑȧɢʟȐ  

ʥʜɢʰɤȖɢɞ  ¨ɪɂɟʄʣʌ¦  ʚțȀțɀ  Ƕʞɞ  ʟɍʐʟʙɌʟɨɢșʐ  .ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʋȨɆɃɨ   ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʤɢɂɟʔʟʘʟɀ  ʚʣʔɃɀ   ɦɃʑʝȨǸ 

)!ƭƻƴ tƛƴƪŀǎ  (ȓȨʜ  ʟȁȨɭȧɢɃʌ ̈  :ȓȨʜȗȐɃʩʜɃɍȦʜ   ʞɟȨʕȔșʐ  ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʟȋȨɍȨʔȘɞ  ʋȨʕȨȁʜȗʄɤȗɆ  ɫȨʕȨʌ  ʞȝ   ʥʜȗɀ  

ɫȨɍȨʔɥȨɔɃɀ  ʊɂɟʜɃʌɢʟȐ  ʥʑȧɟʕȨʐʟɬ  ʛȨɍɭȨɭȨʕʔɃʘɢʣʜ  Ƕșʐ   ʗȨȐȗʘ  ɂɟʜȖɢʣɀ  ȖɟȧɢȗɌ¦  .ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʟʜʟʨ  ɂɢʟɬ  ʥɍȨʘțʐșȐ 

ʞȝ  ʟȊʟʩȨʐɢțɌ  ʊȗʔʣɌ  ʚɃʅȧɟʨʟʙʜʟɭȨɀ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ   ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʥʝȨɩȧɤɃɆ   ǶʱʌɃɨ  

ɃʅȨɭȨʕȦʌ  ʒʣʨ  ʥɬȗʨʣʌ  ʚțȀțɀ  ʋȨʕʜɃɜɤʞȝ  ʚɃʅʕȨʌ  .Ƀʙʘʟɀ  ʟʩȧɢțɨ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ   ̈ ʗȨȐɂɣɇȨɀ  ʥʙȨɭȨʕȦʐ¦ʟȊ   ɃɩʕȨɍȦʌ  

ʞȝ  ʚʰʣȊ  ȓȨʝȨʑȨʔɥȨȋȦɀ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɣȨɨʟɌ  ʥʑȧɟȨɩȧɣȨɀɂɞ  ʚʣʨɂɢ  ɃʅȨɬȗʔʣɆ  Ƀɩʔȗɬʣʌ  ʟʩȧɢțɨ  ʚʟʕȨɆ   ʚɃʅʔʣɆ  

ʥʜɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ ʥɭȨʕȨɭɜɃʨ  ʛȨʑʘȗʘ. 



   
  

ШШΝΞΡШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʚɂɣȨɀ :ɞʟɨʟɀ ȓȨʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ ʥɬȗʔȖɢȖɟʄɃɀ  ȒʣȀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ ʚɂɣȨɀ ̈ʋȨʕȨɬɢɃʌ  ɫȨɍȨɨɢșʐ  ʊʣɀ  ʤɥȨʐɢʟʘ¦  ȓȨʜ  

¨ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥɍȨʩȨɆȗʕʄʟʘ¦  Ƕʞɞ  ʤɟʔɂɢɃʌ  . ńʥʑʜțȀ  ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝʜɂɣȨɀ  ʥʑȧɟʜɂȞȨʔ  ɃʍȐʱʔȗɆɥȨȐ  ʧȧɞɞɃʘ   Ƀʩɬʟɀ 

ɪȚɤțʑɌʟʨ  ʞȝ  ʟʌʰɃɀ  ɂɟȨɭȨʕȨʌ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ   ʗȨȐȗʘ  ʊȗʕʌȖɢȗʌ  ʥʐȚɢȝșʐ  ʤɟȨɀ  .ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ɊɣȨɨ  ʚɂɣȨɀ  ʥʜɞʟɨʟɀ   Ƀʍɬʱʔʣʌ  

ол  ɞɢɃʩʕȨʘ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʛȧɟȧɣȨʕʔʢɞ  ʊȗɌɢɃɀ  ʂʟʕɆʟʘ  ʚɃʅʔɃɨ  .ʚɂɣȨɀ  ʟȀɢʟȊ  ɃʍʍȨʔɥȨɩɬȗȔʣɀ  ʚɃʅȧɣȀȗɀ  ńȗʙȨɩʔʣɆ   ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  

ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨɩȧɣȨɀɂɞ  ǶʱɬɃɌ  ʥʑȨʕɨʟʘɢʟɆ  ʞȝ  ȓȨʜȗɆ  ʚțȀțɀ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ɤɃɀ  ʋȨʕʜɃɨ  ɢʟʕɌʟʕʕȨʘ  ɂɟȨɩȧɢɃɀ  ɣȨɨʟɌ   ʥʝȨȀțʐ 

ɃʍɬȖɢȗɬɃɀ  ʥɭȨɭȧɣȨɌ  ʛȨʑʘȗʘ. 

ʟʩȨɨȖɢ  :ȓȨʜɞʟɨʟɀ   ʥɬțɬțȀ  нлмр-ʛȧɟȨʕȨʨ  ʚɃʨȗɆ  ʧȨɆɢʟȐ   ʟɍɌʟȐʟɔ  ȓȨʜȗɀ  ʥʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  Ƕʱʔʣʌ   ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  

ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ʚʟɌʟɇɩȨʜ   ̈ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ   ɊʟʩȨɆȗʕʄʟʘ ¦  ǶȗʔʣɆ  ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ  .ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʌɣȧɤɃȐ   ʋȨʕɨɃɨɃɀ  

ʥɍȨɩʌʟʘ  ɦȗɌɢɃɌ  ʞȝ  ʥʑȧɟʙȨʙʩȦʙȐ  ɥȨȕȥɞ  ʟʩȨʘɢɃɀ  ʞȝ  ɂȝɃȐ  ʥʝȨɩȧɤɃɆ  ǶʱʌɃɨ  ɫȨʕȦʌ  .ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ɊʟʔȘɞ   ʟɁȨǸɂɞȗʘ  

ʤɣȨɍɩȨʝȨʘ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʝȨɩȧɤɃɆ  ǶʱʌɃɨ  ɫȨʕȦʌ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ¨ɢʟȊʟɀ  ʟʩȧɢțɨ  ʟʑɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʟɩȨʔʟɭȧɣȦɀ ¦  

ʟʑɭȨɭȨʕɌʟɇȐșɨ  ɢɃʩʨʟɌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ  . ʛȨɌȗǸ  ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢʟɬ  ʚʟʕȨɆ  ȗɆ  ʟɍʌʟȐ  ʚʟʑɬʟʔɤșɨ   ńǶȗʔʣɆ  

ʥʝɭȨɭȨʔɢɃʑʘʟȐ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰɃɜ ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ .ʟʩȨɨȖɢ ʟʜʟʨ ʥʑȧɞʟʩȨɨȖɢ ʟʩȧɢțɨ ʥʝȧɣȨʕʔȗǸ ʟȋȨʍɬʟʘʞɞ ǶȚɤțʑɌʟʨ 

ɫȧɣȦɆ ʋȨʕȨʌɢɃɀ ʟʩȨʔɃʘ ʥʙȧɞɢɃʨ ʚʟʕȨɆ  ʚʟȋȨʕʝȨʘʟɌ ʤɟʔʣɆ. 

ɢɃɌɃʌ  ʞȝ  ʤɞȗɀʟɨ   ʚɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  :ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɭȨʕʔʣʌ  ʚʟʕȨɆ  ȗɆ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ɃɍʨɃʌ  ɪȖɢȗʌ  ɂɟȨʜɃʨɢʟɔ 

ȒʣȀ  ʒʢɢ  ɃɍʌɃʙȨʝʨʣɀ  .ɢɃɌɃʌ  ʚʟʕȨɆ  ʤɞȗɀʟɨ   ʥʜɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ɃʩʜȖɞ   ʥɩȨʑʜɃɆ  ʥʝȧɤɢʟʌ  ɪʟʔșɌ   ʋȨʕȨʌɢɃɀ 

ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥȕȦʨ  ʂʟʕɆʟʘ  ʟȋȨɍȨʩȨȐʰɃɨ  ȓȨʝȨɭȨɭȧɣȦɀ  ʥʝȨʔʣʨ  ʥɍȀɃɀ  .ɢɃɌɃʌ  ¦//  ɪȗʔȖɢȗʌ  ʞȝ  ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ   ʥɍȨʐɣȨɬ  

ʟʩȨʐɢțɌ  ʞȝ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ʞɞʟʩȧɢțɨ  ɣȨɍʑȦʕȦɀ  ʥɩȨɩʜɃɍɩȨɀ  ɃʍɬȖɢȗʌ  т  ɞɢɃʩʕȨʘ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʋȨʕȧɣȨʕʔʢɞ   ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  

ʥʙȨɭȨʕȦʐ  ʤɟȨʔɂɥʙȨɀ  .ʤɞȗɀʟɨ  ʚɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  ɃɩʔʣɆ   ʧȨʔɃʙȨɬ  ʥɩȨʝɬʣʌ  ɫȨʙʔʣɆ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥʍȨʕʙȨʌȗʘ   ȓȨʝȧɞȗɀʟɨ  

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʚʟʕȨɆ  ʋȨʕɭȨʝȨʕʄɃɆ  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ  .ɃȔȗɬ  ǷʘɂɣȨɌ   Ƀʅȧɞȗɀʟɨ  ʞɟʜʟȋʔʟʐ  ʥʑʑȨɀ   ǶʞɢʟɌ 

 ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ   ɞɢɃʩʕȨʘ  ʋȨʔɢʱʔʢɞ  ʛȧɟȧɞʣɨ  ɊɣȨɨ  ɞʟʙȐʟɀ  ȗʙȨʜɂɢʟɬ  ɫȧɣȨʌɃȀ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ   ʥɨțȋʔʟʐ 

ʞɟȨʍʌʟȐ   ʗȨȐȗʘ  ɊʟɇȐșɨ  ʤɟʕȨʌ  .ȗɆ  ʟʑɌʟɇȐșɨ   ȗʙʜɃʄʢɞɢʟɀ  ʚʣʉȦʕȦɌ  ʚʟʕȨɆ  ʥɍɬɃʝɌɃʌ  .ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝȧɣȨʔɢʟɇȐʞɢ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  

ʤɣȨʕɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʚʟʕȨɆ  ʥɬțɬȚɢșʐ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʖʟʐ  ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʜɂɢʟɬ  ǷʘɂɣȨɌ  ʚʟʕȨɆ  ʥɬțɬȚɢșʐ  ɃʅȕȨʜȗɀ  ʖʟȐ  ɊʟʔȘɞ   ʞɟȨȁȨɀ 

ʖʟȐ ɂɞɂɢɃɁʍʔʟɜ ɊʟʩȨɀȖɣɬʟʘ  )ȓȨʝȨʍȨʕʩȨʜȗʜɃʌ  ǶɂɣȨɍȦɀ ʥɭȨʝȨʕȨʌ (ǷȨʕȦɀ ȖɟȨʕȦʐ. 

ɃǸʢɢȝɃʨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  :ɃǸʢɢȝɃʨ  ȓȨʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʥɨɃʑʝȨɀ  ʓȨȀɥȨɀ  ʚɃȁɌɃʩȨɍȑȦɀ  Ƀʙʘʟɀ   ɋɩȨɌɃʙȊɂɣǸ  .ɃǸʢɢȝɃʨ  нлнр- ʥʕȨʨ 

н-ʛȧɟʨɃɀ  ǶʱɬɃɆ  ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ʒȗɀ  ʟȋȧɣȨʔʟȑȨʕɨʟɀ  ʂʟʕɆʟʘ  ɫȨʕȦɨ  ʞȝ  ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝȨʍʔʟɜ  ɊʟʔȘɞ  ʞȝ  ʥʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ɃɍʨɃʌ  

ɃʅȨɬȖɢȗʌ  ʋȨʕʨʰʣʌ  ɫȨɍȧɢɃʨ  ʚțȀțɀ  ʟȊʟʩȧɢțɨ  ʚɃʅʕȨɍȧɢɃʌ  Ƕșʐ  ʥʑȧɟʜɃɨ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʜʣȊɢɃɇʙȦɀ  ʧȨɕȧɢɞʟɌ   ɢɃʑȨɆ  

ʤɟʕȨʌ  .ȗɆ   ɊʟʑȧɢʟȐ  ʟȊɢʟʕʑȨʔʟʩȧɢțɨ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ǷȨɍʐɃɀ  ʒɃʝȋȨɨ  ʤɞɢʟɆ  . ʊɂɣȨɆ  ʧȨɆɢʟȐ  ɂɤɃɔ  ʱȨʜʟʨ   ńɃɍʌɃʙɬʱʘɂȝɂɞ  

ʟȀɢʟȊ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʤɣȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ  ʟʩȧɢțɨ  ʥȕȦʨ  ɊʟʘțʐșȐ  ʤɣȨʕȧɣȨɀɂɞ  ʚʟʕȨɆ  ǶțɬȚɢșʐ  ńȗʙȨɨɢțʨ   ɃǸʢɢȝɃʨ  

ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  I¢{  ʥʜ  ɢʢɢɣȦɌ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ʛȧɟȨʑȨʕʙȧɥȨɌ  ʥɝȦɌ  ʤɟȨʘɢɃʍȨȀ  .ɃǸʢɢȝɃʨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʟʩȧɢțɨ   ʧȨɨɃʩȨɨ  

ȓȨʝȨɍȨʩȧɤʞȝ ̈ńʏȨʕǹȨɌɢʟɌ ńǿʝȨɌ Ȓʟʐ ʊɃɨɢʣʌ¦  ʞɟʕȨʐʟɬ ʧȨɕȧɢɞʟɌ ɃʅȧɥȨɀ ʥʝȨɬțɬțȀ  ʟɍʐʟʙȨʕɍȨʐʟɌ . 

ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ǾȖɞ  ʚʟȋʔʟʐ  ȗɆ  ȓȨʜɢʱʍȨʕȨȁʝȨʩȨʌ  ʤɣȨʕȧɤʟɆ  ʊɂɟʜɃʌɢʟȐ  ʥȕȦʨ  ɊʟʘțʐșȐ  ǾȖɞ  ʚɃʅȧɟȨʕȦʐ  

ɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ńɃɩʔʣɆ  ʟʜʟʨ  ʤɣȨʕȧɤʟɆ  ɃɩʔʣɆ  ʥȕȦʨ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  ʞɟȧɤșɀ  ɢɃɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʞȝ  ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ  ʒʟȐ  ʥɭȨʕȨʌ  ʎʞɣȦʐ 

ʚɃʅʔʣɆ  ɢȖɞɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  .ńʚʟʕȨɨʟʘ  ɞʟɨʟɀ  ʛȧɟȨɍȨʘțʐșȐ  ʚɃʅʔɃʍǹȦʌ  ńʋȨʕɌɂɣʐʢɢȗʩɆ  ʏȨʕʑȧɣȨȀ  ʞȝ  ʋȨʕʌʰɃʌ  ʥȕȦʨ 

ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ńɦʟʘʟɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ɢʟȊʟɀ  ʥʍʜȖɢȗɆ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʥʝȨɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʊɂɟʜȗɬ  ʥʝɬȖɢȗʍɬɃɆ   ʚɃʅȨʕʔɃɌ  



   
  

ШШΝΞΣШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɃɩʔʣɆ  ʥȕȦʨ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ   ʥʜȗɆ  ʛȨɍɭȨɌɢʟȊɤșɀ  ǶɃȀɢɃȀ  ʥɭȨɍȦʐ  ʒɃʘɢʣʜ  .ȗɆ  ɣȨɆ  Ƀʜʣʐ  ʛȧɟȨʙȦɍɩȨɨ  ʥȕȦʨ  ɃʅȨʙȦɍɩȨɨ  

ɪțɌșɀ  ʥʜɃʨɢʟɔ  ǶȗʔʣɆ  ɋȨʌɂȝ  ʚʟʕȨɆ  ʒʟȐ  ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʟʕȨɨʟʘ  .Ƀʙʘʟɀ  ʥʝʌȗʌʣȐ  ńɪʟʕʙȨɩʌʟɌ  ńʧȨʝȧɞ   ʏȨʝɍȦɀ   ʞȝ 

ǶʟȐɤʟʘ  ʥʝʍȨʕȨȁʙȧɣʨɃɀ  ǶʱɬɃɌ  ȓȨʝȨʙʘʟȐ   ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʏȨʕʕȨʐʞȝ  ńʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  Ȓʟʐ  ʊɃɨɢʣʌ  ɣȨɆ  ɃʙȦɍɩȨɨ   ǶȖɢȗʌ  

ɫȨʍȨȀ  ʥȕȦʨ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʚʟʕȨɆ   ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɢȖɟȨʕȨɨʟʘ .

ȗɆ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʟʑɌʟȀ  ʚɃʅʕȨʍȦʌ  ʥʐɃʨ  ʟʑɌʟȀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʍȦʌ  ɧȦȐ  ʚɃʅʕȨʌ   ʥʜɢʱȨǹǸȖɢȗȊ  ɊʟʔȘɞ  ɪȖɢȗʌ   ɃʅȨʜɃʨɢʟɔ  

ɪȖɢȗɍɬɃʝɌɃʌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʥʜɢʰȗɀ  ȗɆ  ȓȨʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɧȦȐ   ɪȖɢȖɟʕȨʌ  ʎʞɣȦʐ  .ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ɊɣȨɨ   ʊɃɌɢʣɀ  

ʟʩȧɢțɨ  ʥʑȨʕʙȨʐ  ʞȝ  ɊʟʙʙȨʌ  ʥʝȨɭȧɢɃʌ  ǶʟʕʑȨɌ  ɫȨʍȨȀ   ʗȧɤʰ  .Ƕșʐ  ȓȨʜɢʱʍȨʕʜɃɨ  ɤɃɀ  ʥʜɢʱʍȨʕʜɃɨ  ʟȋȨɭȧɥȦɀ   ʒʣʨ  

ʥʍȨʕɨɃʙʨʣʌ  ʗȧɤʰ. 

ʛȧɟʩȨʜʰʣɔ  ɞʟʙȐʟɀ  Ƀʄɂɢʟɬ  ʞȝ  I¢{  ʛȧɞ  ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʟȋȨɍȨʘțʐșȐ  ɫȨʝȨʕʨɃɀ  ʥʑȧɟȨʜɃʨɢʟɔ   ʥʝȨɌɃȐʱɩȨɀ  

ʥɬȖɢȗɍɬʱʘɂȝɂɞ ʎʞɣȦʐ  .ʥȁǸʟȐɤʟʘ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ ɊʱȨʑɬʟɌ  ʛȧɟȨʑȨʕʙȨʐ  ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʟȋȨʑȨʕʙȨʐ   ǶɂɢɃʌ  

 ȎʱɩȨɀ  ʥɬȗʔʣɆ  ʞȝ  ʥʑȁȨɀ  ʞȝ   ʥʍɬɃɌ  ʥʑȨɍɌʟɨɃʩȨɨ  ʥʝȨʕȨɌ  ɃʅȕȨʜȗɆ  ʥɬȖɢȗɍɬʱɨɃʘ  ʎʞɣȦʐ  . ʥʍɬɃɌ   ʟɍɌʟɨɃʩȨɨ  

ɃʄɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʥɭɜɃʨ  ʒɃʝȋȨɨ  ʞȝ  ʥʝɌʟʔȘɞ  ɃʅȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰɂɢȗʍɬɃɆ  ɋȨɀɃɀ  ǿʜʟɭȨɀ  ʥɭȧɣȦɆ   ʗȧɤʰ  .ɃʅʜɃɇȨʔɃɌ   ʚʟȋȨʙʕȧɣȦɆ 

ȓȨʜɤɃʩȨɍʙȨɀ  ʎʞɟȨʝȨȋʕȧɣȦɆ  ʥɭɜɃʨ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɋȨȐȗʘ  ʞȝ  ʛȧɞʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʥɭɜɃʨ  ʥɭȨʝȨʕȧɟʨɃǸ   ʗȧɤʰ  . ʥʑȁȨɀ   ʟɍɌʟȐʟɔ  

ńɞɢȗʐ  ńɤȖɢɞ  ʤȝʟʔʟɀ  ʞȝ  ɢʱʜɃʩȨɍɩȧɣȨɜ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʞɟȨʕȨɨʟʘ  ʚɃȁɌɃʩȨɍȑȦɀ  ńʥɬȗʔʣɆ  ʖʟȐ  ʥʑȁȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʥʑʑȨɀ 

ǶʞɢʟɌ  ʥʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʖʟȐ  ʥʍɬɃɌ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ʥʑȧɟȨɩȨʌɢɃɀ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ   ǶʟɭȔʟɌ  

ɫȨȕȦʘ  ʗȧɤʰ .ȗɆ  ʗȨʑʔʟɆ ȓȨʝȨʕȨɨʟʘ Ȓʟɀ ʛȨʩȨʌ ʥɩȨɍʌȗʜ ʥɬȗʔʣɆ ʛȨʑʘȗʘ. 

ʟʩȧɢțɨ  ʚʟʕȨɆ  ńɃʑȧɣȦʘɃɀ  ńʟʩȨʐɢțɌ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʞȝ  ȓȨʝʜɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  ȓȨʝȨɌʟɀʟǹʜʟʘ   ɫȨɭȨɩȦʐ  ʛȧɟȨɩȨɍʌȗʜ   ǷȨʍȨȀ  

ǶȖɢȗɌ  ȗɆ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ǷȨʕȦɀ  ʥɭȨʔɂɢɃɆ   ʎʞɣȦʐ  .ʥʐɃʨ  ȗɆ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ʥɭɜɃʨ  ʟɩɨʞɢȗʘ   ʚɃʅȧɟʨʰʱȨʌ  

ʥɬȗʔʣɆ   ʗȧɤʰ  .ńʚʟʕȨɨʟʘ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʥʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ɃɩȨʙȨʕȨɭɜɃʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʚțȀțɀ  ʥʍɬɃɌ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ   ʋȨʕʙȨʌȗʘ 

ńȖɟʨɃʙʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ  ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɃɍɬʱȨɭɜɃʨ  Ɋʟʍʍȧɞ   ɃɩȨʙʕȨʌ  ʥʑȁȨɀ  ʥʑȧɟʙȨɩȨʌ  ȓȨʝʍʔʟɜ  ʟȋȨɭȨʕɇȨʨʟɀ  ȖɟʨɂɣȀȗɀ .

ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɃʅʜɂɣȨɀ   ʥɬɢɃʌ  ʟʩȧɢțɨ  ɂȝɃȐ  ʥʝȨʑȨʔʞȝʟɌ  ʥʑȨʕʜʟʑɌʟʕɭȨɀ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʟʩȧɢțɨ ʛȧɟȨʍʔʟɜ  ʋȨɔ   ɊʟʨɃʑȨɬ 

ʚʟȋʔʟʐ  .ɢʰɞɢȗʐ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  Ƀʄɢʰȗɀ  ʟʩȨʘʣʜʣɍǸɃɀ  ʥʐɃʨ  ɃʅȕȨʜȗɀ  ʛȨʍȦʨ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʏȨʕʙȨʐ  ʟɨɢʟɆ   ʟʩȨʐɢțɌ   ʤɤɂɢ 

ńȖɟʨɃʙʔʣɆ  ɢʟȊʟɀ  ʦʟʕʜțɌțǸ  ʟȊɤʟʐɢʟʘ  ɢʱȔȗʜȗɩʨʣɆ   ʟɩȥɞ  ɢʰȗɀ  ʚʟʕȨɆ  ɪȗɬȖɢȗɀ   ʗȧɤʰ  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  ʞȝ   ȗɆ   ɃʍɬȖɢȗɀ  

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʥɭȨɭȨʕȧɢɃɀ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʎʞɟȕȨʜȗɆ  ʟʜʟʨ  ʚʟȋȨʕȨȁȀʟʜ  ʓȧɤ  ɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  Ɋȗɔȝʟʘ  .ȗɆ   ʦʟʕʜțɌțǸ  

ɞʟʙȐʟɀ ɂɢʟɬ ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ ʟȋȨɍȨʩȨʕȨɆɃʌ ʋȨʕʄɃɆ . 

ȗɆ  ȓȨʜɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ʟȋȨɩȨʙʘʟȐ  ¨ʊɂɟʜȗʘ  ɫȨʕȨʌ  ʎʞɣȦʐ¦  Ƕʞɞ  ǷȧɥȦʨ  ɪȗʨʣʌ  ʚɃɨɃɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ʚʟʕȨɆ  ɫȨʕȨʌ  ȗʙȨʔʣɌ 

ʛȨʩȨʌ  .ʥʑȧɟȧɣȨʌȗʨ  ʟʙʘʟȐ  ʟʕȨɨʟʘ  ʊɂɟʜȗɬ  .ʚȖɤȗɀ  ʓȨʨ  ʚɃʍɬʱʘɂȝɂɞ  ʟʩȧɢțɨ  ʞȝ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȨɍʌɢʟɬ  ʥȋȔʟɔ-ɢʟʕʔʞɟȨɔ 

ɂɟȨʜɃʨɢʟɔ  ʧȨɁȨɆʟɌ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ɦɂɣȨʘ  ǶȗʔʣɆ  ʚɃʅʔɃʌ  ȗɆ  ɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ʟɍʑȨʕȧɟʘʟɀ   ʥȕȦʨ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ   ʟȋȨɩȨʙʙȧɤ  

ʤɟʜʟʕʐțʨ  .ȗɆ  ɢʟʕȨʕȨɨʟʘ   ńʧȧɞɟȨɔ  Ƀʙʘʟɀ  ńǶʟʑʐʞɢȗʘ  ȒʣȀ  ɊʟʩȨʕȨɆɃʌ  ǶʟʔʟɌ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ɢȖɞɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  . ɞʟʙȐʟɀ  

 ʥʜɂɢʟɬ  ʚɃʅȧɟʨɃʝʩȨʌ  ʥǹȧɢʟɌ  ʒʞɞ  ɃʜɃʘ  ńȗɬȗʘ  ɃȔȗɬ   ʊɂɟʜȗɆ  ȒʣȀ  ȓȨʜɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ʟȁȨɝȦɌ  ʒʟȐ  ʥʍȨʕɨɃʙʔʣɆ   ʟʩȧɢțɨ  

ʥʝȨɍȨʩȧɤʞȝ  ɃʅȧɥȨɀ  ʥɍɬțȀ  Ƕʞɞ  ɃʍɬɂɢɃʌ  ʥɝȦɌ  ɢȖɟʔɃɆ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ȖɟȨɍȨɨɢșʐ  . ʥȕȦʨ  ɊʟʘțʐșȐ  ȗɆ  ʟɍʌʟȐ   ńʟʩȨʐɢțɌ  

 ńɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʤɞȗɀʟɨ  ńʚɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  ɢɃɌɃʌ  ʞȝ   ɃǸʢɢȝɃʨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɊʟʔȘɞ  ʞȝ  ɢʱʜʣʨɂɢ  ʚʟʕȨɆ  ǷȨɍʐɃɀ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ   ʥɬȖɢȗʌ  

ʞȝ  ʛȧɞɢʰȗɀ  ɢʟȐ   ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɊʟȑȨʕɨʟʘ  ʞȝ  ʖʞɞɢɃʨ  ʥɭȨʕȦɀ  ʎʞɣȦʐ  .ńʥʑʜțȀ  ǶțʔȚɢșʐ  ʎʞɟʜɃʄɢȗɌ   ʥʑȧɟȧɣȨʌȗʨ  

ʥʜɢʟʕȨʕȨɨʟʘ ʒʟȐ ɫȨʕȨʌ ɤȗʅʔɃʨ ʥȕȦʨ ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ ʛȧɟȨʔʣʌ Ȗɟʨʟʙʔʟʐ . 
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ʚɃʅʜʱȧɟʨɃǸ  ɢʞȝʟɜ  ʤɣȨʔʟɇʜʟʘ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƴŜǿǎκƻƴŜπƪƛƭƭŜŘπŀƊŜǊπŀǊƳŜŘπƎǊƻǳǇǎπŀǧŀŎƪπǎȅǊƛŀƴπ
ǎŜŎǳǊƛǘȅπŦƻǊŎŜǎπǎǿŜƛŘŀ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƴŜǿǎκǎȅǊƛŀƴπŦƻǊŜƛƎƴπƳƛƴƛǎǘŜǊπǊǳǎǎƛŀπŬǊǎǘπǝƳŜ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƴŜǿǎκǎȅǊƛŀƴπŘŜƳƻŎǊŀŎȅπŀŎŎǳǎŜŘπŜƭŜŎǝƻƴǎπŀƊŜǊπ
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘπǘƘƛǊŘπǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘπōŜπŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƴŜǿǎκǎǿŜƛŘŀπŀƊŜǊπŎŜŀǎŜŬǊŜπŜȄŜŎǳǝƻƴǎπƳŀǎǎπƎǊŀǾŜπ
ǾƻƛŎŜǎπƭŜƊπōŜƘƛƴŘ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭƧŀȊŜŜǊŀΦŎƻƳκƴŜǿǎκнлнрκуκпκǎȅǊƛŀǎπƪǳǊŘƛǎƘπƭŜŘπǎŘŦπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπŦƻǊŎŜǎπ
ŎƭŀǎƘπƛƴπŀƭŜǇǇƻπǇǊƻǾƛƴŎŜ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŀōƴŜǿǎΦŎƻƳκƴƻŘŜκнсмлссфκƳƛŘŘƭŜπŜŀǎǘ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŀǎƘƛƴƎǘƻƴƛƴǎǝǘǳǘŜΦƻǊƎκǇƻƭƛŎȅπŀƴŀƭȅǎƛǎκǇǊƻƳƛǎŜǎπōƛƭƭƛƻƴǎπŎƻƴŬǊƳπǎŀǳŘƛπ
ǇƻƭƛǝŎŀƭπǎǳǇǇƻǊǘπǎȅǊƛŀ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƻǇƛƴƛƻƴκǿƘȅπǎȅǊƛŀπƴŜŜŘǎπǇƭŀȅπƭƻƴƎπƎŀƳŜπŀƎŀƛƴǎǘπƛǎǊŀŜƭ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƻǇƛƴƛƻƴκǎȅǊƛŀπŀƊŜǊπŀǎǎŀŘπǿƘȅπƛǎǊŀŜƭǎπǾƻǿπǇǊƻǘŜŎǘπŘǊǳȊŜπ
Ƙƻƭƭƻǿ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƴŜǿǎκǎȅǊƛŀπŀǎƪǎπǘǳǊƪŜȅπŘŜŦŜƴŎŜπǎǳǇǇƻǊǘπŦƻƭƭƻǿƛƴƎπ
ǎǿŜƛŘŀπǾƛƻƭŜƴŎŜ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƴŜǿǎκǎǿŜƛŘŀπŀƊŜǊπŎŜŀǎŜŬǊŜπŜȄŜŎǳǝƻƴǎπƳŀǎǎπƎǊŀǾŜπ
ǾƻƛŎŜǎπƭŜƊπōŜƘƛƴŘ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƴŜǿǎκƛǎǊŀŜƭπǎǘǊƛƪŜǎπŘŀƳŀǎŎǳǎπŘƛũŜǊŜƴǘπǾƛǎƛƻƴπǘǊǳƳǇπ
ǎȅǊƛŀ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƴŜǿǎκǘǳǊƪŜȅπŀƴŘπǉŀǘŀǊπƻǳǘǎƛȊŜŘπǊƻƭŜπǘǊǳƳǇπƴŜǿπƳƛŘŘƭŜπ
Ŝŀǎǘ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƻǇƛƴƛƻƴκǎȅǊƛŀπŀƊŜǊπŀǎǎŀŘπǎƘŀǊŀŀǎπŘŜƭƛŎŀǘŜπōŀƭŀƴŎƛƴƎπŀŎǘπ
ƛǎǊŀŜƭ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκōƛƎπǎǘƻǊȅκŀƊŜǊπǿƛƴƴƛƴƎπǿŀǊπŎŀƴπǎȅǊƛŀǎπƴŜǿπƭŜŀŘŜǊǎπ
ǊŜōǳƛƭŘπŎƻǳƴǘǊȅ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƻǇƛƴƛƻƴκǎȅǊƛŀπŜǳπǎŀƴŎǝƻƴǎπǊŜƭƛŜŦπŎǊǳŎƛŀƭπǿƘȅ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƻǇƛƴƛƻƴκǎȅǊƛŀπŦŀƭƭπŀǎǎŀŘπǿƛƴƴŜǊǎπǘǳǊƪŜȅπǿŜǎǘπŦƻǊπƴƻǿ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƴŜǿǎκǳǎπƻŶŎƛŀƭǎπŘƛǎŎǳǎǎŜŘπƳŜǊƛǘǎπǊŜƳƻǾƛƴƎπōƻǳƴǘȅπƘǘǎπ
ƭŜŀŘŜǊπŀōǳπƳƻƘŀƳƳŀŘπƧƻƭŀƴƛ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƻǇƛƴƛƻƴκƘƻǿπǎȅǊƛŀπŎǊƛǎƛǎπŎƻǳƭŘπǊŜǎƘŀǇŜπƳƛŘŘƭŜπŜŀǎǘ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƴŜǿǎκƘŀǎπǳƪǊŀƛƴŜπƘŜƭǇŜŘπǎȅǊƛŀƴπǊŜōŜƭπƻũŜƴǎƛǾŜπŀƭŜǇǇƻ 
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¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƴŜǿǎκǳǎπŜƴǾƻȅπǘƻƳπōŀǊǊŀŎƪπŀŎŎǳǎŜŘπǇƭƻǩƴƎπǘǳǊƪŜȅǎπ
ǇŀǊǝǝƻƴ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƴŜǿǎκǎȅǊƛŀƴπƪǳǊŘǎπŦŀŎŜπолπŘŀȅπǳƭǝƳŀǘǳƳπǳǎπǘǳǊƪŜȅ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƴŜǿǎκǘǳǊƪŜȅπŘƻŜǎƴǘπƘŀǾŜπƳŀƴȅπƻǇǝƻƴǎπŀƎŀƛƴǎǘπƛǎǊŀŜƭπ
ǎȅǊƛŀ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƴŜǿǎκǎȅǊƛŀπŦŜŀǊπƛǎǊŀŜƭπƴƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴπŎƻǳƭŘπǇƭǳƴƎŜπ
ŎƻǳƴǘǊȅπōŀŎƪπǿŀǊ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘŘƭŜŜŀǎǘŜȅŜΦƴŜǘκƴŜǿǎκǎȅǊƛŀπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπŎǊƛǝŎƛǎƳπƛǎǊŀŜƭπǳǎŜπŀƛǊπǎǇŀŎŜπ
ŀǧŀŎƪπƛǊŀƴ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǿΦŎƻƳκŜƴκǿƘŀǘπŀǊŜπƛǎǊŀŜƭǎπƛƴǘŜǊŜǎǘǎπŀƴŘπƻōƧŜŎǝǾŜǎπƛƴπǎȅǊƛŀκŀπтоомоснп 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǿΦŎƻƳκŜƴκǿƘŀǘπŘƻŜǎπǘƘŜπŦǳǘǳǊŜπƘƻƭŘπŦƻǊπǎȅǊƛŀǎπƪǳǊŘǎπŀƴŘπǘƻπǿƘŀǘπŜȄǘŜƴǘπ
ŘƻπǘǳǊƪŜȅπƛǎǊŀŜƭπŀƴŘπǘƘŜπǳǎπƘŀǾŜπŀπǎŀȅκŀπтопмнулт 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǿΦŎƻƳκŜƴκŀƳƛŘπǾƛƻƭŜƴŎŜπƛƴπǎȅǊƛŀπǇǊŜǎǎǳǊŜπƻƴπƛƴǘŜǊƛƳπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπ
ƎǊƻǿǎκŀπтооусноо 

¶ ƘǧǇǎΥκκŜŎŦǊΦŜǳκŀǊǝŎƭŜκǘƻǇǇƭŜπǘŀƳŜπǘǊŀŘŜπƘƻǿπǘǳǊƪŜȅπƛǎπǊŜǿǊƛǝƴƎπǎȅǊƛŀǎπ
ŦǳǘǳǊŜκІΥϤΥǘŜȄǘҐ¢ǳǊƪŜȅΩǎ҈нлƭŜŀŘŜǊǎ҈нлƴƻǿ҈нлǎŜŜƪ҈нлǘƻΣLǎƭŀƳƛǎǘ҈нлǊŀŘƛŎŀƭƛǎƳ 

¶ ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎƭƛōǊŀǊȅΦǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǳƪκǊŜǎŜŀǊŎƘπōǊƛŜŬƴƎǎκŎōǇπмлмсм 

 

 

 

  



   
  

ШШΝΞΦШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

 ɢʰɢȗʅʨȗɀ  ʟʙȦʜ ʚțȀțɀ ȓȨʜɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʍɬɃɌ 

 ʟȋȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʒțȔșʐ ʥɭȨʔșɆ ʎʞɣȦʐ ʞȝ ʥɩʨɃʌ 

ʛȧɟȨɍʌʣʜ ʥɭȨɍȧɤșʐ  ņʎʞɣȦʐ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

)нлнр-лр-лн ( 

 

ʤɞɞȗɜ  ɢʟʕȨȁɌʟʩȧɢȗȑʘȗɔ  ʥʑȧɟȨɨʟʩȨɌɢɃǸ  ʧȦɨɟʝȨʔ  ʖɃȐɂɣȊ  ńʎʞɟʜɃʍɍʩȦɀ  ǷʘɂɣȨɌ  ʚʟʕȨɆ   ȓȨʝʩȨʑɩʝȦʕȥɤ  

ʥɭȨɭȧɣȀȗɀ  ʒʞɞ ɣȨɆ ɂɤɃʌ ʤɟʔʣɆ .ɊʟʔȘɞ ʟȋȧɣȨɇȐʞɢ ɦɃɜ ɊʟʘɢșȐ ʞȝ ʖɂɣȨɍȑȦɀ ńʚɃʅȨʙʔʣɆ ńɋȧɟȐʟɌ  ńʋȨʔɥȨɩȨɔʱȨɀ  

ʋȨʕȨȀɃʑɌɃɀ  ʞȝ   ɫȨʝȨʔɥȨɩʨɃȔʣɀ  ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ  ǷȨɭȨʕȧɢɃɀ  ńʚʟʑɌʟʐ  ȓȨʝɝȧɢɃɌ  Ȓʟɀ  ʓȧɤʞɢ-ɂȞɨʞɢ  ʛȧɟȧɣȨʕɭȨɭȧɣȀȗɀ   ʤɣȨɆ  

ǶȗʔʣɆ ʤɟʔɃʌ. 

ʟʙȦʜ  ʚțȀțɀ  ɢʰɢȗʅʨȗɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ńʥʝȨɩȨʕȨɨʟʘ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʍɬɃɌ  ʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʓȨʕȐʟɌ   ʞȝ 

ʋȨʍɌʟɌ ņɥȨʙȨʕȨʌ ɥȨɆ ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ ɢʰȗɆ ʚʟʕȨɆ  ʟʙȦʜ  ņʥɭȨɀ 

м  .ɊʟɨɃʩȨɨ ʞȝ ɂɢɃɁʍʔʟɜ ʟʑɌʞȞȨɨɃʜȗʘ ʚɃʅʔʣɆ ɫȨʍȧɥȨʌ ʞȝ ʥʜɃʩʜȖɞ ɫȨʝȨɬțȀ ʚțȀțɀ ʓȨʕȐʟɌ ɥȨʙȨʕȨʌ . 

н  .ɥȨɆ ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  ʥɨɂȝɂɞ ʚʟʕȨɆ ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʍɬɃɌ ȓȨʝȨɍȨɨɃʩȨɨ ʟɍȨɨɂȞȨɆ ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ɢɃɆ. 

ʥɩʨɃʌ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ņɢɃɆ 

Ƀɀ  :ʎʞɟʨɃɍȨɜ  ʎțʕȀțʐ  ɣȨɆ  ʟʑɌʟʔȘɞ  ʥɬɢɃʌ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ɣȨɆ  ʋʔʟɜ  ȗʙʝȧɟʨɃɍȨɜ  ʎțʕȀțʐ  ɣȨɆ   ȓȨʝɌʟʔȘɞ  

ʥɭȨʕʔʣʌ ɃɩȨʙʔʣɆ ɃʅʨɃɍȨɜ ʥɬɢɃʌ ȒʣȀ ʟȋȨɕȨɌʟʜ  ʥʕȨʑɭȧɣȦɀ ȖɟʨɃʙʔʣɆ. 

Ʉ  :ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  ʥɨɂȝɂɞ  ʚɃɩʝȨɀ  ʤɣȨʕʌʟȐ  ʞȝ  ʏȨʕȨɭȨʐ  ʊȗʌʣȐ  ʚʟʕȨɆ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʅȧɟȨʕȧɣȦɆ  ɂȝɂɞ  .ɂɞɃʩʜȖɞ  ȗɆ  ʥʑʑȨɀ 

ɊʟʙʙȨʌ  ɃʍɬɂɢɃʌ  ʥɬɢɃʌ  Ȓʟɀ  ʎțʕȀțʐ  ɋȧɟȐʟɌ  ʚɃʅȧɟʨʟʔʞɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ŅɢɃɆ  ʤɣȨɆ  ʦɃɍȨɜ  ʟʜʟʨ   ʤɣȨɆ  

ʟʩȨɨȖɢ  .Ƀʙʘʟɀ  ȗɆ  ɊʟʙʙȨʌ  ʥʜɢʱɬɂɢɃʌ  ɣȨɆ  ʊȗʕʔʣʌ  ʚʟȋȨʕʑȨɌ  ʞȝ  ɃʄɃʩʜȖɞ  ʚɃʅʨɃʨ   ɊʟʔȘɞ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ɃʅʨɃɍȨɜ 

ʥɬɢɃʌ  ȗɆ  ɊʟʙʙȨʌ  ʥʜɢʱɬɂɢɃʌ  ʚɃʅȧɟʨʰɃʩȧɟʄʣʌ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ  ȗʙɌʟʔȘɞ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  .ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ   ȓȨʝȨʜɢʣɀ  

ʥɭȧɣȨȊɤșɀ  ȗɆ  ɊʟʙʙȨʌ  ȗʙȕȨʜɢʱɬɂɢɃʌ  ʒȗɆʣʌ  ɫȨʝȨʕȨʌ  ȓȨʝȨɩȨɕȧɢʞɞ  ʥʝȨɭȧɣȨȊɤșɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȗɆ  ɊʟʙʙȨʌ   ɢʱɬɂɢɃʌ 

ɂɟȨɨɃɨɃɀ ɊʟʑȧɢʟȐ ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ ɢȗʅʨȗɀ ʋȨʔɢɃɌɃʌ ȓȨʜɢʟʕɌʟʕʕȨʘ ȓȨʝȨɨɂȝɂɞ  ʥʝȨɭȨɭȨʔɥȨɔɃɀ ǶȚɢțɍʔʟʐ ȖɟȧɣȨʍȨȀ. 

ɦ  :ɢȗʅʨȗɀ  ȓȨʝȨɨɂȝɂɞ  ʥʑȧɟȧɟʔɃɀ   Ȓʟɀ  ʎțʕȀțʐ  ȗʅʔɃɨʣɌ  ʦɃɍȨɜ  ʥɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  .ɃȔȗɬ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʍɬɃɌ   ʥɍȨɨɃʩȨɨ  

ʥʝʨɃɍȨɜ ʎțʕȀțʐ ɃʅʜȖɢʣɀ   ʟȋȨɀ ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ ɫȨɀ ɃɩʔʣɆ ȗɆ  ɥȨɆ ɢʰɢȗʅʨȗɀ ʚʟʕȨɆ ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ȖɟȨʔʣɆ. 

ɃʜɃʘ ȗɆ  Ʉʞȝʟɨ ʛȧɟȨʕʨʟǸțɌ  ɢʰɢȗʅʨȗɀ  ʚțȀțɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʍɬɃɌ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ   ʗȨȐȗʘ   ɪʟʕȨȋʔʟɆ  ʟȋȨȀțʐ  

ʟȋȨɀ .ǷʘɂɣȨɌ ʚȗɩʔʣɆ ʥʐɃʨ ʛȥɟʨɃɆ ʚȗɩʔʣɆ ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ  ȓȨʝȧɣȨɆ ʥʝȨʝȨʙɌʟʐ  ɫȨǹȦȀ ʥɍȨʩȧɢȗɇɔʟʘ   ʊʣʨ  

ʞȝ   ɢʟȐ  ʊɂɟʜɃʌ  ȓȨʝȧɣȨɆ  ʥʝȨʝȨǸɃȀ  ʏȨʕʜʟȊɢțɌșʐ  ȗʙȨʔʣɌ  ʏȨʕɌʟʌɃʘɃȐ  ʞȝ  ʏȨʕȨʑʔțʐ  ɢȗɍɭȨɀ  .ʥʑʜțȀ  ȓȨʜɢʰȗɀ   ȓȨʜɥȨɆ  
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʟȊɥȨʙȨʑȨʕɬʟʑȨɩɜʟɌ  ʥɔɃʩȨɍȑȦɀ  ʊʣʨ  .ʚɃʄʢɞɢʟɀ  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ  ȗʘɢʰɣȥɟȨʔ  ɪɃɭɜʣɀ  .ɥȨɆ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ʚʟȊɤțȊɢțʨ 

ʥʝȧɣȨʕɌʟɨɃʩȨɨ  ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ ʛȧɟȨɩȧɣȨɕʜʟǸ  ǶȖɢȗɌ ɥȨʙȨɭȨɍȧɤșʐ  ʗȧɤʰ . 

ʧȨʑɩʝȦʕȥɤ  ʞȝ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ɃʅȨɭȨɭȧɣȀȗɀ  ńʎʟɩʔʟʐ  ȗɆ  ɫȨɭȧɣȀȗɀ  ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ  Ɋʟʔɂɤʞɢ  ɫȨɭȧɣȀȗɀ  ʤɟʔʣɆ  . ǷʘɂɣȨɌ 

ʞȝ  ʧȦɔ   ʤɞ  ȓȨʝɩʝȥȝ  ɋȧɟȐʟɌ  ʞȝ  ʟȊɤșʐ  ʚɃʅȨʙʕȨɀ  ʞɟȨʍȧɢʟɌ  ǶʟȊ   ʥɭȨʕȨʌ   ɊʟʔȘɞ  ʟȋȧɣȨɇȐʞɢ  ʚɃʅȧɟȨɭȧɢɃʨ  Ʉȗʕɨȗɀ 

ɦʟʘʟɀ  .ʧȨʑɩʝȦʕȥɤ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʝȨɍȧɟȐʟɌ  ʤɟʘʟɀ  ɧȦȐ  ńɢʟʕȨɩȨʕȨʌ  ʞɟʜʟȋȥɞ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ   ȓȨʝȦɨ   ʊɂɟʜȗɆ   ʚɃʅȧɟʨʞɞ  

ȓȨɍȨʩȨȐʰɃɨ  ńʊʣʨ  ʥɭȨʩȥɞ   ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʛȨɍɌʟʐɂɤɃʜ  ʊɂɣȨʨ  ɣȨɆ  ɢȖɞʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  .ɣȨɆ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ   ńȓȨʝȨɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʟʜʟʨ   ǷȨʕȦʐ  

ʥʑȧɞɃʩʜȖɞ   ʧȨɆɢʟȐ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  Ȓʟɀ  ʎțʕȀțʐ  ʛȨɍɌʟʔȘɞ  ʟȋȧɣȨɆ  ʥɬɢɃʌ  о   ʓȨʨ  Ȓʟɔ   ʚɃʅʕȨʌ  ȓȨʝȧɣȨɆ  ʊɂɟʜȗɆ   ʟȋȨʕȨʘɃɀȗʘ  

ʥɭȧɣȀȗɀ  ʏȨʔɥȨɩɌʟʔɂɞɃɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜʟʩȧȝʟɨ  ɢʞɞʟʌʟʜ  ʚʞȝșɌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ȖɟȨɍȨɨɢșʐ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ǷʘɂɣȨɌ   ʞȝ  

ȓȨʝȧɣȨʕʘʞɞɃɀ ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ ʛȧɟȨʕȨɌ ʎʟɆ ɢɂɞɢʞȝʟɜ ʥʑȨʕɨʟʘʟɀ ʥʐɃʨ  ʱʐʟɆ  ɃȀɃʑɌɃɀ ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ȖɟȨɍȨɨɢșʐ . 

ɂɟʝȨʍȦʨ   ʛȧȝɃɀȗʘ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ ʧȦɔ   ʤɞ   ɧʝȥȝ   ʛȦɝʜȗʩʘ   ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ɃʅȨʝȨʅȨʨ ʤɞɢɃɆ  .ȗɬ ȗʙȧɞɢʟʨ  ɃʄɃǸʢɢȝɃʨ  ɦɢʞɞ  

ńʥɍɌșɀ  ʥʑȧɞʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ɋɩȨɬɃʈ  ʥʜʟʩȨɌɢɃǸ  ʤɟȨɍɜɃʘ  .ʛȨʑȦʔ  ɢʱʍȨʔɃǸʢɢȝɃʨ  ɪțʔțʐ  ʚʟʕȨɆ  ʞȝ  ʟʜʟɌ   ʚɃʍɬʱȧɢɃɀ  

ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʓȨɌ  ʚʟʕȨɆ  ɃʄɥȨʙȨɭȨɀ  ɃʙɬʱȧɢɃɀ  ʚʟȋȥɞ  ʥʝʔɃʝȋȨɨ  ʤɞɢʟɆ  .ʥʜʟʨ  ʥʝȨʕȨɨʟʘ  ʊɂɟʜȗɆ  ʟȀɢʱʨɃǹʘʣɌ   ʛȨɍɆȗʕɨȗɀ  

 ɃʍɬɃɆ  ȗʙȧɟʕȨʐʟɬ  ʒʟȐ  ʥʕȨʅʕȨʌ  ȖɟȨʔʣɆ  .ɣȨɆ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʎʞɟʩȨʑɩʝȦʕȥɤ  ȗɆ   ɢʞɞʟʌ   ʥʍȨʕɨɃʙʜʰɢɂɤɃɀ   ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ɂɟȧɟʔɃɀ 

ʥʍȨʕɨɃʙʜʰɢʣɜ   ʗȧɤʰ  . ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȒʣȀ  ɊʟʔȘɞ  ńʤɟȨɀ  ʞȝ  ȒʣȀ  ʚɃʅʔɃʌ  ʥɍȦǸ  ʥʝʩȨʑɩʝȦʕȥɤ  ʥʝȔʟʑǸșɀ  ʒɂȞȨɩȦɆ   ʥɍɍʨʟʔʟʩȧɞ  .

ǷʘɂɣȨɌ ʞȝ ȓȨʝɩʝȥȝ ʥɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ ʞȝ ʟʑɭȨɍȨɩʘʟʐ  ʚɃʅʔʣɌ ʤɣȨʕǸʟȊ  ȗʙȨʔʣɌ ʟȁʌȗɌɢɃɀ. 

ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ɪȗɜ  ɢʱʜɃʅʔʣɆ  ńʦɃɍȨɜ  ńʟʩȨɨȖɢ  ʚɂɣȨɀ  ʞȝ  ʚʟʩɬȝɃȀ  .ʊʟʜ  ʥʝǸʟȊ  ɂɟʜɃʅʕȨʌ  ǷʘɂɣȨɌ  ʥɍȨʘțʐșȐ   ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  

ɊʟʜɃʩȨɜ  ȖɟȨɌɂȞȨʕȨʌ  .ʟȀɢʟȊ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʥʝȨɌʞȝ  ʚțȀțɀ  ʚɃʍɬȖɢȗɀ  ȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ   ȗɆ  ʛȨɍɬȖɢȗɀ   Ȓʟɀ  ɂɟʨɃǸ   ʚɃʅʔɃɀ  

ǶʞɢʟɌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  .ʥʑʜțȀ  ʟʩȨɨȖɢ  ȗɆ  ʥʑʑȨɀ  Ǿțʐ  ʚțȀțɀ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ɋȧɟȐʟɌ  ʤɟȨɀ  .ʞȝ   ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  

)ɂɣʄʣɌ  (ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  ʥʝȨʙȧɞɢɃʨ  ǷȨʕȦɀ  Ǿțɀ  ʓȨʨ  ɪȖɢȗɀ  ɫȨʕȨʌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʥʜʟʩȨɨȖɢ  ɣȨʅȦɀ   ʞɟȨɕȧɢʞɞ 

ʥɍɌʰɥȨɔɃɀ . ȓȨʝȨʍȨʕʜɃʅȨʔɥȨɔɃɀ ʥɩȧɞɃǹȨɀ  ņʟʙȦʜ 

м   (фр  ȓȨʘ  ɦȖɢ  ʤɣȨʑɨʟɀ  ńʤɟʔșɀ  тлл  ȓȨʘ  ʤɣȨʑɨʟɀ  ʤɟʜʱȧɢɃʨ  ʞȝ  ʛȧɟʜʟʩɬȝɃȀ  ɢʟʑɨʟɀ  ʖʞɞɢɃʨ   ʚɃʅȧɟȨʔɃɀ  

ɃʅʔɃȐ ǶțɬțȀ ʤɟʔɃʌ . 

н   (ʞɟȧɤșɀ  ɢɃɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʊʣɀ-ɢʱȧɢʢɞ  ʦʟʙɭȨɍȦʨ  ńʦɃɍȨɜ  ʚɂɣȨɀ  ʞȝ  ʛȧɟʜʟʩɬȝɃȀ  ʖʞɞɢɃʨ  ʚɃʅȧɟȨʔɃɀ  ʟʑɌʟʔɃȐ   ǷȨʕȦʐ  

ʤɟʔɃʌ. 

о   ( ʛȧɞɃǸʢɢȝɃʨ  ɊʞɢɃɇȨɀ  ɤɃȊ   ʞȝ  ɋȨʉȦʜ  ʛȧɟȧɣȧɤɃɆ  ǷȨʕȧɣʨɃɀ  ʤɟʔɃʌ  .ʟʜʟʨ  ʒȗǸ-ʟʕȨʘɃɀȗʘ  ʥʑȧɟȨɨʟȐɃɨ   ȗʙȨʜɢʱʜɃʩȧɤ 

ɃʅʕȨɌ ʥʕȨʅʔɃɀ ȖɟȨʔʣɆ. 

ɢʰȗɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ɥȨɩȨʙȧɞɢɃʨ  ńʥɍɍʨɃʙʔʣɆ  ʟɍɌʞȞʔʟɀ  .Ƀʙʘʟɀ  ȗʙȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɣȨɆ  ʥɌʟɀʟǹʜʟʘ  ɃɩȨʙʔʣɆ  ʛȧɞɢɃʑȨɆ- ɢɃʑȨɆ  

ʖʞɞɢɃʨ  ȖɟʨɃʙʕȨʌ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚțȀțɀ  ʥɩȧɟʨɃǸ  ɃɩʔʣɆ   ʥʜʟʩȨɨȖɢ  ʧȨɆɢʟȐ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ńɪȖɢȗɍɬʰɥȨɔɃɀ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ   ʤɣȥɟȨʔ 

ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ʚʟʨɃʘɃʜ ɫȨʕȨʌ  ʞȝ ɪȖɢȗɍɬʱʘɂȝɂɞ .ʟʜʟʨ ɣȨɆ ʛȨɍǸʞɢʟɌ ʒɂɢʣʌ-ȗʙȨʜɢʱʄɂɢɃʨ ɃʄɢɃʑȨɆ ȖɟʨʟʘɢʟɆ. 

ɂɢɃɁʍʔʟɜ   ʟɍɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʎțʕȀțʐ-ʋȨʔɥȨɔɃɀ  ɣȨɆ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ȓȨʝȧɤșɀ  ȓȨʝȨȀțʐ  ʏȨʕȨȁʜɃʌ  ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ   ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  

ɦʟʘʟɀ  ńʥʑʔʟɆ  ɃʍɬɃɆ  ʟʑɌʟʔȘɞ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ʏȨʕȨȁʜɃʌ   ʎțʕȀțʐ  ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ȖɟȨʝȨʕȨȋʔʟɆ  .ɃȔȗɬ   ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  

 ʧȧɣȨʑɨʟɀ  ʞȝ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ   ʥɭȧɢʣɜ  ʟȋȔʟɔ  ʚʟȋȨʘɣȨʐ  ɃʍɬɃɆ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɂɟȨɩȨɬɢɃʌ   ʧȨɇɩȨʜ  

ʥʝȨɭȨɭȨʔɥȨɔɃɀ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ȖɟȧɣȨʍȨȀ  .ʥʜʟʨ  ʟʩȨɨȖɢ   ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʛȧɟȨɬȖɢȗɀ  ʛȧɟʜɃʍʍȨȀ   ʛȨʩȦʐ  ɃʍɬɃɆ  ɣȨɆ  ʖʞɞɢɃʨ   ńɃɩȨʙʔʣɆ  
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ɃǸʢɢȝɃʨ  ʞȝ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȒʣȀ  ɋȧɟȐʟɌ  ȖɟʨʟʙʔʞɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  .ɃʜɃʘ  ȗɆ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ǷȨʕȨʌ  ʥʝȨȊɢʟɆ  .ȓȨʜȗɆ   ʟȋȨʕȧɞʟɆ  

ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥʝȨɍȨʔȘɞ   ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ʥɬɢɃʌ  Ƕɂɟʄʣʌ  ʤɟȨʔʰɃʌ  .ńɂɟʜɃʅȨʕʌɃȁʝȨʅȨʨ  ȗɆ  ʥʑʑȨɀ  ǶʞɢʟɌ  ɣȨɆ-ȓȨʝȧɣȨɆ   ʥɩȧɟʨɃǸ  

ʚțȀțɀ ʚɃʍɬʰɢɃʑʘʟȐ ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ ʤɟȨɀ . 

ʟɍʑȨʕȧɟʘʟɀ  ǷʘɂɣȨɌ  ʟʙʘʟȐ  ʥʝȐɃʜȗȊ  ɃʅʝȥɟʨɃɆ  ǷȨɌɢɃɀ  ɤɂȝ  ʥɭȨȁȦʐ  ɃɍɌʟȐ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʝȨʍȨʕɌɃʐʢȝɞɃɀ   ʥɭȨʕȨʌ  

ʛȨɍɌʟʜɃʩȨɜ  ɃʍɬɃɆ  ʟɨɢʟʜ  ɦʟʘʟɀ  .ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ  нр-ʒɂɢȞȦʈ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ɂɞ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɤȖȝɃɔɃɌ   ʥɭȨʕȨʌ 

ʥʑȧɟȨɩȨʕȨɨʟʘ ɊʟʕȦɆ  ɃɍɬʱɬɃɌ ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʥʑʑȨɀ  ʗȨɍȦʌ ʟʩȨɨȖɢ  ʚțȀțɀ ɊʟʕȦɆ  ʤɟȨʕɬɃɌ .ɢʟʕʙȨʐ  ņʚʟʕȨɆ ʟʩȨɨȖɢ  ʞȝ  

ʚʟʩɬȝɃȀ  ʚʟʕȨɆ  .ʥʜʟʨ  ʎʞɟʜʟʩɬȝɃȀ  ɣȨɆ   ɊʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ʟɍǸʟɨ  ʤɟʔʣɆ  .ȗɆ  ʎʞɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȒʣȀ  ɣȨɆ   ʟʑɌʟʔȘɞ   ɦ ɌʟʌʟǸ 

ʚɃʅȧɟʨɃʙɬɂɢɃʨ  ʋȨʕȨʌ  .ʥʝȨʐȚɢțʐțɌ  ȗʙȕȨʝɬʰɃʨ   ńʥʔʣʨ  ʥʔȗɨȗɀ  ʞȝ  ʥʑȦȀ  ɢɃɆ  . ǷʘɂɣȨɌ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʧȨɩɜʟɬ   ʥʝȧɣȦɍʐɂɢɃɜ 

ʛȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɊʞɢɃɇȨɀ  ɣȨɆ  ʟʑɌʟʔȘɞ  ȖɟȨɌɂȞȨȕȦɌ  .ȗɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʥʑȧɞɂɢɃɁʍʔʟɜ   ʥʝȧɤɂɣɆʣɀ  Ȗɟȧɢțɍɬʟʕʐțʜȗɜ  . ǷʘɂɣȨɌ  

ʛȧɟʜɃʍʍȨȀ ʥʑʝȨʩȦʐ ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ ʥʍɬɃɌ ʥɍȨɨɃʩȨɨ ʧȨʙɩȨɀ ɃʅȨʙɩȨɔ ʋȨʨʰ ʒɂɟʜɃʑɨ  ʞɟȨʕʐʟɬ ȖɟȨɌɂȝʟʕȧɣȨȋʕȨɀ . 

ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ǷʘɂɣȨɌ   ȗɆ  ʓȨɜ  ʥʝʑȨʔɥȨɨɤțʨ   ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ʥʍȨʕȁʝȨɌ  ʚțȀțɀ  Ȗɟʨʞɞ  .ʥʜʟʨ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ   ʟȊʟʩȨɨȖɢ  

ʥʝʝȨʙȥɤ  ǶțʔșɆ  ńʟɩȨʘɢʟɆ  ʥʝȨʝȨȋʕȨȕȦʨ  ʚʟɌ  ɃɩȨʙʔɃɀ  ȒʣȀ  ɪȖɢȗɀ  ɃɍɌʟȐ  о-ɃʩʜȖɞ  ʥɬȖɢȗɀ  ȖɟȨʍȨȀ  .ȗɆ  ɣȨɆ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ 

ʎʞɟȧɣʄʣɌ  ʚɃʅʜʱȔɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɂɞɞɃɨ  ɣȨɆ  ʟʍȨɍʜʟʘ  .ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ȗʙȧɣȨʕȨʑȧɟȨʝȦʨ  ɥȨɩɌʟʩȨʕȨɆɃʌ   ńɦʟʘʟɀ  

ɪȖɢȗɀ  ʥʍȨʕɨɃʙʍȨȀ  ʛȨʑʘȗʘ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ȗʘɢʰȗɀ  ȖɟȨʕȨɆ  .ʥʑʜțȀ  ʞɞʟʩȨɨȖɢ  ʢɢɞɃʨ  ʛȧɟȨʔɂɢʣʌ  ɃʍɬɃɆ  ɃɍɬȖɢȗɀ   ʟɇȨʔʟʄ  

ʎʞɞȗʅʕȨʌ   ɃʍɬɃɆ ʥʔɂɢʣʌ ʊʣʨ .ɢʟȊʟɀ  ɃɩʔʣɆ ȗɆ  ɪȖɢȗɀ ʟȁʜȗɆ  ɃʅʜȖɤȗɀ ǶȗʔȖɤʣɨ ʥɍɍʨʟʙɌʟʐ  .ʢɢɞɃʨ ʥʝʔɂɢʣʌ  ʚɃʅȧɟȨɍȨʕɭȨɀ  

ʥɭȨɀ  ɃɩʔʣɆ  ʛȧɟʜʟʩɬȝɃȀ  ʖʞɞɢɃʨ  ʎʞɞȗʅʔɃɀ  ɃʅʔɂȞȐʟɀ  ǶțɬțȀ  ʟȀȗʅʔɃʌ  ʥɍɌʟɍȨʕɭȨɀ  .ʛȨʑȦʔ  ʤɟȨʙɌʟʕɭȨɀ  .ʥʑʜțȀ   ʢɢɞɃʨ  

ʒɂɢʣʌ  ȓȨʝɭȨɍȨʕɭȨɀ  ʥʝȨɍȧȞȨʌɃɀ  ʥʕȨʄɢȗɍɭȨʅȨʨ  ȖɟʨɃʙʔʣɆ  .ǷʘɂɣȨɌ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʧȨʔʟʘʟɀ   ȓȨʝȨʔɂȞȐʟɀ  

ʛȧɞɢʟʨʟʌ  ʟȁȨȊɢʟʨʟʌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ńȖɟʨʟʔʟʩȨʔɢʟȁʔșʘ  Ƀʙʘʟɀ  ȗɆ  ʞɞɢʟʨ  ɊʟʌʟǸ  ɃʩʜȖɞ  ʟȋȨʍʔʟɜ  ʟʜɃȐɃɆ  ʚȗɩʔʣɆ   ʚțȀțɀ  

ȗʙȨɝȦɌ  ȒʣȀ  ɪȖɢȗɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʍȨȀ  ʞȝ  ʋȨʕȁʝȨɌ  ʚțȀțɀ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ʒȗʌɃʘ  ʥɭȨʩȥɞ  ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  ɃʄɢɂɤɃɆ  ȖɟȨɌɂȞȨʕȦɨ . 

ʊɂɟʜȗɆ  ǷȨʕȨʌ  ʥʝʍȨʕȁʝȨɌ  Ƀʅʔʣʌ  ʥʕȨȊɢțɍʔʟʐ  ņȖɟʘʰʣɆ   ɃʍɝȧɢɃɌ  ʚɃʅȧɟʨɂɢɃʌ  ʊɃɩʔʣɆ  ʊɂɟʜȗʘ  ɫȨɀ  ŅɢɃɆ  ɣȨɆ   ʥȀɤȖȝɃɔɃɌ  

ʟʑɌʟʔȘɞ  ʥʝȨʝȨȋȨɍɩȨɀ  ʞɟʜʟȊɢʟɆ  ǶɃɍɜʣɌ  ȓȨʝȨʝȨʅʔɃʌ  ʥʔɃɩȨʘ  ʊʣʨ  ʛȨʑȦʔ  ʥʝȨʝȨȋȨɍɩȨɀ  ʛȧɟʜɃʅʔɃɀ  ʛȨʩȦʐ   ʥʝɬȖɢȗɀ 

ȗʙȨɝȦɌ  ȓȨʝʑȨʕʜʟʑɍʨʟȕȦʐ  ʥʔɃɩȨʘ  ɢɃɆ  .ʚʟʕȨɨʟʘ  мфоу-ʥʕȨʨ  ɣȨʕɍȨȊ  ʥɨʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ʥʑȧɞʟʩȨʐɂȝʣʕɩɝȦȀ   ɢʱʜɃʘɣȦȊ  

ʚɃʅȧɟʨɃɬɃʨ   ɟʜʱɍȥɞȗɨ  ʚʟȋȥɞ  ʥʝʜʣʨɂɢ  ʟȋȧɤșɀ  ńʥʝɭȧɣȦɆ  ɃɩȨʙʔʣɆ  ʚțɌțǸ  ɃʄɃǸʢɢȝɃʨ  ɪȖɢȗɀ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨȀɃɀ   ʞɟȨʍʌʟȐ 

ɋȧɟȐʟɌ  ʚɃʅʔɃɨ  .ȓȨʜʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ȗʙȨɩȨʜɃȐɃɆ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɃʅȨɩȨʜɃȐɃɆ   ńʥɍɍʨɃɭɜʣɀ  ńʥʜʟʨ   ȓȨʜʟʩȨʐɂȝʣʕɩɝȦȀ  

 ɟʜʱɍȥɞȗɨ  ɢʟʕȨʑȧɟȨʜʣʨɂɢ  ʚɃʘɣȦȊ  ʥɍȨʕʕȨʘ  ʤɟȨɀ  ʞȝ  Ƀʄɢʰȗɀ  ʖȗʔȖɤ  ʥɍɌɃɌɂȝȗʔʣɆ  .ɃȔȗɬ  ʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ʎțʨțɆ  ʚɃʘɣȦȊ   ʥʝȨɍȨʕʕȨʘ 

ɪȚɢțɍɬʟʔɣȨɆ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȓȨʝȧɤșɀ  ȓȨʝȧɣȨʕɬɂɟʝȧɣȦʌ  ʥʝȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʥȁʌɃʙȧɟʄʣʌ  ʤɟȨɀ  .ńʟʩȨʕȨȋʜʟɀ  ʟʩȨɩʜɂɣʈ  ʞȝ   ʟʩȨʔɃɍȨɀ 

ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ȒʣȀ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɃʄɢʱʜɃʘɣȦȊ  ȗɆ  ʥʜɢʟʨ  ʎʟɨɢʟɆ  ʥʝɬȖɢȗɀ  ʛȨɍɭȨɍʨʟȕȦʐ   ńȖɟʨɃɍɜʣɌ  Ƕʞɞ  ǶɂɢɃʌ  ʒȗʌɃʘ  ʚɃʅʔʣɆ .

ȗɬ  ʥʑȨɍɍȨʌɂȝ  ʟʩȨʕȨȋʜʟɀ   ɪɃɆ  ʤɣȧɤʞȝ  ʛȨʔɣȦɇʘɃȀ  ȓȨʜʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ʥʝȨʍȨȁȀɃɀ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ʋȨʕɨɃʙʨʣʌ  ʚțȀțɀ   ʛȦɝʜȗʩʘ  

ɂɟȨʝȨʅȨʨ  ȓȨʜʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ɃʅȨʔɃʅɭȨɀ  ʒʣʨ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʨʣʌ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʚʟʑɭȨʕȦʐ  .ʥʜȗɆ  ɃʍǹʘɂɣȨɌ   ɪɃɭɜʣɀ   ̈ʎțʨțɆ  ʋȨʕȁʝȨɌ ¦  

ʚțȀțɀ  ʚɃʅʝȨʕȦɀ  ʖʞɞʟʌ   Ƕʞɞ  ʚʟȋȨʕǹȧɢʟɌ  .ȓȨʜȗɬ   ʚʟʕȨɆ  ʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ɤȖȝɃɔɃɌ  ǷȨʕȨʌ  ńʚʟȊɣȨʐ  ʛȨʑȦʔ  ʤɤșɀ   ʚʟȋȥɞ  

ɃɌɟʜʱɍȥɞȗɨ  ńʚɃʅȨʙȨɍɜʣɌ  ɋɜʟɍʨɃǸ  ʥʜɃȊɂɣǸ  ʒɃʅɭȨɀ  ǷȨʕȨʌ  ɣȨɆ  ʥʝɌʟʔȘɞ   ʚɃʅʔɂȝȗɌȗʨ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʟʜʟʨ   ʥʝɬȖɢȗɀ  

ʟȊʟʩȧɣȨȋʝȥȝ ńʚʟʑɍʨʟȕȦʐ ʞɟȨɕȨɌʟʜ н-ɃʩʜȖɞ ʥɬȖɢȗɀ ʚɃʅȨʕɌɢɃǸ... 

ɣȧɤɃȐ  ʟʩȨɨȖɢ   ʗȧɣȨʌ  ʞȝ  ʥʑȨɍʌɢʟɬ  ɦɃɇʜʢɞ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʥʜɢʱʜʣʨɂɢ  ʛȧɟʜɃʅʔɃɀ  ʛȨʩȦʐ  ɃʅȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃɍɜʣɌ   ʗȨʑȁȦȐ 

ɊʟʔɃǸɃʐ  ȖɟʨʟʙʔʞɣȦɆ  .ɃȔȗɬ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʋȨʕȁʝȨɌ  ʚʟȋȥɞ  ʥǹȦȊ  ɣȨɆ  ʟʜɃȐɃɆ  .ʥʑʜțȀ   ʛȨɍǹʘɂɣȨɌ  ɃʍɬɃɆ  ɊʟʔȘɞ  ʤɣȨʔɢʟɇȐʞɢ 
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ʞȝ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʤɣȨʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ʥʝȨʕȨɨʟʘ  ʊɂɟʜȗɆ  ʒʟȐ  ȓȨʝɭȨʕȨʌ  ʋȨʕȁʝȨɌ  ǷȨʕȦɀ  ɃʅȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȦʐ   ʚɃʘȗȊ 

ʚʟʕȨɆ ȖɟȨɌɂȝɂɢɃʌ. 

ɃɍɬɃɆ  ʎʞɟʜʟȋȥɞ  ǷȨɍȦʨ  ʎʞɞȗʍɬɃɀ  ɥȨʙȨʙȦʄ  ɢɃɆ   ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥʝȨʍȨʕɌɃʐʢȝɞɃɀ  ɫȨʕȨʌ  ɥȨʙȧɞɞʟȐ  ʊʣʨ  .

ʛȨʑȦʔ  ȗɆ  ɫȨɀ  ɥȨɆ  ʚʟʕȨɆ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɃʍȀɃʅʔʣɆ  ʋȨʕǸɂɣɌʟɀ  ɥȨʔɃʜɃɀ  ɃʄɥȨʙȨɭȨʕȨʌ  ɂɣʄʣɌ  ȖɟȨʕȦʐ  .ȗɆ  ȓȨʜɢʱɭȨɀ  ɥȨɆ   ʚʟʕȨɆ  

ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥʙɩȨʌ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʥʑȧɟȨʙȦɍɩȨɨ  Ɋȗɔȝʟʘ  ɢʟʕȀțʐ  ȓȨʝȨʌȗʕȔȗǹȔʟɌ  ʥɬȗʔȖɤȗɆ  ʚʟʕȨɆ  ǷȨʕȦʐ   ʚɃʍɌɂȞȨʍȨȀ  

ʞȝ ʚɃʅȧɟȨʍȨȀ ɥȨɩȧɟʨɃǸ ʚɃʙȨɨɣȨɕʜʞɤ ɢȖɞɢʟʕȨɩȧɞɃȐ . 

ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɃʙȦɍɩȨɨ  нлл  ʟȊ  ʛȨʍȦʨ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥʜɃʩʜȖɞ  ʚɃʅȨʙȨɭɜʣɀ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ʞɢɂɟȨɀ   ʛȧɟȨɭȨʕȨʌ 

ʚʟȋʜʟʕʕȨʐʟɬ  ɢȖɟȨʙȦɍɩȨɨ  .ȗɆ  нлл  ʟȊ  ʛȨʍȦʨ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɂɟȨɩȧɢɃɀ  ɃʩʜȖɞ  ʟȋȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ   ɣȨɨʟɌ  

ʚɃʅȧɟʨʟʔʟɍȨɨɢșʐ  ʥʑʑȨɀ  ȒʣȀ  ʟȋȨɕȧɢʞɞ  ʚɃʅʕȧɣʨɃɀ  ɣȨɆ  ʟȁʜɃʌ  ɊʟʔȘɞ  ʞȝ  ʊɃǹȨɍɍȨɀ  ńɢɃɆ  ɢʰȗɆ  м  (ʛȧɟȨɕȧɢʞɞ  ʤɣȨʍɬɃɌ 

ʎțʕȀțʐ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  :ńɃʑȧɣȦʘɃɀ  ńʦɃɍȨɜ  ńʟʩȨɨȖɢ  ʞȝ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  н  (ʎțʕȀțʐ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥʜʟʨ  ńʚɃɍɩȧɟʝȨȐ   ńʟʩȨʕȨȋʜʟɀ  

ńʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ʟʩȨɩʜɂɣʈ  ʞȝ  ʟʩȨʜʣǸɃʨ  .ȗɆ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɤșɀ  ʛȧɟȨȀțʐ  ʚʟȋʜʟʕʕȨʐʟɬ  ɣȨɨʟɌ  ʥɩȧɣȨɀɂɞ  ʥʜʟʨ   ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ 

ʥʍȨʔɣȨʅȦɀ  ʚʟʕȨɆ  ɃʩʜȖɞ  ʞɟȨɍȨɨɃʩȨɨ  ȒȗǹȔʟɌ  ɊʟʔɃȐ  ʏȨʕȊɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  .ɪȖɢȗɀ  ʞȝ  ɧȧɥȧɣȨʐ   ʟɍɌʞɞɃɀ  ɃʜɃʘ  ȗɆ   ɢʟʕɌʟʔȘɞ 

ɂɟȨɩȧɢɃɀ  Ǿțʐ  ʥʌȗʕȔȗǹȔʟɌ  ʚɃʅʔȖɤȗɆ  ɃɍɍȨʌɂȝ  ɤțʨ  ȖɟȧɣȦɆ  .мфлл-ʛȧɟʕȨʨ  ʟȁȨʄɣȧɤɃȐ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɂɟȨʙȦɍɩȨɨ  Ǿțɀ  ʗȨɍȦʌ  

Ǿțʐ ʥʌȗʕȔȗǹȔʟɌ ɪȗʔȖɤȗɆ ɤțʨ  ŅʤɞɢʟɆ 

м .мфмп-ʥʕȨʨ ȓȨʜʟʩȨʜɃʘɣȦȊ ɪɃɆ  ʥɬȚɢțɌșʐ 

н  .мфоо-мфоф  ʤɣȨʕʕȨʨ  ɣȨʕɍȨȊ  ȓȨʝȨɨʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ɊʞɞɟȨɬ  ʚʟʕȨɆ  ɪɃɆ  ǶȚɢțɌșʐ  ʧȨɆɢʟȐ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ   ʟʩȨʕȨȋʜʟɀ  

ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨɩʜɂɣʈ  ɃʅȧɟʔɃɀ   ǶțɌșɀ  ʥɭȨɍȦʐ  ʞȝ  ɪɃɭɜʣɀ  ɃɍɍȨʌɂȝ  ȓȨʜʟʩȨʜʣǸɃʨ  ǿʝȨɌ  ʚɃʩʐʣɀ  ɂɟȨʜʣʨɂɢ  ǷȨʩȧɢʢɤ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʞȝ 

ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ ɥȨȕȥɞ ʛȧɟȨɨʟʩȨʘɢɃɀ ʎțʕȀțʐ ɃʅʜȖɢʣɀ ʥɭȨʍȨȀ . 

о .мффм-ʥʕȨʨ ȓȨʝɍȥȝʣɨ  ʥɭȨʕȨʍȨʨ 

ɣȧɤɃȐ  п-ʥʍȨʕʙȨɍȦʌ  ɤțʨ  ɫȧɣȦɆ  ɂɟȧɟʔɃɀ  ɃɍʌɃʘɢȗɌ  .ʥʜʟʨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɥȦɌ  ʟɍɌʟɀɢțɨ  ɪɃɆ  ʥɬȚɢțɌșʐ  ʞȝ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʚʟʕȨɆ  

ȓȨʝɆɢʟʄ ʋȨʔɣȥɟȨʔ ɃʅȨʜɢʣɀ ɋȧɟȐʟɌ ʥɭȨʕȦɨ . 

ɃʍɝȧɢɃɌ  ʚɃʅȧɟʨɂɢɃʌ  ńʊɃɩʔʣɆ  ɢʟȐ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ  Ǿțʐ   ʥʌȗʕȔȗǹȔʟɌ  ɂɟʜɃʅʔȖɤȗɆ  ȒʣȀ-ʏȨȁȨʐ  ɪȖɢȗɀ  ʋȨʕʄʰʣɆ  . ʚʟʕȨɨʟʘ  

ǷȨɌɢʟɌ   ʚʟʕȨɆ : 

м .ʥȁʝȧɣȨɆ ɃʩʜȖɞ   ʥɬȖɢȗɀ 

н .ʥȁʝȨʑʑȨɀ ɃʩʜȖɞ  ʥɬȖɢȗɀ 

о .ɂɢȗɍɌʣɀ ʊɢʟɬ ʞȝ ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʤɣȨʕɬȖɢȗɀ 

Ǿțʐ  ȓȨʝȨʌȗʕȔȗǹȔʟɌ  ʥɬȗʔȖɤȗɆ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɂɟȨʙȦɍɩȨɨ  ʥȕȦʨ  ɪɃɆ  ʚʟȊɢțɌșʐ  ȓȨʝȀțʐ  ʥʜɃʩʜȖɞ  ʤɤșɀ   ʚɃʅȨʔɃɜ  

ʞɟʕȨʐʟɬ  ɪʟʕǹȨɌɢʟɌ  ʥɬȗʜȖɢȗɀ  ʚʟʕȨɆ  Ƀʜʣʐ  ǷȨɌɢʟɌ  ɂɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʥʝɬȗʜȗʌʣɌ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ȖɟȧɣȨʍȨȀ  ʞȝ  ȗɆ  ɂɟʜɃʨɢʟɔ 

ʚȗʄɢȗʜ  ʚɃʌ  ȖɟȨʔțʐșɌ  .ɂɞɂȝɃʜ  ʦɃɍȨɜ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ   ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨȀțʐ  ǷȨʍȨɨ  ʎʞɞȗʅȨʔɂɢɃʍȨȀ  ʟʑɌʟɨɢȗǸ   ʟȋȨɀ  

ɃɩʔʣɆ  Ƀʜʣʐ  ȓȨʝȨʙȦɍɩȨɨ  ʤɣȨʕȨȀȗʅȧɟʄʣʌ  ʞȝ  ʟʑɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʤɣȨʕȨȀțʑɭȧɣȦɀ  ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʟȋȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ 

ʚʟɨɃɨɃɀ ʚɃʅȨʙȨɭɜʣɀ ʟȋȨʕȨʘɃɀȗʘ ȖɟʨɂɣȀȗɀ .ȗɆ ɢʰɢȗʅʨȗɀ ʚțȀțɀ ȒʣȀ ɣȨɆ ȓȨʜɢʟɌʟɜ ʥʔɃʝȋȨɨ ȖɟȨʔʣɆ. 
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ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ńʟʩȨɨȖɢ  ʦɃɍȨɜ  ʞȝ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʥʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ʥʍɬɃɌ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ɃʜɃʘ  ȗɆ  Ǿțʐ   ʥʝȨʌȗʕȔȗǹȔʟɌ 

ǶȖɤȗɆ  ȖɟʨʱɬɃɌ  .ȗɆ  ʥʝʍȨʕȨȁʜȗʄɤȗɆ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ʚɃʅȧɟʨʰɂɣȨʍȨȀ  ʟʜʟʨ  ʥʑʑȨɀ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ  ɊʟʔȘɞ  ʒʞɞ   ʦɃɍȨɜ   ʚʟʕȨɆ  

ɢȖɞʟʩȨɨȖɢ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ʦɃɍȨɜ  Ƀʄɢʰɢȗʅʨȗɀ  ɃɍȧɢɃʌ  ʞɟȨȁȨɀ  ʞȝ  ɂɟȨɭȦɌ  ɪȖɢȗɍɨɃɆ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʍɌɂȞȧɣȦɆ  ɊʟʔȘɞ  .ȗɆ   ʛȧɟȨɍʌȗʜ  

ȗɆ ȓȨʜɢʱɭȨɀ ɥȨɆ  ʚʟʕȨɆ ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ ɢɃɆ . 

ɢʟȊʟɀ  ǷʘɂɣȨɌ  ʥʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ǷȨɍȦɨ   ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʝȨʔɃʅɭȨɀ  ʒȗɆʣʌ   ɃɩʕȨʌ  ńɃʩʜȖɞ  Ȓʟɀ  ʥʙȨȐȗʘ  ɥȨɆ   ʚʟʕȨɆ  

ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ ʊɂɟʜȗʘ  ɣȨɆ ɊʟʔɃȐ ǷȨʕȦʐ ʥɭȨʍȨȀ  ŅʛȨʑʘȗʘ 

м   .ɃɍɬɃɆ  ʎʞɟʜʟȋȥɞ   ʟʩȨɨȖɢ  ȗʙȨʜʟʨ  ńʟʍʌɢʟɬ  ʥʜʟʨ  ɋɜʟɍʨɃǸ  ʟȊȞȦʩȨʐ  ʞȝ  ʛȧɟȕȨʜȗɀ  ʛȨʩȦʐ  ʟȊʟʩȧȝɂɟʔʣʘ  ǶɂɢɃʌ 

ʥɭȨʕȧɣȨȋʕȨɀ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʥʑʜțȀ  ȗʙȧɞʟʩȧȝɂɟʔʣʘ   ɦʞɢʟǹɨȖɢ  ʟʩȨɌɢɃǸ  ɢɃɆ  .ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɂɞɃʝȨɀɂɣʐȗɀ   ʥʝȨʝȨʅʕȨʌ  

ʚɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ʞȝ  ńʞɞʟʩȧɤȖɣȊ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʋȨɍʔɃɆ  ʤɥȨȕȥɞ  ȗʙȧɟȧɣȨʕɌʟʔȘɞ   ʥɭȨʕȨʌ  ʛȨʑʘȗʘ  .ȗɆ  ȓȨʜɣȨʕɍȨȊ   ɃɌɟʜʱɍȥɞȗɨ  

ɃʅȨʝȨʅȨʙȨɍɜʣɌ ȖɟʨɃɭɜʣɀ. 

н   .ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ʖɃȑʕȨɀ   ʚɃʅʔɃɀ  ʦɃɍȨɜ  ʟȋʜʞȞʨʟɌ  ʖȗɔȗȐ  ʥɭȨʕȨʌ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʥʑʜțȀ   ǷʘɂɣȨɌ  ¨ ʋȨʕȁʝȨɌ¦  ʚțȀțɀ 

¨ ʏȨȁȨʐ¦  ʥʜɢʟʕȨɨɢʟʜ  ʚɃɆɢȗʌ  ȖɟȨʕȨʌ  .ɃʄɢʰɢȗɌɃɍʑȧɞ  ʊɂɣʘɃɀ  .ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ   ǷʘɂɣȨɌ  ɪȖɢȗɀ  ɫȨʕȨʌ   ńʚʟʕȨɆ 

ʥʝȧɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɪʱʔʣʌ  ʚʟʕȨɆ  ʥɬʣɜ  ńʊʣʨ  ʱȕȨʝʔȗǸ  ʥʝȨǹȦȊ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ɢʟɇȐʞɢ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʚʟʨɃʘɃʜ  ȖɟȨɌɂȞȨʕȨʌ .

ɃȔȗɬ  ʦɃɍȨɜ  ɃʍǹʘɂɣȨɌ  Ɋʟɀʟǹʜʟʘ  ǷȧɣȦɆ  ʟȋʜʞȞʨʟɌ  ʖȗɔȗȐ  ɃɩʕȨʌ  ȖɟȧɣȥȞȨʔʣɆ  .ɃɍɌʟȐ  Ɋʟɀʟǹʜʟʘ  ȗʙȨɩȨʘɢʟɆ   ńȖɟȨʔʣɆ  

ʥʑʜțȀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ɪȖɢȗɀ   ʞȝ  ʥʝȧɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ   Ƀʍɬʱʔʣʌ  ȖɟʨɃʙʍȧɥȨʌ  .ʚʞȞʨʟɌ   ʛȧɟʔʣʌ  ʟɩɌʟʐ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ǿʝȨɌ  

ʥʑȧɟʜɃʩʐʣɀ  ʥȀțʐ  ȒʣȀ   ʟɆɢʞɤ  Ȗɟʨʟʨ  .ʦɃɍȨɜ  ɃɩʔʣɆ  ɃʅȨʕȦȊ  ǶȖɢȗɌ  ʚɃʅʔɃʌ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ  ʥʝʍȧɣȨɍʕȨʌ  ʚʟʑɌʞȞȨʕȦɀ  ȖɟȨʔʣɆ  .

ȓȨʝʜʞȞʨʟɌ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥɍȨʩȨʙȐʟɀ   ʗȧɣʨɃɀ  ɣȨɆ  ńɃʙȦɌ  ʛȨʩȦʐ  ɋȨʌɂȝ  ɂɟʜɃʍʍȨȀ   ʗȧɣʨɃɀ  ɃʍɭȨʕȨɍɜʣɌ  ɂɣʄʣɌ  ȖɟȨʕȦʐ ..

ʛȨʑȦʔ  ʟȀɣȧɤɃȐ  ȓȨʝʜʞȞʨʟɌ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ńʥʜɢʣɀ  ɅȨȐɃɨ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨɩȨʑȨʝɝȦɌ  ɃʅʕȨɌ  ʱɭȨʕȦɀ  ʏȨʕȨȁʜɃʌ   ʥʝȨʍȨʕʙȨȐȗʘ  

ɫȨɍȨɨɢșʐ ʚțȀțɀ ʏȨʔɢʟɍȦʨ. 

о   .ǷʘɂɣȨɌ  ʥʑʜțȊțɆ   ȗɬȗʘ  ʎʞɟȨʑȧɟʝȨʅȨʨ  Ɋʟʔɂɤʞɢ   ɣȨɆ  ʟɍɌʟʔɃȐ  ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɊʟʜɃʩȨɜ  ńɃɩʕȨʌ   ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  

 ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʒɂɢʣʘ  )ƳƻǊŀƭ  (ʥʐțʕʜțɍɨțɀ  ʞȝ  ʏȨʕȁʜʟɭȨɀ  ʥɩȨɕȧɢʞɞ  ʟȊɢʟʨ  ȖɟȨʕȧɢȗɀ  .ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʏȨʕȁʜʟɭȨɀ   ɣȨɆ 

ɪɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʟȋȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʩʜȖɞ  ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ʛȨʩȦʐ  ȖɟʨʟʙʜʟɭȨɀ  .ʟȁȨɩʐʟɀ  ʛȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʚɃʍɌɃʌʣʨ   ʥʝȁʜʟɭȨɀ  

ʛȧɟʨɃɍȨɜ  ȖɟʨʞɞɥȨɀ  .ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥʝȨɩȨʕȨɨʟʘ   ʗȨʐɢʟȐ  ʓȨɜɢʟȐ  ʓȨʕȐʟɌ  ǷȨʕȨʌ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ɤɃɀ  ȗʙȨɩʔʣɆ  ʊȗʕʔʣʨ   ʥʝȨǹȧɢʟɌ  

ǷȨɍȨɨɢșʐ  ʥɭȨʔʞɣȦɆ   ʛȨʑʘȗʘ  .ʛȨʑȦʔ  ȒʣȀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ȗɆ  ȓȨʝɭȨɀ  ʥʑȧɞɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʚʟȋʝȨʕȨɆ  ʥʙɩȨɀ  ɊʟʜɃʩȨɜ  ʞȝ 

ɢȗɍɌʟʜɃʩȨɜ  .ʤɞɞȗɜ   ʥʜɥȨɆ  мфпф-ʥʕȨʨ  ȓȨʜɢʱɨȖɢ  ʥʝȨʝȨʍɌɃɨ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ʥɩȨʍȨɍʜʟʘ  ʟȁȨʨʣɆ  ʋȨʕȨʍȨɍʜʟʘ   ʥǹȧɢʟɌ 

ńȗʙȨɩʔʣɆ ɃʩʜȖɞ ʥʜȗɆ ȓȨʝɍȥȝʣɨ ʥʜɢʰɢȗʅʨȗɀ ɃʅʨɃɍȨɜ ʥɭȨɍȥȞȨɍȦɨ Ƕʞɞ ʟȋȨʝȨȋʕȨɆ ɪɃɭɜʣɀ. 

п   .ʥʑȨɍɬɃɆ  ɂɟȨʘɤɃʨ  ɃʅʕȨɌ  ʎʞɟʜɃʅʝȨʕȦɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʛȧɟȨʝȐʟɨ  ʚʟȋʝȨʑȦȀ  ɢʟȐ  ɣȨɆ  ʥʙȧɞʟʌ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ 

ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʞɟȨʝȐʟɨ  ʚʟȋȨʕȧɣȨȋʕȨɀ  ɢȖɟȨʙȧɞʟʌ  .ȗɆ  ɢʟʕȀțʐ  ʥʌȗʕȔȗǹȔʟɌ  ʥʑȧɟȨǹȨɩʝȧɣȨǸ  ȓȨʝȧɣȨɆ  ʥʝȨʜɢʣɀ  ʟʜʟʨ   ȓȨʝȧɣȨɆ  

ɫȨʕȦɀ  ɢȖɟȨʜɃʨɢʟɔ  ʞȝ  ʛȨɍɝȧɢɃɌ  ʤɣȦɆ  ʊɂɟʜȗɬȗʘ  ǶȗʔʣɆ  ʏȨʕȋȨʕȦʐ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʝȨȕȦʨ  ʥʝȨʜʣʐ  ɫȨʕȦɀ   ɂɟȨʜɃʨɢʟɔ 

ʚȗʄɢȗʜ  ʚɃʌ  ńɪțʔțʐșɌ  ɫȨʕȧɥȦɀ  ʞȝ  ɢʟʕʑȨʔɥȨɩɌʟʔɂɞɃɀ   ɤțʨ  ȖɟȧɣȦɆ  .ʛȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʚɃʅȨɬʣɆ  ɣȨɆ  ʟȋʘʞɞʟʌ   ʦɃɍȨɜ  

ʞɟʜʟȋȨɩɨʞɞ  ʱɬɃɭɜʣɀ  ʥʑȧɟʔʟɁɌʟȀ  ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  ɣȨɆ  ʥʔʣʨ   ǷȨʕȨɍȦɀ  ȖɟȨȔɃʘ  .ʥʜȗɆ   ʗȨʑʔʟɆ  ʛȧɞɣȧɤɃȐ  ǶʱɬɃɆ   ɧȦȐ  

ɥȨʙȨɌɂȞȨʕȨʌ. 
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р   .ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥɭȨʩȨȀțʐ  ʚțɌțǸ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɂɟȨʙȦɍɩȨɨ   ʥʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  Ƕɂɟʄʣʌ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ   ʏȨʕȨɭȨʐ 

ńʊȗʌʣȐ  ńʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ɤșɨ  ʥʑȨʕʝȨʐɢʟɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɊʟʙʙȨʌ  ȓȨʜɢʱɬɂɢɃʌ  ʞȝ  ȓȨʜȗɆ  ʤɣȨʕȨȀȗʅȧɟʄʣʌ  ʚɃʅʔʣɆ   Ʉɢʟʄ  

 ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ   ʥʝȨɭȨɭȨʔɥȨɔɃɀ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ȖɟȧɣȨʍȨȀ  .ɂɞɃʩʜȖɞ   ʊȗʔɢȗɌɃɍʑȧɞ   ʒɃʘɢʣʜ  ʟɩȧɞɃȐ  ǶȗʔʣɆ   ʒȗɆʣʌ   ɃʍɭȨʝȨʕȨʌ  

ȖɟʨʱɬɃɆ ʞȝ ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ ʥɨɂȝɂɞ ɣȨʅȦɀ ɃʍɩȧɥȧɣȨʐ ǷȧɣȨʐ ȖɟȨʔɃʌ . 

ʥʑʜțȊțɆ  ʟȊɢʞȝʟɜ  ńɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  b95   ȓȨʜ  ʖʞɞɢɃʨ  ȗʙȨʝȧɣȨʕʔȗǸ   ʚɃʍɌɃɍɜʣɌ  ʞȝ  ȓȨʜȗɆ  ʚʟʕȨɆ  ɢȗʅʨȗɀ  ȗʙȨʅȨɨɂȝɂɞ 

ʥɩȧɟʨɃǸ   ʚɃʍɌɂȝȗʔʣɆ  нллл  ʛȧɞ  Ƕșʐ   ʏȨʕȨɭȨʐ  ɃʍʌȗʌʣȐ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʞȝ  ɢʟʔɢțɌ  ɃʍɩȧɥȧɣȨʐ  ǷȧɣȨʐ   ʚɃʅʔɃʌ  .

ʖʞɞɢɃʨ  ɃɩȨʙʔʣɆ ɊʟʩȨʔɃɀɃǸ ńȖɟʨɃʙʔʣɆ ɊʟʩȨʔɃɀɃǸ  ɃɩȨʙʔʣɆ  ȓȨʜɢȗʅʨȗɀ ʤɤɂȝɃɀ  ńȖɟʨɃʙʔʣɆ  ɤɂȝɃɀ ɃɩȨʙʔʣɆ ɂȝɂɞ ȖɟʨɃʙʔʣɆ . ɢʟȊʟɀ  

ǷʘɂɣȨɌ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʎʞɟȨʌɣȧɤɃȐ  ȗɬȗʘ  ʥɍȦǸ  ɃɩȔɃʘ  ʥʑȧɟʔʟɁɌʟȀ  ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ  ɢȗʅʨȗɀ  ɢʟɌʟɝȨɆ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʰʣɆ   ɊʟʔɃȐ  

ǷȨʝȨʕʕȨʐʟɬ  ȗʙȨɭȨʕȦʌ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʥʑʜțȀ  ȗɆ  ɢʟʕɌʟɨɃʩȨɨ  ɃʩʜȖɞ  ɂɟȨɨɃʩʍȨʘ   ȓȨʝʌȗʔɢȗɌɃɍʑȧɞ  ńʥʝȨɭȨɭȦɀ  ȓȨʝɌʟʔɂɞɃɀ   ʞȝ  

ʏȨʕȨɭȨʐ  ȓȨʝʌȗʌʣȐ  ȓȨʝȨɭȨʝȨʕʨʟȀ  ʥʝȨɭȨɭȨʕʔɃʘɢʣʜ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ȖɟȧɣȨʍȨȀ  . ʥʑȨɌɟʜʱʨɃɌ  ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ   ȗʙȨɩȨʕȨɨʟʘ 

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʍɬɃɌ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ   ɟʜʱʨɃɌ-ʦɃɍȨɜ- ɃʑȧɣȦʘɃɀ  Ǿțɀ  ǶʞɢʟɌ  ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʚʟʕȨɆ  ʋȨʕɭȨʝȨʕʄɃɆ   ʥǹȧɢʟɌ   ńɢɃɆ 

ȗɆ ȗʙȨʙȦɌ  ʗȧɣʨɃɀ ɃʍɭȨʕȨɍɜʣɌ ʏȨʕɭȨȋȦɌ ȒʣȀ ʞȝ Ƕʟʑʐʞɢȗʘ ɃʙȦɌ. 

ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ  ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ʛȨʩȦʐ  ɢʰɢȗʅʨȗɀ  ʚțȀțɀ  ʟʜʟʨ  ʟʙȦʜ  ɢʟʕʑȨʔɥȨɩʔțȔșʐ  ńȖɟȨʔʣɆ  ʥʕȨȋʕȨɆ  ȖɟʨɃʙʔʣɆ  .ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ 

ʞɟȧɢȝʞɞ  ȗʙȨɝȦɌ  ȒʣȀ  ʟʑʑȨʕʔʟʑɭȨǸ  ʦɃʙȧɣȀȗɀ  ʊɃɩʔɃʌ  ɪȗɜ  ʊɃɩʔʣɆ  ȖɟȨʔʣɆ  .ʥʝȨʝȨʅʔɃʌ ǷʘɂɣȨɌ  ʥɬ  ȓȨǹʝȨɔ  ʚʟʕȨɆ 

ʟʙȦʜ  ńȖɟȨɭȨʩȥɞ  ʛȧɟʜɃɀ  ɥȨʙȧɢșʐ  .ʥʜȗɬ  Ƕȗɍʜȗɀ  ɥȨʙȨʍȨʕɨɃʙʔɃʌ  ʎʞɣȦʐ  :м  (ǷʘɂɣȨɌ  нлму-ʥʕȨʨ  ʥʑȧɞɃʐɃɨʣɀ  Ȉ  нл 

ɂɟȨʝȨʅȨʨ  ʥɬ  ʚʟʕȨɆ  ʞɟʜʟʑɬȚɢșʐ  ʥɬ  ɣȦȊʰ  ǶɃɨɃʨ   ʒʞɞ  ɂɣʄʣɌ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝɭȨɀ  ńȖɟȨɌɂȞȨʕȨʌ  ʚʟȋȥɞ  . ʥʑȧɟȨɍɨɃɀ  

ʛȨɍɭȨʝȨʔȗɀ  ńȒȗʌʣɀ  ʥʐɃʨ  ȗɬ  ʥʑȨɍɍȨʌɂȝ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʥɩȨȁɌʟȑȨʕɨʟʘ  ʚɃʅʔʣɆ  ʚʣɔ  ȓȨʝʜʣɍʔʣɆ  )¢ƘŜ wƻƻƳ ²ƘŜǊŜ 

Lǘ IŀǇǇŜƴŜŘ  (ʋȨʕʘɃʜ  ȓȨʝȨɆɃɍȨʐ  нун-ʥʝȨɍȦɆ  ʥʐɃʨ  ʥʑȨɍɆȗʩɌȗʨ  ʛȧɟȨɨʣɁȥɟȧȝ  ȒȚɢșʐ  .н  (ǷʘɂɣȨɌ  ʥɬ   ʥʝȕȨǹʝȨɔ  

ɣȨɆ  ʟȁȀʟʜ   ʗȨɍȦʌ  ǶɃɍɜɃʘ  ʥʔɃȐ  ʚɃʅȨʙʔɃʌ  .ʥʝȨɬ  ȗɆ  ɢʞɞʟʌ  ʚɃʅȨɍɜɃʘ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ɊʟʔȘɞ  ʤɣȨɇȐʞɢ  ʚʟɨɃɨɃɀ   ǶȗʔʣɆ  

ʚɃʅȨʙʌɃɆ! 

ǷȨʅȨʨ  ńɂɟʜɃʍɍʩȦɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʍɬɃɌ  ńʥɍȨɨɃʩȨɨ   ʥʕʨʟʘ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ʚȗɩʔʣɆ  ʥʐɃʨ  ɃǸʢɢȝɃʨ   ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ 

ńʥɍȨɨɃʩȨɨ  ʟɍɌʞȞʔʟɀ  ʦɃɍȨɜ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ʚȗɩʔʣɆ  ɥȨɆ  ɢʰɢȗʅʨȗɀ  ʚʟʕȨɆ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ʥʐɃʨ  ʏȨʕȨɍȨɨɂȝ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  . ʟʜʟʨ  

ǷȨʕȦʐ  ʖʟȐ  ʥʑȧɟʜʟɌʞȝ   ʖʟȐ  ʥʑȧɟʔʟɁɌʟȀ  ɢʰɢȗʅʨȗɀ  ʚʟʕȨɆ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  .ɢȗʅʨȗɀ  ʥɨɂȝɂɞ  ʚțȀțɀ   ńʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  

ʏȨʕȨɭȨʐ  ńʊȗʌʣȐ  ʒɂɣȦɇȨʔ  ɃʩʜȖɞ  ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ɃɩȨʙʔʣɆ  ɂȝɂɞ  ȖɟʨɃʙʌɃɀ  .ȗɆ  ɢʟʕȨɨɢʟʜ  ȓȨʜɢʰȗɆ  ʤɣȨʕȨȀɃǸɢʟɆ  ʚɃʅʔʣɆ   Ʉɢʟʄ 

ʞȝ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʎțʕȀțʐ  ɣȨɆ   ʟɍɌʟʔɃȐ  Ɋȗɔȝʟʘ  ǶȗʔʣɆ  ɃʅȨɬȖɢȗɌ  ʞȝ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ǷȨʩȨȀțʐ  ʟȋȨʑȨʕɨʟʙɌʟʐ  ʋȨʕʄɃɆ .

ɢʰɢȗʅʨȗɀ ɣȨɇȁȦȐ ȓȨʜɣȥɟȨʔ ʥʝȨʍȨʕȨȁȔɃǹǸȗȊ ʥʍȨʕɨɃʙʕȨʌ ńʗȧɤʰ ʥʑʔʟɆ ȓȨʜɢʰȗɀ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ ȓȨʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  Ƀʄɢʰɢȗʅʨȗɀ  

ʋȨʕȧɟʨɃǸ  ʞȝ  ʋȨʕʜɃʩȧɤ   ʟȋȨǹȧɢʟɌ  ʥɭȧɢɃʌ  ʞȝ  ȗɆ  ʛȧɞɢʱȨɍʌȗʜ  ǷȨʍȨȀ  ɥȨʔɃʜɃɀ  ʞȝ  ʟʕȨʘɃɀȗʘ  ʥɭȨʕȨʌ   ʗȧɤʰ  .ʥʙȨȁʔșɀ  ɂɟȧɣȨʌȗʨ 

ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʤɟʔȗʨʣʌ . 

ʞɟʜʞȝșɌ ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ ɃʅȨɬ ɣȦʘɃʐ  ʥʝȨʅȨɨɃʨ ńɂɣʄʣɌ ʚʟȋȥɞ ȓȨʝȨǹȦȊ ʥʝȨɨʟɇʜʟʘ ȒȚɢșʐ . 

ƫ!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΣ ¢ǊǳƳǇ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ·ƛ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣέ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƛŘ . 

ƘǧǇǎΥκκŀǇƴŜǿǎΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκсоŦмрсфооŀррнлŘмртŘŜŀнрŀōтспŀŦлф 
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ʚɃʅʜʱȧɟʨɃǸ ɢʱʔɃʩȧɣȦɌɃʘ  : 

¶ ƘǧǇǎΥκκŀǇƴŜǿǎΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκсоŦмрсфооŀррнлŘмртŘŜŀнрŀōтспŀŦлф 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜŘΦƻǊƎκǎǘŀǘŜƳŜƴǘπƻƴπƴŜŘǎπŦǳƴŘƛƴƎπŘƛǎǊǳǇǝƻƴ Ʈ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǳǘŜǊǎΦŎƻƳκΧκōŜǊƭƛƴπǎŀȅǎπǾŀƴŎŜπǎƘƻǳƭŘπƴƻǘƮ 

¶ ƘǧǇǎΥκκŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀΦǳǎƘƳƳΦƻǊƎκΧκŜƴκŀǊǝŎƭŜκŎȊŜŎƘƻǎƭƻǾŀƪƛŀ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκŀǊǝŎƭŜǎκŎтпорǇƴƭŜлƎƻ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκŀǊǝŎƭŜǎκŎƎƪƳтƭƭȅсмŘƻ 
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

 ɀ ɢʰɢȗʅʨȖ ʞɞʟʩȧɢțɨ  ʟʙȦʜ  ņȖɟȨɌɂȞȨʕȨʌ 

 )ʥʍɬɃɌ  ɊʟɨɃʩȨɨ ɂɟȨʕȨʜɢȖȂ  ʚʱȦɀ ʚɃʅʝȨʕȨʌ ʥʕɨʟɀ ȓȨʝȨʔɃʌɃʘ ʊȗʔʣɌ ʥɩȨʙȨɔɢʟɌ  ( 

 :ɢʣɍǸɃɀ ʥʕɨʟɀɢʟʘșɀ ʊȖɢɃʈ )ɣȨɇɜȗʘ ń ʒȗɇʜɃɍɩȨɀ ( 

 :ʥȀȗʅʕȨʌ ʟʙȨɔɢʟɌʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

)нлнр-лп-лп ( 

 

ʥʑȧɟʝȨʍȦʨ  ɣȨɆ  ʟʘțɔ  ʥʜțʐ  ʛȨɍɬțȀ  ʛȨʩȦʐ  ńɂɟȨɍʌɂȝ  ʟʩȧɢțɨ  ʥʑȧɟȨɍɜʟɍʨɃǸ  ɢʟʔʟʩȧȝʟʘʟɀ  ńʞɟȨɍȨȁɨʟʘ   ɢȗʅʨȗɀ 

ɢʟʕȨȁȔʟɔ  ɃʍɬɃɆ  ʧȨɆɢʟȐ  ʋȨʕȨʘɢʣʈ  ʟȊɢʟʕȨȁȔʟɔ  ɪɃɭɜʣɀ  ʚɃʅȨʕȕȨʘ  ɊʟɀɃʘɃɔ  ʚʟʕȨɆ  ʟʕʕȨɆ  ʟʘțɔ  ɃʅȧɥȨʘɃʜ   ʥɍɬɃʝɌɃʌ  .

ɢȗɌɃɍʑȧɞ  ɞʟɨʟɀ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʛȧɟʜɃʅʔȖɢȖɟʄɃɀ  ʛȨʩȦʐ  ɢʰɢȗʅʨȗɀ  ʋȨɬʟʘʞɞ  ɂɟȨǸɂɣɌʟɀ  ʤɣȦɩʜɃʄɢɃɆ  Ƕșʐ  ʚɃʅȧɟȨʜȚɢșʐ  ǶȗʔʣɆ  

ʤɟʔɃʌ  .Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ȗɆ  ʥʑȨɍɌʟʔȘɞ  ʥɨțȋʔʟʐ  ʋȨʝȦɀ  ɦʟʘʟɀ  ńǶȗʔʣɆ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ńʟȊɢʟʕȀțʐ  ɂɣȋȦȀ   ʟȊɢʟʕȨʑȧɟȨɌɣȨɨ  

)ɃʍɬɃɆ  ʟȊɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥȁʐʟʙȥɞ  (ɋȧɟȐʟɌ  ʚɃʅȧɟȧɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  ʏȨʕʔʟɁɌʟȀ  ʥʜɢʟʕȨȁȔʟɔ  ʒʢɣɍʜʣʐ   ǷȨʕȨʌ  

ɃʅȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰɂɢȗɌ  ɊʟʔɃǸɃʐ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʔʞɣȦɆ  ʟʑɭȨɍȨɨɢșʐ  ʚɃʍɌɂȞȨɭȧɣȨɌ  ʥȕȦʨ  ɊʟʘțʐșȐ  ʚțȀțɀ  ɣȨɆ   ȗʅʔɃɨʣɌ  

ʥɬȚɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ ʛȨʑʘȗʘ. 

ʥʍʝȨʍȦʨ  ʚʣɀ  ʓȨʨ  ńʞɟȨʝʨʟɆɃʘ  ʚɃʅȨʕȕȨʘ  ɢȗʅʨȗɀ   ʛȧɟʨɃɍȨɜ  ʟʩȨʐɢțɌ   ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʟȊʟʩȧɢțɨ  ʤɟʔʟʐ  .ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ   ɢȗʅʨȗɀ  

ʤɣȥɟȨʔ  рллл  ɢȗʅʨȗɀ  ʥȁȔʟɔ  ʚʟʕȨɆ  Ƕȗʔȗɬʣʌ  ʧȨɁʘʟɔ  мр  ȓȨʘ  ȓȨʜɢȗʅʨȗɀ  ʥʝȨʍȨʔɢɃɆ  ʟɍʐʟʙȨʔɤșɨ  .ȓȨʜɢʰȗɀ   Ƕșʐ  

ʥʙɩȨʌ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ɢʱȨǹǸȖɢȗȊ  ʥʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ  ʥʑȧɟȨɍɨɃɀ  ɅȨʔɟȨɀ  ʥʐɃʨ  ɣɩȨɔ  ʒʟɀ-ɢȗʄȗɬ  ʟȋȧɣȨȐʟɬ  ʛȨʍȦʨ   ɂɞɢʱʨɃɔ 

ȖɟʨɃɬɃʨ  .ɢʟʕʑȨʔʟʩȧɢțɨ   ̈ɢʱʍȨʕʜɃɍɩȨʐɢțɌ ¦  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɟʨɃɌɃɀ  ȗɆ  ɢʰɢȗʅʨȗɀ  ȗɆ  ʞɞɢʟʨ  ńɢʟʕǸʟɍʐʟʘ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ȗʅʕȨʍȦʨ 

ʥɍȨʑʜʣǸ  ʞȝ  ʥʜɢʱȨʜɃɝɬɃɀ  ʚɃʍȀɃɀ  .ɢʰȗɀ  ɂɞɢʱȨʜɃɝʨɂȝɃʜ  ʤɤʟɆ  ʏȨʔʟʩȧɢțɨ  ȗʙȨʅȧɣȨʕȨʝɬʣʌ  ʚɃʅȧɟʩȨɍȦɌ  ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ   ʊʱȨʘȗʨ 

ʛȨʕȦʌ  ʥʜɢʱʜɃʜ  ȖɟȨʌɃʨ  .ȓȨʜɢʰȗɀ   ȓȨʝȨǸșʐ  ʥɌɢʣǹɨɃǸ  ńʊʣʨ  ʛȨʑȦʔ  ɢʱȨȁȔʱȨʄɤʣʌ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ   ʟȊɢʟʕȨʑȧɞɢʱʜʣʨɂɢ  

ɪɃɭɜʣɀ   ʏȨʕʙȨʐ  ʥɩȨɌɢɃʐ  ɢɃɆ  .ʟȀɢʟʔɤțʨ  ɢȗʅʨȗɀ  ɪɃʨ  ʋȨʕɍȨʌɂȝ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  ʟȊɢʟʕʑȨʔʟʩȧɢțɨ  ɪɃɭɜʣɀ  ɥȨɩʌʟȐ 

ʛȨɍɬȗʌʣɀ ʚʟʙȧɣȐʟɆ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰʰʣɆ ʚɃʅȨʔɢɃʐɃɔ  ɅȨʔɟȨɀ ɃʅȨɍȦɍȨɨɣȥȞȨʜȗɀ ʚɃʍɌʱʙȧɥȨɌ . 

ʟʩȧɢțɨ  ʋȨʕɍȨʌɂȝ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ȓȨʜɢʟʕȨȁȔʟɔ  )ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  ʥȁʐʟʙȥɞ  (ɞʟɨʟɀ  ʥʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʥʑȨɍɭȨɍȨʍȨʨ   ʥʝȨʔʢɢ 

ǶȚɢțɍɬʟʕʜʟʩʨʟɀȗʘ  ʥʜɢʰȗɀ  ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ   ʧȨʙɨʞɢ  ʧȨɆɢʟȐ  ɃʅȨɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʤɞɤțȊɣȨʐ  .ɢȗʅʨȗɀ   ȓȨʝȧɣȨʔɣȥɟȨʔ  

ʟȁȨɭȨʩȥɞ  ʞɟȔʟɔ  )ɞʟɨʟɀ  ʥʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ɫȨɍȨʍȨʨ  ʥȕȦɔ  ʥȁʐʟʙȥɞ  (ммлл  ɂɟȨǸɂɣɌʟɀ  ɢȗʅʨȗɀ  ʛȧɟȨɌɃʨɃȐ  ʚɃʅʕȧɣʨɃɀ. 

ʥʑȧɞɢɂȞʜɃʨ  ʟʍʍȨɬʟʘʞɞ  ǷȨʕȨʅȨʨ  ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʤɣȨɇȐʞɢ  ɞʟʙȐʟɀ  ȓȨʜɂɢʟɬ  ɞʟɨʟɀ  ʥɍȨʩȨʙȨʐɃȐ   ʛȧɟʜʟȋʕȧɣȨʙȨʨ 

ʥʑʝȨʩȦʐ  ʥɕʜȗɌ  ʟɇȨʔʟʄ  ʥʝȨʌȗɌȗʜ  ʚɃʍɌɂȝɃɭȕȨɌ  ʟȀɢʟʔɤțʨ  ʧȨɆɢʟȐ  ȓȨʜɢʱʜɂɟʜɃʘʣʌ  ńʞɟȨȁȨɀ  ʧȨʌɢʟɬ   ȓȨʝʜɃɍɩȨʐɢțɌ  

ȗɩʌɃɀ  ʛȧɟȨɍȨʨʱȧȝ  ʚʟȋʔʟʐ  ɥȧɤʟɁʔȖɟɆɃɀ  ɞȖȝɂɞ  ȗʙȧɞɢʟɆɂɞȗɜ  ɢɃɆ  ʤɟȨɀ  .ɥȧɤʟɁʔȖɟɆɃɀ  нлмн-ʥʕȨʨ  ʟȊʟʩȧɢțɨ   ʚʟȋʔʟʐ  

ʞȝ  ɣȧɤɃȐ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  Ƕșʐ  ʋȨʕʜɃɨ  ʥʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  ɤșɀ   ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ʖʱɩȨɀ  ʥɨʟʩȨɌɢɃǸ  ʖɃɬ   ȓȨʝȨɩȨɆșɬ  

ɢȖɟȧɣȥɟȨʔ  .ɥȧɤʟɁʔȖɟɆɃɀ  ȓȨʜɢʱȨȁȔʱȨʄɤʣʌ  моо-ȓȨʝȨɨʟʩȧɥȧȞȧɞ   ʥʔɂɣȦʝȦȊ  ńʞɟȨɍȨǸțɨ  ɞʟɨʟɀ  ʥʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ 

ɃɍɭȨɍȨʍȨʨ   ʗȨȐȗʘ   ʒʢɢ  ʤɟȨʝʨʣɀ  ʞȝ  ʟʩȧɢțɨ  ʞɟȨɨʟʩȨʘɢɃɀ  ʧȨʙɨʞɢ  ɂɟʔɃȐ  ʋȨʕʔɂɣȦʝȦȊ  ʟȋȨɩȨɕȧɢʞɞ  ʥɍɭȧɣȦɀ  .ʟʜʟʨ   ʥɝȦɌ  
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʥʑʑȨɀ  ɢȗʅʨȗɀ   ʏȨʜȝʣʑʔʣǸɞʣǸ  ǶȗʔʣɆ  ʤɟʜʟʕʝȨʨʟɌ  .ʥȕȦʨ  ʞɞʟʩȧɢțɨ  ȗɆ  ʓȨɜ  ɢʱʜɂȞʜȗɀ  ʚʟȋʕȧɣȦɆ   ʏȨʕʔʟɁɌʟȀ  

ʛȧɞɢʟʕȨȁȔʟɔ  ʟʜʟʨ р-с ʥɨ ɢɃɆ . 

ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ʖʱɩȨɀ  ȓȨʝȨɨʟʩȨɌɢɃǸ   ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ńʥʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  ȗɆ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ   ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ȓȨʜɢʰʣȊɢɃɇʙȦɀ   ɢɃʑȨɆ  

ʎʞɟʜɃʅʝȨʕȨʌ ʥɬțʜȚɢșʐ ńʛȧɟȨɆʞȝʟɨ ȓȨʝɌʟʔȘɞ ʥɨțȋʔʟʐ  ʚțȀțɀ  ʗȨȐȗʘ ʥɬȗʔʣɆ ʛȨʑʘȗʘ .ʟʐɞʟɨʟɀ ʥɬɢɃʌ  ʟʑɬʞɢțʐ  

ʏȨʕȨȁʐʟɍȦʨ  ʚɃʅʕȨʌ  ʞȝ  ʛȨʩȦʐ  ʥȕȦʨ  ʟʑɌʟʘțʐșȐ  ʞȝʟɌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ʚɃʅȨʔɢɃʐɃɔ  ɊʟɁʨʟȐ  ɣȧɣȐʟɌ  ʖɃɭʔʟɀ  )I¢{  (

ʚʟʑɬʟʔɣȨɆ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʊȗʔɢʢɢɣȦɌ  ɊʱȨʑɬʟɌ  Ƕʞɞ  ʚʟȋʕȨɍȨʑȦɆ  ʤɟȨɀ  .ʦɃɍȨɜ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ 

ʖʱɩȨɀ  ʥɨʟʩȨɌɢɃǸ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ȓȨʜɢʱȨǹǸȖɢȗȊ  ʥʝȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  ɃʙȨɀ  ńǷȨʕȨʌ   ȓȨʜȗɀ  )ȓȨʝʨɃɍȨɜ  (I¢{   ȓȨʜ 

ʊȗʔɢʢɢɣȦɌ ʛȨɍʑȨʕʙȧɥȨɌ ʥʝȨɭȨʕȧɣȨʍȨȀ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙȨʕʔʣʌ  ʤɞɢȚɟʕȨɆ . 

ȓȨʝȕȨɕʩȦɆ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ʖʱɩȨɀ  ʟȋȨɨʟʩȨɌɢɃǸ  ʚɃʅʔʣɆ  ńʥɭȧɢɃʌɤșʐ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɊʟʔȘɞ  ʤɤșɀ  ɪɃɆ  ǶȗʔʣɆ  ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  

ʥʝȧɞ  ʞȝ  ɦɃɜ  ʥʝȧɢțɍʔțʐ  ɫȨɍȨʌʣʨ  ʚțȀțɀ  ʊɂɟʜɃʌ  ʟʕȨʘɃɀȗʘ  ʥʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ʥʑȧɟȨɩȧɣʄʣɌ  ɢʟʕȨɭȧɟʜʟɀ  ʚʟʕȨɆ   Ɋʟʩȧɞɟȧɤ 

ɂɟʨʟǸ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʧȨʌɢʟɬ  ɂɟʜɃɍɩȨʐɢțɌ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʄɢɃɆ  ʤɣȨʕɌʟɨɃʩȨɨ  Ʉɢʟʄ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  Ƀʄɢʰɢȗʅʨȗɀ   ʚɃʅʔʣɆ  

ʥʝʍȨʕɬɂɟɩȦȐ  ʤɟȨʄɤʣʌ  .ńȗɆ  ʥʑȧɞɂɢʣǹɨɃɁȧɞ  ʤɤʟɆ  ʥʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  ʛȧɟȕȨɕʩȦɆ   ɃɍɌʟȐ  ɪȖɢȗɀ  ǷȨʕȨʌ  ȗʙȨɩʔʣɆ 

ʋȨʕʕȨʌʟɍɨȗʘ  ǶʟʔʟɌ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ʤɞɣȨɍɍȨɀ  .ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɢȗʅʨȗɀ  ʥɨɂɢʣǹɨɃɁȧɞ  ʚțȀțɀ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ʖʱɩȨɀ  ʥɨʟʩȨɌɢɃǸ   ȗɆ 

ȓȨʜɂȝʞɞ ʥɕʜȗɌ  ɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ ʚɃʅʜɂɤɃʌ ʧȨɆɢʟȐ ʥȀțʐ  ǶȗʔʣɆ ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ. 

ʋȨʔɂɞɃʜɃʐ  ɢȗʅʨȗɀ  ʏȨʙȥɞɃʐɃɀ  ʞȝ  ʧȨʌɢʟɬ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ɂɞɃʜɃʐ  ȓȨʝȨɨʟʩȨɩɌɂɣȥɟȦʈ  ʋȨɆɃɨ  ʥɩȨɀʞɢ  ʟʩȨʌȖɢ   ɪȖɞɢȗɌ 

 ʗȨʜɃɜ  ɥ̈ȨɆ  ʛȧɞɢʰȗɀ  ɥȨʙȨʝȨʔɣȨɜʟǸ¦  Ȗɟʨʞɞ  .ńȗɀ  ʟʩȧɢțɨ  ʛȧɟȧɣȨʕȨʘɢțɌ  ȓȨʜɢʱɨȗɇȐʟʘ   ɞɂɤɃɀ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ   ȓȨʝȧɣȨʕɬțʜȚɢșʐ  

ɃʅȕȨʜȗɀ  ńʱʌɂɟʜȗɬ  ʟȀɢʱȕȨʘɤțʨ  Ƕʞɞ  ʛȨʙɜʟɌ   ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ʥʑȧɟʨɃɍȨɜ  ʟʘɢțɌ  ʞȝ  ɫȨʙʔɃɌɃɀ  ¨ ɃɍʨɃʌ   ɪʟʔʟʩȨɆɢʟɌ  

ʤɣȨʔɣȦȊʰ¦   ʥʑȧɞ  ȗʙȕȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  ɣȨɆ  ʥʜțʐ  ɞɂɤɃɀ  ɃʅȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ   ɟȨʘțɀ  ɃɌɃɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  ɃʅʕȨɌ  ȖɟȨʔɃɀ  .ʟʩȨʌȖɢ  ńʗȨʜɃɜ 

ȓȨʜɢʟʕȧɤʟɆ ɞʟɨʟɀ  ȓȨʝȧɣȨʕȨʘɢțɌ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨȁȦɀ  ńʞɟʜʟȊɢșʐ ʦɃɍȨɜ ʤɣȨʕȨʘɢțɌ ʎʞɟʜɃʅʕȨȁȦɀ ɧȦȐ ǷȨʕȨʌ ɤșʐ   ʥɭȦʨ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ ʚɃʨɃɆ ʤɟʕȨʌ. 

 ʟȊʟʩȧɢțɨ  ʚʟȋʔʟʐ  ʚȗʄɢȗʜ  Ƀʄɢʰɢȗʅʨȗɀ  ńɪɃɭɜʣɀ  ɥȧɤʟɁʔȖɟɆɃɀ  ʦɃɍȨɜ  ɃʅȨɌɣȨɨ  ɫȨʍȨȀ  ʚțȀțɀ  ʟȀɢʱʕȨʨ   ʒʣʨ  

ʤɟȧɞɥȨɀ  .пу  ʋȨʕɬɃʨ  ɥȧɤʟɁʔȖɟɆɃɀ  мффл-ȓȨʜɢʱʕȨʨ  ʤɣȨɜɃɀ  ʞȝ  нллл-ɂɞɢʱʕȨʨ  ʦɃɍȨɜ  ʟȋȨɩȨʘɢțɌ  ǷȧɣȨʐ-ʚɃʍʍȨȀ .

нлмл-ʥʕȨʨ  ɣȨɆ  ɃɍɜɃɨ  ɊɢʣǹɨɃǸ  ʤɟʔɃɀ  ʞȝ  ȗɀ   ɃʄɃʩȨɩʨʰɃʘ  ʤɞɢɃɆ  .ȗɀ  ʛȧɞɢʟʨ  ʚɂɣȨɀ  ʞȝ  ɃʅʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʤɞɢɃɆ  ʞȝ  ȗɆ  

ńʞɞɢʟʨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɥȨɩȨȀȗʍȀȗɀ  ʚʱȨǸʢɣʨɃɀ  ʤɣȨʕʘȗɔȗȐ  ʞȝ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʐɃǸ  ʚɃɍɩȧɣȧɤʞȝ  ʥʑȧɟȨʜʣʨɂɢ  ʧȨɆɢʟȐ  ʤɣȨʕɌʟʑȧɢʟȐ  

ɂɟȨɩȧɢɃɀ  ʥʝȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  ǶʱʌɃɨ  ɃʍɭȨʕȦʌ  ʚɃʍɌɂȞȨɭȧɣȨɌ  ʥȕȦʨ  ʚɃʅʔȖɢȗʌ  ɢȗʅʨȗɀ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ɢʱȨǹǸȖɢȗȊ  ʚʟʕȨɆ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ 

ʥɍɌɃʜɢʣɀ. 

ɢʱʜɃɇȨʔɃɌ  мффл-ɂɞɢʱʕȨʨ  ɃʅʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ǶțȀșʐ  ʚɃʄɢɃɆ  ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  ɃʅȨɬȖɢȗɌ  ɊʟɩɜȖɢ  ʤɞɢʟɆ  .мффу- ńʥʕȨʨ  

ȗɀ  ʥʑȧɞɢʟʨ  ɢȗʅʨȗɀ  ʤɣȨɇȐʞɢ  ʚʟɨʟȐ  ʖȗɩɜʟʘ  ʧȨɆɢʟȐ  ʋȨɬʟʘ  ʤɣȨʔɣȦȊʰ  ʚɃʄɢȗʌ  ʞȝ  ʧȨʌɢʟɬ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ   ʖʱɩȨɀ  

ʥɍȨʑȧɢʟȐ  )9¢La  ( ʥʜ  ʚɃʍɌʱɬɃɆ  .нллм-ʛȧɟʕȨʨ  ńʛȨʩȦʐ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʍȨʕȨȁʩȨɆʣʔ  ʟɇȨʔʟʄ   ǷȨʕȨʌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ȗɆ  

ʥʝȨǹǸȖɢȗȊ  ʊȗʔɢʢɢɣȦɌ  ɊʱȨʑɬʟɌ  Ƕʞɞ  ʚʟʑɍȨʑȦɆ  .ȗɆ  ȓȨʝȨǹǸȖɢȗȊ  ʤɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʐɃǸ  ʚɃɍɩȧɣȧɤʞȝ   ɃʅȨʜʣʨɂɢ  

ńǷȨȁȦʌ  ʟȋȧɟȨɀɃʍʔʟɀ  ʚɃʍɬʱʝȨʍȦʨ  .ʚʟɨʟȐ  ʖȗɩɜʟʘ  нлло-ʥʕȨʨ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʐɃǸ  ʟȋȧɟȨɀɃʍʔʟɀ  ʥɬɢɃʌ  ǷȨʕȦɀ   ʚɃʄɢɃɆ  

ʧȨɆɢʟȐ  ɂɟȨʘȗɔȗȐ  ʚʟȋʔȚɢțɍʔșɀ  .ȓȨʜȗɀ  ʤɢɃɨɃɆɥȨɀ  ʊʟȑʔȖɟɆɃɀ  ʥʜɃɍɩȨʐɢțɍʔʟɀ  нллр-ʥʕȨʨ  ȓȨʝȧɟȨɀɃʍʔʟɀ   ʏȨʔɢʟɇȐʞɢ  

ʟȋȨɨʟʩȨɩʝȦɩʜʣʐ  ʓȨɜɂɞ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  . ʟȁȀʟʜ  ǶʱʕȨʨ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɥȨɩȨȀȗʍȀȗɀ  ȓȨʝȧɣȨʕʜʱȨǸʢɣʨɃɀ   ʛȧɟȧɣȨʕʘȗɔȗȐ  



   
  

ШШΝΟΥШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʚɃʘɃɀ-ʚʟɩȦɀ  ʚɃʅʔɃʌ  . ʛȨʑȦʔ  ȓȨʝȨǹǸȖɢȗȊ   ʥʜɃɨ  ȗɀ  ɢʞɞʟʌ  ǶʰɤɃɀ  ńʥʑȨɍɌʟʐ  нлнл-ʥʕȨʨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ¨ ʧȨʌɢʟɬ  

ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ʖʱɩȨɀ  ȓȨʝȨɍȨʑȧɢʟȐ  ʥʝȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ ʖɂȝɂɞ  ɃʅȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʕȨʌ ɣȨɀɂɞ  ʏȨʕȁʜʟɭȨɀ  ʓȨʔʞɞ   ʊʣʨ¦  Ƕʞɞ  ńǶɂɢɃʌ   ȗɆ  

ʥʝȨǹǸȖɢȗȊ  ʊȗʔɢʢɢɣȦɌ  ʛȧɟȨʑȨʕʙȧɥȨɌ  ʥɍɌʞȞȧɣȨʍȨȀ  .ʦɃɍȨɜ  ńɃɩʔʣɆ  ¢Lt  ʥʜ  9¢La   ȓȨʜ  ɃʍɬɃɆ  ʥʑȧɟʙȨɩȨɀ   ʥʘɂȝɂɞ  

ńʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʞɟȨɀɃʍʔʟɀ  ʚʟʕȨɆ  ʥɭȨʝȨʕʄɃɆ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȝȖɢȗɍɬʱʘɂȝɂɞ  ʥʑȧɟʨɃɍȨɜ  ɦʞɢʟǹɌʟʘțʐșȐ   ȓȨʜɢʱʘɃʙȨɀ  

ʟʑɍɨʟʍȨʨȗɨ  ńʛȧɟȨɭȧɣȀȗɀ  ʊɃȁȨǸ  ʟȁȨʅȧɣȨʕʘȗɔȗȐ  ɣȨɆ   ʦʰɃɌ  ʥʜɢʟʔʟʌʞȝ  ȗɆ  ɃǹǸȖɢȗȊ  ʤɟʕȨʌ  Ƕʞɞ  ȓȨȀ  ɃɍʌɃʘɢȗɌ  .ʦɃɍȨɜ 

ʟʜʟʨ  нлмс-ʥʕȨʨ  ʥʑȧɟʜɃɍɩȧɥȨʄɣȨʌ  ʦɃɍȨɜ  ɃʅȨɩȨʜɃɝȨȁʔʟɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ɫȨɍȨʕɌɢɃǸ  ȗʙȨʝȨʘȗɔȗȐ  ȗɆ  ɃǹǸȖɢȗȊ  ʤɟʕȨʌ   Ƕʞɞ 

ȖɟʨɂɢɃʌ. 

ɒɢʣɔ  ʚʣɍȋʝȨɬɂȝ  ʛȧɟȨɍȦɍȨɨɣȥȞȨʜȗɀ  ʥʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  ʋȨʍɌʟɌ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ   ʤɢʣɩɩȦʈʢɣǸ  ʚȝɃɬ  ńɧɌɣȦɆʢɢ   ȗɆ  

ȓȨʜɢʱʘȗɔȗȐ  ȓȨʝȧɣȨɇȁȦȐ ¢Lt  ʥʐɃʨ  9¢La  Ƀʄ ʋȨʝȦɀ  ɣȨɆ ʞɟʕȨʐʟɬ  ʥʕȨʅȨʕʄɃɆ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ ʤɣȨȋʕȨɀ  ʤɞɢțɨ .

ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ¢Lt  ȓȨʜ  ʥɩȨȁɌɃʜɃʨɃɆ  ȗɆ  ȓȨʝȨǹǸȖɢȗȊ  ʎʞɟȨʍȧɣȨʌȗʨ  ɃʄɢʱʘȗɔȗȐ  ʒȗɁɨʟʘ  ʥʝȨʑȨʕɨʟʘʟɀ  ʤɞɢȚɟʕȨɆ .

ʥȁɌɃʜɃʨɃɆ  ʟʜʟʨ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʊȗʔɢʢɢɣȦɌ  ʥɍȨʑȧɢʟȐ   ʛȨɍɭȨɍȨʕɬɃɆ  ɊʞɢɃɇȨɀ  ɣȨɆ  ȓȨʝȨɍȨɩʌʟʘ  ńʥʝȨʌȗʕʌʣʨ  ʥʑʜțȀ   ȓȨʜɢʰȗɆ  

ɢȗʐɤʟʘ  ȓȨʝȨǹǸȖɢȗȊ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥʝɬʱʔʣʌ  Ƀʅʔʣʌ  ʟȋȨɬȚɢțɍʔʟʐ  ʚɃʅʔʣɆ  ʊɂɤȗɀ  ʏȨʕʕȨȊɤʟʘ  Ƀʅʜʣʨɥȧȝ   ʋȨʕʜɃʩȧɤ  

ńʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ʱʌɂɟʜȗɬ ʞɟȨɀɃʍʔʟɀ ʚʟʕȨɆ ʥɭȨʝȨʕʄɃɆ  ʥʝȨʌȗʕʌʣʨ ʤɟȨʕɍȨʐʟɌ . 

ɥȧɤʟɁʔȖɟɆɃɀ  нлмн-ʥʕȨʨ  ʟȊʟʩȧɢțɨ  ńʞɟʜʟȋʔʟʐ  ɢȗʅʨȗɀ  ɢʟʕʜʟʙȀșʐ  ȗɆ  ʟȊɢʟʨ  ǶɂɢɃʌ  ʥɍɌɃɌɂȞȨʍȦɀ  . ʤɤʟɆ  

ʟȊɢʟʕʝȨʙɜʟɌ  ńɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ʚɃʅȨʕȕȨʘ  ɪɃʨ   ȓȨʜɢʟʕɍȨȋȨʨ  ʥɩȨȁʝȨǸșʐ  ʟʩȨʐɢțɌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ   ȓȨʜɢʟʕȀțʐ  

ʥʑȧɟȨʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ  ʟȊʟʩȧɢțɨ  ʤɟʔʟʐ  .ȗɆ  ɢʟʕʜʟʙȀșʐ  ʚʟʕȨɆ  Ȓʟʐ  ʏȨʕȧɣȨɀɂɞ  ɪțɬȚɢșʐ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʄɢɃɆ  ʚȝɃɬ   ńɧɌɣȦɆʢɢ  

 ȓȨʜȗɆ  ʚʟʙɩȨʌ  ʟʩȨʐɢțɌ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ʥʑȨɍɌțʐțɨ  ʥɍȨɩɜȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ʋȧȞɬʟɌ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ȓȨʝɌʟʑȧɢʟȐ  ɣȨɆ   ʥɩȨȀɢɃǸ  

ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ   ʤɟʨʣʌ  .ʟʩȨʐɢțɌ  ʥʜɢʰȗɆ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ɂɟȨɍʌɂȝ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ɊɃʩȨɍȑȦɀ  ʚʟʕȨɆ  ɫȨɀ  ŅʥɍɌɃɌɂȝȗɌȗɌ   ʥʜʟʨ  

ʚɃʅȨʕʜʣʩʕȨʘ  ʟʑʑȨʔʟʩȧɢțɨ  ńʥɍɌɃɌɂȝɂɢɃʌ  ʛȨʑȦʔ  ʚɃʄʢɞɢʟɀ  ȓȨʜɢʟʕȨȁɌʟʕʕȨʘ  ɃʅȨɭȨʕʔʣʌ  ɫȨɭȧɣȦɀ  ʚțȀțɀ  ɢȗʅʨȗɀ   ʥʝȨɨɂȝɂɞ  

ʥʝɬʱʔʣʌ ʖɂȝɂɞ ʥɍɌɃɌɂȞȨʕȨʌ . 

ɧɌɣȦɆʢɢ  ʟȊʟʩȧɢțɨ  ʚɃʄɢɃɆ  ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ   ȓȨʝȨɩȨȁʝȨǸșʐ  ʛȧɟʨɃɍȨɜ  ǷȨʍȨȀ  ʟȊʟʩȨʐɢțɌ  ʚʟȋʔʟʐ   ɢʟʕȨɭȨʐ  

ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʥɍɍʩȦɀ  .ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ   ʥʑȧɞʟʩȨʐɢțɌ  ʤɤʟɆ   ńɢʟʕȨɭȨʐ  ʒɃʙȨɍȑȦɀ  ʤɣȨʕȧɤʟɆ  ʎɢțɌ  ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ   ʥɍȨɩɜȖɢ  

ńʚʟʕȨɆ  ȗɆ  ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  ʟȊʟʩȧɢțɨ  ńʥɭȧɣȦɆ  ȗɀ  ʞɞɢʟʨ  ȗɆ  ɃʅȨǹǸȖɢȗȊ  ʥɭȨʕȨɍȦʌ  ńʥʑȨʕʐʞɣȦʐ  ʧȨɆɢʟȐ  ɂɟȨʙɩȨʌ   ʋȨɬʟʘ  

ńʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ  ɣȨɆ  ʚțʐ  ǷȨɍʨɃʌ  ɃʜɃɀ  ʥʝȨɌʞȝ  ʚțȀțɀ  ɪȖɢȗɀ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰʱȨʌ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʝȨɩȨʕȨɀɃɀ  ʛȧɟȨʔɃȐ  ɢʞȝʟɜ 

ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʝȨʕȦɀ ʞɟȨʍʌʟȐ ɤʞȝ-ɊʟȑȨɨʟʜ ʚɃʅʕȨʌ . 

ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ʖʱɩȨɀ  ńʥɨʟʩȨɌɢɃǸ  ʤɣȨʔɂɤʟɀ  ʚțȀțɀ  ɢʟʨ  ǶʞɞɥȨɀ  ȗɆ   ʟʑɌʟʔȘɞ  ńʥʝȨʑȨʕʜʟȋʝȨʑȦȀ  ʞȝ 

ȓȨʝȨɩȨȁʝȨǸșʐ  ʟʐɞʟɨʟɀ  ʥɬɢɃʌ  ʟȋȔʟɔ  ɫȨɭȨʝɌɃʌ  ȓȨʝȨɆʞȝʟɨ  ɞʟɨʟɀ  ȓȨʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   Ƀʄɢʰɢȗʅʨȗɀ  

ʚʟʑɌʟʕɭȨɀ  ʥʝȧɣȨʕȨʑȨɍʐɃɌ  ʟȋȨɩȦɀ  ʥʍȨʕʜɃʅʔɃɨ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʤɣȨȋʕȨɀ  Ȗɟȧɢțɨ  .ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ʖʱɩȨɀ   ʥɨʟʩȨɌɢɃǸ  

ʥɩȨȁɌɃʜɃʨɃɆ   ̈ɢʰɢȗʅʨȗɀ  ȓȨʜɞʟɨʟɀ   ʗȨʔɂɤ  ʥɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʚʟʕȨɆ  ʦɃɍȨɜ  ɋɩȨʜȗʙʘʣʐ  ȓȨʝȨɨʟʩȨɌɢɃǸ   ʤɣȨʕʘȗʔȖɤ 

ɂɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ɢʱʍȨʕɬɃɭɜʣɀ  ʥʝȨʍȨʔɢɃɆ  ɧȦȐ  ńʥʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  ʞȝ  ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ  ɢʟʕʑȨʔʟʩȧɢțɨ  ʚʟʕȨɆ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ   Ȓʟɔ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ¦ ʚɃʨɃɆ ʤɟʕȨʌ . 

ʥʑʝȨʩȦʐ  ńɂɞɢʱʕȨʨ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ʖʱɩȨɀ  ʥɨʟʩȨɌɢɃǸ  ʤɣȨʕȨȁȔʟɔ  ɣɩȨɔ  ʒʟɀ - ńɢȗʄȗɬ  ńɄʟʔʟȐ  ɅȨʔɟȨɀ  ʞȝ 

ʥʑȧɞʟʩȨʍȧɤʰ  ʟʑɌʟʘțʐșȐ  ʥɬɢɃʌ  ʟȊɢʟʕɌʟʑȧɢʟȐ  ʥɍɬɃʝɌɃʌ  .ɥȧɤʟɁʔȖɟɆɃɀ  ȓȨʜɞʟɨʟɀ  ɂȝɃȐ  ɂɟȨʘȗɔȗȐ  ʥʔɃʨɃɀ  ʞȝ   ʥʑʑȨɀ  

ʛȧɟȨʕʄʣɀ  ʤɟʕȧɣʨɃɀ  .ȗɀ  нлнп-ʥʕȨʨ  ʥʑȨɍɇȨʔɟȨɀ  ʧȨɆɢʟȐ  ʥʜʟʩȨʙȥɞɃʐɃɀ  ʤɟȨʕʘɃʘɃɌ  ʞȝ  нлнп-ȓȨʝʕȨʨ   ʥʑȧɟȧɣȨɜɃɀ  



   
  

ШШΝΟΦШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ȓȨʜɢʱȨȁȔʱȨʄɤʣʌ  ʥʝȨʍɬʟʘʞɞ  ʒɃʅɭȨɀ  ɃʅȨɭȨʕȨʌ  ʟʑɌɢțɌ  ʚɃʅʔʣɆ  ʊɃʙʌɃȀ  ʥʑȧɟȨʑȨʔɥȦɌ  ʧȨɆɢʟȐ   ʟɍɌʟʑȧɢʟȐ  

ʟȊɢʟʕȨȁȔʟɔ ʏȨʔɢʟɇȐʞɢ ʤɟʕȨʌ. 

ɧɌɣȦɆʢɢ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ   ʖʱɩȨɀ  ȓȨʝȨɨʟʩȨɌɢɃǸ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʥȀɞɃȑȨɔ  ɢʱȨǹǸȖɢȗȊ  ʚʟʕȨɆ  ʋȨʕɭȨʝȨʕʄɃɆ   ʥʍȨʔɢɃɆ  

ʥʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  ʥʑȨɍɆɢʟʄ  ʤɤʟɆ  ɢȗʅʨȗɀ  ɂɢʣǹɨɃɁȧɞ  ȓȨʝȧɣȨʔɣȥɟȨʔ  ʥʜɢʰȗɀ  ʥʝȨɭȨʕʔʣʌ  ʞɞɃǹȨɀ  ɃʅȨɭȨʕȨʌ   ʊȗʕʜȗʍɨʣɌ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  Ȗɟʨʟʔɤșɨ  .ȓȨʝɩɌɣȦɆʢɢ  ńʟȁȨɭȨʩȥɞ  ʥʑȨɍɆɢʟʄ  ʤɤʟɆ  ɢȗʅʨȗɀ  ɂɢʣǹɨɃɁȧɞ  ʤɣȨʕȨǹǸȖɢȗȊ  ¢Lt   ȓȨʜ  

ʛȧɟȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  ɤșɨ  ȗʙʝȨɍɭȨʕȨʌ  ʥʝȧɤșɀ  ɃɍʌɃʙɌɢɃɌ  ʞȝ   ʟʜʟʨ  ʤɣȨʕȧɤʟɆ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ʖʱɩȨɀ  ȓȨʝȨɨʟʩȨɌɢɃǸ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ʥʜɢʰȗɀ   )ɢȗʅʨȗɀ  ɊʱȨʑɬʟɌ  ʞȝ  ʥʝȧɣȨʕȨǹǸȖɢȗȊ  ʥȁʐʟʙȥɞ  (ɃʩʜȖɞ  ɂɟȨɨɃʩʍȨʘ  ɪȖɢȗɍɬʰɥȨɨɢɃɇȨɍȦɀ  ʚțȀțɀ   ʚʟʑɌʟʕɭȨɀ  

ɋɨʟʍȨʨȗɨ  ʥɍȨʑȧɢʟȐ  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ  . ʤɣȨʕȨʍɬɃɆ  ńɃɩʔʣɆ  ȓȨʜɢʰȗɀ   ʗȨʔɂɤ   ʥʜɞʟɨʟɀ  ʊʣʨ  ʛȧɟȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ   ɥȨʙȨɭȨʝȨʔɣȨɜʟǸ 

ńʎʞɣȦʐ ʞȝ ȗɆ ȓȨʜɥȨɆ  ɣȨɆ ɥȨʙȨɍȨʔȘɞ ʚɃʅʔʣɆ ɃɩʔʣɆ ʧȨɆɢʟȐ ɥȨʙȨʙɩȨʌ ʚɃʅʔʣɆ ńʥɍɌʰʣɆ Ƕʞɞ  Ȗɟʨʱʨʣɀ. 

ȗɆ  ʛȧɞɢʱȨǹǸȖɢȗȊ  ʤɣȨɆ  ńɃɩʔʣɆ  ʞɞʟʩȨʐɢțɌ  ʚɃʅʔȖɢȗʌ  нл  ʋȨʕʕȨʨ  ɃʍɝȧɢɃɌ  ʟȋȨɀ   ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʧȨʌɢʟɬ   ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  

ɢʱɌʱȨʑɬʟɌ  ɢȖɟȨʑȨʔɣȨɆ  .Ƕșʐ  ʋȨʕʜɃɨ  ʤɣȨʔɂɤʟɀ  ɢɃʑȧɥȨǹǸʟȐȗʘ  ʚɃʅʔʣɆ  ȗɆ  ɊʱȨʑɬʟɌ  ɂɟʜɃɍɩȨʐɃǸ  ʚɃʄȗʌʣɀ  ʞȝ  ʛȨʩȦʐ 

ʞɞʟʩȨʐɢțɌ  ʚɃʍɬʱʌɂɢȗɍʔʣɀ  ʏȨʔɢʟʍɬʟʌ  ɢȗʅʨȗɀ  ɊʟʨɂɟȨȐ  ʚɃɜɤȗʄʣɀ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ȖɟȨʔȖɢȗʍɬɃɆ  .ʚɃɜɤȗʄʣɀ   ʒɃʩȨɩɌʣɨ  

ʥʑȧɞɃʩȧɟȦʘ  ɣȨɆ  ɂɟȨɌɃʜɃʨɃɆ   ̈ȓȨʜɢʟʕʑȨʔʟʩȧɢțɨ  ɢʣɌɃɍʑȧɞ  ʞȝ  ʓȨɌɃʌ  ʥʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ǷȨɍȨʍȨʨ  ʥʝɌʟʘțʐșȐ  Ƀʅʔʣʌ  ńʥɭȨʕȦɀ   ɥȨɆ  

ńʚțȀțɀ ʧȨʌɢʟɬ ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ʥʍʔʟɜ  ʚțȀțɀ ɥȨɨțȋȨʕǹȧɢʟɌ ȒʣȀ  ɟȨʘțɀ ʤɢȗʜ  ʤɟʔʣɆ¦ ʤɟȥɞ. 

 ʚɃɍɩȨʐɢțɌ ʖʱɩȨɀ   ȓȨʝȨɨʟʩȨɌɢɃǸ  ʥʑȨȀʟʕȦʐ 

ȓȨʜʟʩȨɌɢɃǸ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ńʥʑȨȀʟʕȦʐ  ʥȕȦʨ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  ʥʍɬɃɌ  ʟȊɢʟʕȀțʐ  ʊɂɟʜɃʌ  ʟʕȨʘɃɀȗʘ  ɃʅȨɭȨʕȨʌ  ɢȗɇɔʟʘ 

ʥɭȨʕȦʌ  ʚʟʕȨɆ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  .ʧȨʙɨʞɢ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ǷȨʕȦɀ  ɂɟʜɃʍɍʩȦɀ  ɥȧɤʟɁʔȖɟɆɃɀ  ʤɞɢʟɆɂɞȗɜ  ʞȝ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ   ʖʱɩȨɀ  

ʥʑȧɟȨɨʟʩȨɌɢɃǸ  ʚɃʅȨʕȕȨʘ  ɢȗʅʨȗɀ  ʥȁȔʟɔ  ɣȧɤɃȐ  ʟʩȧɢțɨ  ʧȨɆɢʟȐ  ȓȨʝȨʙɩȨʌ  ɣȨɆ  ʥɩȨȀɢɃǸ  .ńʛȨʑȦʔ  ʟȁȨʄɣȧɤɃȐ   ʟʩȧɢțɨ  

ʥʍȨʔɂɣʌȗǸ  ʊʣʨ  .ɞʟʙȐʟɀ  ɂɢʟɬ  ɃɩʔʣɆ  ʏȨʕʔʟɁɌʟȀ  ȓȨʜɢʟʕȨȁȔʟɔ  ʟʑɌʟʩȨʙȨʐɃȐ   ʥɬɢɃʌ  ȓȨʜɢʟǸʞɤ  ɦɃʙʕȧɣʨɃɀ   ɣȨɆ  

ʥɩȨȀɢɃǸ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʅʕȨɌ  ʤɟʔɃɀ  ʞȝ  Ƀʄɢʰȗɀ  ʋȨʔɂɣʌȗǸ  ȓȨʝɭȧɣȦɆ  Ɋʟʍʍȧɞ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ʚɃʅȧɟʩȧɤɢʟɀ  )ʧȨɆɃɕȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  (

ɣȨɆ  ʟʕȨɨʟʘ  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ  .ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ɃʍɬɃɆ  ʥʍɬɃɌ  ɃʄɃʩʜȖɞ  ȓȨʝɌʟʘțʐșȐ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ɞɃȑȨɔ  ȓȨʝȨɩȧɣȨɜ  ʊʣʨ   ʟȋȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  

ɣȨɀɂɞ ǿʜʟɭȨɀ  ʟʑɭȧɣȦɆ  ȖɟȨɌɂȞȨɭȧɣȨɌ . 

ɊʟɁʨʟȐ  ɣȧɣȐʟɌ  ȓȨʝʘɃɬ  ʥʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  Ƀʅʔʣʌ  ʛȧɟʜɃʅʔɃɀ  ʛȨʩȦʐ   ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ɃʅȧɣȨʕʜɃɇȨʔɃɌ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  Ƕșʐ   ʛȨɍɌʟȐʟɔ  

 ʥʜɢʟʕɬʟʕȧɣȨȋʕȨɀ  Ƀʅʔʣʌ  ʤɞɢțɍʔʟʐ  . ʊɂɟʜȗɬ  ȗʙȨɩʔʣɆ  ʚɃɨɂɢʣɜ  ʏȨʕȧɟʜțʐ  ȓȨʝȨɍȧɥȦȊ  ʤɣȧɢʟȐȗʘ  ɢɃȑȨɍʉȨɀ   ńɦʢɞɣȨʈ   ȗɆ  

ʛȨɍɬȗʜȗʌʣɌ  ʟʩȧɢțɨ  ʚțȀțɀ   ʗȨȐȗʘ  ʟɇȧɣɔʟɌ-ȓȨʜɢʱʌɂȝɃɨ  ʥɭȨʍȨȀ  ʛȨʑʘȗʘ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʤɞɢțɨ  . ńɦʢɞɣȨʈ 

ɊʟɁʨʟȐ  ɣȧɣȐʟɌ  ȓȨʝʘɃɬ  ʥʜʟʩȧɢțɨ  ńʥɭȨʕȨȋȨɀ ȗɆ  ʥʑȧɞɣȨɨʟɀ  ɣȨɆ  ʧȧɞɃȑȨɔ  ȓȨʝȨǹǸȖɢȗȊ  ɣȨɆ  ʥʝɌʟʔȘɞ ʊȗʔʣɌ   ʒʢɣɍʜʣʐ  

ȓȨʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  ʥȁʝȨʑʑȨɀ  ʥʔɃɩȨʘ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʤɟȨʔɤșɨ  .ɦʢɞɣȨʈ  ʟʜʟʨ ʚɃɍɩȨʐɢțɌ ʖʱɩȨɀ  ʥɨʟʩȨɌɢɃǸ   ȓȨʝȧɣȨʔɂɤʟɀ  

ʟȊʟʩȧɢțɨ  ʏȨʜɃȊɢʣɀ  ɣȨɆ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ʚʟʑɭȨȕȨɨ  ʥʐɃʨ  ʟȋȨʑȨʕʜʟȋȨʙɭȨȕȨɨ  ʥʐɃʨ   ɦ ɌʟʌʟǸ  ʥʌȗʕɌȗɔȝʟʘ   ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  

ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʥʜɢʟʕȨɭȧɟʜʟɀ  ɃʅʨʣʑɨʟǸ  ɪȚɢțɬțȀ  ʚțȀțɀ  ɤʟʄʟʌ  ʱȧɟȧɤțʨ  ʊɂɟʜȗɬ  ʟȋȨʑȨʕʜʟȋʜȚɢșʐ  ɣȨɆ   ʟɨɢʟʜ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʙʔʟʩȥɞ   ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʤɟʨʣʌ  .ɂɟʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ɢʱʜɃɇȨʔɃɌ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʥȀɞɃȑȨɔ  ʥʝȧɣȨʕʐʟɍɩȨɀ  ɣȨɆ  ʟʑǸʞɢʟɌ   Ƕȗʨʣʌ 

ɪȗʨʣʌ  ʚțȀțɀ  ʏȨʕʔʟɁɌʟȀ  ʟȊɢʟʕȨȁȔʟɔ  ʒȗǸ  ʚʟȋȨʔșɌ  ńɃɩʔʣɆ  ʞɞʟʩȧɢțɨ  I¢{  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ʖʱɩȨɀ   ʥʝȨɨʟʩȨɌɢɃǸ  

ʧȧɣȨʑɨʟɀ ʋȨʕʜɂɟʜɃʘʣʌ ʟȋȧɣȨɕʜʞɤ Ƕȗɬʣʌ ʛȧɟȧɣȨʌȗʨ ʟȋʜʞȝșɌ ǶɂɢɃʌ ʚɃʅȧɟȨʔȖɢȗʍɬɃɆ ɣȨɆ ʒȗɨȗɀ ʤɟʜʱʔʣʌ . 



   
  

ШШΝΠΜШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɃʅʨɃɍȨɜ  ńʚʟɌʟɇɩȨʜ  Ƀʝɬʣʌ  ɊʟʔȘɞ  ʥʑȧɟʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ   ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  ʥʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  ʟȋȨʑȧɞʟʩȧɢțɨ   ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ 

ȗʙȨɝȦɌ  ȒʣȀ  ɢȗɍɍȧɟȐʟɌ  .ȗɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ɃʄɢʱʜɃɇȨʔɃɌ  ɣȨɨʟɌ  ʟʑɭȨɍȨɨɢșʐ  ȓȨʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʍȧɥȨʌ  ʚʟʙɩȨʌ   ʛȧɟȧɣȨʕɆʞȝʟɨ  

ɢȖɞɣȨɆ  .ʦɃɍȨɜ  ȓȨʜɢʱȨȀɞɃȑȨɔ  ʚɃʅʈɃɀ  ʥɍȨʔȘɞ  ʛȧɟȨʝȨʙȥɤ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʖȗɔȗȐ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙȨʄɤʣʌ   ʟȋȨɍȨʔɃǸɃʐ  

ʥȁʐʟʙɭȧɣȦɀ  ʞȝ  ȗɆ  ʟɍɌʟȐʟɔ  ʖȗʔʟʘ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʤɟȨʜɃʅʜɂɤɃʌ  .ʥʜʟʨ  ʚʟʑɌșɀ  нл  ńɂɟʕȨʨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʟȋȧɤșɀ  

ʥʐɃʨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʑȧɟʔʟɁɌʟȀ  ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʚɃʅʕȨɍȧɢɃʌ  ɊʟʌʟǸ  ɤɃɀ  ʥʑȧɟʜɃɨ  ʰɢʱʘȗɔȗȐ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ   ʖʱɩȨɀ  

ʟȋȨɨʟʩȨɌɢɃǸ  ńʤɟʜʱʄɃɆ  ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ  ȗɆ  ɢʱʘȗɔȗȐ  ɥȨɔɃɀ  ɣȨɆ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ʤɟȨɀ  .ɪɃɭɜʣɀ  ȓȨʝɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ   ʞɞʟʩȧɢțɨ  

ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ ʥʐɃʨ ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ ʟȀɣȧɤɃȐ ʋȨʝȦɀ  ɦʟʘʟɀ . 

 ȓȨʝȨʔɃʌɃʘ ʥʕɨʟɀ  ʥɨʟɇʜʟʘ 

ƘǧǇǎΥκκŦƻǊŜƛƎƴǇƻƭƛŎȅΦŎƻƳκнлнрκлпκлпκǳȅƎƘǳǊǎπǘǇŘπǎȅǊƛŀπŬƎƘǘŜǊǎ / 

 

 

  

https://foreignpolicy.com/2025/04/04/uyghurs-tpd-syria-fighters/


   
  

ШШΝΠΝШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

 ɢʟʕɌʟʔȘɞ ʟʙȦʜ ʚțȀțɀ Ƕȗʕʄʟʘ ȖɟȨʔʣɆ :ńǾțʐ  

ʋȨʕɌɃɬɃʨɃɆ ʞȝ ȓȨʝʌȗʕʔȗɩʌȗʨ ʤɥȨɍʕȨʨ 

²Ƙȅ bŀǝƻƴǎ CŀƛƭΥ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴǎ ƻŦ tƻǿŜǊΣ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ tƻǾŜǊǘȅ 

!ŎŜƳƻƎƭǳΣ 5ΦΣ ϧ wƻōƛƴǎƻƴΣ WΦ !Φ όнлмнύΦ ²Ƙȅ ƴŀǝƻƴǎ ŦŀƛƭΥ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ /Ǌƻǿƴ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ DǊƻǳǇΦ рпп ǇǇΦ ϷмтΦсп 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

)нлнр-лп-лн ( 

 

ʟʙȦʜ  ʚțȀțɀ  ʧȨʔɃʙȨɬ   ʟʩȥɢʣʐ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  Ȓʟɀ  ʒʟʄʟɇʘʟʐ  ńʥɍȨʔȘɞ  ʛȨʑȦʔ  ʧȨɆȗʜʟɔ  ʟʩȥɢʣʐ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  Ȓʟɀ   ʦɃɆ  

ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ņʤɣȨɆ  ʟʙȦʜ  ʚțȀțɀ  ȓȨʜʟʩȨʜɃǹɩȨɀ  ʥɩȨʑȨʕʘʟɍɨȗʘ  ʚɃʅʔʣɆ  ńɢʱʜʣʨɂɢ  ńʚʟʕȨɨʟʘ  ʧȨɆȗʜʟɔ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  

ńʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ȓȨʜʟʩȨʕȋʜʟɀ  ʥɩȨʑȨʕʘʟɍɨȗʘ  ʚɃʅʔʣɆ  ʧȨʔɃʙȨɬ  ńɃʑȧɣȦʘɃɀ  ńʟʩȨʔɂɣɍɨȝɃɀ  ʥȕȦʨ  ńʟʩȧɟʜʱȥɤ  ʧȨɆȗʜʟɔ   ɃʍȧɣʈɃɀ  

ʞȝ  ȒɃȋȔɃʩɬ  )ȒʣʑȔʣɜ (ʎʞɞ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ņʤɟȨʙʕȨʌ  ʟʙȦʜ  ʚțȀțɀ  ʚɃɍɩȧɟʝȨȐ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʟɍɌʟȐʟɔ   ɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  

ʚɃʅʜɂɤɃʌ  ńɊʟʔȘɞ  ʛȨʑȦʔ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʐɃǸ  ʤɞɃɩȨɍʍȨɀ   ņɢɃȀɃʜ  ʟʙȦʜ  ʚțȀțɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʤɞɃɩȨɍʍȨɀ  ȒȖɟȥɤȝɃʘ   ʞɟȧɢȝʞɞ 

ʎțʔɤțʩʘȗʘʣɀ  ɄɂɢɃɜ  ʤɟʔʣɆ  ʞȝ  ʥɬ  ȓȨǹʝȨɔ  ʛȧɟʜɃʍʍȨȀ  ʛȨʩȦʐ  ȓȨʜɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʥɭȨɭȦɀ  ол  ʛȧɟʕȨʨ  ʥʍʜɃʨȗɆ   Ȓʟɀ   ʚʞȝșɌ 

ʟȊʟʩȧȝʟɨ ǶțɬțȀ  ņʤɟʔɃʌ 

ɦɃʜȗɬɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʖɂɞɃɀ  ɋȨʙȨɨ  )му-ɣȨɨʟɀ  (ʛȧɟȧɢȝʞɞ  ǷȨɌɢɃɌ  ńʟȁȨȊɥȨʙȨʜțʐ  ¨ʥʝɌʟʔȘɞ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  

ʟʑɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʚɃʅȧɟȧɢțɍɭȧɣȦɀ  ʓȨʘɃɀ  ņʟʙȦʜ¦  ʚʟȋȥɞ  ʒɃɀʣɨ  ǷȨʕȧɢʣɨ  ʟɍʐʟʙʔʟʐ  . ʟȀɢʟȊ  ȓȨʜȗɆ  ʒʟʙʘʟʐȗʘ   ȗʙȨɆɂȝɃɔ 

ʥɝȦɌ  ʊȗʔʣɌ  ʚɃʅȨʙʕȨǹȦɌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ɢʟȐ  ʓȨɜ  ɢʟʔʟʩȧɢʞɤʟʜ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  Ƕȗʔȗʨʣʌ  ʟɍʐʟʙʔʟʐ  .ȗɆ  ɢʟʔʟʩȧɢʞɤʟʜ   ʏȨɩɨʱʐ  

ȓȨʜɢʱɨɃʜȗɬɞɃɩȨɍʍȨɀ  ¨ȓȨʝʔɃɍȨǸɃʐ   ʥɭȨʝȨʕʄȗɔ¦  ʥʜ  ȓȨʜɞɃɩȨɍʍȨɀ  ȓȨʝȨɭȨɭȦɀ  ʥȀȗʍȀɃɀ  Ƕʞɞ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ   ʥɬȗʨʣʌ 

ʚʟʕȨɆ  ńʚɃʅʜʱɬɃɆ  ʣɁȦʜ-ʏȨɩɨʱʐ  ɢʱɨɃʜȗɬɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɃɩʔʣɆ  ɃʑȨʝɝȦɌ  ʞȝ  ɫȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ȓȨʝȧɢɂɟȨɍʍȨɀ   ʥʝȨʍȨʕʙȨȐȗʘ  

ʚʟȋȨʕɍȨʐʟɌ  .ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ʛȨʩȦʐ  ʥʑȁȨɀ  ȓȨʜɢʱʕȨʘɃɀ  ʥʝȨʍȨʕʙȨȐȗʘ  ʚʟȋȨʕɍȨʐʟɌ  ɢʟʔʟʩȧɢʞɤʟʜ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʍʍȨȀ  . ȗɆ  

ʟȊʟʩȧɢʞɤʟʜ   ńʚʟɨɃɨɃɀ ɊʟʔȘɞ  ʞɟȨȁȨɀ ȓȨʜɢʱʜɃɩʝȨɀ  ʥʝȨɨɃǸɃɨ ńɪȚɢțɍɨșɀ  ʋȨʕȨȕȦʨ ɫȨɍȧɢɃʨ ʞȝ  ʗȨʕȨɀ-ʚʟǸ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  

ʟȊɢʟʔʟȐɃɨ  ʂʟʕɆʟʘ  ɫȨʕȦɨ  ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʚȖɤȗɀ  ʓȨȊɤʟʘ  ʓȨɕȨɨ  ɃʅȨɭȨɭȦɀ  ʟʑɌɢțɌ  ȖɟȨʔʣɆ  )tŜǊƪƛƴǎ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмнΣ ǇΦмлмπ мло.( 

ɪɃɭɜʣɀ  ʟʕȨɨʟʘ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ɧɍȦɨȗȀɃɩɨɃʘ  ɃʑȨʝɝȦɌ  ʥɌȗɍȨɍɩʝȨɀ   ɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʥʙʕȨɀ  ʤɢʣɩɩȦʈʢɣǸ   ʚʢɢɂɞ  

ȗʕʄʣɁʘʟɔɃɀ  )5ŀǊƻƴ !ŎŜƳƻƐƭǳ  (ʞȝ  ɞɢɂȝɢɃɜ  ȓȨʝȨɍȦɍȨɨɣȥȞȨʜȗɀ  ɊʟɨɃʩȨɨ   ʧȨʙʕȨɀ  ʤɢʣɩɩȦʈʢɣǸ  ɧȨʙʩȦɔ   Ƀɀ  .

ʚʣɩʝȨɆʢɢ  )WŀƳŜǎ !Φ wƻōƛƴǎƻƴ  (ʚʣɀ  ʋȨʕʕȨʨ  ʚȖɤȗɀ  ʞȝ  Ȓʟʐ  ʏȨʕʘʟʔșʐ  ʥɌɃʍȨʍɌʟɌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  нлмн- ʥʕȨʨ  

¨ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɃʍɭȨʙȦʜ  Ƕȗʕʄʟʘ  ȖɟȨʔʣɆ   -  ²Ƙȅ bŀǝƻƴǎ Cŀƛƭ  ¦?ʋȨʕʘɃʜ  ʥʝɆɃɍȨʐ  ɣɬʟʜ  ʤɞɢȖɟʕȨʌ  .ɢʰɢʣɍǸɃɀ   ɃɍɆɃɍȨʐ 

ʥʑȨɌɞɃɩȨɍʍȨɀ   ɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʞȝ  ʥʝɌʟʩȨɆȗʕʄʟʘ  ʚɃʅȧɟʨʟʕȨȋʔʟɆ  ʊȗʕȀȗʍȀɃɀ   ȓȨʝʕȨʘɃɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  

ɢʱʜɃȊɢʣɀ   )ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ  (ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʛȨʑɨʟʐ  ɣȨɆ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ   ʚɃʅʨʣʌ  .
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɢʟȊʟɀ  ʟɍɌʟʔȘɞ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ  ɃɩʔʣɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʊɃʜʢɢ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨǸɃɌ   ɢʟȊʟɀ  

ȗɆ  ɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʊȗʌʣȐ  ɤɃɀ  ʥʑȧɟʜɃɨ  ȓȨʜɢʟʕȨɭȨʐ  ɃʅȨʔʣʌ  ʚʟʑɬʟʔɤʟʐɢʟʘ  ɫȨʕȥȞȨʕȨɬ  ʞȝ  ʟʩȨɩɌɃɌʱȨǹɩʑȦɀ   ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  

ɃɩʔʣɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ Ƕȗʕʄʟʘ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʚɃʅʨʣʌ. 

ɄɃɍȨʐ  мр  ʛȨɍǸɃɆ  ɅȨʐɢʟɌ  ʚɃʍǸɃɌ  ńǶȗʔʣɆ  ʞɟʜʞȝșɌ  ʟȁȨʍɩȨʌ  ɢʟȐ  ʞɟʘțʔșɆ  ʊɂɟʜɃʌ  ȓȨʜɢʟʔʟʩȧɟȨɀ   ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ 

ɃʅȨʍȨʕʜɃʅʔȗʨʣʌ  ǶɂɢɃʌ  ʥʕʨɃʍȨȀ  .м-ɄɃɆ  ʥʑȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɧȦʔɃȊʣʜ  ʤɣȨȐʟɬ  ʚʟʕȨɆ  ʥʑȧɞɃʑȨɩʑȦʘ  ɧȦʔɃȊʣʜ   ȓȨʝȧɣȨȐʟɬ  

ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʥʝȨɍȨʔɃȐ  ɪȖɢȗɍɭȨʕȦɨ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʥʑʑȨɀ  ʥʑȨɍɌʟʔȘɞ  ȓȨʜɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʥʑȧɟȧɣȦɍʐɂɢɃɜ  ȓȨʝʌɢʟǸ   ɦȗǸʣʜ  

ǷȨɭȨɭɜʣɀ  ʚɃʅȧɟȨɍȦʐ  ȗɆ  ʥʑʑȨɀ  ȓȨʜɢʟȐʟɬ  ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʟȋȨɩȨɕȧɢʞɞ  ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑɌʟɨɢșʐ  ʚʟȊɢȚɟʜʟɬțȀ .

ȗɆ  ʥʝʌɢʟǸ ɪȚɢȚɟʜʟɬțȀ  ʚțȀțɀ  ʟʩȨʜɃǹɩȨɀ  ʞȝ  ȓȨʜɢʰɥȨʕȋʝȨɀ   ʧȨɆȗʜʟɔ  ʞȝ  ʧȨʔɃʙȨɬ ʥʑȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɪȖɢȖɟʜȗɩʨʣɆ   ʞȝ 

ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ɃʅȨɝȧɢɃɌ  ǶɂɢɃʌ  ʚɃʍʍȨȀ  .ȗɆ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ʥʑȧɟʜɃʨɢʟɔ  ʚʟȋȨʙʔțɌțʐ  ȓȨʜɢʟʕȨɩȧɞɃȐ  ʥʑʑȨɀ  ɂɟʜʣʨɂɢ   ʥʑʑȨɀ  

ʓȨɜ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥʝȧɣȧɥʜʟʘ  ʟɍɬȚɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ   ʗȨȐȗʘ  ʒʢɢ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȨʝʨʣɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȗɆ  ȓȨʜɣȨɨʟɌ  ʟȁȀʟʜ   ʛȧɞɣȨɨʟɀ  

ȗʙʝȨʩȦʐ  ɃɍɌʟȐ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ʛȧɟȨʑȨɩʑȦʘ  ɊʞɢɃɇȨɀ  ʥʑʑȨɀ  ʟɍɌʟʔȘɞ  ʖɂȝɂɞ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ǷȨɍȨɨɢșʐ  ʚʟʑɌșɀ  )нм -

ɆɊʟ  .(ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʖʱʄɃɨ  ȓȨʝȨɩȨʙʔȖɢȗʌ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ǷȨʕȦɀ  ńʥʝȨʑȨʕʜʟȋʔʟʐ   ʥʑȧɟȨʑȨɩʑȦʘ 

ʏȨʕȨȁȨʑȨʕʘʟɍɨȗʘ  ʤɣȨʕɨɂɣȨʘ  ʞȝ  ȓȨʜȗɀ  ɋȨɆʟɍɨȗʘ  ȓȨʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʥʑȨɍɌʟʔȘɞ  ɢʟȐ  ʥʑȧɞʟȐɃɨ  ʏȨʕȨȋȨɀ   ɪʟʕʑȨɌ  

ʤɣȨʕɨȗɇɆʟɬʟɌ  ʞȝ  ʥʝʍȨʕȨȁȨʜɃɜɢɃʐ  ǶʟʕʐʟȀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʨʣʌ  ʞȝ  ȗɆ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʒɃʘ-ʎțʔțʘ  ʥʝȨʌȗʌʣȐ  ńǶȖɢȗɍɬʰɥȨɔɃɀ   ʥȕȦʨ  

ȓȨʜɢʟʔʟʩȧɟȨɀ  ɃʍʍȨʔɢɃɆ  ʟȋȨɭȨʕȦʐ  ʊȗʕʜȗʍɨʣɌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  ʚʟȋȨʔɣȧȞɨʟɌ  )ро-ɊʟɆ  .(ɢʰɢʣɍǸɃɀ  ńʟʩȥɢʣʐ  ɧȦʔɃȊʣʜ   ʥʐɃʨ 

ʧȨʌɢʟɬ  ʞȝ  ʧȨɆɢʟʄ  ȓȨʜʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ  ʥʝȨʌɢʟǸ  ɊʟʌʟǸ   ʧȨɨɃʩȨɨ  ȓȨʜɢʱʜɃȊɢʣɀ   ńʤɣȦɍʐɂɢɃɜ  

ʥɍȨǸțɨ  ʞȝ  ɪʟʕɭȨɀ  ʥǹȨɩʝȧɣȨǸ  ʱʜʟʕȨɆ  ʥʕȨȊɢȚɟʜʟɬțȀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ɦȗɇɆʟɬʟɌ  ȖɟȨʕȨʌ  . ȗʕʄʣɁʘʟɔɃɀ  ʞȝ 

ʚʣɩʝȨɆʢɢ  ȗʙȨʜʟʨ  ʚʟȋȨʕȧɣȨȋʕȨɀ  ńɂɟʔɃȐ  ʊȗʌʣȐ  ɣȨɆ  ʟȁʜɃʌ  ȓȨʝȨɭȨʐ  ɃʅȨʔʣʌ  ʚʟʑɬʟʔɤʟʐɢʟʘ  ʧȨɨɃʩȨɨ   ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ 

ȓȨʝʌȗʔɢʣɌɃɍʑȧɞ  ʒɃɁȥɟȨɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ʚʣʨɂɢ  ʥʐɃʨ  ȗʙȨʝɌʟʔȘɞ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɥȨɩʘțʜțɀ   Ƀʅʜʣʨɂɢ  ǶȖɢȖɟʜʱʨɃɀ 

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʨʣʌ ʞȝ ɂɟȧɣȨɜɃɀ ȓȨʝɌʟʔȘɞ Ƕȗʕʄʟʘ ʥʝȨɬȗʔʣɆ ǶȚɢțɍʔʟʐ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɣȨʍȨȀ  ʤɣȨȋʕȨɀ ʚʟȊɢțɨ. 

н-ɃɍɆɃɆ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ʥʝʌȗʌʣȐ  ʦɃʙʔɂȝȚɢțɍɬʟʔɤʟʐɢʟʘ  ʟȋʜʞȝșɌ  ȓȨʝȨɭȧɣȦɆ  ʦɃɆ  ɊʟʔȘɞ  ɪȗʔʣɆ  ʚțȀțɀ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ   ʗȨȐȗʘ 

ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ   ʚɃʅʨʣʌ  .ʚɃȊɢʣɀ  ʞȝ  ȓȨʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʥʝȨʔʢɢ  ȗʙȨʜʟʨ  ʚʟȋȨʕȧɣȨȋʕȨɀ  ɂɟʔɃȐ  ɪȚɢȚɟʜʟɬțȀ  ńʚțȀțɀ 

ńʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʞȝ  ȓȨʝʍȨʕʜɂɞɃʜ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥʝȧɣȧɟʌʟɌ  ʥʑȨɍɬʟʕȨȋʔʟɆ  ʥʝȨʔʢɢ   ʗȨȐȗʘ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɢɃʌ   ʤɤʟɆ 

ɢʟʔʟʩȧɢʞɤʟʜ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʚɃʅʔɃɍɜʣɌ  ʞȝ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɫȨɭȦɀ  ʥʝȨʌɢʟǸ  ʟɍɬȚɢȚɟʜʟɬțȀ   ȗɆ  

ȓȨʜɢʟʔʟʩȧɢʞɤʟʜ ɥȨɔɃɀ ǷȨʕȦʐ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔɃʌ ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʚɃʅʨʣʌ )сн-ун ɊʟɆ.( 

о-ɃɍɆɃɆ  ʚʟʩɬȝɃȀ  ʞȝ  ʥʑȧɞʟʩȥɢʣʐ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ȓȨʜɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʥɝȧɢɃɌ  ʓȨʕȐʟɌ  ńʚɃʅʝȨʕȨʌ  ʞɟʘʟȐ  ȓȨʜʟʩȥɢʣʐ   ʚʟʩɬȝɃȀ  

ʚʟʕȨɆ  ʚɃʙɨɃɀ-ʛȨʙȥɤ   ʊɢʟǸ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ȓȨʝȨɍȨʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ   ʥʑȧɞʟʩȥɢʣʐ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ȓȨʜɢʱʜɃȊɢʣɀ 

ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ  ʤɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʚʟʕȨɆ  ʥʑȧɟʜʟʩɬȝɃȀ  ɢʣɌɃɍʑȧɞ  ʖȚɤțɌ  ʚʟʕȨɆ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʚʟȋȨʔɤșɨ  . Ƀʙʘʟɀ  

ɢʰɢʣɍǸɃɀ  ɣȨɆ   ʗȨɩȨʌ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɢʣɌɃɍʑȧɞ  ȓȨʜɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʥʍȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ɂɟȨɍɨɃɀ  ɃʍɩȨʌ  ʏȨʕɌʞɞɞȗʘ   ɫȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ 

ɃʅȧɣȨʕȨʜɃɜɢɃʐ  ʋȨʕȨɍʌȗʜ  ʋȨʕʨɃɆ  ɪȖɢȗɍʌɃɀ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʥʝɭȨʝȨʕʔțȊ  Ƀʅʔʣʌ  ȗʙȨʝȨʑȨʕʜʟȊɢțɍʔʟʐ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ńʚɃʅʕȨʌ  ʛȨʑȦʔ   ȓȨʜȗɆ  

 ʟʑɌʟʩȨɁʘʟɔ  ʚɃʅʔʣɆ  ȓȨʝȨɩȧɟʨɃǸ  ʏȨʕʐʟȀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ʚʟȋȨʕɍȨʐʟɌ  )уу-фу  ɊʟɆ  .(ɢʰȗɀ  ȗɆ  ʓȨɜ   ʧȨɨɃʩȨɨ  

ȓȨʜɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʥʜɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɪȖɢȗɬɃɀ  ȓȨʝȨʔʢɢ  ʋȨʕɍȨʌɂȝ  ńʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʥʑȁȨɀ  ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ  ʒʞɟȦɔ  ʞȝ  ɊȗǸ   ɫȨɭȨǹȦɌ 

ʞɟȨɩȨɕȨɌʟʜ  ʱʜɃɨɃɀ  ʚɂɣʨʞȝ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  .ɢʰɢʣɍǸɃɀ  ɃʅȕȨʜȗɆ  ɋȥȝʣɨ  ʥʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʒɃɩȨʘ   ǷȨʕȨʌ 

ʚʟʑɌʟɨɢșʐ . 



   
  

ШШΝΠΟШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

п-ɄɃɆ  ȓȨʜɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɪȗʜȗʌʣɌ  ɂɟȨʜɃʨɢʟɔ  ʊɂɟʜɃʌ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȧɣȨȊɤșɀ  ʞȝ  ȓȨʝɬțʙɌșɀ  ʥʜɣȧɤɃȐ   ʊɂɟʜɃʌ  

ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȧɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʚɃʅʔɃɍɜʣɌ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ȓȨʜɢʟʔʟʌʞȝ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ   ʥʝȨɩȧɥȧɟʜʟɀ  

ʊɂɟʜɃʌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  .ʚʟʕȨɨʟʘ  мопс-ʥʕȨʨ  ʛȧɟʨɃɍȨɜ  ʚɃʅʔɃʌɢɃɌ  ɣȨɆ  ȓȨʜɃɆɂȝ  ɂɞɃǸʢɢȝɃʨ 

ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ȓȨʝȨɭȨʐ  ʟȋȨɬțʔșɀ  Ʉʞȝʟɨ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ʞȝ  ʞɟȨɕȨɌʟʜ  ʚțɌțǸ  ɂɞɃǸʢɢȝɃʨ  ʎʟȋʘʟɀ  ʥȀțʐ   ʥʝʑȨʕɨʟʙɭȨɍȦʨ  

ǶȚɢțɍʔʟʐ  ʥʍȨʕʜɃʄɢɃʍȨȀ  ʞȝ  ȓȨʜȗɆ  ʞɟȨɩȨɕȨɌʟʜ  ʧȨʌɢʟɬ   ʞȝ  ʧȨɆɢʟʄ  ɂɞɃǸʢɢȝɃʨ  ʥʑʑȨɀ  ʓȨɜ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ   ʋȨʕȨʙʔȖɢȗʌ  

 ȓȨʝɭȧɣȨȊɤșɀ  ɤțʨ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȊɢʟɆ  ʚɃʨɃɆ  ʚɃʅʕȨʌ) .ммм-ммн  ɊʟɆ  .(ʚʟʕȨɨʟʘ   ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ȓȨʝɨȗǸʣʜ  ǷȨʕȧɣȨʌ  ʥɭȨɍȦʐ  

ʧȨɆɢʟʄ  ɂɞɃǸʢɢȝɃʨ  ȓȨʝɌʟʩȨɁʘʟɔ  ɃʄɢʱʜɃʍȑȥɞ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨɔɃʩȨɍȑȦɀ  ʚʟʑɌʞȝȖɢȗɬɃɀ  ʞȝ  ʞɟȨɕȨɌʟʜ   ȓȨʜɢʱʜɃʍȑȥɞ  

ʟʑʑȨʕʝȨʐɢʟɀ  ʞȝ  ȗʙȨɝȦɌ  ʥɭɜɃʨ  ɃʍɍȨɀɂɢɃɬ  ʟȋȨɀ   ʥʝȨɬȗʔʣɆ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ  .ɢʱʜɃʍȑȥɞ  ʚɂɣʘțʐșȐ  ʟʍȨɆʟɌ   ʚʟʕȨɆ  

ɫȨɭȨʔʟɩɨʞɢȗʘ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȓȨʝȧɣȨʔɤșɀ  ʥʝȨɍȨʙʙȨʌ  ʚɃʅȧɟȧɢȗɬɃɀ  ɣȨɆ   ʗȨɩȨʌ   ʥʜɢʱʘɃɍɜʣɌ  ʚɃʅȨʔɂɥʙȨɀ  .ȗɆ   ɫȧɣȨȊɤșɀ  

ʟʩȨʕȋʜʟɀ  ʞȝ  ʧȨɆɢʟʄ  ɂɞɃǸʢɢȝɃʨ  ʟɩɨʞɢȗʘ  ʞȝ  ʟʑɭȨɭȨʕȦʐ  ʚɃʅʜɃʨɃɌ  ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ȓȨʜɢʱȨʙʔȖɢȗʌ 

ʥʝȨɭȨʝȨʕʕȨʐʟɬ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ  .ʛȨʑȦʔ  ʧȨʌɢʟɬ  ɂɞɃǸʢɢȝɃʨ  ɃɩʔʣɆ  ɢʱɭȨɀ  ʒʞɞ  ʟȁȨɩʐʟɀ  ńʚɃʅʔʣɆ  ʥʜʟʨ   ɢʟʨ  

ʤɣȨʕȨȋȨɀ  ȗɆ  ʥʝɌʟʔɃȐ  ʒɃʙȦɍɩȨɁȨʨțɨ  ńʚɃʅʕȨʌ  ʥʜɢʱʜɃʍȑȥɞ  ʟȋȧɣȨʔɤșɀ  ʒȗʌ  ńʚɃʅʔɂȞȨʕȨʌ  ȓȨʜȗɆ  ʚʟʕȨɆ   ʟȊʟʩȨɩɌɃɌʱȨǹɩʑȦɀ  

ʚɃʅʜɃʨɃɌ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʟʙʔȚɤțɌ   ʞȝ  ɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʚʟȋʜʟʕʕȨʐʟɬ  .ȗɆ  ʥʑʑȨɀ  ɂɟʜʣʨɂɢ  ȓȨʝȀțʐ  ʚɃʅȨʙȨɭɜʣɀ  ȓȨʝȨǹǸȖɢȗȊ   ɂɟȨʔʣʌ  

ʎʞɟȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ʛȨɍɌʟʩȧɤʞȝ  ʚʟȋʜʟʕʕȨʐʟɬ . 

р-ɄɃɆ  ńʛȨʔɃɍɨ  ʥȕȦʨ  ɪɃɌ  ɢʱʔɂɢʣʌ  ʥɆʱȨʍʝȨɀ  ʞȝ  ɃʨɃʘ  ɢʟȐʟɬ-ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ   ʥʍȨʕʌɃɌɢʣɀ  ʞȝ  ɢʰȗɆ  ʟʙȦʜ   ʚțȀțɀ  

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʑȨɍɌʞȝșʜ  ȓȨʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʖɂȝɂɞ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙʔʱȨʌ  ǶȚɢȚɟʜʟɬțȀ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȧɣȦɆ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʚɃʅʔɃɍɜʣɌ .

ȓȨʜɢʰȗɆ  ȓȨʝȨʍȨʕʌɃɌɢʣɀ  ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝȧɣȨʕʜɃȊɢʣɀ  ńʥȁɌʟʩȧɤʟʐɢʟʘ  ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝȨʌȗʌʣȐ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ɤɃɀ  ȓȨʜɢʟʕȨɭȨʐ   ɃʅȨʔʣʌ  

ǷȨɭȨʔɤʟʐɢʟʘ  ńʥʍȨʕʜɃʅʔɃʌ   ɢʢɤ  ʏȨʕȨȁǸșʐ  ʥʝȨʙʘɃɀ  ɫȨʕȥȞȨʕȨɬ  ʞȝ  ʟʩȨɩɌɃɌʱȨǹɩʑȦɀ  ɫȨʕȨʌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ   ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  

ʚɃʅʨʣʌ  .ȗɆ  ʓȨɜ  ɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔȖɢȗʍɬɃɆ  ʥʑȧɟȧɣȨʌȗʨ  ʞɞɢʟʕɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ɃʍɩȨʌ  ʏȨʕʕȨȊɤʟʘ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ȓȨʝɭȨʝȨʕʔțȊ  

ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ  ʥʍȨʕʜɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ  ʞȝ  ʋȨʕȨȕȦʨ  ɫȨɍȧɢɃʨ  ʛȧɟȨɍȨʩȨʕȨɆɃʌ  ńʖȖɣȐʟʘ  ʒɃʙɌɃʌ  ʞȝ  ʋȨɍɌɃʌ   ɃʅȨʙʔȖɢȗʌ 

ʟȋȨɀ  ɃʍȀɃʅʔʣɆ  ʚȖɤȗɀ  ʏȨʕʕȨȊɤʟʘ  ʞȝ  ʓȨɕȨɨ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ȓȨʝɭȨɭȦɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ  ʚʟȋȨʕɍȨʐʟɌ  .ȗɆ   ʞɟȨʕȨɨʟʘ 

ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ȓȨʝʕȨʘɃɀ  ʥʝʌȗʌʣȐ  ʞɞɃʩȧɤ  ɫȨʕȥȝȚɢțɍɬʟʔɤʟʐɢʟʘ  ʞȝ  ɢʱȨʍɬɃɆ ńʚʟʕȨɆ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ʚʞȝșɌ  ʚʟʕȨɆ   ʋȨʕɨɃʙɬʱʌɃɌɢʣɀ  

ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʞɟȨȐʰɃɀ  ʚʟȋʜʟʕɍȨʐʟɌ  .ʚʟʕȨɨʟʘ   ȓȨʝʝȨʔɃɍɨ  ʞȝ  ȓȨʝɍȥȝʣɨ  ɪʟɆ  ʋȨʕʕȨʨ  ʥʑȧɟȨʜʱȨǸ   ʧȨɕȧɢɞʟɌ 

ʥɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ńǷȨʕȨɍɜʣɌ  ɋȥȝʣɨ  ȓȨʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʎʰɃȐ  ȓȨʝȨɬȗʔʣɆ  ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝȧɣȨʕʜɃȊɢʣɀ  ɢʣɌɃɍʑȧɞ   ʞȝ 

ʥȀʟʩȨɩɌɃɌʱȨǹɩʑȦɀ  ȓȨʝȧɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʞȝ   ȓȨʜɢʱʍȨʕʨɃɆ  ʋȨǸɂȝȗʘɃʜ  ȓȨʝȨɭȨʝȨʕʙȨɩʌʟɌ  ʥɩȨɕȨɌʟʜ   ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ 

ɦȗɇɆʟɬʟɌ ȖɟȨʕȨʌ )мпм-мпт.( 

ɢʰɢʣɍǸɃɀ  ɃʜɃʘ  ȗɆ  ʓȨɜ  ʋȨʕɬɃɭɜʣɀ  ʞȝ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ʥʝȨɇȧɣɔʟɌ  ɦɃɨɃɀ  ǷȨʕȨʌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʑȧɟȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɥȨɔɃɀ  ɢʱȨʍʔɃȐ 

ʞɟȨʍʌʟȐ  ʞɥȨȐʰȗʘ  ʚʟȊɤțȊɢțʨ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʑȨɍɌʞȝșʜ  ȓȨʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ȓȨʝȨɭȨɭȦɀ  ȓȨʜɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʥȁɌʟʩȧɤʟʐɢʟʘ   ʞȝ 

ʧȨɨɃʩȨɨ  ȓȨʝȨɩȨʙʔȚɤțɌ   ɋȨɆʟɍɨȗʘ   ʚɃʅʔʣɆ  ɣȨɆ   Ƀʅʕȥɞʣʘ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅʜɃʨɃɌ   ʟȀɢʟȊ  ʦɃɍȨɜ  ɃɌɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  

ʥʝɭȨɭȦɀ  Ƀʅʔʣʌ  ʚʟȊɢțɍʔʟʐ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ȗɆ  ȓȨʝȨɩȧɥȧɟʜʟɀ  ʟȋȨʑȦȀ  ʛȧɟʜʟʑɌʟʨ  ʛȨʩȦʐ  ǶɃɍɜʣɌ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔɃʌ  ʞȝ 

ʋȨʔɥȨɩʙȨʌȗʘ  ʟȋȨǸȝʟɜ   ǾȖɞ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȦʐ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʚʟȊɢțɨ  .ȗɆ  ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ȓȨʝȨɩȧɥȧɟʜʟɀ  ɂɟȧɣȨʌȗʨ   ʚɃʨɃɆ  

ʚɃʅʝȨʕȨʌ ȓȨʜɢʟʕɌʟʩȨʙȨʐɃȐ ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ ʥɭȨʕȨʜșʨ ʚʟʕȨɆ ʟʑʑȨʕʐʞɞɣȨɆ  ʟȋȨɀ ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ʚɃʨɃɆ ʚɃʅʕȨʌ . 

ɃɍɆɃɍȨʐ  ʟʜʟʨ  ȓȨʜɢʟʕȧɤʟɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʚʟʕȨɆ  ńɦʟʘʟɀ   ʥʑʔʟɆ  

ʏȨʕɍȨɆʟɍɨȗʘ  ɂɟȨɍɨɃɀ  ȓȨʜɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʓȨɕȨɨ  ɃʅȨɭȨɭȦɀ  ʏȨʕɌʟʔɃǸɃʐ  ʥʕȨʅʕȨʌ  ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  ɃʍɬɃɆ  ɣȨɆ  ɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʥʝȨʕȥɞʣʘ  



   
  

ШШΝΠΠШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʤɟʨʣʌ  ʞȝ  ńʤɟȨʕɌɃǹɩȨɀ  Ƕʞɞ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɂɢɃʌ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  .Ƀʙʘʟɀ  ʚʢɢɂɞ  ȗʕʄʣɁʘʟɔɃɀ  ȗɆ   ȓȨʝɬɂɢɃʌ   ɃɌɃɜ  

ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʚʟȊɢțɨ  .ȓȨʜȗɀ  ʟȁȨɭȧɢɃʌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʑȧɟȨɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ   ȓȨʜɣȨɨ   ʒɃʑȧɞɂɢ  

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɊɃȐʱɩȨɀ  ǷȨʕȦɀ  ɫȧɣȦɆ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȓȨʝʘɥȨʜȗʙʘʣʐ  ʒɃʙɌɃʌ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȧɟȨʘȚɤțɌ  ǷȨɭȨʕʌɂɣȨʨ 

ʥʝɭȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ   ɪȖɢȗɬɃɀ  ʞȝ  Ƀʅȧɞʣɨ  ʖɃȑʕȨɀ  ʚɃʅȧɟȧɣȦɆ  ɃʄɢʱʜɃȊɢʣɀ  ǶɂɢɃʌ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ʥʍȨʕʜɃʅʕȨʌ   ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ 

ʚʟʑɌʟɨɢșʐ  .ȗɆ  ʛȧɟȨɍʌȗʜ  ńɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ʟȀɢʟȊ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʤɣȨʕʜɃȊɢʣɀ   ɢʣɌɃɍʑȧɞ  ʞȝ   ʥȀʟʩȨɩɌɃɌʱȨǹɩʑȦɀ 

ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʤɣȨʕʜɃȊɢʣɀ  ȗɆ  ʓȨɜ  ʛȧɞɢʟʕʑȨʕȧɟȨȐʰɃɀ  ʚɃʍɬʱʌɂɤȗɀ  .ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ  ʦɃɍȨɜ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ол  ɂɟʕȨʨ 

 ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ʚɃʅʕȨʌ  .Ƀʙʘʟɀ  ʦɃɍȨɜ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ȓȨʝȧɣȨʕʜɃȊɢʣɀ  ¨ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ¦   ʟʑʑȨʕȧɟȨȐʰɃɀ  

ǶɂɢɃʌ   ȎʱɩȨɀ  ʥɭȨʝȨʕȨʌ  ɢʣɌɃɍʑȧɞ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɢʱʜɃȊɢʣɀ  ɂɟȨɍɨɃɀ  ǷȨʕȦɀ  ɃɍʌɃʙʕȧɣȦɆ  ʞȝ  ȗɆ  ʒɂȞȐʟɀ  ʥʝɭȨɀ  Ƕʟʑʐʞɢȗʘ   ʞȝ  

ȖɟȨɍȥȝȖɢȗɍɬʱʝȨʩȨʌ  )пту-ɊʟɆ  .(ɃɍɆɃɍȨʐ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȗɆ  ʥʕȥɞʣʘ  ɋȥȝʣɨ  ʞȝ  ʟʩȥɢʣʐ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔȖɢȗɍɭȨʕȦɨ   ńǶȗʔʣɆ 

ʟȀɢʟȊ  ʦɃɍȨɜ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ȓȨʝȧɣȨʕʜɃȊɢʣɀ  ʛȧɟȨʑȕȨʝɍȥȝʣɨ  ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʱȨʜʟʨ  ɋɩȨʜȗʙʘʣʐ   ȓȨʜʟʩȨɌɢɃǸ  

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʟɍɌʟɨɃʩȨɨ  ʒʟȐ  ǾȗʅʕȨʌ  ʒʢɢ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʝʨʣɀ  ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ  ʟȊʟʩȥɢʣʐ  ɪɃɭɜʣɀ  ńʏȨʕȁʜʟɭȨɀ 

ʚɃʍɬʱȨʙȦɍɩȨɨ  ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ  ʟȊʟʩȧȝʟɨ  ʟʑɭȨɍȦʨ  ʥɝȦɌ  ʊɂɤȗɀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ɪȗʨʣʌ  ʚʟʕȨɆ  ńʟȊɣȨɆ   ɢʟȊʟɀ  

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʓȨɕȨɨ  ǶȖɢȗɬɃɀ  ɫȨȕȦʘ  ʥʜʱȨǸ  ɃɩʔʣɆ  ȗʙȨʜʟʨ  ɢȗʍȔʣȀ  ɊɃȐʱɩȨɀ  ǷȨʕȦɀ   ɃʍɭȧɣȦɆ  

ʋȨʕɔɃʩȨɍȑȦɀ  ńʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃɩȨʙʔʣɆ  ɋȥȝʣɨ  ʟȁȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  Ƀʅʔʣʨ  ʱʜɃɨɃɀ  ǷȧɣȨʐ   ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔɃʌ  ʞɟȨʍʌʟȐ   ʚɃʄɢȖɟʜʱȐɃȊɃɀ  

)птт-ɊʟɆ.( 

ɪɃɭɜʣɀ  ɃʙȦɌ  с-ɃɍɆɃɆ  ʟʩȨɩɍȦʝȥȝ  ʞȝ  ʥʑʙȧɞʟʌ  ɃʝȦʈɃɀ  ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ɂɞɢʱʜɃʨɃɆ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʝȨʕȦɀ  .ʥʜʟʨ   ȗɆ   ʥʑʑȨɀ 

ɢʟȐʟɬ  ʥɍȨʔȘɞ  ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ  ʞȝ  ʊȗʌʣȐ  ɢʱȨʍɬɃɆ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʕȨɭȨʕʌɃɌɢʣɀ  ʞɞɢʟʔɢȝʞɞ  ʥʝɭȨʝȨʕʔțȊ  ʛȨɍɬɃɆ  ʚʟȊɢțȀʟʐ .

ʛȨʑȦʔ  ʏȨʕɍȨɆʟɍɨȗʘ  ʞȝ  ʊȗʌʣȐ  ʥʑȨʕȨȁɌʟʩȧɤʟʐɢʟʘ  ɪɃɆ  ʞɟʜʟȊɢțɌșʐ  ȓȨʜɢʟʕʐʟȔșɩʌɃɀ  ʥʝʌȗʌʣȐ  ɥȨɩʜȗʜɃʌ   ʥɭȨɍȨʕɭȨɀ  

ʞȝ  ɣȨɆ-ʤɣȨɆ  ɂɟȨɩȧɢɃɀ  ɣȨɨʟɌ  Ǿțʐ  ɫȨɭȨʔɃɌ  ʥɍȨɆɃʍȧɢ  ɪɃɆ  ʚʟȋʔȚɢțɌșʐ  ʞȝ  ɊʟʔȘɞ  ʚɂɣʨʞȝ  ʚɃʅʔʣɆ  )мсу-мтм  ɊʟɆ  .(

т-ɃɍɆɃɆ   ɃɩʔʣɆ   ȓȨʜʟʩȨʕȋʜʟɀ  ʟȀɢʟȊ  ǷȨɩɨʟɀʟɌȗʘ  ʞȝ  ʥȁɌʟʩȧɤʟʐɢʟʘ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʋȨʕȨɬɢɃʌ   ʚʟʑɌʟɨɢșʐ  

ȗʙȨɩʔʣɆ  ʱȨʜʟʨ  мсуу-ʥʑȧɟȨʕȨʨ  ʏȨʕǸʞɢʟɬ  ʛȨɍɆʱȨʍʝȨɀ  ʛȨʩȦʐ  ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ  ɃʅȨʙȦɍɩȨɨ  ɪțɌșɀ  ʥʜɃʨɢʟɔ   ʚɃʨɃɆ  

ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨʕȋʜʟɀ  ȗɆ  ʟʑɌʟʔɃȐ  ȓȨʝȨɭȨʕȦʐ   ɊʟɀɃʜɃɨ  ȓȨʝȨɆʱȨʍʝȨɀ  ʥʝȧɣȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʥɭɜɃʨ   ǶȚɢțɍɬʟʔɤșɀ  

ɥȦɌ ʟɍɌʟɀɢțɨ ʧȨʍʌʞɢʟɌ ɃʅȨɭȨʕȨʌ ʟʑɌɢțɌ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʔɃɀ )мфт-нмп.( 

у-ɃɍɆɃɆ  ʚɃʙɨʣɀ   ʥɨʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʚɃʅʔɃɍɜʣɌ  .ȓȨʝȐɃɭȧɞɃǸ  ȓȨʝȨʌȗʌʣȐ  ʎʟɩʐțʨ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ   ʥȁɌʟʩȧɤʟʐɢʟʘ  

ʥɬȗʔʣɆ  ʞȝ  ʞɞʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ȓȨʝʜɃɍʔȗɨ  ʥʝȨʌȗʌʣȐ  ǶʟʕʐʟȀ  ʚɃʅȧɟȧɢȗɌ  ʚɃȊɢʣɀ  ʞȝ  ȓȨʝʙȧɥȨʜɃɝȦʘ  ʥʍȨʕɨɃʙʔʣɆ   ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ȓȨʜɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʒɃʙɌɃʌ  ʞȝ  ʟʩȨɩɌɃɌʱȨǹɩʑȦɀ  ʟȋȧɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʟȋȨɀ  ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʚɃʨɃɆ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  . ɃʜɃʘ  

ȗɆ  ʓȨɜ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʖȚɤțɌ  ʟɍɌʟʔȘɞ  ʋȨʕȨȕȦʨ  ɫȨɍȧɢɃʨ  ʚȖɢȗɬʣʨ  ʥʝȨȀțʐ  ǶȗʄʣɆ  ʚɃʅʨʣʌ  .ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ʚɃʙɨʣɀ 

ʥɨʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ȗɬ  ʞɞɢȝʞɞ  ɂɞɃǸʢɢȝɃʨ  ɃʍʍȨʔɢɃɆ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ʟʩȧɟȨɀ  ʞȝ  ʚʟǸ-ʥʑȧɟȨʑȨʝɝȦɌ  ʥʜɢʱʍȨʕȨȕȦʨ   ʟʑɭȧɣȨʐʟɀ  

ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʚɃȁɌɃʩȨɍȑȦɀ  ʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʚɃʍɌȗɌ  ʥʑʜțȀ  ȗɆ  ʋȨʕȨʑȨʝɝȦɌ  ȓȨʜɢʱʍȨʕȨȕȦʨ   ɊʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨȁȨɀ   ʟʑɌʟʩȨʙȨʐɃȐ 

ʥɬɢɃʌ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ  ɃʅȨʔʣʌ  ǶțɬțȀ  ǷȨɍȦʐ  ɋȧɟȐʟɌ  ʛȧɟȨɬȚɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  ʚʟȋȧɣȨɩʜʟɀ  .ɃɍɆɃɍȨʐ  ȗɆ  ʓȨɜ   ȓȨʝɬʞɣȨɩʜʟɀ  

ńʦɃɍȨɜ  ńʟʩȨʜɃǹɩȨɀ  ɢɃȀ  ʟʩȨɨȖɢ  ʞȝ  ʟʩȧɣɍɨȝɃɀ-ʟʩȧɣȨȋʝȥȝ  ȗʙȧɟȧɣȨʔʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ɪɃɭɜʣɀ  ɤțʨ ʥʝȨʑȨʕʜʟȊɢʟɆ  ɃʅʕȨɌ   ʚɃʅʔɃɀ  

)нол-нос ɊʟɆ.( 

ф-ɃɍɆɃɆ  ʧȨʌɢʟɬ  ʧȨɆȗʜʟɔ  ɃʩȨɨɃɀ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ǶȗʔʣɆ  ʚʟɨɃɨɃɀ  ɂɟȧɣȨʌȗʨ  ʚɃʅʕȨɌ   ʚɃʅʝȨʕȦɀ  ɢʱʜȗʘɤʟʘ  ʞɟȨʍʌʟȐ 

ɢʟʕȧɥȨȐʰȗʘ  ʚʟȋʔȚɤțȊɢțʨ  .мл-ɃɍɆɃɆ   ńʟʩȨɩʜɂɣȨʈ  ʟʩȨʔɂɣɍɨȝɃɀ  ʞȝ  ʟʩȨʜʣǸɃʨ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʞɞɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʚɃȊɢʣɀ  ȓȨʝȧɣȨʕɌɃȐʱɩȨɀ  ǷȨʕȦɀ  ʥʍȨʕʜɃʅʕȧɣȦɆ  ʞȝ  ȗɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʊȗʌʣȐ  ʚɃʅʔȖɢȗɍɬʱʌɃʌɢɃɌ  ʞȝ  ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ 

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʝȨʙȦɍɩȨɨ  ɃǸɢʟɆ  ʥʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʚɃʅʔɃɍɜʣɌ  .ȓȨʜȗɆ  ʞɟȨɩȨʑɌɢțɌ  ȗɆ  ʞɞɢʟʕɌʟʔȘɞ   ɫȨɭȨʕɌʟɀɃʜɃɨ  

ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ǷȨʕȨʌ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɫȨʝȨʕʔțȊ  Ƀʅʜɂɟʨʟʘ   ʚʟȋʔʟʐ  )омс-ɊʟɆ  .(Ƀʙʘʟɀ   ʤɤʟɆ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʊȗʔɢʣɌɃɍʑȧɞ   ʞȝ  

ʒʣǸʣʜʣʘ  ɫȨʕȨʌ  ʥʝȨʔʣʨ  ʚɃʅȨʕʔɃɌ   ʞȝ  ȓȨʜȗɆ  ʚʟʕȨɆ  ʥʑȨɍɌʟʩȨɁʘʟɔ  ʏȨʔɥȨɨɢʞȝɂɢɃɆ  ʞȝ   ʚȖɤȗɀ  ʏȨʕɌʞɞɞȗʘ   ȓȨʝɭȨʝȨʑȦȀ  

ʟȋȧɣȨɨʟɌ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɣȀȗɀ ʤɣȨȋʕȨɀ ʚʟȊɢțɨ. 

мм-ɃɍɆɃɆ  ¨ɊʟʕȧɤʟǸ  ʥʑȧɣȨɇʘʟȀ  -  ¢ƘŜ ±ƛǊǘǳƻǳǎ /ƛǊŎƭŜ ¦ń  ʥʜʟʨ  ǷȨɍʐɃɀ  ɢʱɨɃʑʝȨɀ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ   ʥʝȧɤșɀ  

ʚɃʅȧɟȨɍʨʟȀțʐ  ɢʱȨʑȨʘɃʝȧɞ  ʤɣȨɕʜʞɤ  ʞɥȨȐʰȗʘ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  .ɢʰɢʣɍǸɃɀ  ȗɆ  ʓȨɜ   ̈ ɊʟʕȧɤʟǸ   ʥʑȧɣȨɇʘʟȀ¦ʥʜ   ɃʍʍȨʔɢɃɆ  

ʚɃʅȧɟȧɢțɍʔʟʐ  ɢʱʕȨʘɃɀ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʚɃʅʔɃɍɜʣɌ  ǶȗʔʣɆ  Ƕșʐ  ʓȨɜ  ɃʍɬɂɢɃʌ  ʏȨʕʕȨʐʞȝ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʧȨɨɃʩȨɨ   ńɢʱʜɃȊɢʣɀ  

ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ  ʚɃȊɢʣɀ  ʞȝ  ȓȨʝȀțʐ  ɃʅȨʌȖɢȗɍʜȗʨʣɆ  ǶțɬțȀ  ʚɃʅȨʙʔɃʌ  ʟʩȨʔɞʟɀ  ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  )ʚȗʜɃʌ  ʟȁȨʨʣɆ  ɪȖɢȗʍɬɃɆ ( ń  

ʚɃʅȨʙȨɭɜʣɀ  ʥʜɢʟʔɣȨʑȨǸ  ʒȗɆʣʌ  ʚɃʅȧɟʨʰʱȨʌ  ʏȨʕʩȧɢȝʞɞ  ʖɥȨʜɃɝȦʘ  ɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  .ȗɆ 

ɢʱʕȨʘɃɀ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ʟɍɌʟʔȘɞ  ɊʟʕȧɤʟǸ  ʥʑȧɣȨɇʘʟȀ  ʓȨɨɃȐ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʞȝ  ȗɆ  ȓȨʜɢʟɇʘʟȀ  ɊʟʔȘɞ   ȓȨʝȧɣȨʕʜɃȊɢʣɀ  ɊʞɢɂɤɃʜ  

ǷȨʝȨʕȨʌ   ʥɬȖɢȗɌ  ʞȝ  ȗɆ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ   ʥʝȧɣȨʕʑȨʕʕȨȁʘʟʐ  ǶʱʌȗʔʣɌ  ńɫȧɣȨȊɤșɀ  ɧȧɥȧɣȨʐ   ʞȝ  ɃʄɢʱʍȨʕȨȕȦʨ  ǷȨɭȨʕɨɃʘ 

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰɂɢȗɌ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  )осу-отл  .(мн-ɄɃɆ  ɃɩʔʣɆ  ʒʞɞ  ȗɆ  ȓȨʝʔɂȞȐʟɀ  ʤɢțɌʟɌ  ʚɃʅʔʣɆ  ¨ ɊʟȐɃɆɃʌ  

ʥʑȧɣȨɇʘʟȀ  -  ¢ƘŜ ±ƛŎƛƻǳǎ /ƛǊŎƭŜ  ¦ʞɟȨʍʌʟȐ  ʚɃʅʔɃɍɜʣɌ  ʞȝ  ʥʑȧɟȧɣȨʌȗʨ  ȓȨʜɢʱʔɂȞȐʟɀ  ʤɢțɌʟɌ  ʚɃʨɃɆ   ɫȨʝȨʕȨʌ 

ʚʟʕȨɆ  ʟȊɣȨɆ  ȗɆ  ʓȨɜ  ʞɞɢʟɇʘʟȀ  ʟʩȨɩɌɃɌʱȨǹɩʑȦɀ  ʥȀȗʅʕȨʌ  ʞȝ  ʟʑɌʟȀ   ʥȀȗʍʌɃʌ  ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝȧɣȨʕʜɃȊɢʣɀ  ɣȨɆ- ʥʝȧɣȨɆ  

ʚɃʅȧɟʨʱʔʣʌ  ʞȝ  ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ  ʚɃʅȧɟȨʝȨʨɃɌ  Ɋʟɀʟǹʜʟʘ  ȓȨʝȧɣȨɕʜʞɤ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʝȨʕʕȨʐʟɬ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʚʟȊɢțɨ  )оул-

ɆɊʟ .( 

мо-ńɃɍɆɃɆ  ʥʑȧɞʟʩȨɇʘʣʔʣʐ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʝɌʟʩȨɆȗʕʄʟʘ  ʓȨʕȐʟɌ  ɂɟʜɃʅʕȨʌ  ȓȨʜʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʱȨɬȗʔʣɆ   ȓȨʝɌʟʔȘɞ  

ȓȨʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥɭɜɃʨ  ʛȧɟȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʎʞɣȥɞ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʘɢʟɆ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʚʟȊɢțɨ  .ʥȁʐʟʙȥɞ  ʥʝȨʅʔʣɆ   ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  

ʚɃʅʔʣɆ  ʚʟʕȨɆ  )ʧȨɁȨɆʟɌ  ȗɆ  ʥʑȧɞɢʟʨ  ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʓȨʐʟɬ  ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ  ʥʐɃʨ  ʚʟʙɩȨʌ  ʥʜʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ȖɟȨɍȨɨɢșʐ ( ń  

ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʥʍȨʕʜɃʅȨʙʔʣɆ  ʚțȀțɀ   ʟʩȨɇʘʣʔʣʐ   ɃɌɞɃɩȨɍʍȨɀ  Ƕȗʕʄʟʘ  ʚɃʅʔʣɆ  .мп -

ɆɃɍɆɃ  ȓȨʜɃʜɂȞɩɌʣɆ  ʓȨʌʟɍɨȗʘ   ʛȧɟʜɃʅʔʣɆ  ʛȨʩȦʐ  ʥʝɌʟɨɢȗǸ  ȓȨȀ  ǶȗɌȗɌ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ʥʝȧɣȨʕʜɃȊɢʣɀ  Ɋȗɔȝʟʘ   ʥʜɢʟʕȨʕȨɆʟʌ  

ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ǶȖɢȗʌ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʍʍȨȀ  ɃʜɃʘ  ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ  ʟȀɢʟȊ  ʥȕȦʨ  ʓȨʌʟɍɨȗʘ   ɂɟʜɃʅʔʣɆ  

ʥɍȨʨɃȐɃʜ ʒʟʄʟɇʘʟʐ ȗʙȨɩʔʣɆ ʛȨʩȦʐ ɥȦɌ ʥʝɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ Ƀʅʔʣʌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȊɢțɍʔʟʐ ʚɃʨɃɆ  ʚɃʅʕȨʌ )ппт-прл ɊʟɆ .( 

Ȓʟɀ  ʥʌɣȨɜɃɀ  ɃɍɆɃɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʛȧɞȝɃʘ  ʛȨʩȦʐ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɊɃȐʱɩȨɀ  ǷȨʕȦɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʄɢɃɆ  ȗɆ   ʋȨʕȨʌɢɃɀ  

ɫȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ʞȝ  ɃʍɌɢʣǹɩʑȦɀ  ʚɃʅʜɃʨɃɌ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɃʙȦɍɩȨɨ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂɢɃʨ  ʞȝ  ɃʜɃʘ  ȗɆ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʒɂɢʣʌ-ʂɂɢɃʨ   ʞȝ 

ɣȨʅȦɀ  ʟʑɌʟɀɃʜɃɨ  ʚɃʅʜɃʨɃɌ  ɋȥȝʣɨ  ɃʅȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʚɃʅȧɟʨɃʙȨɭɜʣɀ  ʞɥȧɟʜʟɀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȊɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  .ȗɆ 

ʦɃɍȨɜ  ʤɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʚțȀțɀ  ʋȨʕʜɃɔ  ʞȝ  Ƕșʐ  ʚɃʍɬʱʕȨɜ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɋȨɀɂɢɃɬ  ǶʰɣȧɤɃȐ  ʚʟȊɢʟɆ  .ʦɃɍȨɜ  ɊʟȀ   ʒʟɀ  

ʚʟǸ-ɃʅȨɩȨʑȨʝɝȦɌ  ʞȝ  ȓȨʝȧɣȨʔɤșɀ  ʚɂɤɢʟɀ  ʛȨʑȦʔ  ɥȨɩɌʟǸțɨ  ʒɃʘ  ɫȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ɃʅȨɩȨʑȨɍʐɃɌ  ǷȨʝȨʨɃɌ  ʚɃʅȨʕʜȗʄɢȗʜ 

ʛȧɞɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɃɍɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ǷȨɭȦɀ  ʚʟʑɌʟʐ  .ɢʰɢʣɍǸɃɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʱȨʜʟʨ  ɢʣɌɃɍʑȧɞ   ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  

ʞɞɤșʐ  ǶȗɌȗɌ  ¨ʟȁɍȨɆʟɍɨȗʘ  ɫȨɭȦɀ  -  ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ƎǊƻǿǘƘ  ¦ʥʝȨɨȗʅʔɃɌɃɀ  ʚɃʅʜʱʔʣʌ  ʞȝ  ʊɂɟʜȗɆ   ʧȨɨɃʩȨɨ  

ɂɟȨʙȦɍɩȨɨ  ȓȨʜɞɃɩȨɍʍȨɀ  ȓȨʝȨɭȨɭȦɀ  ʏȨʕʐʟȀ ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʚɃʄɢȖɟʜʱȐɃȊɃɀ  .ɢʟȊʟɀ  ʎțʕʘțʜțɀ  ɊɃȐʱɩȨɀ  

ɂɟʜɃʅȨʙʔʣɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȓȨʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʟȋȨʑȕȨʝɍȥȝʣɨ  ɪɃɭɜʣɀ  ʟʑɌʟʔɃȐ  ǷȧɣȨʐ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔɃʌ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʔɃɀ  . ʥʑʜțȀ  

ʊɂɟʜȗɆ ɂɟȨʙȦɍɩȨɨ ɪțɨșɆ ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ ʋȨʕȨȕȦʨ ʞȝ ʋȨʕʜɃȀɞɃɕȨɀ ȖɟʨɃʙʔʣɆ .ʦɃɍȨɜ ȓȨʜȗɆ ʥʝȨɩȨǸʟɬ ɧȦȐ ǷȨʕȨʌ 
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ȓȨʝɌɃȐʱɩȨɀ  ʥʝȨʐțʔɢȚɢȘɤ  ǶȗʜʣɌ  ʚʟʑɌʟʨ  ʛȨʑȦʔ   ʥʝɌɃȐʱɩȨɀ  ʥɭȨʔʱȨʌ  ʟɍɌʟȐʟɔ  ʱȨʜʟʨ  ʚɃʘȗȊ  Ɋȗɔȝʟʘ  Ƕʞɞ  ʚɃʅʔɂɢɃʌ  .

ȗɆ  ɃɍɆɃɆ  ɢʰɢʣɍǸɃɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥɨțȋʔʟʐ  ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ʥʜʟʩȧɢɃʝȨɨ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  .ʥʜʟʨ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ  ʒɃʙȨɍȑȦɀ   ʥʐȗɬ 

ʦɃɍȨɜ  ʥɨʟʩȨɌɢɃǹʘʣʐ  ʞȝ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɢʱȐȖɢȗȊ  ʥʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʋȨɍɌɃʌ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ʥʝɭȨʕȨʌ  ʥɬȖɢȗɍɬʱʘɂȝɂɞ  ʞȝ   ȓȨʜȗɆ 

ʚʟʕȨɆ ȓȨʝʨɃɍȨɜ ȓȨʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ ʥʝȨɭȨʕȨɍɨɃɀ ǶȚɢțɍʔʟʐ ʥɭȧɣȨʍȨȀ ʛȨʑʘȗʘ )пттń птс Ƨ пту ɊʟɆ.( 

ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ɊɣȨɨ  ȗɆ   ɃɍɆɃɆ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ɊʟʔȘɞ  ȓȨʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɊʟȀ  ʒʟɀ  ʥʙȧɞɢɃʨ  ʞȝ  ɢʰɟʜʣʈ   ʚʟʕȨɆ 

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙʔɃɭȔʣɀ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʚʟȊɢțɨ  ʞȝ  ɊʟȀ  ʒʟɀ  ȓȨʝȧɣȨʕʘʞɞɢɃʨ  Ƕȗʕʄʟʘ  ʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ɂɟȨɩȧɣʄʣɌ  ʚȗʄɢȗʜ   ɢʱʔɃɩȨʘ  

ʚʟʑɌʟɨɢșʐ  .ʚʟʕȨɨʟʘ  ʥʑȧɟȨʍȧɣʈɃɀ  ɋȨɆʟɍɨȗʘ  ʟȊɢʟʕɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʚʟȋʕȧɣȦɆ  ɢʰɟʜʣʈ  ʱʌɂɟʜȗɬ  Ʉ  ɞ  Ɋ   ȓȨʜ  

 ʥʑȧɟʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ɫȨʝȨʕȐɃʜɃǸ  ʥʝȧɣȨʔɣȦȊʰ   ʛȧɟȨȕȦʨ  ɪȖɢȗʌ  ʟȋȧɢțɌ  ɢʞɞʟʌ  ʚɃʅȨʕʜʣʩʕȨʘ  ȓȨʜɢʱʔʢɞ   ɃʄɢɃǸ 

ʥʍȨʕʜɃʅʔȖɢȖɟʜʱʨɃɀ ʒɃɩȨʘ ǷȨʕȨʌ ʚʟʑɌʟɨɢșʐ .ʊȗʕȀȗʍȀɃɀ  ȓȨʝʕȨʘɃɀ  ʱȨʜʟʨ  ʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ ɢʱʜɃȊɢʣɀ  ɃǸɢʟɆ ɫȨʕȨʌ  ʞȝ  

ȓȨʜɢʟʕȨɭȨʐ ʥʝȨɨɃǸɃɨ ʤɣȨʌȗʨ ɪȚɢțɌșʐ ʞȝ ʥʜɢɂɤɃɆ ɪȚɢțɍɬʟʕʝȨʐɢʟɀ ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ʚʟȋȨʕɍȨʐʟɌ )пфо-ɊʟɆ.( 

ǷȨʅȨʨ  ɂɟʜɃʍɍʩȦɀ  ȓȨʜɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʚȖɤȗɀ  ʏȨʕʕȨȊɤʟʘ  ʓȨɕȨɨ  ȓȨʝȨɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ   ʥȀȗʍȀɃɀ  ɊʟʔȘɞ   ȓȨʝȧɣȨʕʜɃȊɢʣɀ  

ʞɟȧɣȦɍʐɂɢɃɜ  .ʥʜʟʨ   ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ʖʟȐ   ʧȨɨɃʩȨɨ  ʖʟȐ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʤɣȨʕʜɃȊɢʣɀ  ńʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ  ʥɬɢɃʌ  ɣȨʑȨǸ   ʞȝ  

ʟȊɢʟʔɟȨʍʜʟɌ  ńʊȗȀʣɀ  ʥʝɌʞɢɂɤɃʜ  ʒȗɆʣʌ  ńʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʥʝȀțʐ  ʚʞȝșɌ  ʚʟʕȨɆ  \  ɃʍɬɃɆ  ɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʍɬʱʌɃɌɢʣɀ   ʥɬȗʔʣɆ 

 ʗȧɤʰ  .ʏȨʕɍȨɆʟɍɨȗʘ  ʥʐɃʨ  ɃɍɜɃɨ  ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ   ʥʜɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʚɂɣʨʞȝ  ȖɟȨʕȨʌ  ʥʐɃʨ  ɃʍɩȨʌ  ʱʑȨʕʕȨȊɤʟʘ   ʥʝɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  

ɃʍʍȨʔɢɃɆ  Ȗɟʨʟʔʞɢțɍʔʟʐ  .ȗɆ  ɄɃɍȨʐ  нлмн-ʥʕȨʨ  ʤɟʕȧɥȦʨ  ʞȝ  ʛȧɟȧɢɃɀ  мн  ʓȨʨ  ʥɍɌșɀ  . ʚʢɢɂɞ  ȗʕʄʣɁʘʟɔɃɀ  ȗɆ  ʓȨʨ  ɃʜɃʘ   ȗɆ  

ʥɆɃɍȨʐ  ʞȝ  ȗɆ  ʥʑȨɍɆɃɍȨʐ  ɃʙȦɌ  ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ʤɣȨʕɭȨʝȧɞɥȨɀ  ʏȨʕɆʞȝʟɨ  ʓȦɆʣʜ  ɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɃʅȨɌɃǸɃʐȗʘ  ʥɍɭȧɣȦɀ  . ʓȦɆʣʜ  

ʥɌɃǸɃʐȗʘ  ȓȨʜȗɀ  ɊɃʍȨʍɌʟɌ  ȓȨʝȧɣȨʕȨɕȨɌʟʜ  ɂɣʄʣɌ  ȓȨʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʥʍȨɍɨʟɌ  ʟɍɌʞȞʔʟɀ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ʚʢɢɂɞ   ȓȨʜȗʕʄʣɁʘʟɔɃɀ  

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʤɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ   ȓȨʝȧɣȨʔɥȨʔɃʜɃɀ  ɃɌɃɜ  ʥʑȨʕɨʟʘʟɀ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ   ʥɍʍȨȀ  Ƕʞɞ  ȗʙȨʍɬɂɢɃʌ  ȖɟȨʔʣɆ  . ɄɃɍȨʐ 

ʒʞɞ  ɂɟʨɃɍȨɜ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ȗɜ   ʛȧɞȝɃɍʝȨɔ   ʥɬ  ɃʅȕȨǹʝȨɔ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʑɌșʨ  ʞɞɢʟʕʕȨȊɤʟʘ   ʛȧɞɣɬʟʜ  ʚɃʍʍȨȀ  .ʥɬ   ʟʑɍɜʟɌ  

ʛȧɟʜɃʍʍȨȀ  ʤɣȦɆ  ʟȀɢʟȊ  ʦɃɍȨɜ  ʥʝʍȨʕɌɂɣʘɃʜ  ǷȨɍȨȊțɌ  ʎțʔɤțʩʘȗʘʣɀ  ʋȨʕʔɃȐ  ɊʟʩȨɁʘʟɔ  ʥʝȨʜʱȨǸ  ɃʍɭȨɀ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʄɢȗɬɃɀ  

ɃʄɃʩʜȖɞ   ńʚɃʅȨʔɢɃʐɃɔ   ɦ ʌɂɟʜȗɬ   ʎʟǹȨʨ   ʥʔʣʨ  ńʥɬȗʔȖɢȗʌ  ʦɃɍȨɜ  ʥɬțȀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɊʟʨɃʄ   ɢʢɤ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ   ʧȨɨɃʩȨɨ  

ʥʜɢʱɍʑȦɔʢɣǸ  ʚʟȊɤțȊɢțʨ  ȗʙȨɩʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʤɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʍʝȨʍȦʨ  ʟȁȀʟʜ  ɂɟȨʕȨʨ  ол  ʛȧɟʕȨʨ  ʥʍʜɃʨȗɆ   Ȓʟɀ  

ɢɃȀɃʜ ʟʑɌʟʔɃȐ ǶțɬțȀ  ʤɟʔɃʌ .ʦɃɍȨɜ ʞȝ ɊʟȀ ʥʑȧɟʔʟɀ ʤɤʟɆ ɢʟʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ ʥʜȗɆ нлмф-ʥʑȧɟʕȨʨ  ȓȨʝɨȖɣȧȝ  

ʥɆʞȝʟɨ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʟȁȀʟʜ  ʓȨʨ  ɂɞȗɀ  ȓȨʜɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȧɟȨɭȨɭȦɀ  ʛȨʩȦʐ  ǷȨʕȦʐ  ʚɃʅȧɟȨʍȨȀ  ʧȨɁȨɆʟɌ  ʒɂȞȐʟɀ   Ƕʞɞ  

ʟʑɬȚɢȚɟʜʟɬțȀ  ɃɍʌɃʙɭȧɣȨɌ  .ʛȨʑȦʔ  ɂɟʨɃɍȨɜ  ȓȨʜɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʚȗʄɢȗɌ  ʟʑɌʟʔɃȐ  ǶțɬțȀ  ɃʅȨʍȨʕʜɃʅʔɃʌ  ʚȖɤȗɀ   ʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  

ʤɟʜʱȧɢɃʑɬɃɀ  .ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ  ȗɆ  ʊȗʕʜȗʄɢȗɌ  ʒʞɞ  ȗɆ  ɃɍɆɃɍȨʐ  ʎʞɟʜʟȋʔȚɢȚɟʜʟɬțȀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ   ʚɃʍɬʰɢʣɌɃɍʑȧɞ  

ʞɟʕȨȊɤʟʘ ɤțʨ ʤɞɢʟɆ . 

ȗʙȨɍʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ńʤɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɊɃȐʱɩȨɀ  ǷȨʕȦɀ  ʥɭȧɣȦɆ  ʞȝ  ʥɨțȋʔʟʐ  ʥɨʟʩȧɢɃʝȨɨ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʝɆɃɍȨʐ   Ȓʟɀ  

ȒʣȀ   ʥɩȨʙȦɌ  ʚɃʅʔʣɆ  ȓȨʜɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʒʟȐ  ǾȗʅʕȨʌ  ʓȨʘɃɀ  ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʥɭȧɢɃʌɤșʐ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʥʝȨʕȨɨʟʘ  ɃʍɬɃɆ   ʛȨɍǸʞɢʟɌ  

ʚɃʅȧɟʨʱʨʣɀ  ʥʑʑȨɀ  ʥʝȨɭȨʐ  ɃʅʕȨɌ  ǷȨʕȦɀ  ɪțɌșɀ  Ȗɟʩȧɤɢʟɀ  .ȓȨʜȗɆ  ʤɣȨɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ 

ńʥɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ɂȗɝȕȨȀ  ʥɍȦɍȨɨɣȥȞȨʜȗɀ  ʤɢʣɩɩȦʈʢɣǸ  ʚʟʨ  ȒțɌșɬ  ) (ń  ʟʜʟʨ  ʤɣȨɆ  ɃɩʔʣɆ  ʤɟʝȨȐ   ʛȧɟȨɍɬȗǸ  

ʚɃʅʔʣɆ  ʊȗʔɢʣǸɃȋʝȨɨ  ɊɃʘʣʕǹȧɞ  ʞȝ  ɃʑȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ʥɩȨȁɌʟȑȨʕɨʟʘ  ɢʣɭȨʐ  ʧȨʜɃɆȗɇȐɃʘ  )YƛǎƘƻǊŜ aŀƘōǳōŀƴƛ  (ɢȖɞ  .

ʚʟʨ  ȒȗɌșɬ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʑʙȧɞʟʌ  ʏȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʥʝȨɩȨǸʟɩʔʟǸ  ʋȨʍɌʟɌ  ɫȨʕȨʌ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ¨ʏȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʥȀțʐ¦  ʥʜ   ȒʣȀ  

ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥɭȨʝȨʕʔțȊ  ʞȝ  ʥʝȨɭȨʕȧɣȨʙȨʨ  ʚɃʅȧɟʨʟʕȨȋʔʟɆ   ʗȨȐȗʘ  ʓȨʘɃɀ   Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɢɃʌ  .ȓȨʜȗɀ  ʟȁȨɭȧɢɃʌ   ȓȨʝɌʟʔȘɞ  
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ʤɣȨʕʜɃȊɢʣɀ  ʞȝ  ʥʘȚɤțɌ  ɦʟʘʟɀ  ȓȨʜɢʟɇȐʞɢ  ńʥɍȨʩȨʕȨɆɃʌ  ʚɃʅȨʕʔɃɌ  ȓȨʜɢʟʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʟȋʕȨʌʟɀ  ńʥʍȨʕʍȨǸɂȝȗʘ   ʟȊɢȝʞɞ  

ʥʍȨʕɨɃʘ  ʞȝ  ʥʍȨʔɢɃʅʕȨɀ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ȓȨʝȨȀțʐ   ʥʝȨɭȨɭȦɀ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ȖɟȧɣȨʍȨȀ  .ʚʟʨ  ʒɃɩȨʘ  ʞɟȨɍȨǸțɨ  ǷʘɂɣȨɌ 

ʥʝȨɍȨʘțʐșȐ  ɃʅʕȨɌ  ȖɟȨʔɃɀ  ʞȝ  ɂɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɊʟʔȘɞ  ʥʘȚɤțɌ  ʞȝ  ȓȨʜɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʤɣȦɍʐɂɢɃɜ  ɪɃɭɜʣɀ  ɂɟʔɂȞȐʟɀ  ʟʙȦʜ   ʚțȀțɀ 

нлмс  Ƨ  нлнл  ʥʕȨʨ  ʥʑȧɟȨʍȨʕȧɢɃɀ  ǷʘɂɣȨɌ  ʞɟȧɢȝʞɞ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʖʟȐ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʖʟȐ  ʊɃɭʘȗʨ  Ǿțʐ  ʖʟȐ   ɊʞȝɃʝȨɀ  

ʟɍɌʟȐʟɔ  ǷȨʝȨʑȦȀ  ńȖɟȨɍȦʐ  Ƕʞɞ  Ȗɟʨɂɢʣɨ  ʞȝ  ʥʝȨɆɂȝɃɔ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ȓȨʝȨʍȨʔɣȥɟȨʔ  ʥʑȨʔɥȨɩɌʟʌɃʨʰ  ʚʟȋȥɞ   ʥʝʜțʐʟʨ  

ȖɟȧɣȨʍȨȀ. 

ɢʣɭȨʐ  ʥʜɃɆȗɇȐɃʘ  ɃɩʔʣɆ  ʥʝɆɢʟʄ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʟɍɭȨʝȨɬțȀ  ʦʟʕʜțɌțǸ  ʥɍɬʰɃɌɃɜ  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ  ʞȝ  мфус- ʛȧɟȨʕȨʨ 

ǶʱɬɃɆ  ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʊȗʔɤȗǸʣʜ  ɂɞɢʰɃʩȧɟȦʘ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȓȨʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɊɃǸ-ɂɟʝȨʍȦʨ  ʚɂɣʘȗȊ  

ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ɤʞɢʟǸ  ʞȝ  ȓȨʜɢʱɌɃʍȨʍɌʟɌ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  Ƕȗʔȗʨʣʌ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ʛȨʑȦʔ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʥʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  

ʥʑʑȨɀ  ʋȨʕȨʜɃɜ  Ɋʟɀɢțɨ  ʚʟʕȨɆ   ǷȨɭȦɀ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʞɥȨɔșʘ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂɢɃʨ  ɃʅʕȨɌ  ȖɟȨʔɃɀ  . ȗɀ  ʟʜʟʨ  ȗʙȕȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʥɍȨʨɃȐɃʜ  

ʎțʕȀțʐ  ɃʍɨɃɨɃɀ  ʟȋȨɀ   ɊʟʔȘɞ  ńʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʛȨʑȦʔ  п   ȓȨʘ  ʋȨʕʕȨʨ  ɊʟʔȘɞ   ʟȋȨɩȨɇȧɣɔʟɌ  ʟȋȨɀ  ɣȨɆ   ȓȨʝɌʟʩȨʜʞɞʟʘ  

ʥɩȧɢɂȝ  ɪȗʔʣɆ  ʥɍȨǸțɨ  ʚʟʕȨɆ  ɪȖɢȗʍɬɃɆ  ʞȝ  ʥʜɢʱɩȧɥȧɣȨʐ  ɣȨɆ  ǶʞɢʟɌ   ɫȨʕȨʌ  ʟɍɌʟȐʟɔ  ʒʣʘ  ʟȋȨɇȧɣɔʟɌ   ʟȋȨɀ  

ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʅʕȨɌ  ȖɟȨʔɃɀ  .ȗɀ  ʟʜʟʨ  ȓȨʜɢʟʕʑȨʕɆɢʟʄ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɊɃȐʱɩȨɀ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʅȧɟʨɃʘɢɃɆ  ʒɃʙɌɃʌ   Ƕʞɞ 

ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɂɢɃʌ  ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ɃɩʔʣɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʦɃʙȨɍɜʣɌ  ɊɃȐʱɩȨɀ  ǷȨʕȦɀ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȧɣȦɆ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ɋȥȝʣɨ  

ȓȨʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɂɟȨʔʣʨ  ǷȨȕȦʘ  ʋȨʕɨɃʙʔɃʌ  ʚțȀțɀ   ʥʝɍȥȝʣɨ   ɃɌ  ʟȁȨʄɣȧɤɃȐ  ʋȨʍɌʟɌ  ǷȨʕȨʌ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ȖɟȨʨʣʌ . 

ǷȨʅȨʨ  ńɂɟʜɃʍɍʩȦɀ  ʚʢɢɂɞ  ȓȨʜȗʕʄʣɁʘʟɔɃɀ  ʥɨʟʩȧɢʞɤʟʜ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ɃʍɭȨʍʔɃɀ  ʥɍɭȧɣȦɀ  .ȗɀ   ɊʟʔȘɞ   ʤɣȨʕʜɃȊɢʣɀ  

ńʚɃȁɬȖɢȖɟʅȨɨ  ɊʟʔȘɞ   ʥȁȨɀ  ɢʱȨʙȦɍɩȨɨ  ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʊȗʌʣȐ  ʚʟȋȨʙɬʟʔɤʟʐɢʟʘ  ɃɩʔʣɆ  ʤɤʟɆ  ɂɞɢʱʕȨʨ   ɤɃɀ 

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɫȨɭȦɀ  ȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ  ʚȖɤȗɀ   ʞɟʕȨȊɤʟʘ  ʋȨʝȦɀ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ   ɫȨɭȦɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʞȝ   ȒʣȀ  

ȓȨʜɢʱɩȧɥȧɣȨʐ  ɤțʨ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʘɢʟɆ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ȖɟȨʨʣʌ  .ɃǸʢɢȝɃʨ  ȗʕʄʣɁʘʟɔɃɀ   ʚʟȋȨʔɣȧȞɨʟɌ  ɃʅȨʙȦɍɩȨɨ  ʟȋȨɀ  . ʛȨʑȦʔ  

ɣȧɤɃȐ  ʤɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʎʟɆ   ɢɃȀɃʜ  ȗʙȨɩȨʙʔʣɆ  ʚʟɌʟɇɩȨʜ  ʚȗʄɢȗɌ  ʟʑɌʟʔɃȐ  ǶțɬțȀ  ʤɟʔɃʌ  .ȗɆ  ʒɂȞȐʟɀ   ȓȨʜȗʕʄʣɁʘʟɔɃɀ  

ʥʝȨɨʟʩȧɢʞɤʟʜ  ʚɃʅȧɟʨɃʝȨɨ   ɣȨɆ  ʒɂȞȐʟɀ  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ɢʟȊʟɀ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʥɨțȋʔʟʐ  ʟȁȀʟʜ  ʓȨʨ  ʞɟȨȁȨɀ  ȒʣȀ   ʧȨɨɃʩȨɨ 

ʞȝ ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ ɃʍɩȧɥȧɣȨʐ  ǾȖɞ  ʦʟʙʔʟʐ ȗɆ ʛȨɍʌȗʕʜȗʄɢȗɌ  ǶțɌșɀ ńʟɩȨʔʟɍȦʐ   ȓȨʜȗɀ ʥɨʟʩȧɢʞɤʟʜ  ʗȨʑʔʟɆ ȗɆ  ʥʑȧɞʟȐɃɨ  

Ȓʟɀ  ʊȗʔɤȗǸʣʜ ʟȊʟʩȧɢʞɤʟʜ ʥɭȨʝȨʕʨɃɀ ʛȨʑʘȗʘ. 

ʚɃʅʜʱȧɟʨɃǸ ɢʟʔʟɇʜʟʘ 

¶ !ŎŜƳƻƎƭǳΣ 5ΦΣ ϧ wƻōƛƴǎƻƴΣ WΦ !Φ όнлмнύΦ ²Ƙȅ ƴŀǝƻƴǎ ŦŀƛƭΥ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ /Ǌƻǿƴ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ DǊƻǳǇ . 

¶ aŀƘōǳōŀƴƛΣ YΦ όнлнпΣ hŎǘƻōŜǊ нύΦ Iŀǎ /Ƙƛƴŀ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΚ YƛǎƘƻǊŜ aŀƘōǳōŀƴƛΩǎ ŀƴǎǿŜǊ 
ώ±ƛŘŜƻϐΦ wƛǎŜ ƻŦ !ǎƛŀΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐпо[¸ф/±ƪƎȅǎϧǘҐрупǎ 

¶ ¢ƘŜ CƻǊŜƛƎƴ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ /ƭǳōΣ IƻƴƎ YƻƴƎΦ όнлнпΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оύΦ /ƭǳō ƭǳƴŎƘΥ YƛǎƘƻǊŜ 
aŀƘōǳōŀƴƛΩǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ώ±ƛŘŜƻϐΦ 
¸ƻǳ¢ǳōŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐhhŜw²Ǿ±9LƛvϧǘҐфмлǎ 

¶ Φ όнлнлύΦ Φ . 
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¶ Φ όнлнмΣ WǳƴŜ тύΦ  ʁ ʂ 

ɹ ɹ ɹ ɹ ɹ  ώ±ƛŘŜƻϐΦ 

¸ƻǳ¢ǳōŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǉa¸πCǇ.Ŧ·ǿлϧǘҐмустǎ 
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ǷʘɂɣɌ  ʟʩȨɨȖɢ ʥɌɂɢɃɇɝȨɍɩȨɀ ʎ Ȉ Ʉ  )KGB ( ʟȊ  

ȗʙʜʟȋȨʕɭȨɀ   ņ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

)нлнр-ло-ло ( 

 

)ɃʅȕȨʜȗɆ ȓȨʝȨɭȨɀ ʥʐɃʨ ȒʟʙʜʟɭȨɀ ʚʟʙʨʟʙȥɞ .ʛȨʑȦʔ Ƕȗʌʣɀ Ȓȗʨʣʌ(.  

ƨ-ȗɆ  ¢ƘŜ Iƛƭƭ  ʚʟȋȥɞ  ɢʣɌ  ʟɍɌʟɆ  ɦɣȦȋɌȖɢ  ʥɍȦɍȨɨɣȥȞȨʜȗɀ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʤɣȨʕʜʟǸ  ʤɢʣɩɩȦʈʢɣǸ  ɣȧɟʜɃɩʑȦʔɃɀ  ɒ .

ʓȨɌʣʘ )!ƭŜȄŀƴŘŜǊ WΦ aƻǘȅƭ (ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ нлнр- ʥʕȨʨ нс-ʒɂɢȞȦʈ ʚɃʅʕȧɥȦʨ ɃʘɤɃʨ . 

ʚɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ɊɂɢɃɇɝȨɍɩȨɀ  ȓȨʝȨʝȨȊɢʣɀ  ʋȨɆɃɨ  ʥʍȨʕɬɃɆ  ɢȗʝʔɃɀ  ʇȦʨɃɨȗʘ  )!ƭƴǳǊ aǳǎǎŀȅŜǾ  (ɂɟʝȨʍȦʨ   ʎȗɇɩʩȦʈ  

ʞɟȨɩȨǹȨȐʟɨ  ʥʝʨʟɀ   ńɃɍɍȨʌɂȝ  ʥʜʟʨ  мфут-ʥʕȨʨ  пл  ʋȨʕɬɃʨ  ʦșɀ-ʎțʔțʘ  ʥɌɃʝȊɃʘ   ɟʔɃʜʢɞ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ   ɃʄɂȞʑɨʣʘ  

ʟʑɌʞɢɃʩȧɤ ʞɟʜʟȋʔʟʐ YD. ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ ɃʍɭȨɀ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʝȨʕȦɀ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʚɃʅʨʣʌ. 

ʇȦʨɃɨȗʘ ʚʟȋȥɞ ǶʟȊ  ʥʕɨʟɀ ʊɂɟʜȗʘ : 

ƨ-    ¨мфут-ʥʕȨʨ  ʚʟʘ  ʥʑȧɞɂȞʑɨʣʘ  ɋȥȝʣɨ   ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  YD.  ȓȨʜ  с-ʞɟȨʘțʔșɆ   ʗȨɍɍʨʟʕɭȨɀ  .с-ȓȨʝʘțʔșɆ  

ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ʥɍȨʘɥȨɜ  ʏȨɍɩȨʔɃɍȨǸɃʐ  ɊʟʔȘɞ   ʛȧɟȧɣȨʔɢʟȋȧɞʣɨ  ɦȗɨɃɔ  ʞȝ  ɢȗȀȗɀ  ʟȋȨɨʟɇʜʟʘ  ɫȨɭȧɣȦɀ  .ȗɬ  ʥʕȨʨ   ȓȨʜɥȨɆ  

ɥȨʙȨʘțʔșɆ  ʛȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  пл  ʋȨʕɬɃʨ  ɢʟȋȧɞʣɨ   ɟʔɃʜʢɞ  ʥʝǹʘɂɣȨɌ  ʒȗɆʣʌ  ʤɟʕȨʌ  ʞȝ  ¨ȝʣʝɨɂɣʐ¦  ʚʟȋȥɞ  ʚɃʅʔɃʨ   ʗȨɩȨɀ 

ʚʟʕȨɆ ʤɟȨɌɃɀ ¦.ƨ- 

) ɫȨɌɢʟʑɨʟɀ  :ȓȨʝʉȦʨɃɨȗʘ  ȗɆ  ʥǹȦȊ  ɂɟȨʘɤɃʨ  ńʊʣʨ  ʛȨʑȦʔ  ʥʑȧɟȨɍɨɃɀ  ʥʑȧɟʙȨɨʞɢ  ʤɤșɨ  ʊɂɟʜȗɬȗʘ  .ɃȔȗɬ   ȗɆ  

ʟȊɢʟʨ Ƕȗɬʣʌ ʤɟʔȗʨʣʌ ( 

ɢʟȊʟɀ  ȗɆ  ǶʟȊ  ɋɨɂɢ   ńɃɩʔʣɆ  ɪʱɌɢɃǸ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ɣȨɨʟɌ  ɂɟʨʟǸ  ȖɟȨʕȨʌ  .ʇȦʨɃɨȗʘ  ʚʟȋȥɞ  ʥǹȦȊ   ʞɟȨʍʌʟȐ 

ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ  ʏȨʕɌʟɕɔșȐ  ɊɃǹɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚʟȋȨʙȨʕʝȨʘʟɌ  Ƨ  Ƀʙʘʟɀ  ȗʙʌɂɟʜɃʌ  ņʚȗɩȨʔʟʩȨʕʝȨʘʟɌ  ȗɀ  ɃʍǹʘɂɣȨɌ   ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  

ȓȨʜɢʟʕɌʟɕɔșȐ ɣȨʙȧɞʱȧȝ ȓȨʝʝȨɌȗǸ ɂɟȨʔʣʌ ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʤɟʨʣʌ. 

ʇȦʨɃɨȗʘ  ǷʘɂɣȨɌ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʊɂɟʜȗɆ  ʚʟȋȥɞ  ɣȨɇʝȧɞɣȨɆ  ɊɂɢɃɇɝȨɍɩȨɀ  ʥʙȧɞɃɜ  ɦʟʘʟɀ  . ɣȨɆ  ʟȁʜɃʌ   ʓȨʨ   ʤɣȨȋʕȨɀ 

ɣȧɤɃȐ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɂɟʜʣɍȋʝȨɬɂȝ  ʚɃʍɌɂȝɃɬɃʨ  YD.  ʋȨɆɃɨ  ʤɢʣʨɃʘ  ʤɢȗʨ  ɧɍȥȞɬ  )¸ǳǊƛ {ƘǾŜǘǎ  (ȗʘ  ɪɃɭɜʣɀ   ǶʟȊ  

ʚɃʅʕȨʌ  .ʤɢȗʨ  ɧɍȥȞɬ   ȉʨʞɣʐ  ȓȨʜɣȦȋʜȗɀ  )/ǊŀƛƎ ¦ƴƎŜǊ  (Ȓʟɀ  ʋȨʔɢɂɤɃɆ  ʥɆɃɍȨʐ  ¨ ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʊȗʕɨȗɨɃɔ  ʤɣȨʕʔɃʩȧɣȦɌɃʘ  :

YD.   ɟʔɃʜʢɞ  ʥʝǹʘɂɣȨɌ  ʊɂɟʜɃʌ  ʤɟȨʔʟʩȨɆɢʟɌ  ʞȝ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʧȨɩʝȨɔ  ńɊʞȞȐʟɬ  ńʎțʔɤșʑȀɃɀ  ʊȗʌʣȐ  ʞȝ   ʏȨʕȨȁɌʟʜɃʩȨɜ  

ʤɣȨʕȨʨɃʑȦȐ¦  ȓȨʜ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ɢȗȀȗɀ  ȓȨʝȧɣȨʔʟɇʜʟʘ  ʤɣȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  )ʥʜʟʨ  ȗɆ  ɄɃɍȨʐ  ɦȗɨɃɔ  ʤɢȗʨ  ȓȨʝɩɍȥȞɬ   ɢȗȀȗɀ  

ʚʟʕȨɆ ʥɭȨʕʝȨʘʟɌ ʚʟʕȨɆ ʚɃʅʕȧɥȦʨ.( 

ʇȦʨɃɨȗʘ   ȗɆ  ʥʝǸʟȊ  ʛȧɟʜɃʄɢɃʍȨȀ  ńʱʝȨʩȦʐ  ɣȧɤɃȐ  ʞɞʟʩȨɩʜɂɣʈ   ʊȗʕɬȖɢȗɌ   ʟʜʟʨ  ɣȨɆ   ʋȨɆɃɨ  YD.  ʥʙȧɞɃɜ   ʧȦȊɣȦɨ  

ȝʣʜɣȨɔ  ʋȨʔɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ȓȨʝɍɩȨʔɃʜɢȖȂ  ʥʝȨɍȧɢɃʩȧɤ  ʒȗɆʣʌ  ɂɟʜɃʅʕȨʌ  ȗɆ  ʥʝǸʟȊ  )ʥʜɃɁȧɞɟȨɀ  (ʊȗʔʣɌ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʱʔʣʌ  
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ʚʟȊɢȚɟʕȨɆ  .ȓȨʜȝʣʜɣȨɔ  ʟȋȧɤșɨ  ńɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ǷʘɂɣȨɌ  ʛȧɟȧɢȗǸʣɬ  ǷȨɌɢɃɌ  ȓȨʜȗɀ  ʥʑȧɟȨʜɃɝʜɃʙȑȦʘ  ʊɃɌɃʨ  ʞɟȨʨșɀ   Ɋʟʙȧɤʰȗʘ  

ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʟȁȨȋȨȁɌʟʙȧɤʰȗʘ  нп/т  )ʚțɌțǸ  ʚțʐ  (YD.  ʤɣȨʕɨȗɨɃɔ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ʥɬȗʔʣɆ  ʎʞɣȦʐ 

)ȝʣʜɣȨɔ   ʊɂɟʜȗɬȗʘ  ʥɬȗʔʣɆ  ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  ɣȨɆ  ɦȗɨɃɔ  ɪȗʔʣɆ   ʥɍȨǸțɨ  ʚʟʕȨɆ  ɤʞɢʟǸ  ȖɟȨɌɂȞȨʕȨʌ  .(ȝʣʜɣȨɔ   ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  

ɢʟȐ  ɣȨɆ  ȓȨʝȨɍȨʑȧɢʟȐ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʝȨʕȧɣȨɌɃɜ  ʞȝ  ǶȗʔȖɢȗɍɬʱǹȨɜɢɃɀ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨȕȦʘ  ʞɟʘʟȐ  ȓȨʜȗɀ  ¨ ʒɃʘɃɕɇȨȐɃɨ  

ʟȋȨɩȨʕʩȨȐ¦  ǶțɬțȀ  ʚɃʅʔɃʌ  ȓȨʝȨɬȗʔʣɆ  ʥʝȨʑȨʕʝȨʑʘȗʘ  ¨)ȝʣʜɣȨɔ   ʚțɌțǸ  ɢʱʔʢɞ   ȓȨʝȧɣȨʔʟɭȨȐɃǸ  

ȓȨʝȨɩȨʙʘʟȐ   %млл  YD.  ʋȨʔ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʚʟȋȨʕɍȨʐʟɌ¦ (ń  ʥʐɃʨ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ɋȥȝʣɨ  ʞɟȨɍɜʟɍʨɃǸ   ɃʜɃɝʜɃʙȑȦʘ 

ɪȖɢȗʌ   ʥʜʱȨǸ  ʚțȀțɀ  ɂȞʑɨʣʘ  ɢʟȐʟɬ  ɃʅȧɣȨʔɢɂɟʔʟʘʟɀ  ɂɢɃǸ  ȓȨʝȨʑȨʕʜʟȊɢʟɆ  ǷȨʝȨʕȧɣȨɌɃɜ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔɃʌ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʚʟȊɢțɨ. 

ȗɆ  ʋȨɆɃɨ  YD.  ȓȨʝȧɣȨʕɨȗɨɃɔ  ʥɩȨɩʨɃʍȁȦȐ  ʚʟȋȥɞ  ʟȋȧɣȨʕǸʟȊ  ɋȨɀɃɀ  ʓȨʔʞɞ-ɊɃǹɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ   ńʚʟȋȨʙȨʕʝȨʘʟɌ  

Ƀʙʘʟɀ  ʚɃʅȨʙȨɭɜʣɀ  ɃʄɢʱʨɃɔ  ʚɃʍɬʱʨɃɔ  ʞȝ  ʚɃʅȨʙȨɭɜʣɀ  ɃɍɍȨʌɂȝ  ʚʟȋȨʔɤșɨ  ȗɆ  Ǿțɀ  ȓȨʝɨȗɨɃɔ  ȗɆ  ʟɍʌʟȐ   ɪɃɭɜʣɀ  

ʟȊɣȨʑȨǸ  ʟȋȨɀ  ʥɬȗʔʣɆ ȗɆ  ȓȨʝʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  )ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  YD.  ʥʙȧɞɃɜ  ʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ȓȨʝȨʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  (ʚʟʘɃʘɃɌ  ʛȧɞɢʞɤʟʜ  

ɋȨʌɃɨ  ʥʍȨʕɨɃʙʝȨʕȨʌ  ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  ǷȨɍȨɨɢșʐ  ȖɟȧɣȦɆ  .ɢʟȊʟɀ  ɥȨɆ   ʥȁʝȧɣȨɆ   ǷʘɂɣȨɌ  ʛȧɟȨɍȨʘțʐșȐ  ʞȝ   ʥȁʝȨʑʑȨɀ 

ȓȨʝȨʍȨʕʙȨɍȦʌ  ʥʑǸʟʕɨʞɞ  ʛȧɟȧɣȨʕʕȨȊɤʟʘ  ʚʟȋʜʟȊșɀ  ɣȨɆ  ʟɨɢʟʜ  ɢɃɆ  ńɃɩʔʣɆ  ȗɀ  ʛȨʑʘȗʘ  ʎʞɟʜɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ   ʚʟȋʜȚɢșʐ  

ȗʙȨʜɢʱɭȨɀ ɤșɀ ʟȋȨȁȨɀ ʚɃʅʔɃɀ ɂɟʔɃȐ ʟʙʘʟȐ ȓȨʝȨɨɢʟʜ ʛȨʑʘȗʘ ɢȖɟȨʑȨʕʜʟʑȨɀ. 

ȗɆ  ȓȨʜɢʟʕǸʟȊ   ʏȨʕȁʜʟɭȨɀ  ʥʝȨɩȨɕȧɢʞɞ  ʤɣȨʌȗʨ  ʚɃʅȧɟȧɢțɌșʐ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʟɨɢʟʜ  ńɃɩʔʣɆ  ɢʟȊʟɀ  YD.  ȓȨʜ   ɂɟȨʔʣʌ 

ɃʍǹʘɂɣȨɌ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɢʟʕɌʟɕɔșȐ  ɃɩʔʣɆ  ȗɆ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʧȨʔɃʙȨɬ  ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ʤɟȐʟɀ  ńʥɌʱȨʑɬʟɌ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʞȝ   ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  

ʚɃʅʔʣɆ  ńʥʝȨʑȨʕʜʟʙȀșɀ  ɣȨʙȧɞʱȧȝ  ɃʅʝȨɌȗǸ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨʍȨʕʕȨʨɃʌ  ʞȝ  ɋȨɆʟɍɨȗʘ  ʥʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʱʔʣʌ   ńʚɃɨɃɀ  

ʧȧɞɞɃɀ  ʞȝ  ʓȨʨɃʌ  ʋȨʔɢʱȨʌ  ǶȚɢȚɟʜʟɬțȀ  ȖɟȧɣȦɆ  .ȗɆ  ɃɍɌʟȐ  Ƕʟʑʐʞɢȗʘ   ʛȧɞɢʱʜɃʅʔʣɆ  ʎʞɣʐʟɆ  ʧȧɞɞɃɀ   ʚɃʅʔʣɆ  

ȓȨʜɢʟʕɬȚɢȚɟʜʟɬțȀ  ʎʞɣʐʟɆ  ɂɣʄʣɌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɦȗɇɆʟɬʟɌ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ   ̈ȓȨʝʘɃʑʐʣɀ   ʒɃʌɃɨ  ʥȀȗʅʔɃɀ ¦  ʥʝȨɩȨǸʟɩʔʟǸ 

ʟȊɥȨʙȨɩȦɀ ȖɟȨʔɃɨ . 

ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ǷȧɣȨȊɤșɀ  ʚɃʅȧɟȧɢȗɌ  ʞȝ  ɋɩȨɩɩȨɨɢɃʜ  )ɤșɀ  ʊȗʕʜȗɍǸʟʘ  (ńʥʝȧɣȦɍʐɂɢɃɜ   ɦ ʌɂɟʜȗɬ 

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ȓȨʝȨʜɂɟʨʟʘ  ʥɭȧɣȨȊɤșɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  Ƕʟʑʐʞɢȗʘ  ʞȝ  ʚɃʍȨʙʨʰɃʌ  ʛȧɞɢʟʕɬȚɢȚɟʜʟɬțȀ  ʎʞɣʐʟɆ  YD. 

ȓȨʜ  ɂɟȨʔʣʌ  ɃʍǹʘɂɣȨɌ  ɋȨɀɃɀ  ʧȨǹɜʟʘ  ȓȨʜɢʟʕɌʟɕɔșȐ  ɢɃɆ  ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʥɭȧɢɃʌ  ʧȧɞɞɃɀ  Ƀʙʘʟɀ  ʓȨʨɃʌ  ʋȨʔɢʱȨʌ   ɣȨɆ  

ɪȚɢȚɟʜʟɬțȀ  ȖɟʨʰʰʣɆ  .ɂɞɂȝɃʜ  ɃʍɬɃɆ  ɢʟʕɬȚɢȚɟʜʟɬțȀ  ɂɣʄʣɌ  ʚɃʅʔʣɆ  ńȗʙȧɞɣȧɟʌʟɌ  ȗɆ  ɢʟʕɬȚɢȚɟʜʟɬțȀ  ɊʟʌʟǸ   Ǿțɀ  

YD. ȓȨʝȨʙȧɞɃɜ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʚɃʅʨʣʌ ʥʝȧɣȨʕʜɃʨɃɆ ʚɃʅȧɟȧɢȚɟʜʟʕȀțʐ ʟȁʘȗɬʣʌ ɃʍʔɃȐ ʞȝ ɢȖɞɢʰɢȗȀȗɀ. 

 ńʥʑʩȨɁȨɆʟɌ   ǷʘɂɣȨɌ  ʞȝ   ȓȨʜȗɀ   ʤɣȨʕȨȀȗʅȨʕʔʣʌ  ʥʜȗɆ  ǶʱȔɃɀ  ǷȨʝȨʕǸʞɤʟʄ  ǷȨɭȔɃȁȨȀ  ȖɟȨɍȦʐ  .ńʟɍɌʞȞʔʟɀ   ȗɆ   Ǿțɀ  

YD.  ʥʙȧɞɃɜ  ɃʄɢʱȨʍɬɃɆ  ȖɟʨʟʕɭȨɀ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʝȨɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʥʝɬȖɢȗɍɬʰɥȨɨɢɃɇȨɍȦɀ  ʚɃʅȧɟʨɃʙȨʔɃɜ   ʗȨʐ  ɢɃɆ   ņɥȨɩʨʞɞ  

ɢʰȗɆ  ʧȧɥȨʐɢʟʘ  ɊɂɢɃɇɜɃɀ  ʥɩȧɢɂɟȨɀ   )/L!  (ʥʐɃʨ  C.L  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʛȨʑȦʔ  ȗɆ  ɢʱʜɃȊɢʣɀ  ɣȧɤɃȐ   ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  

ȓȨʝȧɣȨʕʜʟʙɌʟʌɂɞɃɨ  ɂɟȨʔʣʌ  .ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ńɃʍɬɃɆ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ʚɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ʞȝ  ʟʩȨɩʜɂɣʈ  ʥʝȧɣȨʔɂɣʌȗǸ  ɫȨʕȥȞȨɍȦɨ   ʥʐɃʨ  

ɪʰɢȗɇɔʟʘ  ʤɢɂɟȨɍʍȨɀ   ņȗʘɢɃɆ  ɃʍɬɃɆ  Ʉɢʟʄ  ɊɂɢɃɇɝȨɍɩȨɀ   ʤɣȨʕɌʱȨʑɬʟɌ  ȗʙʜțȀțɀ  ɪɃɭɜʣɀ  ʥʝʔɃɀʣɨ  Ƀʍɬȗʨʣʌ  ȖɟȨʔʣɆ. 

 ʗȨʑʔʟɆ  ʛȨɌȗǸ  ʥɬȗʔʣɆ  ņȗʙʝȨʑʘȗʘ  Ƀʙʘʟɀ  ȗɀ  ȓȨʝȧɤșɀ  ńɃʝȨɀɂɣʐȗɀ   ʧȨʔɃʙȨɬ  ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ʤɟȐʟɀ   ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ʞȝ   ɃʄɃǸʢɢȝɃʨ  

ʚɃʍɌɂɢɃʌ ʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ ʚɃʅȧɟʨʱʔʣʌ ʥʝɍʝȥɟȧɥȥɣǸ ʓȧɤʞɢ ɃʍɭȨʕȨʌ ȖɟʨɃʙʍȧɥȨʌ. 

ʛȨɌȗǸ  ʞȝ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ɃʅȧɣȨʕʜʱȨǸ  ʥɬɢɃʌ  ʚɃʅȧɟȧɢȗɌ  ʟʩȨɨȖɢ  ɊɂɢɃɇɜɃɀ  ʥɩȧɢɂɟȨɀ  ʥʑȧɟȨȁȨɀ  ɣȨɆ  ʥʐɃʨ  ɣȨɆ   ʟȁʜɃʌ 

ȓȨʜɢʰɢɂɟʔʟʘʟɀ  ʥɬȗʔʣɆ  ʎʞɣʐʟɆ  ɃʍʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  ʛȨʍȦʨ  . ɃɍɬɃɆ  ʊɂɟʜȗɆ  ʥɬȗʔʣɆ  ɂɤɃɌ  ʟȋȨʕʌʟɀ  ʋȨǸɂȝȗʘ  ʎʟɍɨʟʘʟɀ   ɣȨɨʟɌ 
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ȖɟȧɣȦɆ  .ʥʑʜțȀ  ɥȨɆ  ȓȨʝʝȨɌȗǸ  ɃʍʌɃʙȧɢɃʌ  ȓȨʝȨɭȨʐ  ʥɨțȋʜʟɭȨɀ  ʚɃʅȧɟʨʟʙʔʟʐ  ɥȨɩɬɂɟȔʟɌ  ȓȨʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  

ʎɃȀ-ʛȧɟȨʑȦȀ ǷȨʕȧɣȦʨ ʥʝȨʑȨʕʜʟʑɌʟʐ ɥȨʙȨʕȨɆ. 

Ƀʙʘʟɀ  ʟʙȦʜ  ʚțȀțɀ  ʧȨǹɜʟʘ  ɢʟʕȨȁȨɍʐșɀ  ʊɂɟʜȗʘ  ɣȨɆ   ʟʨɃʑȦȐ  ńǶȗʌʣɌ  YD.  ȓȨʜ   ʋȨɆɃɨ  ʤɢʣʨɃʘ  ʤɢȗʨ   ʥʝɩɍȥȞɬ  

ɣȨɆ  ʟȁʜɃʌ  ʓȨʨ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ǷʘɂɣȨɌ  ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ȗɆ  ʥʜɢʰɢȗȀȗɀ  ʟʑɬțʐșɌ  ʓȨʨɃʌ  ņʚȗɩʕȨʌ  ɢʟʕȨȁȨɍʐșɀ  ȗɆ   ȓȨʜɢʰɢȗȀȗɀ  

ʥʝȨʍȨʕȨɍɜɃɨ ʟɩʕȨɆ  ȓȨʜɢʰȗɀ ʊɂɟʜȗɆ ʥʑȨɍɭȨʕȨʌ  ʥɍȨɩʌʟʘ  ņʟʙȦʜ 

 ʗȨʑʔʟɆ  ȗɆ  Ǿțɀ  ʋȨɆɃɨ  YD.  ȓȨʝȧɣȨʕʙȧɞɃɜ  ʥɩȨʙʘʟȐ  ʚɃʅʔɃʨ  ʚɃʍɌɂȝʟʔɤșɨ  ʥɬȗʔʣɆ  ńʛȨʑʘȗʘ  ɢʰȗɀ   ȓȨʜɢʟʕȨɭȨʐ  

ʥʝȨɍȨʍʍȧɞ  ɫȨɌɢɃɌ  ʞȝ  ʥʝȨɍȧɣȐșɬ  ʥʝɬȖɢȗɬɃɀ  Ɋʟɩʌʟʘ  ņņȖɟʜɃʅʕȨʌ  ɂɟʜʣɍȋʝȨɬɂȝ  ʊȗʕɬȖɢȗɌ  ɦȗɨɃɔ  ʟʜʟɀ   ʊɂɟʜȗɬ  

ʤɟȨʕʨʣɀ ńʥʕʨʞɞ Ƀʙʘʟɀ ʚɃɍɩȨʌɂɤɃʌ ʞȝ ʥʑȧɞʟʩȨɩʜɂɣʈ  ņȗȁȨɩȨʑʑȨɀ 

ʥʝȦʘ  ȗɆ  Ǿțɀ  ȓȨʝɨȗɨɃɔ  ȓȨʝȧɣȨʕʜʟȋȥɞ  ʥɨɃɨɃɀ  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  Ƕʞɞ  ɃʅʙȨɭȨʕʨʣɀ  Ʉʞȝʟɨ  ʚɃʅʔʣɆ  ńʟɨɢʟʜ   ɣȨɆ  

ȓȨʝʘȗɬȗʜʣɌ ɪɃɭɜʣɀ  ɃɍɍȨʌɂȝ ɪɃɭɜʣɀ  ʥʝɭȨɀ  ʛȨɍɬɃɆ  ɢȖɟȨʑȨʕʜʟȊɢțȀʟʐ  .ʥȁʔʣɨ  ʞȝ  ɥȨʌ-ɃʄɢʱʔɃʨɃɀ  ʊɂɣʘɃɀ  ȗɆ  ʖʞɞɃɀ  

)ȓȨʜɢʣɍǸɃɀ  ʥɬȗʜʣɌ (ń  мфул-ȓȨʜɢʱʕȨʨ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ   ɂɞɂȞʑɨʣʘ  ɣȨɆ  ʟȁʜɃʌ  ʓȨʨ  ʤɟȨɬɃʨ  .ȗɀ  ʞɞɢʟʨ  ɃʅȕȨʜȗɀ  ʓȨɩȦɀ   ʊɃʘɃɌ  

ʞȝ  ɢʱɆɂɢɃɬ  ńʤɟʔȗʜȗɨ   ʗȨʜɃɜ -ɢʰɥȨʌ  ȓȨʜȗɀ  ʚʟʕȨɆ  ʟȁȦʐ-ɤȚɟʜțʐ  ǷȨɭȨʕȧɢɃɀ  ńʥɍɌʞɢțʨ  ȓȨʜȗɀ  ʥʜɃʙȨɔɢʟɌ  ʒɃʨɃɀ   ʤɟȨɀ  

ʞȝ ʱȧɟȨǸɂɣɌʟɀ ńʥɍɌʞɢțʨ ɃɍɌʟȐ  ȗɀ ɣȨɆ ɂɟʜɃʐȖɞ ʚʟȊɢșʐ ȗʙʔɃʨɃɀ  ʥʜȗɀ ʟȋȨʨșɀ ǷȨʕʐʟɌ ʚɃʅʕȨʌ ʤɟȨɀ. 

ɥȨɆ   ʗȨʑʔʟɆ  ʥʝɌʟʍȨʌʟȐ  țȋȔʟʘ  ɥȨʙȨʑȨʕɨʟʙʕȨɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .Ƀʙʘʟɀ  ʋȨʝȦɀ  ɣȨɆ  ɋȨʐɃǸ  ńȗʙȨɩȨʙʔʣɆ  ʊɂɟʜȗʘ  ǶʟȊ-

ȓȨʜɢʟʔɤșɨ  ʥɭȨʍȨȀ  Ȓʟɀ  ɤɃɀ  ʞɟʜʟȋȥɞ  ʥʝȨɭȨʐ   ʟȋȨɭȧɟʜʟɀ  ńȖɟȨʔɃɨ  ȗʙǸȗʔʣɆ  a!D!  ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʛȧɟȨɍʨɃʌ   ʎțʕȀțʐ  

ʥʝɭȨʕȨʌ )aŀƪŜ !ƳŜǊƛŎŀ DǊŜŀǘ !Ǝŀƛƴ (ʚɃʅȨʕʔʣʌ  ʥʜɢʟʔɢʞȝɢʟǹʜʟɌʞȝ . 

ȗɆ  ʥʝȨʘɤɃʨ  ʚɃʄɤɃʨ  ɣȧɟʜɃɩʑȦʔɃɀ  ɒ  .ʓȨɌʣʘ  ɦɣȦȋɌȖɢ  ʥɍȦɍȨɨɣȥȞȨʜȗɀ  )ʎɢʣʨȗʩʜ  ( ȓȨʜ  ɊʟɨɃʩȨɨ   ʤɣȨʕʜʟǸ  

ʤɢʣɩɩȦʈʢɣǸ  .ńɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ʞȝ  ɋȥȝʣɨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ńʏȨʕȨȁɌʟʕʕȨʘ  ńɄʱȨʍʝȨɀ  ʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ʞȝ 

ʋȨʕɨɃʜȗɬʟʩȧɢʞɤʟʜ  ńʥɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ȗɀ  мл  ȓȨʝɆɃɍȨʐ  ńʤɢʣɍǸɃɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  LƳǇŜǊƛŀƭ 9ƴŘǎΥ ¢ƘŜ 5ŜŎŀȅΣ 

/ƻƭƭŀǇǎŜΣ ŀƴŘ wŜǾƛǾŀƭ ƻŦ 9ƳǇƛǊŜǎ ʋȨʕʘɃʜ ȓȨʝɆɃɍȨʐ ʤɢʣɍǸɃɀ.  
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ǷʘɂɣɌ ʥʑȧɟȨʍȨʔɣȧɟȨʔ ɃʑȧɣȦʘɃɀ ɃʄɃʩʜȖɞ ʞȝ  ɢȗʅʨȗɀ 

ɃʅȨɨɂȝɂɞ ʊɂɟʜɃʌ ɣȨɨʟɌ  ņȖɟȨɍȨɨɢșʐ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

)нлнр-лн-мм ( 

 

ʧȨʙʕȨɀ  ɂɞɥȨʔɃʜɃɀ  ʋȨʕʝȨȐɃʐ  ʥʐɃʨ  ʋȨʕȨɭɜɃɆ  ʥʕȨʅʕȨʌ  ȖɟʨɃʙʔʣɆ  .ʥʜʟʨ  ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ʛȨʩȦʐ  ɤțʨ  ʚɃʅȧɟȧɣȦɆ   ɢʱɭȨɀ  

ʞɟȨʍʌʟȐ  ɥȨɩɍȨʐɃǸ  ɣȨɆ  ʟɨɢʟʜ  ʥʕȨȋȥɞ  ȖɟʨɃʙʔʣɆ  .ʛȨʑȦʔ  ɂɞɥȨʙȨʔʣʌ  ɢɃɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʤɤʟɆ  ɃʄɢʰɢȗȀȗɀ  ʚʟɨɃɨɃɀ  ʤɤʟɆ   ʧȨʙʕȨɀ  

ʥʜɢʱɨɃʩȨʌ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʥʕȨʅʨʣʌ  ȖɟȨʔʣɆ  .ȗɆ  ɂɞɥȨʙȨʘɤɃʨ  ǷʘɂɣȨɌ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʛȧɟʜɃʅʔʣɆ  ʟȁȨʄɣȧɤɃȐ  ʚɃʅʔʣɆ   ɃɍʍȨʕȧɢɃɀ  

ʚʟȊɤțȊɢțʨ ʟȋȧɣȨʕɌʟɨɃʩȨɨ ʚʟɨɃɨɃɀ ɥȨʔɃʜɃɀ ǷȨʕȦɀ ɥȨʙȧɢɃɆ. 

ɃʅȕȨʜȗɆ  ŅʚʟɨɃɨɃɀ 

Ƀɀ  :ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ ʥɍȨɨɃʩȨɨ ȓȨʝʨɃɍȨɜ ńʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʊɃɭʘȗʨ Ǿțʐ ʞȝ ʥʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ ŅʥɬȖɢȗɬɃɀ 

Ʉ :ɂɞɃʩʜȖɞ ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ ʞȝ ʏȨʕȨɭȨʐ ȓȨʝʌȗʌʣȐ ʥʝȨɭȨʝȨʑȦȀ ǶȚɢțɍʔʟʐ ŅʥɭȧɣȨʍȨȀ 

ɦ :ʱʌɂɟʜȗɬ ʥʑȧɟʔʟɁɌʟȀ ɢȗʅʨȗɀ ɃʅȨɨɂȝɂɞ ɢɃȀɃʜ ɣȨɨʟɌ ʥɭȨɍȨɨɢșʐ ʛȨʑʘȗʘ . 

ʥɌʱȨɩǸʟɌ ʚțȀțɀ ȓȨʝȨʘɤɃʨ ʥʝȨʘɂȝɂɞ Ȓȗʌʣɀ. 

ǷʘɂɣȨɌ  ʞɟȨʍʌʟȐ  Ȓʟɀ  Ƕșʐ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʩȥɞ  ǶʟȊ  ȓȨʜȗɀ   ̈ʛȨʙɜʟɌ  ʥʕȨʅʕȨʌ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ  ɧɜʟɬ  ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ¦   ʤɟȨɀ  .

ʟȁȕȨʝȦʘ  ɃʅȕȨʜȗɀ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ɊʟǸțɨ  ńʤɟʔȗɬʣʌ  ȗɀ  ȗʙȨɩʔʣɆ  ¨ʥʝȨʕȨɨʟʘ  ʛȧɞɢʱȨʍɬɃɆ  ʋȨʕʌɢʟǸ  ʚɃʅȧɟʨʰɃʩȨʕʨʣɀ  )ǘƘƛƴƪ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ  ¦(ɢȖɞ  .ʥʜȗɆ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʥɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ȗȐɃʩʜɃɍȦʜ  ʚʟʑɌșɀ  ʟɍǸʟȐ  ǷʘɂɣȨɌ  ʚʟʕȨɆ   ʞɟʜʟʑɬȚɢșʐ 

ɃʄɢʰɣȨɇɜȗʘ  ʚʟȋȥɞ  ʤɟȨɀ  . ȗɀ  ʟʜʟʨ  ʥʝǹʘɂɣȨɌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʑȧɟȨɝȧɢɃɌ   ʟȊʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  Ȓʟɀ  ʟʜɃɍɨʢɞ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʤɟȥɞ  .

ńʊɂɟʜȗɬ  ǷʘɂɣȨɌ ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ ʥʝȨʕȨɨʟʘ  ʛȧɞɢʱȨʍɬɃɆ ʋȨʕʌɢʟǸ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰɃʩȨʕʨʣɀ ʟɍʐʟʙɌʟɨɢșʐ .ʚʟʕȨɨʟʘ  ɢʰȗɆ : 

м .ʥʜɂɞɃʜɃʐ ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ рм-ʥɌɃɍȨɬ  ɫȨʕȨʌ 

н .ʟʩȧɟʜʱʝȥɣȨȊ ʥʝȨʕȧɢɃɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʥʝȨʙȥɤ  ɫȨʕȨʌ 

о .ɃʘɃʜɃǸ ʛȧɟȨʕȨʜɃʌ ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɣȨɨʟɌ ʥʝȨȀțʐ ǷȨʍȨɨ  ɫȧɣȨʍȨȀ 

п .ʥʜɢʱɩȨʝȨɕʘʟȐ ʞȝ ȗɬ ʥʑȧɞɢțɌ ʥʜɢʱʜɃɩʝȨɀ ʟʑɌʟȀ  ɫȨʍȦʌ 

р .ʚɃʩȨɍɩȧɣȨɜ ʥʝȨʝȧɞ ɪɂɟʄʣʌ ʞȝ  ɫȨɍʨʟȀțʐ 

с .ʟȊɢʟʕʔʟɁɌʟȀ ʚɃʅʔʣɆ ʥʜɢʟʕʘʞɞɢɃʨ ʋȨʕɍȨʌɂȝ ʥʐɃʨ   ʦʟʕʜțɌțǸ  ɫȨɍȨɍɜʣɌ 

ʛȧɟȕȨʜȗɆ   ɃʍɬɃɆ   ʟʜʟʨ  ʥʝǹʘɂɣȨɌ  ʥɭȨʕȨʌ   ńʛȨʑʘȗʘ  ʛȨʑȦʔ  ńȖɟʨʟʙɌʞȝȖɢȗɬɃɀ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɢɃʌ  ʤɤʟɆ  ɢʟʕɌʟɨɃʩȨɨ  ɢɃɆ .

ńʚʟʕȨɨʟʘ  ɂɞɃʜɃʐ  ʞȝ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ   ȓȨʝȧɤșɀ  ɪɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ȗʙȨȋȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ɒɃɆ  ɪȗʨʣʌ  .ǷʘɂɣȨɌ  ȗʙȨʜȗɆ   ʤɟʕȨʌ 



   
  

ШШΝΡΟШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʞȝ  ɣȧɤɃȐ  ʚțɌțǸ  ɃʩʜȖɞ  ȗɆ  ʥʜɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ʞɣȧɤɃʜȗʘ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ  .ȗɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟɨɃʩȨɨ  ʋȨʕȧɟʨɃǸ  ʞȝ  ʤɣȨʕʍȨʕʜɃʩȧɤ  ɢɃɆ  . ɃʍǹʘɂɣȨɌ  

ʚʟɌʟɇɩȨʜ  ʥɩȨʙʘʟȐ  ńʋȨʕȧɟʨɃǸ  ʟɍɌʞȞʔʟɀ  .ʛȨʑȦʔ  ɥȨɆ  ńʚțȀțɀ   ʥʜʟʨ   ɃʩʜȖɞ  ʚțȀțɀ  ʞȝ  ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  ņȗȁȧɟȧɣȧɤʟʜ   ɃɍɬɃɆ  

ʋȨʕȧɟʨɃǸ ɃʄɢʱʜɃʅʔʣɆ ǶɂɢɃʌ ʥʕʨɃʌɃɆ . 

м  .ʟɍɌʟʔȘɞ  ʧȨʝȧɞ  ɢʱɭȨɀ  ʥɩȨʜɃɝɭȨɀ  ɪȖɢȗʌ  ʞȝ  ʚɃʩȨɍɩȧɣȨɜ   ɃʅȨʝȧɞ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝɬʱʔʣʌ  ɫȨɍʨʟȀțʐ  . ʥʜȗɆ  

ʚɃʩȨɍɩȧɣȨɜ  ʥʝȨʝȧɞ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʧȨʙɨʞɢ  ʥʝȧɞ   ʤɟʕȨʌ   Ƕʞɞ  ȗʘɢʟʕʜʟȋʜʟɬțȀ  ɢɃɆ  ʚʟʑȨɀ  .ʛȨʑȦʔ  ȗɀ  ʚȖɤȗɀ  ɣȨɆ   ʚɃʨɢʟɔ  .

Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ   ʚɃʩȨɍɩȧɣȨɜ  ʥʝȨʝȧɞ  ʧȨʙɨʞɢ  ʥɭȧɟʄʣʌ  ʞȝ  ʥʜȗɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȨɍȨʩȨɁʘʟɔ  ȓȨʝȨɍȨʩȧȞȨʜʟʘ   ʥɨɃɨɃɀ  

Ƕʞɞ  ʥɭȧɢɃʌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚțȀțɀ  ʋȨʕȧɟʨɃǸ  .ʥʑʜțȀ  Ʉɢʟʄ  ʥʑȧɟȨɍȨʩȨʜʞɞʟʘ  ɣȨʅȦɀ  ȓȨʜɢʱɩȧɥȧɣȨʐ  ʤɣȨɆ   ȓȨʜɢʱʜɃɩʝȨɀ  

ʖȗʕǸʣɌ  ʞȝ  ɊʟʩȨɁʘʟɔ  ʥʑȧɟȨɍȨʔɃȐ   ʏȨʕʙȨʐ  ȓȨʝȧɣȨʕʕȨʘɃɀ  ʥɭȨɭȨʔɥȨɔɃɀ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ȓȨʜɢʟʕȨɭȨʐ  ǷȨɍʑȦʕʔʣʐ   ʏȨʕʙȨʐ 

ȓȨʝȨȕȦɀ  ʥɭȨɭȨʔɥȨɔɃɀ  ʞȝ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ȓȨʝʘȗʕǸʣɌ  ɪȗɬȗʨȗɀ  ȓȨʝȨȀțʐ  ʥʝȨɭȨɭȨʔɥȨɔɃɀ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ȖɟȧɣȨʍȨȀ  . ʟɍɆɢʟʄ  

ʚȖɢȗɆ  ʚɃʩȨɍɩȧɣȨɜ  ʥʝȧɞ   ʗȨȐȗʘ  ʏȨʕʙȨʐ  ʤɟȨɀ  .ʛȨʩȦʐ  ʛȨɍʑȨʕȨȁɌʟʕʕȨʘ  ǷȨʕȦʐ   ʚɃʍʍȨȀ  ɊʟʕʕȨʘ  ʥʘȗʌȗɀ  ʧȨɨɃɨɃɀ 

ʏȨʕʙȨʐ  ʚɃʅʔʣɆ  .ɣȧɤɃȐ  ɃɩʔʣɆ  ɊʟʕʕȨʘ  ȗʙȧɟȨʑȨʕʙȨʐ  ɫȨɭȨʔɥȨɔɃɀ  ʥʍȨʕʜɃʍɌɂȝțʔȚɢșʐ  ʖȗʔʟʘ .Ʉɢʟʄ  ʥʝȨɍȨʩȨʜʞɞʟʘ   ɃʍɬɃɆ  

ɅȨʌʞɢ  ʟȊɢʟʕɌʟʩȨʜʞɞʟʘ   ʥɬɢɃʌ  ʊɃǹȨɍɍȨɀ  ʟɍɌʟʔɃȐ  ǶȗɌȗɌ  ɪȖɢȗɌ  ʚțȀțɀ  ɣȨɆ  ʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ  ʥʐɃʨ  ɊʟʙʙȨʌ  ɪɂɢɃʌ   ʗȧɤʰ .

ȗɆ  ʏȨʕȨȁɌʟʕʕȨʘ ȗʙȨɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʛȧɞ  ȗʙȨɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ɃʍʍȨʕʔɃʑȧɞɂɢ  ǷȨɍȦʨ ʚɃʅȨʘɢɃɆ  ʒɂȞȐʟɀ  ɂɟȨɍɨɃɀ   ȗɆ  

ʥʑʑȨɀ  ʓȨʘɃɀ  ȓȨʝɌʟʕʕȨʘ  ǷȨɍʑȦʕʔʣʐ  ʥʝȨʑȨʕʙȨʐ  ǶȚɢȚɟʜʟʕȀțʐ  ʥɬɢɃʌ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʩȨʜʞɞʟʘ  ɃʅȧɤȖȝɃɔɃɌ  ʥɬɢɃʌ   ʎțʕȀțʐ  

ʏȨʕʙȨʐ  ʥȕȦɀ  ȖɟʨʰɂɤȗʄɢȗɌ  .ȗʙǸȗʔʣɆ  ʋȨʕʕȨʌʟɀ  ɢʱɌʣɆʢɢ  ɃʄɥȨʙȨɌɃʨɃȐ  ʟʑɭȧɣȨʐ  ʚɃʅȨʕɬɃɆ   ȗɆ  ʛȧɞɢʱɌȗʝȨʘ  ǶʱɬɃɆ   ʛȧɞ  

ʋȨʕʕȨʌʟɀ  ɊʣɆʢɢ  ʞȝ  ɢʱʜɃɩʝȨɀ  ʥʑȧɟȨɩȧɢɃɀ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʞȝ  ʟɍɌʟɆɃʍȧɢ  ʥɭɜɃʨ  ɪʟɭȔʟɌ  ʥʝȨʔʢɢ  ʥɭȨʔɃʩȨʝʨʣɀ  ʛȨʑʘȗʘ  .

ʛȧɞ  ʞȝ  ȓȨʝɌʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʥɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ȒʣȀ   ɃʙȦɌ  ǶȗʔʣɆ  ʛȧɟȨʙȦɌ   ǶʟʝɌʟȀ 

ʏȨʕɨʟʙɌʟʐ  ʚțȀțɀ  ǶʟʕȧɣȨʑȁȨɀ  ʦʟʘɣȨʐ  ʥʕʨɂɢȗɌ  .ɢʱȨȀȗʍʍȧɥȨʌ  ɃɩʔʣɆ  ɞɢɃȁȧɢ  ȓȨʝɨɃʜɢɃɌ  ¢ƘŜ tŀǎǎƛƻƴ ƻŦ 

²ŜǎǘŜǊƴ aƛƴŘ  ʋȨʕʘɃʜ  ȓȨʝȨɆɃɍȨʐ  ʛȨɍɩʜɃɩȦʜȘɢ   ʗȨʕȨɀ-ʚʟǸ  ʟȁȨʅȨɆʱȨʍʝȨɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨʙɩȨʌ  ǶȚɢșʐ  ɃɩʌɃɆ  ȖɟȨʔʣɆ . 

н  .ʥʜʟʩȧɟʜʱʝȥɣȨȊ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʝȨʙȥɤ  ɫȨʕȨʌ  . ʥʜȗɆ  ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ  ʥʝʌɂɣȨʨ  ʏȨʔɢʞɢșʐ  ʞȝ  ɂɟȨɍʌɂȝ   ʚɃʅʕȧɣȨʍȨȀ 

ʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  Ƕʞɞ  ɃʍɬɂɢɃʌ  ȖɟȨʔʣɆ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ  ȗɆ  ʥʝʔɂɢɃɀ  ȖɟʘʰʰɂȞȨɍȦɨ  ńʊʣʨ  ʥʜȗɀ  ɥȨʙʨʟʙʕȨɆ  .ʛȨʑȦʔ 

ɃɩȨʔʰɂȞȨɍȦɨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚțȀțɀ  ʣɁȦȊ-ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ȒʣȀ  ʟɇʔʟʄ  ǶȗʔʣɆ  ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ  .ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʤȝɃʩʜȖɞ   ʋȨʔɣȥɟȨʔ  

ʥʝȨʜɢʣɀ  ǷȨɍʨʟȀțʐ   ʚɃʅȧɟȧɢȗɌ  ȓȨʜɢʱʕȨʘɃɀ  ʤɣȨɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ʥʜɢʣɀ   ǶȗʔʣɆ  ɂɟȨǸɂɣɌʟɀ  ʎțʕȀțʐ   ɊʟʔȘɞ  

ńʊʣʨ  ʥʝȨʙȥɤ  ʤɣȔʟʐ  ʞȝ  ńɊʟɇʜȗʘ  ʥʑʑȨɀ  ʥǹȧɢʟɌ   ɃʅʜɃʩʐʣɀ  ʚɃʍɬɃɌȗɌ  .ȗɆ  ȓȨʜɂɞȗɜ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɃɌɃɀ  ʚɃʅʕȨʌ  ʧȨɁɆʟɌ 

ɫȨʝȧɟʄʣʌ  ʥʝȨʍʔɃʌ  .ʟʩȧɟʜʱʝȥɣȨȊ  ɃɩʔʣɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʟʩȨɨȖɢ  ʞȝ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʟȋȧɣȨʔʟɁɍȨʌ  ńʛȨʍȦʨ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ʧȨʔɃʙȨɬ  ǶȗɌȗʌ  ʎʟǹȨʨ  ʥʔʣʨ  ʥʝȨɬȗʔȖɢȗʌ  ɂɟʜɃʍɬʱʨʣɀ  ȗʙȨʅʨɃɍȨɜ  ʎʟɆ  ʛȨʍȦʨ  .ɢʟʨ   ȓȨʝȧɢɃɬ  ǷȨɩɩȨɀ  ʥɭȧɣȦɆ   ʚʟʕȨɆ  

ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ȓȨʜɢʟʕɌʟɆɃʍȧɢ  ʤɣȨɆ  ʧȨʔɃʙȨɬ  ʞȝ  ʧȨɆȗʜʟɔ  ʥʑȨɍǸȗɌȗʌ  ɂɞɢʱʌȗʔɤȗʘ  ȖɟȨʔʣɆ  . ʟʩȧɟʜʱʝȥɣȨȊ  

ʥʑȧɞɥȨʙȧɟʔɃɀ  ʛȨʍȦʨ  ɣȨɆ  ʞɟȨɨțȋʔʟʐ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ɫȨɭȨʔɃɌ  ɃʅȨɩȨɍʌȗʜ  ńȖɟȨʝȨʕʨɃɀ  ʥɆʞȝʟɨ  ɃɩʔʣɆ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ʥʜɢʣɀ  ʞȝ 

ʧȨɁɆʟɌ  ʤɣȨʕʍȨʕʨɃɆ  .ʥʜʟʩȧɟʜʱʝȥɣȨȊ  ɫȨʕȥȞȨɍȦɨ  ʥʜɃʑɨɃʩʔɃɀ  ȗʙʝȧɟʜɃʅʔɂȞȨɍȦɨ  ɧȨɍʔɃʌ   ɫȨɀ  ɂɟȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ǶʟȊ  ʊʣʨ .

ȓȨʜʟʩȧɟʜʱʝȥɣȨȊ   ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ńʥɬȗʔʣɆ  ʥʐɃʨ  ɂɟʜɃʅȨʙʔʣɇȁȦȐ  ʥɭȧɟʄʣʌ  ɂɟȨɍɨɃɀ  ʥɬȗʔʣɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʥʑȧɟȨɨțȋʔʟʐ  

ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ ʞȝ ʥʝȨɩȧɣȨɜ ʟɍɬʟʕʐʟȀ  ʗȨȐȗʘ ʒʢɢ ȖɟʨɃʝʨʣɀ. 

о  .ɃʘɃʜɃǸ  ʥʕȨʜɃʌ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  .ȗʘȗɆ  ʟʩȧɟʜʱʝȥɣȨȊ   ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ʚʟʕȨɆ  ɪɃɭɜʣɀ  .ɃɍɌʟȐ  ʥʜɣȧɤɃȐ  ǷȨʕȦɀ   ɂɟʜɃʍɍʩȦɀ 

ȗʙʝȧɟȕȨʜȗɀ   ʗȨȐȗʘ  .ʥʑʜțȀ  ɃʘɃʜɃǸ  ʎʞɟȨʕȨʜɃʌ  ʧȨɆɢʟʄ   ʗȧɣȦʨ  ʥʑȧɞɢɃɬ   )ʧȨʔɃʙȨɬ  ʞȝ   ʧȨɆȗʜʟɔ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ( ʗȨȐȗʘ   ɊʞɢɃɕȨɌ  

ʥʜțȊțɌ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȧɣȨʕɇȨʌʞɢ  ɂɟȨʔʣʌ  ʥʍȨʕɨɃʙʔʣɆ  ʎʞɣȦʐ  .ʥʑʜțȀ  ʚʣɔ  ȓȨʜɣȦʙʩȦɬɣȨʘ  ʥȁʘȗɔȗȐ   ʖɥȨʔɃɁȥɢ  



   
  

ШШΝΡΠШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʟȋȨɨʟʩȧɢʞɤʟʜ  ʚʟɨɃɨɃɀ  ʧȨɆɢʟʄ   ʗȧɣȦʨ  ȓȨʜɢɃɬ  ʥʍȨʕȨɔʣɜ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ȓȨʝȨʍȨʔɣȥɟȨʔ  ɢȖɟȨɨɃɨɃɀ  . ʧȨɆɢʟʄ  

 ʗȧɣȦʨ  ɂɞɢɃɬ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ńʦɃɍȨɜ  ńʟʩȨɨȖɢ  ʚɃɍɩȧɟʝȨȐ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ȒʣȀ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɣȨɨʟɌ  ȓȨʝȨȀțʐ  ɃʅȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ   ʒʣʨ  

ʥʍȨʕɨɃʙʨʣʌ ʎʞɣȦʐ . 

ɢʰȗɆ  ǷʘɂɣȨɌ  ʚɃʅʕȨʌ  ɂɣʄʣɌ  ɢʱɭȨɀ  ʟʑɭȨʩȥɞ  ȖɟȨʔʣɆ  . ʤɟʘʟɀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ɃʍɬɃɆ  ʥʝȧɣȨʕɌʟɨɃʩȨɨ  ɃʩʜȖɞ  ʞȝ   ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ  

ʥʝȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ɫȨʍȨȀ  ǷȨʕȨʌ  ʓȨʕȐʟɌ  ǷȨʕȨʌ  ʥʕʨɃʌɃɆ  .ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʟȁȨʄɣȧɤɃȐ  ʚʟȊɤțȊɢțʨ  ńʤɣȨʕɌʟɨɃʩȨɨ  ȗʙǸȗʔʣɆ   ɒɃɆ  

ʥɍȨɨɃʩȨɨ ʞȝ ɂɢȗɍɌʣɀ ʊɢʟɬ ʥɍȨɨɃʩȨɨ ʦɃɍȨɜ ʚțȀțɀ  ȗʙȨʔʣɌ ʋȨʕȧɟʨɃǸ ʚɃʅʔʣɆ ʧȨɨɃʩȨɨ ɋȨȐȗʘ ɃɍʌɃʙȨʔɣȧɤɃȐ. 

м  .ʤɟʔɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ɒɃɆ  ʟȋȨɍȨɨɃʩȨɨ  ńʎʟɩʔʟʐ  ǷʘɂɣȨɌ  ɒɃɆ  ʥʝȨɬȖɢȗɀ  нлмт-ʥʕȨʨ  ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅȨʕɬɃɆ  ʞȝ   ɃʍɬɃɆ  

ʟȊɢʟʕɌʟʔȘɞ  Ƕșʐ  ʚʟȋȨʙɍʨʟȕȦʐ  .ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ  ʦɃɍȨɜ  ɃʅȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʎțʕȀțʐ  ʟɆɢʞɤ  ʚʟȊɢʟɆ  .ʞɟȨɕȨɌʟʜ   ʥʑȧɟʨɃɍȨɜ 

ʤɤʟɆ  ɢʱɭȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ɃʍɬɃɆ  ʟȊɢʟʕɌʟʔȘɞ  ńʤɟʔʟʑɌșʨ  ȓȨʜȗɆ  ʚʟʕȨɆ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ɢɂȝɃɌ  ɪʟʕʝȨʘʟɌ   ʤɣȨɕʜʞɤ   Ƕșʐ 

ʥɍɬʱʕȨɜ  .ȗɆ  ɃɍɍȨʌɂȝ  ʦɃɍȨɜ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɬɢɃʌ  ɤȗʅʔɃʨ  ʚɃʅʔɃʌ  ʤɟȨɀ  .ʛȨʑȦʔ  нлнр-ʛȧɟȨʕȨʨ  ʛȨʩȦʐ   ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  

ɂɟȨɩȨʨɃɨ  ʦɃɍȨɜ  ʟȋȧɤșɀ  ɪɃɭɜʣɀ  ¨ɢʟʕʜʟʙɌɢʞɞ¦  ʛȧɞ  ʥʝȨȁȀʟʜ  ʤɟʔɂȞȨǹȦɌ  . ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʚʟʙɬȚɞ  ʞȝ   ɪɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ 

Ƕʞɞ  ʦɃʙȧɢɃʌ  ńɂɞɃʜɃʐ  ńɃʑȨɩʑȦʘ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ńʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʟʩȨʕȋʜʟɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʞȝ  ȗʙȨʄɢʱʜʣʨɂɢ  ɒɃɆ  ʥɬȗʨʣʌ  ʥʐɃʨ 

ʚʟʙȨʨʣʌ  ʥɭȨʩȥɞ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʚɃʅȨʕʜȗʄɢȗʜ  ʚȖɢȗɬʣʨ  ɪɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ǷȨǹȦɌ  ʚʟȊɢʟɆ  ʤɟʔʣɆ  .ȓȨʜȗɆ  ʏȨǹȨɌ   ʥɩȧɟʜʟʨɃʘɃʜ  

ʚʟʑɌșɀ  ʟɍǸʟȐ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʥɨʟʩȨɩɩȨʘʣʐ  ʥɩȨɀʞɢ  ʰȗɨɢȗɀ  ɣȥɟʜʢȝ  ȓȨʝʝȦʩȦʔ  ɃɍɬɃɆ  ¨ɃǸʢɢȝɃʨ  ʚʟʕȨɆ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  

ɂɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ɊʞɢɃɕȨɌ   ʥɬȖɢȗɀ  ɃɩʔʣɆ  ʛȧɟȕȨʜȗɆ  Ȓʟɀ  ʒɃɬȗɜ  ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  ɊʟʔȘɞ  ɢȖɟʨɃɍȨɜ¦  ʥɭȨʩȥɞ  ʞȝ  ɣȨɆ   ʟȁȀʟʜ  

ʛȧɟʜțʐ   ʛȨʩȦʐ  ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ   ʥɭɜɃʨ   ɂɞʣɨ  ʥʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ȓȨʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʥʝȨʍȨʔɢɃɆ  ʞȝ  ʥʜȗɆ  ȗʙȨɝȦɌ   ʟʑɭȨɍʨʟȕȦʐ   ɢɃʩʨʟɌ  

ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʥɭȨɍʩȦɀ  ǶȗʔʣɆ  ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ  .ɃǸʢɢȝɃʨ   ɃʅʨɃɍȨɜ  ʋȨʕʕȨɀ   ʦɂɣȨȀ  ǷȨȁȦɀ  ʥʕȨʅȨʙʌɃɆ  ʎʟɆ  ʚȖɤȗɀ  ʚɃʅʔʣɆ   ńʤɟȨɀ  

ʛȨʑȦʔ  ǷʘɂɣȨɌ  ʥʜɃǸʢɢȝɃʨ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ȖɟȨɌɂȞȧɣȨɍɍȨɀ  .ɃǸʢɢȝɃʨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʦɃɍȨɜ  ʊȗʔʣɌ  ǷȨȕȨɨ  ʚɃʍɌɂȞʨʟʙʔʞɣȨʐ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ   ɢɂɤɃɆ  

ǶȗʔʣɆ  ʥɍɌɃʝȨʕɆɃɩȦȐ  .ȓȨʝʝȥɟʨɃɆ  ʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʞɟȨɩȨʑɌɢțɌ   ɃǸʢɢȝɃʨ  

ɃʅʨɃɍȨɜ  ʥɬɢɃʌ  ɂɞʣɨ  ʞȝ  ʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ  ɂɟȨɬȖɢȗɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʝȨǹȧɢʟɌ  ǶȗɌȗɌ  ʥɍɌɃɌɂȞȨʕȦʐ  .ʛȨʑȦʔ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ   ʛȧɟʔȗǸ 

ɃʍɬɃɆ  ʥʝȨɨɢʟʜ  ʚɃʅȧɟʨɃʘȗʜʣɌ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ʥʜɃǸʢɢȝɃʨ  ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ  ɃʍɭȨɭȨʕʝȨʍȦʨ  Ȗɟʨʰɢȗɇɔʟʘ  .ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ   ǷʘɂɣȨɌ  

ʥʝɔɃɆ  ʚțɌțǸ  ʟȊɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥȁʌɃʙʨʣʌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʙȨɀ  ńɃɍʌɃʙʕȨʌ  ɢʟȊʟɀ  ʊɂɟʜȗɀ  ɃɩʔʣɆ  ʚɃʅȨʕʜȗʄɢȗʜ  ɊʟʔȘɞ  ʦɃɍȨɜ   ʚʟʕȨɆ  

ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɂɞʣɨ  ɃʅȨɬȖɢȗɀ  ʥɬɢɃʌ  ʥɬȖɢȗɌ   ʛȨʑʘȗʘ  .ʦɃɍȨɜ  ɃɩʔʣɆ  ʚʟʑɌșɀ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ  ɂɞʣɨ  ɂɟȨɬȖɢȗɀ   ʚɃʅȨʕǸʣɌ 

ʥɩȨɇȧɣɔʟɌ ʞȝ ʥʍȨʔɢɃʩʨʟɌ ʚʟʕȨɆ ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ ʥɬɢɃʌ  ʎțʕȀțʐ ʖȗɔȗȐ ʞȝ ʟɁȨǸɂɞȗʘ ɃʅȧɢɂɟȨɍʍȨɀ ʟȋȨɀ ǶȗʔʣɆ ʤɟʔʣɆ  Ƕʞɞ  

ɃʍɬɂɢɃʌ  ȖɟȨʔʣɆ  .ɃʅȕȨʜȗɆ  ʟʜʟʨ  ʛȨɍǹʘɂɣȨɌ  ʤɤɂɢɃʜ  ʚɃʅȨʕʜȗʄɢȗʜ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  Ƀɩʔȗɬʣʌ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʔɂȞȐʟɀ  ńʊɃɌɃȀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ʥɨțȋʔʟʐ ʊʰɢɃǸ ǶȗʔʣɆ ʥɭȨʕȦʌ ʛȨʑʘȗʘ. 

н  .ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȨɍʌɢʟɬ  ʞɤɤʟʄ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  .ȗɆ  ʟʕȨɨʟʘ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ńǶʟʑʐʞɢȗʘ   ʗȨʑȁȦȐ  ʥɝȦɌ  ʊȗʔʣɌ  ʒʟȐ   ɫȨʕȨʌ  

ʥʝȨɩȧɢɃȀ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʥʝȨʅȨʔɃʨʣʌ  ʊʣʨ  .Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʱʝȧɞɣȨɆ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ɃʄɢʣʩɍʐɃɀ  ǷȨʝȨʕʨɃɀ  ʥʜʞɤɤʟʄ   ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ 

ʥȁʌɃʙʔɂȝȚɤțʑɌșɀ  ńʥɬȗʔʣɆ  ʥʜɢʟʕʑȨʔʞɤɤʟʄ  ɃʍɬɃɆ  ʟȊɢʟʨ  ʥɭȧɟʨʟȐ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʋȨʔɣȥɟȨʔ  ɃʅȨʜɢʣɀ  ʟɆɢʞɤ  ȖɟȧɣȦɆ .

ɃʍɬɃɆ  ʟȊɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚʟɌʟɇɩȨʜ  ɣȥɟȨʔ  ɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ  ʎʟȁʐțʔ  ʥʝȧɣȨɨʟɌ  ȖɟȧɣȦɆ  .ȗɆ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  н- ɃʩʜȖɞ  

ʛȧɟȨɬȖɢȗɀ  ʛȨʩȦʐ  ʤɤșɀ   ɪɃɆ  ǶȗʔʣɆ  ǶȖɢȗʌ  ʚɃʍʍȨȀ   ɃʩʜȖɞ  ȓȨʝȨɩȨʙȦɍɩȨɨ   ʧȨɨɃɨɃɀ  ɊʟʙʙȨʌ  ʤɣȨʕɬɂɢɃʌ   ʚɃʅʔʣɆ  

ʏȨʕȨɭȨʐ  ńʊȗʌʣȐ  ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʞȝ  ʏȨʕʝȨʐɢʟɀ  ɃʅȧɣȨʕɬɂɢɃʌ  ɋȧɤ  ɂɟʔɃȐ  ǷȨʕȦɀ   ʚɃʍɌɂȞȨʕȧɣȦɆ  ʟʑʐʟʨ  ʏȨʕǸʞɢʟɌ  ɢɂɢɃʌ  .ȗɆ  

ʦɃɍȨɜ  ʚțȀțɀ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ɦɃʙʕȨǹȦɌ  ɊʟɨɢȗǸ  .ǶȚɢșʐ  ʎʞɞɥȨʙȨʝȨʄɢȗɌ  ʦɃɍȨɜ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʞɞɢʟʕȨʝȐʟɨ  ʞȝ   ʞɞʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  

ɦɃʘɃȐ  ʞȝ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ʥʍʔʟɜ  ʞȝ  ʥɍȨʔȘɞ  ʟɍǸʞɢʟɌ  ǶȖɢȗɌ  ȖɟȨɌɂȞȨʕȦʐ  .ʞɟȨʕɨʟɀ  ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ  ɦɃʘɃȐ  ʞȝ  
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ȓȨʜɢʟʕʑȨʕʝȨɍɨʟʔʟǸ  ʛȨʍȦʨ  ȓȨʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʥɝȧɢɃɌ  ʱʐʟɆ  ʚȖɤȗɀ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʛȨɍɨʟʔʟǸ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ʛȧɟȨʕʨʟǸțɌ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ɢʟʕɆʞɢʟɀ  ɃɍɌʟȐ  ʚțɌțǸ  ɢʱʜɃʙʔȗɨȗʘ  ɂɟȨɨɃʩʜȖɞ  ʤɤɂɣɆʣɀ  ʥɭɜɃʨ  .ɃȔȗɬ  ʦɃɍȨɜ  ȗɆ  ʥʜɢȖɤʣʐ  Ƕȗʨʣʌ  ʦɃʙʨʣʌ   ʥɭɜɃʨ 

ȖɟȨɌɂȝɃʝʨʣɀ  .ǷʘɂɣȨɌ  ɣȨɆ  ʟʙȨʕǸʞɢʟɌ  ɪʰɢʢɤ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ʚɃʅʕȨʌ  ʟɍɍʨʟǸ  ʦɃɍȨɜ ʥʜʞɤɤʟʄ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʱʔʣʌ  

ʟɨɢȚɟʕȨɆ  ʞȝ  ȓȨʜȗɆ  ʚțȀțɀ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ɂɞ  ǷȨɍʐɃɀ  ʟʑɌʟʑȧɢʟȐ  ʞɟʜʟʑɌșɀ  ǷʘɂɣȨɌ  ʋȨʕȨȁɬɃɆ  ʚɃʅʕȨʌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ɊʟʩȧȞȨʜʟʘ  

ʞȝ ʊɃɭʘȗʨ Ǿțʐ ʛȨɍɌʟȐʟɔ ɃʅʨɃɍȨɜ ȖɟȧɢȗɍɌȗɀ . 

о  .ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʛȧɞɢʱʜɃȊɢʣɀ  ǷȨʝȨʑȦȀ  ɫȨʍȨȀ  . ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʞɟȧɣȧɤʟʜ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ȓȨʜɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʥɍȨʩȨʙȐʟɀ  ʊʣʨ 

ʥʐɃʨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚțȀțɀ  ʎțʨ  .ɂɞɥȨʙȧɟʔɃɀ  Ʉ  ɞ  Ɋ  ʞȝ  ʛȧɞʣɌɃʜ  ǷȨʍȨȀ  ȗʙȨɩɌʟʐ   ʚɂɣʨʟȐ  ʊɃɩȨʙʔɃʌ  ȖɟȨʔʣɆ  .ʤɤʟɆ 

ʞɞɢʟʕɌʟȐʟɔ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʥʝȨʅȨʕʨʣɀ  ɂɣʄʣɌ   ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʛȨʑȦʔ  ʎʞɟȨʌɣȧɤɃȐ  ɣȨɆ   ʟɍɍʨʟǸ  ȗɆ  ʟʜʟʨ  ɃʅʨɃɍȨɜ   ɊʟɨɢȗǸ  

ǷȨɍȧɢɃʨ  ȖɟȧɣȦɆ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ǷȨʍȨȀ  ʚʟʑɌʟʐ  ʥʜɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʎʞɞȗʄɢȖɟʔʣɌ  ʥʔȗǸ  ɢɃɆ  ʞȝ  ȓȨʜȗɆ  ʚʟʕȨɆ  ȗɀ   ʥʜɢʱʜɃȊɢʣɀ  

ʒʢɣɍʜʣʐ  ǷȨʕȨʌ  ʤɤșɀ  ʚțȀțɀ  ɊʟʘɥȨɜ  ȖɟʨʰɂɢȖɟʕȨʌ  .ȗɆ  ȗʙʝȨɍɌʟȐʟɔ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ɪʣʌ  ɂɟʨɃǸ  ȖɟȨʔʣɆ  . ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ 

ɂɞɢʱʜɃȊɢʣɀ ʋȨʔɣȥɟȨʔ ɃʅʨɃɍȨɜ ȖɟȨʔɃʌ. 

п  .ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʖʞɞɢɃʨ  ʥʝȧɣȨʕʔȗǸ  ʥɭȨɩȦʐ  ʥʜʟʨ  ɪɃɭɜʣɀ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ȓȨʜȗɀ   ʋȨʔɣȥɟȨʔ  ɃʅȨʜɢʣɀ  ɃɍʔɃǸ  ȖɟȨǸɃȀ .

ɪɃɭɜʣɀ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ȗɆ  ȓȨʜɢʟʕʘʞɞɢɃʨ  ʥʝȨʜɢʣɀ  ʤɣȨʌȗʨ  ʟɍɌʟɇɩȨʜ  ʦɃɍȨɜ  ȖɟȨʔɃɀ  ʞȝ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɣȨɨʟɌ  ʥȀțʐ  ʟʜʟʨ   ǷȨɭȦɀ  

ȖɟȨȔɃʘ  .ʦɃɍȨɜ  ʊɂɟʜȗɆ  ʥʜɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ȗʙȨʝȧɤșɀ  ɃʅʜɃʩȧɤ  ʚʟȋȨʙɌʟɩɨʞɞ  ɂɟʔɃȐ  ǷȨʕȨʌ  ʚɃʅȧɟʨʟʔʟɍȦʐ  ʟʑȀțʐ  ʟȋȨɀ  . ɢʟȊʟɀ  

ʖʞɞɢɃʨ  ʥɭȨɀ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʚɃʅȧɟȨʔɃʌ  ɃɩʔʣɆ   ʗȨʑʔʟɆ  ʦɃɍȨɜ  ʚțȀțɀ  ʥɭɜɃʨ  ʥɍɍʨɃʙʔʣɆ  .ʛȨʑȦʔ  ʖʞɞɢɃʨ  ʟʜʟʨ  ɃʍɬɃɆ   ɢʟʕɌʟʔȘɞ  

ʚʟʕȨɆ ńȖɟȨʔʣɆ  ɊʟʌʟǸ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ ȒʣȀ ʞȝ ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ ʥɬȗʔʣɆ ʛȨʑʘȗʘ. 

ȓȨʜɢʰȗɆ  ʥɩȨʙʘʟȐ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʤɤșɀ  ʚɃʄɢȗʌ  ɃʩʜȖɞ  ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ɊʟʙʙȨʌ  ʥʜɢʱɬɂɢɃʌ  Ɋʞɢ  ʥɭȨʕȨʌ   ʞȝ  

ǷȨʝȨʑȦȀ  ʥɭȨʍȨȀ  ńǶȗʔʣɆ  ʤɤʟɆ  ʛȧɞɢʟʕɌʟȐʟɔ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚțȀțɀ  ʋȨʕȧɟʨɃǸ  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʚʟʕȨɨʟʘ   ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ 

ǶʟʕǸșʐ   ʂʟʕɆʟʘ   ńʥɭȨʝȨʕȦɨ  ʋȨʔɥȨɩɭȨɀ  ʥɭȨʩȧɤɃɀ  ʞȝ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟȋȨɩȨʝȧɤʟɜ  ʋȨɔ   ʒȗǸ   ʥɭȧɣȨʐ  ʛȨʑʘȗʘ  . ʛȨʑȦʔ 

ɢʱɭȨɀ  ʊɂɟʜȗɆ  ȗʙȨʍȨʕɨɃʙʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʥʑʜțȀ  ɃʍɬɃɆ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʂʟʕɆʟʘ  ȗʙȨʍȨʕɨɃʙʔɃɨ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʟʜʟʨ   ǷȨʕȦʐ  

ʟʙʘʟȐ  ʟʑɌʟʔȘɞ  ɒɃɆ  ɪȗʨʣʌ  ɂɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʒɃʘ  ȓȨʝȨɨɃȐɃɆ  ʥʝȨɭȨʔɢșɀ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ǷȧɣȨʍȨȀ  ȓȨʝʍʔʟɜ   ʥʝȨʐțʨ  

 ʥɭȨɍȥȝȖɢȗɍɬʰɣȨʅȦɀ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʥʜʟʨ  ʥʝȧɞɢʞɞ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʥʍʔʟɜ  ʥɭȨɌɢɃɌ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʤɟʘʟɀ  ɢȗʅʨȗɀ  ʟȋȨɩȨʕȨɨʟʘ   ʎʟɩʔʟʐ  

ʥʑȧɟȧɣȨʌȗʨ  ɃǸʢɢȝɃʨ   ɃʅȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɒɃɆ  ɪȗʨʣʌ  ʞȝ  ʞɤɤʟʄ  ʥʝȨʍʔʟɜ  ńɪȚɢțɨ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʥʝʘʞɞɢɃʨ  ɫȨɩȦʐ   ȓȨʜɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ  

ʥɩȨʙʘʟȐ ɢȗʅʨȗɀ ɃʅȨɨɂȝɂɞ ɢɃȀɃʜ ɣȨɨʟɌ ȖɟȨɍȨɨɢșʐ. 

м  .ɃǸʢɢȝɃʨ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ɒɃɆ  ʥɬȖɢȗɀ  ʏȨʕɆʞȝʟɨ  ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ  ʛȨʍȦʨ  ǶȗʔʣɆ  ʟɩɌʟʐ ɢȗʅʨȗɀ  ȓȨʝȨɨɂȝɂɞ  ɃǸʢɢȝɃʨ   ʥʅȨʨɃɀ  

ʞɟʕȨʐʟɬ  ńɢɃɆ  ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ʊʣʨ  ʟʑɌʟʔɃȐ  ǶțɬțȀ  ʥɭȨʕȦʌ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʥʑȧɞɃǸʢɢȝɃʨ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ǷȨʝȨʕʄɃɆ   ʚɃʅȧɟʨɃʙʔɃʌ  

ʏȨʕȨɭȨʐ  ʊȗʌʣȐ  ʤɣȨʕɬȗʔȖɢȗʌ  ʱȨʜʟʨ  ȓȨʜɥȨɆ  ʥʝȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʟʑǹȨɌɢʟɍʜțʐ  ǷȨʕȦɀ  ȗʙȨɩȨʔʟʕȦʐ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ   ʗȨɔ  

ʚɃʅȧɟȨʔɂȝȖɢȗɌ  ʥʐɃʨ  ɂɟȧɥʄɃɀ  ʟȐ  Ƕʞɞ  Ƕȗʨʣʌ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ   ʗȨɩȦɆ   ʚɃʅȧɟʨʟʙɌʟʕɭȨɀ  ʟʑɌʟʔɃȐ  ǷȨʕȦʐ   ʥɭȨʕȦʌ 

ʛȨʑʘȗʘ. 

н  .ʞɤɤʟʄ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ɂɞɂȝɃʜ  ɫȨɀ  ǷȨʩȨȔʣȀ  ńʟɩɌʟʐ  ǷʘɂɣȨɌ  ʞɤɤʟʄ  ʥʝȨʍʔʟɜ   ʧȧɢȗɇɔʟʘ  ʚțȊɢțɨ  ɃɩʕȨʌ  ʞȝ  ȗɆ  

ɂɟʔɂȞȐʟɀ  ʦɃɍȨɜ  ȗɆ   ʟȋȨʕȨɨʟʘ  ʞɤɤʟʄ  ʥʍʔʟɜ  ʤɢɂɟǸʞɢʟɌ  ʞɟȨʕʐʟɬ  ɃɩɬʱȧɢɃɀ  ʚɃʙʔȗɨȗʘ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʞȝ   ʤɣȨʕɌʱȨʑɬʟɌ  

ɂɟȨɩȧɢɃɀ  ɢȗʅʨȗɀ  ʥɨɂȝɂɞ  ʎțʔɤțʩʘȗʘʣɀ  ʛȧɞɢʞɤʟʜ  ɋȨʌɃɨ  ńʥɭȨʝȨʕȨʌ  ɢʰȗɀ  ȗʙȨɝȦɌ  ɦʞɢʟǹʨɃɍȨɜ  ǶȗʔʣɆ  ʥɭȨɍȦʐ  ʞȝ 

ȗʙʝȧɟȨʌɣȧɤɃȐ  ʎʟɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɢȗʅʨȗɀ  ʥʝȧɣȨʕɌʟɨɃʩȨɨ   ǶɃɍɜɃʘ  ǶȖɢȗȀȗɀ  ʥɭȧɣȦɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ɃɍɌʟȐ  ʥʜʞɤɤʟʄ   ʚɃʅȧɟʨʱʔʣʌ 



   
  

ШШΝΡΣШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɃʩȨɩʨʰɃʘ  ʞȝ  ʟʩȧɥȦʜʢɟʝȨȐ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ȗʘɢʟʕɌʟʔȘɞ  ȓȨʜɥȨɆ  ʥʝȨʕȨɨʟʘ  ʚɃɆɢȗʌ  ʥɭȨɍȥȞȨʕȨʌ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʊɂɟʜȗɆ  ɂɟʜɃʅʔʣɆ   ȓȨʜɥȨɆ  

ɂȝɂɞ ɦʟʙʜȚɢșʐ ɃʅʔɃȐ ǶțɬțȀ  ȖɟȨʔɃʌ. 

о .ʥʍɌɣȨɨ  ȓȨʜɢʟʕʘʞɞɢɃʨ ʥɭȨʕȨɩȦʐ  .ʥʑȧɞɃʩʜȖɞ ʏȨʕȨɭȨʐ  ʊȗʌʣȐ ȓȨʝȧɣȨʔɂȝɂɞ  ʥɩȨʙʘʟȐ ʖʞɞɢɃʨ ʚʟʕȨɆ  ȖɟȨʔʣɆ .

ȗɆ   ɢʟʕʘʞɞɢɃʨ  ńʛȧɞɢʟʕɌʟʔȘɞ  ńʛȧɞɢʱʜɃȊɢʣɀ  ʛȧɞɢʟʕɌʟʐɣȨɬ  ʞȝ  ʛȧɞɢʟʕɩɜʟɬ  ȖɟȨʕȦʐ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʑȧɞɃʩʜȖɞ   ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  

ʚțȀțɀ Ȓʟɀ Ƕșʐ  ɟʜʣʈ  ʚɃʅȧɟȧɣȦɆ ɊʟʔȘɞ  .ɥȨɆ ȗʙʐʟɩȨʙʕȨɆ ȓȨʜɢʰɢȗʅʨȗɀ ɂȝɂɞ   ʛȧɟȧɣȨʕʜɃȊɢʣɀ  ʋȨʕȨɍȨɨɂȝ ʥʐɃʨ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  

ʤɣȨʕʜɃʍɌɂȞȨʕȦɀ  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ȗɆ  ʖʞɞɢɃʨ   ȓȨʝȧɣȨʔɟʜʣʈ  ʥɭȨʕȨɩȦʐ  ɃʄɢʰȗɆ   ʋȨʕʄɃɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʏȨʕȨɭȨʐ  ʊȗʌʣȐ 

ʟȋȧɣȨʕɬʞɢțʐ ʏȨʕʔʟɔʟɀ  ʟɆɢʞɤ ȖɟȨʔʣɆ. 

п  .ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ɊɣȨɨ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ʛȧɟȧɣȨʕɭȨɀ  ʥʝȧɤșɀ  ʥɭȨɌɢɃɌ  ʥʐɃʨ  ʏȨʕȨɭȨʐ   ʊȗʌʣȐ 

 ʥʝȧɣȨʕʑȨʕȨȁȧɟʜʟɩǸʞɞ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʥɭȨʕȨʌ  ɂɞɃʩʜȖɞ  ɢȗɌɃɍʑȧɞ  ʥʐɃɌ  ɋɩȨʔȗǸʣǸ  ȓȨʜɢʰɣȥɟȨʔ  ǷȨʩȨǸșʐ  ʞȝ   ʥʝȨɭȨʩȨȀțʐ  

ǶȚɢțɍʔʟʐ  ʥɭȧɣȨʍȨȀ  ʛȨʑʘȗʘ  .ɃʜɃʘ  ȗʘȗɆ  ʒʞɞ  ʦɃɍȨɜ  ʚɃʅȧɟʨʱʨʣɀ  ɣȨɆ  ɊʟʔɃȐ  . ʊɂɟʜȗɆ  ɂɟʜɃʅʔʣɆ  ʏȨʕȨɭȨʐ   ʊȗʌʣȐ  

ńȖɟȨʝȨʑȦȀ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɣȨɆ  ʟȁȀʟʜ  ȓȨʝȨɭȨʐ  ɃʅȧɥʄɃɀ  ǶɂɢɃʌ  ńȖɟȨʔɃʌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɣȨɨʟɌ   ʥȀțʐ  ǷȨɭȦɀ  ʤɤʟɆ  ʞɞɢʟʕɌʟʔȘɞ 

Ƀʄɢʰɢȗʅʨȗɀ ʚɃʅʔʣɆ ɂɢɃʑɬɃɀ ʞȝ ʚȖɢȗɬʣʨ ȗʘɢʱɬȖɢȗɍɨɃɆ ǷȨɭȦɀ ʥɭȧɣȦɆ ʛȨʑʘȗʘ. 

ȗɆ  ʥʜɢʱʕȨʘɃɀ  ɂɟʜɃʍɬʱʨʣɀ  ǷʘɂɣȨɌ  ʤɢȝʞɞ   ʗȨʑʔʟɆ  ɥȨɆ  ɢʰɢȗʅʨȗɀ  ȗʙʜțȀțɀ  ʥɭɜɃʨ  ɢȝʞɞ  ʥʍȨʕɨɃʙʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  . ʗȨʑʔʟɆ  

ʤɣȨʔɣȨɆ  ǷȨʍȨȀ  ʣʐɢɃʘ  ʎʞɞʣʩȨɆȖɢ  ɢȗʅʨȗɀ  ȓȨʝȨɨɂȝɂɞ  ʎțʕȀțʐ  ʥɩȨȀȗʅȨʕʔʣʌ  ɢɃɆ  ʥɭȨʩȥɞ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʛȨʑȦʔ  ʣʩȨɆȖɢ   ɣȨɆ 

ȓȨʝȨɭȨʐ  ʥȀțʐ  ȗʙȨʔʣɌ  ʋȨʔɥȨɔɃɀ  ȖɟȨʕȨʌ  .ɃɍɌʟȐ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʜɥȨɆ  ȗʙȨɝȦɌ  ʎțʕȀțʐ   ʚɃʅȨʕʔʣʌ  ȗʙȧɞɣȧɟʌʟɌ   ʎʞɟȨʍȧɣȨʌȗʨ  

ʟʙʘʟȐ  ɊʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ʒʞɟȦɔ  ʚɃʅʕȨʌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟʑʐʟʨ   ʟɍɌʟʔɃȐ  ʥʜɥȨɆ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʞɟȨʝȐʟɨ   ɃʅʔɃɀ  ǷȨɍȨʕȧɣȨȋʕȨɀ   ńȖɟʨɃʙʔɃȔɃʘ 

ʥʑʜțȀ ȓȨʜɥȨɆ ɂȝɂɞ ɣȨɆ ȓȨʝɌʟʔȘɞ ʥɭȨʕʔʣʌ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ ɂȝɂɞ ɦʟʘʟɀ. 

ɂɟȧɣȨʌȗʨ  ńʎʞɟʜʟȋʕȨʩȥɞ  ȗɆ  ȓȨʜɢʰɥȨʔɃʜɃɀ  ʥɩȨʙʘʟȐ   ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ʟȁȨʄɣȧɤɃȐ  Ƀʅʔʣʨ  ʚɃʅʨʣʌ  ʥʐɃʨ  Ƀʅʔʣʨ  ʥȁʌɃʙʨʣʌ   ʚɃʅʔʣɆ  

ʟȋȧɣȨʕɌʟɨɃʩȨɨ  ʚʟɨɃɨɃɀ  ǷȨʕȦɀ  ʤɟʕȧɣȦɆ  .ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ȗʙȧɟȨǸɂɣɌʟɀ  ʋȨʕʕȨʌʟɀ  ɢʟʕʘʞɞɃɀ  Ƕșʐ  .ȗʘɢʰȗɀ  ȗɆ   ʟȊɢʟʕɌʟɨɃʩȨɨ  

ɃʍɬɃɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʊɂɟʜɃʌ  ɦɃʑʝȨɀ  ʥʝȨʝȨʅȧɟȧɢȗɍʨɃʌ  ʞȝ  ɂɟȧɣȨʌȗʨ  ʓȨʕȐʟɌ  ʎʞɟʜɃʅʝȨʕȨʌ  ȓȨʜɢʟʕȨɕȨɌʟʜ   ʥʝȨɭȨʍȨȀ  

ʛȨʙɜʟɌ  ȖɟʨʰʱȨʌ  .ɃȔȗɬ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ʤɣȨʕɌʟɨɃʩȨɨ   ʗȨʑʔʟɆ  ȓȨʝɭȨɀ  ʚʟȋʜȚɢșʐ  ʥǹȧɢʟɌ  ǶȗʔʣɆ  ʥʕɨʟɀ   ʥɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ 

ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ȗʙɭȨʍȨȀ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʥʜʟʨ  ǷʘɂɣȨɌ  ʥʝɆɢʟʄ   ɃʅʨɃɍȨɜ  ǶʱɬɃɌ  ńʥʑȨʕɨʟʘɢʟɆ  ʥʜɢʟʕʘʞɞɢɃʨ  ʛȧɟȨɍʨɃʌ   ǷȨɭȨʕʨʣɀ  

Ƀʅʔʣʨ  ʥɬȗʨʣʌ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʊɂɟʜȗɆ  ɂɟʜɃʅʔʣɆ  ʟɕȨɌʟʜ  ʟȁȨʍɬɃɆ  ȖɟȨʔʣɆ  .ʛȨʑȦʔ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʟɨɤțȊɢțʨ  ǷʘɂɣȨɌ  п  

ʓȨʨ ɃʅʨɃɍȨɜ ǶʟʕɭȨɀ ʚʟȊɢʟɆ  ȖɟȨʔʣɆ. 

 

  



   
  

ШШΝΡΤШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ȓȨʜɢʟʕɭȧɣȨȊɤșɀ ńʥɆʞȝʟɨ ʥʌɣȧɤɃȐ 

ʥɍȨʔɃȐ ʞȝ ʥɨțȋʔʟʐ ʞɟȨʍʌʟȐ ʓȨʕȨȐʟɌ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

)нлнп-мн-мм ( 

 

ȗɆ  ɂɟȨʘɤɃʨ   Ȏ  Ɋ  ɪ  ȓȨʜ  ɃʍɩȨʌ  Ɋʞɞɞȗʘ  ʞɟȨȁȨɀ  ɞʟɨʟɀ  ʥʝȨɍȨʘțʐșȐ  ǶȖɢȖɟʄɃɀ  ɃʅȨɭȨʕɬɃɌ  ɋȨɀɂɢɃɬ  ʚɃʍɌɂɢɃʨ   Ǿțʐ  

ȓȨʝȨʌȗʕȔȗǹȔʟɌ  ńʥɭȧɣȨȊɤșɀ   Ȏ  Ɋ  ɪ  ȓȨʜ  ȓȨʝȧɣȨʔɤșɀ  ńʥɩȨʑȨɍʐɃɌ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ʟȋȨɍȨʔɃȐ  ʊɂɟʜɃʌ  ɪɂɢɃʌ  ʞȝ 

ńʥɆʞȝʟɨ ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ ʥɨțȋʔʟʐ ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ ʚɃʅȨʙȨɭɜʣɀ ɢʟʔʟʩȧɢɃʝȨɨ ʓȨʕȐʟɌ ȖɟȨʝȨʕȨʌ . 

ʥʑʑȨɀ  ʛȧɟȨɍǸʟȐ  ʚɃʨȗɆ  ʟʩȨɨȖɢ  Ƨ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥɬȖɢȗɀ  ʞȝ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɣȨɆ  ʟɍɌʟȀ  ǷȨʕȦʌ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ   ʥɍȨʍʍȧɞ  

ʟȊʟʩȧɢțɨ  ʥɍɬʟʔɤʟʐɢʟʘ  .ʥʑʜțȀ  ɃʩʜȖɞ  ʤɟʘʟɀ  ɞʟɨʟɀ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ʟȋʔʟɍɨțɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȦʐ  ʒȗɆʣʌ  ǷȨʕȨʌ  ʚɃʅʔʣɆ  ɣȨɆ 

ńʟɍɍʨʟǸ  ʚɃʅȨʙȨʕʨʣɀ  ʛȧɞɢʟʨ   Ȏ  Ɋ  ɪ  ʥʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  ɃʅȨɍɨɃɀ  ʚɃʍɬȗʨȗɀ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ɢʟʕȀțʐ  ɣȨɆ  ʧȨɆɢʟȐ 

ɊʟʑȧɢʟȐ  ǶɃʄɤʣʌ  ʛȨɍɨɃʙȨɍɜʣɌ  ǶʟʕȧɣȨȋʕȨɀ  мл  ʟȁȀʟʜ  ʚțʐ  ʞɟȨȁȨɀ   ɋɜʟɍʨɃǸ  ʥʝȨʍɬʟʘʞɞ  ʒɃʅɭȨɀ  ʤɟʕȨʌ  . ȗɆ  

ɊʟʑȧɢʟȐ  ȗɀ  ɢʞɞʟʌ  ɥȦɌ  ʞȝ  ʚɃʅȨʙȨʕʨʣɀ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ńʥʑȧɟʕȨʌ  ɢʟʕȨɭȨʐ  ʟʙȦʜ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ǷȧɣȨʍȔɃɀ   ʟȁȨʅʔʣɆ  

ɞʟɨʟɀ  ʥʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ǶȖɢȖɟʄɃɀ  ʤɟȨʕɬɃɌ  .ȗɆ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ʥʍʝȨʍȦʨ  ʚɃʘɂɤ  ʥʑȧɟȨɝȧɢɃɌ  Ɋȗɔȝʟʘ  ɣȨɆ   ʟʑɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  

ʥɬɢɃʌ Ȓʟɀ ɥȦɌ ɦțʐșɍʔʟɌ ʟɇʔʟʄ ʚɃʅʕȨʌ ʧȨɆɢʟȐ ɊʟʑȧɢʟȐ  ʥɬȗʔʣɆ ʛȨʑʘȗʘ . 

ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɢɃʅʕȨɀ   ńʤɣȨʕʔɂɢʣʌ  ʥɌɂɢɃɇɝȨɍɩȨɀ  ʞȝ  ȓȨʝʜɂɣȨɀ  ʧȨɆɢʟȐ  ʥȀțʐ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʜʱʔɂɢʣʌ  ńɞʟɨʟɀ  ǶɃʑȨǸ   ʞȝ 

ʒɃʘɢʣʜ  ɢʱʔɂɢʣʌ   ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʜʱʔɂɢʣʌ  ɢʟʕȨȁȨɍʐșɀ  ʚʟʕȨɆ  ǶȗɬȖɢȗɀ  ȗʙȨʍɭȨʍȦɆ  Ɋʟɀɢțɔ  ʤɟȨʙʔʱȨʌ  .ȓȨʜɢʱɭȨɀ   ʧȨǹȧɞɃɨɃɌ 

ʚɃʅȨʙȨʕʨʣɀ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ʥɭȨʕȨʌ  ʚʟɨɃɨɃɀ   ʟʙʘʟȐ  ʥʜɢʱȨȀɥȨʔɃʜɃɀ  ʤɞɢȗɍɬʰɃɌɃɜ  .ɪȖɢȗɀ  ʚɃʅʜʱɬɃɆ  м- 

ʛȧɟȨʜțʐ  ǶʱɬɃɆ  ɢʞȝʟɜ  ʞȝ  ɃʅȧɣȨʔɥȨʔɃʜɃɀ  Ɋʟʍʍȧɞ   ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʊɃɩʔʣɆ  ʤɣȨɇȁȦȐ  ʥʜɞʟɨʟɀ  ʋȨʕȨɬɢɃʌ  ʦɃʙʕȨʌ   ńȖɟȨȀɃʌ  

ʚʟȋȨʙȥɞ  ʤɟȨɀ  .ɢʟȐ  ɣȨɆ  ɢʟȐʟɬ  ʒɃʅɭȨɀ  ɂɟʜɃʅʝȨʕȨʌ  Ȓʟɀ  ʋȨɍɌɃʌ  ȓȨʝȔʟɔ  ʟʜʟʨ   ɣȨɆ  ʞɞɢʟȐʟɬ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ 

ʚʟʑɭȨʩȥɞ  ʤɟȨɀ .ʥʑʜțȀ ʒɃʘɢʣʜ ʚɃʅʔʣɆ  ɪȖɢȗɀ ȗɆ ʞɟʕȨʐʟɬ ʥɍɌʰʣɆ  .Ƀʙʘʟɀ ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ʥʝȨʅʔʣɆ ʚʟȋȨʙʔțɌțʐ  ʥʜʟʨ  

ʒɃʘɢʣʝȨɆ ʤɟʔʣɆ .ɃȔȗɬ  ȗɆ ʞɟȨʕȨɨʟʘ ʥʜɢʱȨȀɥȨʔɃʜɃɀ ɃɌɃɜ ʓȨʕȐʟɌ ʤɟʕȨʌ Ƕʞɞ ȗʙɬʟʕɇȨʨʟɀ ɂɣʄʣɌ ɦʟʘʟɀ . 

ɢʟȐ  ʊɂɟʜɃʌ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʟɍɌʟʑȧɢʟȐ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɋȨȐȗʘ  ʞȝ  ʥʑȁȨɀ  ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ  ɃʑȨʘɃʝȧɞ  ʒʟȐ   ǾȗʅʕȨʌ  

ʒʢɢ  ȖɟʨɃʝʨʣɀ  .ʞɟʜʞȝșɌ  ȗɆ  ȓȨʝɌʟʑȧɢʟȐ  ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʥʝȨɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʟʑɌʟʩȧɤʞȝ  ǶɂɢɃʌ  ʥʕʨɃʌɃɆ . 

1  .ȒʣȀ   ʛȨɍɌʟȐʟɔ  Ȏ   Ɋ   ɪ  ȓȨʜ   ʧȨɆɢʟȐ   ʥʝȨɍȨʑȧɢʟȐ  ɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ɫȨʝȧɤɃʌ  

ʟȋȨɍȨʩȨʜɃʑʙȨɀ ʟȋȨɀ ʚɃʅʕȨʌ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɂɣȦʉɨʣʙɌɃɀ 

ȗɆ  ʟɍɌʟȐʟɔ  ʒʟȐ  ǾȗʅʕȨʌ  ʒʢɢ  ʚɃʅȨʝʨʣɀ  ɢʱʕȨʘɃɀ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʞȝ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ńʚɂɣȨɀ   ȎʱʔȗɆɥȨȐ  ʞȝ   ʥʜʟʩȨɨȖɢ  

ʧȨɆɢʟȐ   ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɢʢɤ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ńʥɭȨɍȨʔɥȨɔɃɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜʟʩȨʐɢțɌ  ʟʐɞʟɨʟɀ  ʥɬɢɃʌ  ʟȊɢʟʕȀțʐ  ¨ ʧȨɆɃɕȨɀ ¦  

ʥɭȧɢɃʌ ʋȨʔɢɃɌɃʌ ɢȖɞɢʱʕȨʘɃɀ .ʞɟʜʞȝșɌ ɃʄɢʰȗɆ ɣȨɆ ɤɃɀ ʟʑȨȁʝȨɀ ǶɂɢɃʌ ʥʕʨɃʍȨȀ . 



   
  

ШШΝΡΥШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

 ʟʩȨɨȖɢ ʥʐɃʨ ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ ʥɬȖɢȗɀ 

ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥɬȖɢȗɀ  .ʟȀɢʟȊ  ʟʩȨɨȖɢ  ʥʝʐțʕʜțɍɨțɀ  ǶʟʕȨȋȨɀ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ   ȗɆ  ʎțʕʜțɍɨțɀ  ɊʟʨɃʄ   ɢʢɤ  

ʒʞɞʟɆ  ʚʟʕȨɆ  ȖɟȨɌɂȞȨʕȦʐ  .ʛȧɞʟʩȨɨȖɢ  слл  ȓȨʘ  ȓȨʜɢʟʑɨʟɀ  ʥʑȨʕʜʟȋʔșɀ  ńʟɍʐʟʙʜʟʔɤșɨ  ʞȝ  ȗɆ   ʛȨɍɆʞȝʟɨ 

ʛȧɟʜʟʩɬȝɃȀ  ɢʟʑɨʟɀ   ʖʞɞɢɃʨ  ɃʍɭȨʕȦɀ  ɢȗɇɔʟʘ  ɃʅʔɃȐ  ǶțɬțȀ  ʤɟʔɃʌ  .ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ɊɣȨɨ  ʒɂɢʣʌ  ʊɂɢɃʨ  ȗʙȨɩȨǸɂɤ   ɢʢɤ 

ʞɟȨɕȧɢʞɞ  Ƕɂɢʣɜ  ʎțʔțʑɌʟʐ  .ʟɍɌʞȞʔʟɀ  ȗɆ  ʒɂȞȐʟɀ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ȗʙʜțȀțɀ  ńɪɃɭɜʣɀ  ʛȨʑȦʔ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʛȧɟȧɤșɀ   ɃʍɬɃɆ  

ʤɞɢʞɞ  ʊʣʨ  .ʟʩȨɨȖɢ  ɃɩʔʣɆ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʟɍʌɢʟɬ  ʥʜʟʩȧɢțɨ  ɤʟʐɢʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ʞȝ  ȗʙȨʝʜɂɣȨɀ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ȓȨʝȐȖɢȗȊ   ɣȥɟȨʔ 

ʥɍȨʔȘɞ  ʞȝ  ȒʣȀ  ʥʜʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥɩȨȀțȋȨʕȨȋʔʟɆ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚɂɣȨɀ  ʚʟʕȨɆ  Ƕȗʔȗɬʣʌ  ɞʟɨʟɀ   ȓȨʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ 

ʥʑʑȨɀ  ʥɌȗǸ  ʤɟȨɀ  .Ƀʙʘʟɀ  ʥʑȨɍɬȖɢȗɀ  Ƕɂɢʣɜ  ʛȧɟʔɃȐ  ʥɭȨɍȦʐ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ   ʎʞɟȨʍʜȖɢȗɆ  ʋȨʕʜɃɔ  ʞȝ   ʚɃȁɌʟʑȧɢʟȐ  

ʥʝȨɍȨʔɃȐ  ʊʣʨ  ʤɟʕȨʌ  .ɃȔȗɬ   ȗɆ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ  ɃɍɬȖɢȗɀ  ɣȨɆ  ʥʑʑȨɀ   ʗȨɍȦʌ  ʤɤʟɆ  ʥʜɢʱȨɍʌȗʜ  ʛȧɟʜɃʅȨʕȨɇʘʣɆ  ɊɣȨɨ  ɣȨɆ   ɫȨɀ  

ʤɟȨʙʔʱȨʌ  .ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʝȨʍȨʕǹȨɩɨɃǸ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʓȨʘɃɀ  ɃɩʔʣɆ  ȓȨʝǹʘɂɣȨɌ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɃʅȨɬȖɢȗɀ   ʚɃʅʔʣɆ 

¨ɢʞȝɢʟǹʍȨʕȁʝȨɌ¦  ʥɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  .ɢʟȊʟɀ  ǷʘɂɣȨɌ  ʥʝȨʕȨɨʟʘ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʩȥɞ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ʒʟȐ  ʥȁʌɃʙʕȨʌ  ɃɩʔʣɆ 

)ʥʜʟʨ  ʛȨɍɌɃɨʣɌ  ǷȧɣȨȊɤșɀ  ɃɩȨʙʔɃʌ  (ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ   ʛȧɟȨɬȖɢȗɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ¨ ʟɇʔʟʄ¦  ʚʟʕȨɆ  ʥɭȨʍȨȀ  ʛȨʑʘȗʘ  . ʥʑʜțȀ  

ȓȨʝʝȨɌȗǸ  ʥɌɢʟɬ  ʒɃʅɭȨɀ  ʚɃʅʕȨʌ  ʛȧɞɢʟʨ  ʋȨʕɨɃʙʍȨȀ  .ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȏʔțɨ  ʞȝ   ʗȨɩȦɆ  ʥɭȨʕȨʌ  ʚʟʕȨɆ  ʊɂɢɤɃɀ   ʥʜɢʱʝȨʙȥɤ  

ǶȖɢȗɍʨɃʌ  ȗʙȨɨɢʟɆ  ʟʩȨɨȖɢ  ʱȨʜʟʨ  ʟɇʔʟʄ  ʚɃʅʕȨʌ  ȖɟȨʔʣɆ  .ɃȔȗɬ  ǷʘɂɣȨɌ  ɃʅʝȨɌȗǸ   ̈ɢʞȝɢʟǹʍȨʕȁʝȨɌ¦  ʥʔɃʝȋȨɨ  ʚɃʍɌɂȞȧɣȦɆ 

ɂɟʔɂȞȐʟɀ  ʟȊʟʩȧɢțɨ  ǷȨɭȨʕȧɢɃɀ   ɃɩʔɃʌ  ȗʙǹʘɂɣȨɌ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ʥʝɬȖɢȗɀ   ɃʍɬȖɢȗɍɬʱʘɂȝɂɞ  ɢȗɇɔʟʘ  ȖɟȨʔʣɆ  .ʞȝ   ȓȨʜȗɆ 

ʛȨɌȗǸ  ʚțȀțɀ  ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ  ʥɩȧɟʨɃǸ  ʊʣʨ  . ʟʩȨɨȖɢ  ʚțȀțɀ   ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  Ʉʞȝʟɨ   ɃɩʔʣɆ  ʚɂɣȨɀ  ʞȝ  ȓȨʝȐʱʔȗɆɥȨȐ   ǶʰɥȨɔɃɀ  

ʥɭȨɍȦʐ  .ȗɆ  ʥʑʑȨɀ  Ǿțʐ  ʟʩȧɢțɨ  ʥʑȧɟȨɬȖɢȗɀ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ʊȗʕʌȖɢȗʌ  ʥʝȨʙɩȨʌ  ʓȨʑɬʟɌ  ʥɍɌʱȨʌ  .ȓȨʜɢʰȗɆ   ȓȨʝȧɣȨɆ  

ɋȨȁɍȨɆ  ʥɭȨʝȨʕȨʌ  ʞȝ  ʟʜʟʨ  ȓȨʝȧɣȨɆ  ʥɬȗʔȖɢȗɍɬʰɥȨɔɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ɃɍʌȗʕʌȖɢȗʌ   Ȏ  Ɋ  ɪ   Ƀʄ  ʥɬɢɃʌ  ʎțʕʜțɍɨțɀ  ʊʣʨ  ʤɟʔʣɆ  .

ʊɂɟʜȗɆ  ɂɟʔɂȞȐʟɀ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʚɃʅȧɟʨʰʱȨʌ  ʥɭȨɀ  ʏȨʕʐʟȀ  .ʥʑȨɍʌȗʕʌȖɢȗʌ  ɢʟʑɨʟɀ  ʦɃʙʔʣɆ  ǶȖɢȗɌ  ʛȧɞɂȝɃȐ   ʖȗɔȗȐ  

ǷȨʕȨʌ ʟɇʔʟʄ ʥʕȨʅʜɂɤɃʌ ȖɟʨɃʙʔʣɆ .ɃȔȗɬ ʟʩȨɨȖɢ ʥʜɢʰȗɆ  ʓȧɟȨʨɃɍɨʟɀ Ƕʟʔɢʟȁʔșʘ ɃʍɬȖɢȗɀ ʥʝʍȨʕɨɃʙɬʱȧɢɃɀ ʤɟȨʕʔɃɌ. 

ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ ʚɂɣȨɀ ʞȝ  ʥʝȐʱʔȗɆɥȨȐ  ʥɭȨɍȨʔɥȨɔɃɀ 

ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʟɍʌɢʟɬ  ʥʍʝȨʍȦʨ  с-т   ʛȧɟʨɃɀ  ʚɃʨȗɆ  ɂɟʜɂȞȨʔ  ɃʍȐʱʔȗɆɥȨȐ  ʥɬɢɃʌ  ʧȨɆɢʟȐ  ʥɍȨʑȧɢʟȐ   ȗɆ  

ɃʍɌʱȨʑɬʟɌ  ɣȨʅȦɀ  ʟɆɢʞɤ  ʤɞɢʟɆ  .ȗɆ  ʚȗʄɢȗʜ  ȓȨʝȧɣȨʔɂɤʟɀ  ńʥɬțʔȚɢțɍʔșɀ  ńȓȨʝȧɣȨʕȧɤɃɆ  ʒɂɢʣʌ  ʊɂɢɃʨ  ʞȝ  ʒȗɀ 

ȓȨʝȧɣȨʔʟɨʟɩɨʟɀȗʘ  ʚɂɣʨʞȝ  ʥɭȨʝȨʕȨʌ  ʞȝ  ʛȧɟȨʙʘʟȐ  ʥʙȨȐȗʘ  ʏȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʥʑȧɟȨʙȨʕɌɃʌ  ʊȗʕʔʣʄ  ɣȥɟȨʔ  ȓȨʜɢʰɂɤʟɀ   ʊʣʨ 

ʥʝȨɭȨʝȨʕȨʌ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ǶȗʔʣɆ  ȓȨʝȐʱʔȗɆɥȨȐ  ʟȋȨʕɨʟɀ  ʥʝȨɭȨʕȦʐ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʛȨʩȨʌ  ʟʑɌʟʔɃȐ  ǶȚɢțɬțȀ  ʤɟʨʣʌ  .

ʛȧɞɢʱʕȨʨ  ʤɣȦɆ ʞɞʟʩȧɢțɨ ȓȨʜɞʟɨʟɀ ǿʜɃʨɃɌ ʤɣȨʕȀțʐ ʞɟȨʕɨʟɀ  ȎʱʔȗɆɥȨȐ ʞȝ ʚɂɣȨɀ ʥɨʟʩȨʘɢɃɀ ʤɟȨɀ . 

ȓȨʝʜɂɣȨɀ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʥɬȗʔȖɢȗɍɬʰɥȨɔɃɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʞɞʟʩȧɢțɨ  ɞʟɨʟɀ   ʚʟʕȨɆ   ʥʑȨʕɨʟʙʔʟɭȨʕȦʐ   ʟʜʟʨ  

ɣȨɆ  ʗȨȐȗʘ  ʓȨʘɃɀ  ǶȗʔʣɆ  ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ  .ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʟȀɢʟȊ  ʚɂɣȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ɪȖɢȗɀ  ʚɃʅȨʙʕȨʌ  ȗʙȨɩʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ  

ɊʟʔɃʐɂȝ  ʥɬȖɢȗɀ  ʞȝ  ɊɂɢɃɇɝȨɍɩȨɀ  ʥɬȖɢȗɀ  ʤɟʕȨʌ  .ɢʟȊʟɀ  ɪȖɢȗɀ  ʤɟʕȨʌ  ɫȨʩȥɞ  ɂɣʄʣɌ  ʟɩʔʟʐ  ʟȊʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʥʑʑȨɀ 

 ʗȨɍȦʌ  Ȓʟʐ  ʏȨʕʘʟʔșʐ  ɂȝɃȐ  ʥʘȗɔȗȐ  ʤɟʕȨʌ  .Ƀʙʘʟɀ  ɢʟȐ  ʥɩȨʑʑȨɀ  ńʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ʟʩȨʜɂɞɢʣʩȨɀ   ʋȨʔɢɃɌɃʌ  

ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʤɟʝȨʕȥȝȗɨʣɌ  .ȗɆ  ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ʚɂɣȨɀ  ʥʍʔʟɜ  ʞȝ  ʟȊʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʥɬɢɃʌ  ʥʜɢʟʕȨɭȨʐ  ʒɃɬȗɜ   ʚɃʅʕȨʌ  

ȗʙȨɩʔʣɆ  ʚɂɣȨɀ  ʥɍȨʔȘɞ  ʚțȀțɀ  ɣȨɆ  ʒɃʝȋȨɨ  ʤɟʔʣɆ  .ʥʜʟʨ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ȓȨʝʜɂɣȨɀ  Ȓʟʐ  ʏȨʕʘʟʔșʐ  ɂȝɃȐ   ʥʝȨʘȗɔȗȐ  

ɋȨȁɍȨɆ  ɫȨɍȥȞȨʕȨʌ  ʥɍȨʩȨʕȨɆɃʌ  ńɢɃɆ   ɦ ʌɂɟʜȗɬ   ʥʑȧɟʜʣʨɂɢ  ȒʣȀ  ʧȨʝʜțɨ  ʚɃʙʔȗɨȗʘ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥɍʌɂȝ   ʞɟʜʟȋʔʟʐ  

ʟȊʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʖʞɞɢɃʨ  ȖɟȧɣȦɆ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɊɂɢɃɇɝȨɍɩȨɀ  ʤɣȨʔɢȗȀȗɀ  ʚʟʕȨɆ  ʋȨʕȨɍʌȗʜ  ʟɆɢʞɤ   ɫȧɣȦɆ  
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ  ʥʐțʕʜțɍɨțɀ  ɃʅʜɂɣȨɀ  ȒʣȀ  ʟɆɢʞɤ  ʤɞɢʟɆ  .ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ȗɆ  ʒȗɨȗɀ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʚɂɣȨɀ  ʞȝ  ȓȨʝȐʱʔȗɆɥȨȐ  ʋȨʕȨɍʌȗʜ  

ʥʝȧɣȨʕʘʞɞɃɀ ʥɍȨʨɃȐɃʜ ʋȨʕȨɍɨȗɀ ʚʟʕȨɆ  ʊʣʨ ʤɟʕȨʌ . 

ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ɊɣȨɨ  ʚɂɣȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ɞʟɨʟɀ  ɂɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ʞɞɢʟʕʕȨȊɤʟʘ  ʤɤʟɆ  Ɋʟɀʟǹʜʟʘ  ʥɬȗʜȗʌʣɌ   ʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  

ʖȗʔʟʘ  .ȓȨʝʜɂɣȨɀ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʖʟȐ  ʧȨʔʟʘʟɀ  ʤɢɂɟȨɍʍȨɀ  ʖʟȐ  ɃʅȨʌȗʕɍɨʢɞ  ʟʑʑȨʕɨʟʙʜʟɭȨɀ  ʥɭȨʕɬɃɆ  ʥʕȦɜ  ʚȖɢȗɆ 

ʚɃʅʜʱɬɃɆ  .ʚʟʕȨɨʟʘ  ʚɂɣȨɀ  ʞɞʟʩȧɢțɨ  ɊʟʩȨʔɃɀɃǸ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʍɌɂȞȧɣȦɆ  ʚɂɣȨɀ  ʖʱɩȨɀ  ȓȨʝȨɨʟʩȨʘɢɃɀ  ʊȗʕʔʣʄ   ȓȨʝȧɣȨʔɂɤʟɀ  

ʟȋȧɣȨʕɌʟʑȧɢʟȐ   ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʚɃʅʔʣɆ  ȓȨʜɢʰɢȗȀȗɀ  ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɃʅȨʔʣʌ  ʥɬțɬțȀ   ʞȝ  ȓȨʜȗɆ  ʚʟʕȨɆ   ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  

ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ɃʅʘȗɔȗȐ  ʥʝȨɭȧɣȀȗɀ  ʛȧɞʟʩȧɢțɨ  ʥʍȨʕʜɃʅʜʱʜɃʘȗȊ  ʟɍʐʟʙʝȨʕȨɆ  .ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ  ɞʟɨʟɀ  ȓȨʝʜɂɣȨɀ   ʚʰʣȊ  

ȓȨʝȨʑȨʔɥȨȋȦɀ  ʟȊʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʥɬɢɃʌ  ɂɤɃɆ  ǷȨʕȨʌ   ɫȨɍȨʕɭȨɀ  ʟȋȨǹȨʕʐʟɌ  ʛȨʍȦʨ   ʚʟȋȨʙʔʟʐ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  

ȓȨʜɢʟʔʟɁȨɬ  ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨɩȧɣȨɀɂɞ   ʟȋȨɭȨɍʨʟȕȦʐ  ʎʟɆ   ʒʣʨ  Ƕȗʨʣʌ  ʚʟȋȨʙɌʟʐ  .ʚɂɣȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ɞʟɨʟɀ   ʥɍȨʩȨʙȨʐɃȐ 

ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ȗɆ   ɢʱɬȗʜȗʌʣɌ  ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ  ɃʄɢʰɥȨʔɃʜɃɀ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ʚɂɣȨɀ  ȒʣȀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʊɂɟʜȗʘ  ɣȨɆ  ʟȁʜɃʌ   Ʉʞȝʟɨ  

ʚʟʕȨɆ ʟʐɞʟɨʟɀ ʖʞɞɢɃʨ ʚɃʅȨʙʕȨʌ. 

м  (ʟʩȧɢțɨ   ȓȨʝȨɨʟʩȨʘɢɃɀ   ʥʍȨʔɥȨɩʘɂɢɃʨ  :ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝȨɨʟʩȨʘɢɃɀ  ɪȖɢȗɀ  ʛȨɍɭȨʕȨʌ  ɤɂȝ  ʥɭȨȁȦʐ  ʞȝ  ɥȦɌ   ʟɍɌʟɀɢțɨ  

ʥɭȨʝȨʑȦȀ  ʥʝʜɂɣȨɀ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ʚɂɣʨʟȐ  ʚɃʄɢȖɟʔɃʌ   ɃɩʔʣɆ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ʧȨɆɢʟȐ  ʖʞɞɢɃʨ  ʚʟʕȨɆ   ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  

ʥʝȨɍȨʩȧɤʞȝ ȓȨʝɬɃɭȔʣɀ ʥɍȨʩȨʜɃʑʙȨɀ ʊʣʨ ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ ʥʝȧɢɂɢɃʌ ʟʑɭȧɣȦɆ ʚɃʅȨʔɢȗɇɔʟʘ . 

н (ȓȨʜɞʟɨʟɀ  ʚɂɣȨɀ ʚʟʕȨɆ  ɊȗǸ ɃʍɭȨɭȨǹȦɌ  Ɋʟɀɢțɔ ʥɭȨʕȨʌ .ʟȀɢʟȊ   ʦʱȨʍȨʨ Ƕʞɞ ʚɃʅʔɃʌ ɞʟɨʟɀ  ʥɍȨʩȨʙȨʐɃȐ 

ʚɂɣȨɀ  ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʞɟȨʙȧɞɢɃʨ  ʛȧɟȨɍʨɃʌ  ʟȋȨʕɨʟɀ  ʚʟȋʔʟʐ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȧɟʜɂɣȨɀ  ʟʑɬʞɣȨɩʜʟɀ  ʚɃʅȨʕɬɃɆ  .ȗɆ   ʛȨɍɆʞȝʟɨ  

ȓȨʜɞʟɨʟɀ  ʤɣȦɩʜțʐ  ȓȨʝʜɂɣȨɀ  ɣȨɨʟɌ  ʛȧɟȨɩȧɣȨɀɂɞ  ʓȨʌʟɍɨȗʘ  ɪȗʔʣɆ  ʥɭȨȐɃɜ  ǷȨʩȨȀțʐ  ʚɃʅȔɃʘ  .ȓȨʜȗɆ   ʚʟʕȨɆ 

ȓȨʝʜɂɣȨɀ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ʟȋȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥʝɭȨɭȨʕɨɃʘ  Ɋʞɢ  ɫȨʕȨʌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʖʟȐ  ȓȨʝʜɂɣȨɀ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ   ʥʝȧɣȨɨʟɌ 

ʚɃʄɢȗɍɬʰɥȨɔɃɀ  . ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ  ńʟʩȨʐɢțɌ  ʚɂɣȨɀ  ʞȝ  ɢʟʔʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʞɞɢʟʕȧɣȨʐɂɤȗʘ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ   ʋȨɍɌɃʌ  

ʚɃʅʔɂȝȖɢȗɌ  .ɃɍɌʟȐ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ  ʥʐțȁʜʟʔșʨ  ȗʙȨʅʜɂɣȨɀ  ɤțʨ  ʚʟȋȨʘɢʟɆ  .ȗɆ  ɂɟʔɂȞȐʟɀ  ʚɂɣȨɀ   ɞʟɨʟɀ  ʥʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ   ȓȨʝɬʟʔșʨ  

ɂɟʨɃǸ   ʥʝȨʩȧɤ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ɃɍʨɃʌ  ɃʍɭȨʝȨʕʨʣɀ  ɢȗɇɔʟʘ  ʚɃʅʔʣɆ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ʚɂɣȨɀ  ɞʟɨʟɀ  ʥɍȨʩȨʙȨʐɃȐ   ʥɭɜɃʨ  ʂʟʕɆʟʘ   ʚɃʅȧɟȨʔɃɨ  

ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ   ɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ  ʎțʨ  ɃʅȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʚʟȋʜʟɭȨɀ  ʞȝ   ȓȨʜȗɀ  ʥɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʚțȀțɀ  ȗʙȨɝȦɌ  Ƕșʐ  Ǿțʐ  ʞȝ   ʋȨʕʨɃɆ  

Ƕɢʟɨ ʋȨʕɨɃʙʕȨʌ ɃʅȧɢɂɢɃʌ ʚʟȋʔʟʐ. 

о  (ʚȖɤȗɀ   ʏȨʕɌʞɞɞȗʘ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ   ʚʱȨǸ  :ʚɂɣȨɀ  ʞɞʟʩȧɢțɨ   ȓȨʜɞʟɨʟɀ  ʥʍȨʕʜɃʅʕȨʍȨʨ  ʥʝȨʍȨʕʔɃɁȥɢ  ʒȗɆʣʌ   ɫȨʕȨʌ  

ʚʟʕȨɆ  ʟȊɣȨɆ   ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ʛȨʩȦʐ  ɤțʨ  ʚɃʅȧɟȧɣȦɆ   ɃʄɢʱʔɂȞȐʟɀ  ɃɍȧɢɃʌ  ʛȧɟȨȕȦʨ  ʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ   ɪʟʕȨȋʔʟɆ  ʤɢɂɢɃʌ   ʚɃʅʔɃɀ  

ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʥʌɣȧɤɃȐ  ʥȁʜțʑɌșɀ  ʒɂȞȐʟɀ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʓȧɤ ǶȗʔʣɆ  ʥȕȦʨ  ʋȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ  ɤțʨ  ʥɭȧɣȦɆ  ʛȨʑʘȗʘ  . ʚɂɣȨɀ 

ɃʜɃʘ ȓȨʜȗɆ ʚțȀțɀ ʟȊʟʩȧɢțɨ ʥȕȦʨ ʚʱȨǸ ʚʟʕȨɆ ʛȧɟȨɍʨɃʌ ʟʑɭȧɣȨʐ ʋȨʔɢɃʩʨʟɌ ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ ʥɬȗʔʣɆ ʛȨʑʘȗʘ. 

 ʟʩȨʐɢțɌ 

ȓȨʜʟʩȨʐɢțɌ  ʥʑȧɟʜʣʨɂɢ  ʟʐɞʟɨʟɀ  ʧȨɆɃɕȨɀ  ʚɃʅȧɟʨɃʙȧɢɃʌ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ  ɊʟʔȘɞ  ɪȗʔʣɆ  ʥɍȨǸțɨ  ʚʟʕȨɆ  ʤɣȨʔɤșɀ   ʚɃʅȨʕʔʣʌ 

ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝȨɨʟʩȨʘɢɃɀ  ʟʑɌʟʑȧɢʟȐ  ʟȋȨɬțɌșɀ  ʓȨɭȦʨ  ʊɂɣȨȀ  ǷȨʍȦʨ  ʥɭȧɣȦɆ  ʞȝ   Ȏ  Ɋ  ɪ  ȓȨʜ  ʟʍʍɬʟʘʞɞ   ǶɂɢɃʌ  

ʟȋȨɭȨʕȧɣȨȋʕȨɀ  ɥȨɩǸʞɢʟɌ  ʥʐɃʨ  ¨ ʧȨɆɃɕȨɀ¦  ʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʥɬȗɌȗɌ  ʥȁȨɍʐșɀ  ʟȊɢʟʕȀțʐ  ʎțʕȀțʐ  ʖɃȑʕȨɀ  ʤɟʔʣɆ  .ɃɍɌʟȐ   Ȏ  

Ɋ  ɪ  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ   ʥȁȨɍʐșɀ  ɢʟʕȀțʐ  ɪȖɢȗɀ  ʚɃʅȨʕɬɃɆ  ʥʑǸʟʕɨʞɞ  ɣȨɆ  ʟȁʜɃʌ  ʚțʐ  ʞɟȨȁȨɀ  ɂɞɢʰɃʩȧɟȦʘ  ȗɆ   ȓȨʝɌʟʑȧɢʟȐ  

ɂɟȨɩȨʌɢɃɀ  ʟʩȨʐɢțɌ  ɢɃɆ   ʚʟȋȥɞ  ɢʟʕǸʟȊ  ʥɍʍȨȀ  .ʟʩȨʐɢțɌ  ʤɤșɀ  ʋȨʝȦɀ  ǷȨʕȨʌ  ɥȨɆ  ɢɃɆ  ʥʑȨʕʜʟȋȨʙȥɞ  ʚțȀțɀ  ɥȨɆ   ȓȨʜȗɆ  
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ɂɟȨɩȨʌɢɃɀ  ʟʩȨʐɢțɌ  ɢɃɆ  ɥȨʙʨʟʙʔʟʩȥɞ  .Ƀʙʘʟɀ  ʟʩȨʐɢțɌ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥɩȨʝɬʣʌ  ɪȗʔʣɆ  ʥɍȨǸțɨ  ʚʟʕȨɆ   ʥʑȧɟʜʣʨɂɢ  

ʟʑɭȧɣȨȊɤșɀ  ǶɂɢɃʌ  ȖɟʨɃʙʔɂɢȗɌ  .ʥʑʜțȀ  ʟʩȧɢțɨ   ȓȨʝȨɩȨʕȨɨʟʘ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ  ʟȋȧɣȨɨʟɌ  ʚɃʅȧɣȀȗɀ  ʖʟȐ   ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ȗʙʝȨʩȦʐ  

 ʚɃʅȧɟʨɂɣȀȗɀ  ɊʟʔȘɞ  ɢȖɞʟʩȨʐɢțɌ  .ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ȓȨʜɢʰɞɢȗʐ  ʊɂɟʜɃʌ  ȓȨʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ɣȨɆ  ʥɩȨȀɢɃǸ   ʥɬȗʔʣɆ  ʞȝ   ʞɞʟʩȧɢțɨ  

ȓȨʝʙȨʐ  \  ȓȨʜɢʟʕʙȨʐ  ʥʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  Ƀʅʔʣʌ  ʥɭȨʕȦɀ   ʟȊʟʩȨʐɢțɌ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ɣȨɨʟɌ  ȖɟȨɍȨɨɢșʐ  .ʟʩȨɨȖɢ   ʥʜʟʩȧɢțɨ   ȓȨʝȧɤșɀ 

ɊʟʔȘɞ  ʥʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʚʟʕȨɆ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɢɃʌ  ńɃɩʔʣɆ ȓȨʜʟʩȨʐɢțɌ  ɪɃɭɜʣɀ  ʞɟʕȨʐʟɬ  Ƀʍɬʱʨʣɀ   ʛȧɞʟʩȨɨȖɢ  

ʎʞɣʐʟɆ  ʥʍʌʟȐ  ɢɃɆ  .ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ  ɞʟɨʟɀ  ʟʩȨʐɢțɌ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ȗʙȧɟȧɣȨʐɂɤȗʘ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʋȨɍɌɃʌ  ǶʟʔʟɌ   Ƕȗʨʣʌ   ʚʟȋʔʟʐ  

ʤɟȨɀ  .ɃȔȗɬ  ʟʩȨʐɢțɌ   Ȏ  Ɋ   ɪ  ɃʍɆȗʜʟɔ  ʥʜʟʨ  ɋɜʟɍʨɃǸ  ɃʅʘɃɬ  ǶɂɢɃʌ  ʞɟʜʟȋȨʕȧɣȨȋʕȨɀ  Ƀʄɢʰȗɀ  ʥɬɢɃʌ  ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ   ʧȨɇʔʟɨ  

ʞɞʟʩȨɩɍȧɤʣǸ ʤɟȨʙʔʣɆ. 

ɃʜɃʘ  ȗɆ  ȒʣȀ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʞȝ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɢʟʕɭȧɣȨȊɤșɀ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ɢʟʕȀțʐ  ʥʝȨʌȗʕȔȗǹȔʟɌ  ǶȖɤȗɆ  ʤɟȨʕɬɃɌ .

ɊʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨȁȨɀ  ʋȨʔɢɃɆ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ  ʚțɍɨțɀ  ʚɃʅʔʣɆ   ɞʟɨʟɀ  ʱʝȧɞɣȨɆ  ʚɂɣȨɀ  ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ   ʥɭȨɭȨʔɥȨɔɃɀ 

ʚʟʕȨɆ  ʟʑɭȨɭȨʔɤțʨ  ɢȗɇɔʟʘ  ʤɟʔʣɆ  .ʚɃʅȧɟʨɂɢɃʌ  ʊɃɩʔʣɆ   Ȏ  Ɋ  ɪ  ȓȨʜ  ɂɟȨʔʣʌ  ǶɃʑȨǸ  ńɢɃɆ  Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʜɞʟɨʟɀ  ɂɟȨʔʣʌ   ńɃʑʜɃɌ  

ʎʞɣȨɇʘʞɤ   ʞȝ  ɪȖɢȗɀ  ʤɣȨʕʜʱȨǸʢɣʨɃɀ  ɢɃɆ  .Ƀʙʘʟɀ  ńʟʩȨɨȖɢ  ʚɂɣȨɀ  ʞȝ  ȓȨʝȐʱʔȗɆɥȨȐ  ʥɭȨɭȨʔɥȨɔɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ɂɟʨʟǸ  ʚɃʅʔʣɆ   Ǿțʐ  

ʥʌȗʕɬʣɆ  Ȏ Ɋ ɪ ʚțȀțɀ ʥɭɜɃʨ ɊʟɨɢȗǸ ʥɍɌɂɢɃʨ  ɦ ʌɂɟʜȗɬ  Ȏ Ɋ ɪ ʛȧɟȕȨʜȗɆ ʒʞɞ ɂɟȨʨɃɔ ʤɟʜʱȧɟʨɃǸ. 

2 .ʋȨʔɣȨɨ ɢʱȨʍʔɃȐ  ʞȝ  ȓȨʝȨʕȨɨʟʘ   ʥʜțȊțɌ 

ɃʜɃʘ  ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ǶʱɬɃɆ  ɤțʨ  ʚʟȊɢʟɆ  ɢʟʕɭȧɣȨȊɤșɀ  ʟʙʘʟȐ  ʥʝȨɭȨʐ  ʚɂɣʨʟȐ  ʤɞɢȖɟʔɃʌ  . ʚɂɣʨʟȐ  ȓȨʜɢʱʜɃʅʔɃʌ  ɂɟȨɩȧɢɃɀ 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȗʙȕȨʝȨɍȨʔȘɞ  ʥʍȨʔɢɃɆ  ʟɍʐʟʙʝȨʕȨɆ  .ʥʜʟʨ   Ȏ  Ɋ  ɪ  ʟȋȨɩʌɂɟʜɃʌ  ʒʞɞ  ʥʝȨɍʌɂȝ  ǷȨǹȦɌ  ʖȗɔȗȐ  ņʤɟȨʔʱȨʌ   ʟʙȦʜ 

ʚțȀțɀ  ńʟʩȨʐɢțɌ   ɞɢȗʐ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ńʤɣȨʕȀțʐ  ńʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ńɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚɂɣȨɀ  ʞȝ   ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɃʅȨʍȨʕȨɬɢɃʌ   ʛȧɟȨɭȧɣȀȗɀ  

ņʤɟȨʙȧɣȨɩʜʟɀ   Ȏ  Ɋ   ɪ  )ʰɤȗʅʔɃʨ  ʤɤșɀ  (ʟʙȦʜ  ʚțȀțɀ  ɢʰɞɢȗʐ  ɃʅȨʜʣʨɂɢ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ɃʅʘȗɔȗȐ  ņʤɟȨʙʕȨɍȦʌ  ȗɆ   ɢʱʔɃɀʣɨ 

ɃɆʟɔʟɀ   Ȏ  Ɋ   ɪ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ȗʙȧɟʕȨʌ  ʚʟȋȥɞ  ʥʝʔɃɀʣɨ  ɂɟʨʟǸ  ȖɟȨʕȨʌ  . ʛȨʑȦʔ  

ʤɣȨɇȁȦȐ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ʊȖɟʕȨʌ  ʥʑȨʕʜʟȋȨʙȥɞ  ʚțȀțɀ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ńȗɍǹȨʌ  ɥȨʙʨʟʙʔʟʩȥɞ  . ʛȨʑȦʔ  

ȓȨʜɢʟʕȨɭȨʐ  ʊɂɟʜȗɆ  ʚɃʘȗȊ  ȗʙȨɭȨʕȨʌ  ʊȗʕʜȖɢʣɀ  .ʟʜʟʨ  ȗɬ  ȗʙȨɨɢʟʜ  ńʥʑʙȨȐȗʘ  ȗɆ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ɊʟʑȧɢʟȐ   ɫȨʕȨʌ  

ɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ  ȓȨʝȧɣȨɆ  ʓȨɨɃȐ  ʚɃʅʕȨʌ  ʛȧɟȨʌȗʕɬʣɆ  ɫȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  ȗʙȨɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʚʟʕȨɨʟʘ  ʚʱǸɃʌ  ʏȨʩȨʐ  Ƕʰȝʣɀ 

ńɂɟʜɃʍɌɂȝʟʨ  ȓȨʝʑȨʩȨʐ  ʛȧɟʜʱǸɃʌ  ʚɃʅʔɃʍǹȦʌ  ɃʅȨʙɩȨʌ  ʟȋȨɀ  ɪȗʔʣɆ  ʚțȀțɀ  ɚʞɢʞɞ  ɂɟȨɝȦɬ  ǶțɌțʐ  ʚɃʄɢȗɍʔʣɀ  ɊțʐɢțɆ 

ʚʱǸɃʌ  ǶȗʨʣɌ  ʛȧɟʜʟʑɌʟʐ  ʛȨʩȦʐ  ʥʝʑȨʩȨʐ  Ȗɟʨʟʨ  .ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ɊțʐɢțɆ  ʚʟʕȨɆ  ʚʱǸɃʌ  ȗɆ  ɃɍɭȨɀ  ɣȨɆ-ʤɣȨɆ   ʚʟʕȨɆ  

ȖɟʨɃʙʔɂȞȨɭȨʩȥɞ  .ʛȨʑȦʔ   ʚʱǸɃʌ  ʚɃʍɌȗɌ  ʏȨʩȨʐ  ȗʙȨʑɌțʐɢțɆ  ȝʣɀ  ȖɟȨʔʣɆ  .ȗɆ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ  ȗʙȨɍɬȖɢȗɀ  ʊɂɟʜȗɬ  ʚɃʅʔʣɆ   ɪȗʔʣɆ  

ʥʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  ɢɃɆ . 

ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ   ʗȨȐȗʘ  ɃʑȨɍʐɃɌ   Ȏ  Ɋ  ɪ  ȓȨʜ  ʥȕȦʨ  ʟɍɌʟǸɃʩȨʌ  ʥʝȧɤșɀ  ɃʄɢɂɤɃɆ  ɢȖɟȨɭȨʕȦɨ  .ȗɆ  ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ   Ȏ   Ɋ 

ɪ  ʚʟʕȨɆ  Ʉɢʟʄ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ńɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟʩȨʕȋʜʟɀ  ʥʐɃʨ   ʟʩȨɩʜɂɣʈ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʛȧɟʜȖɢȗɆ  ʟʌʰɃɀ  ǶȖɢȗʌ   ʋȨʕʜɃʍʌɃɆ  

ȓȨʝȨʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  ɃʅȨʍȨʕȧɣȨʌȗʨ  ɊʞɢɃɭȨɀ  ȖɟȨʕȨʌ  .Ȏ  Ɋ  ɪ  ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ʥʑȧɞɃʩʜȖɞ  ʊʟʕɌȗʘ  Ƕșʐ  ʋȨʕʜɃɨ   ȓȨʝɌʟʔȘɞ  

ʞɟȧɣȧɤʟʜ  ʊȗʔɢʢɢɣȦɌ  ɢȖɟȨɌʱȨʑɬʟɌ  . ȗʙǸȗʔʣɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  .Ƀʙʘʟɀ  ɪȖɢȗɀ  ʚɃʅʜʱɬɃɆ  м-ʛȧɟȨʜțʐ   ǶʱɬɃɆ  

ɣȨɇȁȦȐ  Ʉɢʟʄ  ʥɨɃʩȧɟȦʘ  ʥʜɢʰȗɀ  ɢʢɢɣȦɌ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ʤɟȨʙȥɞ  .ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ   Ȏ  Ɋ  ɪ  ȓȨʜ  ʤɣȥɟȨʔ  ʥʜʰʣɔ   \ 

ʥʜʰʣȊ  \  ʥʜʰȝʟɔ  ʥʝȨɩȨʕʔʟɨ  ǶʱɬɃɌ  ʒɃʘɢʣʜ  Ʉʞɢʟɀ  ʎʞɟȧɣȨʔɢʟɀ  ɢʟʕʙȨʩȨʐ  ʚʟʕȨɆ  ɃʄɃʩȧɟȦʘ  ɃʍɭȨʍȨȀ  ʤɟȨʕɬɃɆ  .

ʱʌɂɟʜȗɬ  ȗʙȨʝȨʍȧɣʨɃɆ  ńʤɞɢȗɍɬɃʙʔɃɀ  ʛȧɟȨʙʘʟȐ   ʗȨȐȗʘ  ʥʝȨʅʔʣɆ  ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɞɃȑȨɔ  ɫȨʕȨʌ  ȓȨʝȨɍȨɩʌʟʘ   ńʥʝȨʌȗʕʌʣʨ  

ʋȨʕʔɂɢʣʌ ȓȨʝȨɍȨʑȧɢʟȐ  ʟʩȧɢțɨ ʥȁȨɀ ʱʜʟʕȨɆ ńʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʝȨʕʐʟȀ ʋȨʔɂɢɃɁʍʔʟɜ ɞɃȑȨɔ ȓȨʝȨɍȨɩʌʟʘ ʥʌȗʕʌʣʨ  ʞɟȨʍʌʟȐ  
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ɊɃʜɃʨɃɆ  ʤɞɢʟɆ  .ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ɃʍɬɃɆ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʚțɌțǸ  ǶʟȐɤʟʘ  ʞȝ  ʟȊɢʟʕɌʟʕʕȨʘ   ɪɃɭɜʣɀ  ʟʕȨʘɃɀȗʘ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ  

ʤɞɢȚɟʕȨɆ  .ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  Ɋʟʍʍȧɞ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ʏȨʕɭȨȋȦɌ  Ƀɍʌȗʜ  ɃɩʔʣɆ  ʥʜʰȝʟɔ  ʟȊɢʟʨʟʌ  ɃɨɢɃɆ  ȗɬ  ʞɞɢʟʨ  ʏȨʕɆɢʟʄ  ɢʰɣȨɇɜȗʘ 

ɢɃɆ. 

ȗɆ  ʞɞɢʟʨ  ʥʜʰȝʟɔ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʥɭɜɃʨ  ɃʑȨɍʐɃɌ  ʤɟʜʱʔʣʌ  Ƕʞɞ  ɃʍɬɂɢɃʌ  ȖɟȨʔʣɆ  .ȗɆ  ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ʟʩȧɢțɨ   ʥʍʔʟɜ  

ȗʙʜțȀțɀ  ʥɭɜɃʨ  .ʥʑʜțȀ  ȗɆ  ʓȧɟȨɌșʘ  ʥɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʚʟʕȨɆ   Ȏ  Ɋ  ɪ  ʞȝ  ʥʜʰȝʟɔ  ʟȀɣȧɤɃȐ  ȓȨʝɆɢʟʄ  ʧȨɨɃʩȨɨ   ʥʝȨʕȔșʐ  

ʎʞɟʜɃʍɌȗɀ  ʟɍʐʟʙʜȚɢșʐ  .ʊɂɟʜȗɆ  ɂɟʜɃʅȔɃʘ  Ʉɢʟʄ  ȓȨʜȗɀ  ʥʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʛȧɟʜɃɇȨʔɃɌ  ʚȖɢȗɆ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ǷȨʕȨʌ  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .

ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ   Ȏ  Ɋ  ɪ  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ   ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ɢʱȨǹǸȖɢȗȊ  ʟʍʍʔʟɜ  ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ  ʚɃʩȧɤ  ʤɟȨʘɢʟɆ  .ʟȁȨɩʐʟɀ  ɢʟȐ   ʊɂɟʜɃʌ  

ʥʑȧɟʕȨʐʟɬ  ńʋȨʕʜɂȝɂɢʢɤ  ɪȗɌȗʌɢʣʌ  ʞȝ  ʥʝʍȨʕȨȁȔʰȗɆ  ʤɟȨʕʐʟȀ  .ʞɟȨɕȨɌʟʜ  ʚɃʅȨʕʜȗʄɢȗʜ  ʏȨʔʟʩȧɢțɨ   ʒɃɬȗɜ   ʤɟʔʣɆ  

ɃɍɌʟȐ  ɃʍɬɃɆ  ʛȧɞɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʟȊʟʩȧɢțɨ  ɃʍɭȨɍʨɃʌ  ʤɟȨʕɬɃɆ  .ȗʙȨɩȨʙȥɞ  Ȓʟɀ   ʗȨȐȗʘ  ʥʝȨʅʔʣɆ  ȗɆ  .ȗʙǸȗʔʣɆ  ȓȨʜɢʰȗɀ 

ȓȨʜɞʟɨʟɀ  ʛȧɟȧɣȨʕȨʘɢțɌ  ʚɃʅȨʕȕȨʘ  ʥʜɢʱɨȗɇȐʟʘ  ǶȖɢȖɟʔȗɌȗʌ  ʥɭȨʍȨȀ  ʖʟȐ  ʟʩȧɢțɨ  ȓȨʝȨʍʔʟɜ  ʖʟȐ   ȓȨʜɃʩʜȖɞ  

ʧȨɆɃɕȨɀ  ɃʅȨɨɃȐɃɆ  ʥɍɭȧɣȦɀ  .ʥɩȨʍɩȨʌ  ʥʜʰȝʟɔ  ʖʟȐ  ʧȧɣȨʑɨʟɀ  ʟɍɌʟȐʟɔ  ʖʟȐ  ɃʩȧɟȦʘ  ʟɍɌʟȐʟɔ  ɃɍɜȗǸ   ʋȨʔɢɃʩʨʟɌ  

ʥʝȨʅʕȨʌ  ʖȗʔʟʘ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔɂȞȨɭȨʩȥɞ  ʥʐɃʨ  ʥʍȨʕʜɃʅȨʙʔɂȞȨɭȨʩȥɞ  ʥʐɃʨ  ɣȨɆ  ʚʱȨǸ  ʞɟȨȁȨɀ 

ɊʟʑȧɢʟȐ  ʚɃʅʕȨʌ  ʥʐɃʨ  ʥʍȨʕʜɃʅȨʙʕȨʌ   Ȏ  Ɋ  ɪ  ȓȨʜ  ɊɂɣȨʈ  ȓȨʝȨɨɃʨɢʞɞ   ʥʑȧɟȨʌɢʟɬ  ɢʰɞɢȗʐ  ʚʟʕȨɆ  ʞȝ  ʚʰʣȊ 

ʥʝȨʑȨʔɥȨȋȦɀ   ʚʟȋȨʕȨȋȨɀ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ʛȨʩȦʐ  ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ɂɢɃʑɬɃɀ  ȖɟȨʔʣɆ  . ɢʟȊʟɀ 

ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ʛȨʩȦʐ  ȗɆ  ʥʑʑȨɀ  Ƀʅʜʣʨɂɢ  ʥɬɢɃʌ  ʧȨɆɢʟȐ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ǷȨʕȦɀ  ɃɨɢɃɆ  ɢʰȗɆ  ɂɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥʝȨʌȗʕʌʣʨ 

ȖɟȨɍȨɨɢșʐ .ʟʜʟʨ ńʤɣȨɆ  Ȏ Ɋ ɪ ʞȝ ʥʜʰȝʟɔ  ȗɆ  ʛȧɞɢʱʜʣʨɂɢ ʤɤșɀ ǶʰɃɜ ɤɂȝ ȗʙȨɭȨȁȦʐ ʛȨʑʘȗʘ. 

3 .ʛȨʑȦʔ  ʒɃɬȗɜ ɃʍɬȗʔʣɆ ɢȖɟʔɃɆ 

ńʊɂɟʜȗɬ  ʒɃɬȗɜ  ńɃʍɬȗʔʣɆ  ʟʜʟɍʜʟɌ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ȗʙǸȗʔʣɆ   Ȏ  Ɋ  ɪ  ʚʟʘɃʘɃɌ  ʥʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  Ƀʅʔʣʌ  ʤɟʔɃɀ  Ƕʞɞ   ɃʍɬɂɢɃʌ  

ȗʙȨʔʣɌ  ɢȖɟʔɃɆ  .ʧȨʍȨʌʟȐ  ȒʣȀ  ɪȖɢȗɀ   ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ʛȨʩȦʐ  ȗʙȨɭȨʍȨȀ  ʛȨʑʘȗʘ  .ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ   ʥʑȧɞɃǸʢɢȝɃʨ  ʤɤʟɆ   ɢʟʕɌʟʔȘɞ  

ȓȨʜɢʟʕʑȨʔʟʩȧɢțɨ  ɣȧɤɃȐ  ʟȋȨɍȨʔȘɞ  ɃʅȨɭȨɍʨɃʌ  ɃɍȧɢɃʌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʘɢȚɟʜʟʕɌʟɇʅȧɢ   ʤɞɢȚɟʕȨɆ  .ʥʌɣȧɤɃȐ  ʟʕȨɨʟʘ   ʒʟɍɨțɀ  

ʥʑȧɟȨɍɨțɀ  ʟȋȧɣȨʐɂɤȗʘ   ʋȨʕʄɃɆ  ńǶȗʔʣɆ  Ɋʟʩȧɤʞȝ  ȗɆ   ʞɟȧɣȨʐɂɤȗʘ  ɢʟȐ  ʥɩʨɃʌ  ȓȨʜɢʟʕǸʞɢʟɌ  ɣȨɆ -ʛȧɟȧɣȨɆ  ʚȗʝʘʟʘ   ɃʅȨɬȗʔʣɆ  

ʋȨʕʄɃɆ  .ɢʟȊʟɀ  ʞɞɢʟʔɢʞȝʟɜ  ʥʝȨȋʕȨɍȨɨɢșʐ  ɂɣʄʣɌ  ńɃɩʔʣɆ  ʚɃʅȨʕʜȗʄɢȗʜ  ɢʟʕʑȨʔʟʩȧɢțɨ  ȖɟȨɌɂȞȨɍʨɃʌ  .ɢʰȗɆ   ʥʜʟʩȧɢțɨ  

ʛȧɟȨɍʨɃʌ ʥȀȗʄɢȗʌ  ʥɩʨɃʌɢʟȐ ʟȊɢʟʕǸʞɢʟɌ   ʗȨɩȦɆ ʥɭȨʔʟɍȨʕɭȨɀ ʞȝ ɃʍʍȨʕȁʝȨɌ  ʥɭȨʔɃʩȨʔɢʢɤ ʛȨʑʘȗʘ. 

ȒʣȀ ʛȨɍɌʟȐʟɔ ɣȧɤɃȐ ʞɞʟʩȧɢțɨ ʊɂɟʜȗʘ ɣȨɆ ʟȁʜɃʌ  ʚȖɢȗɬʣʨ ʞȝ ɂɢɃʑɬɃɀ ɢʟʔɢʟɌʟɜ ɢɃɆ . 

м  .ʞɞʟʩȧɢțɨ  Ɋȗɔȝʟʘ  ɊʱȨʑɬʟɌ   ʥʐɃʨ  ȗɆ  ʋȨʕʙȨɍȦʌ  ʧȨɆɢʟȐ  ʟʑɌʟʑȧɢʟȐ  ʚɃʍɬɃʝɌɃʌ  ɊʱȨʑɬʟɌ  ɊʟʌʟǸ   Ȏ  Ɋ   ɪ  

ɦʟʘʟɀ  .ʥɨʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ  ɣȨɆ-ʛȧɟȧɣȨɆ  ʋȨʕʌɢʟǸ  ʚɃʅʔʣɆ  ʚȗʄɢȗʜ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ȓȨʜɢʱɌʱȨʑɬʟɌ  ʥʍȨʔɢɃɆ  ʖȗʔʟʘ  . ɃɍɌʟȐ  

ȓȨʜɢʰȗɆ  ʤɣȨʕȧɤʟɆ  ɃʍɬɃɆ  ʛȧɞɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚʟȋʔʟʐ  .ʥʑȧɟʘʟɀ  ʟʕȨɨʟʘ  ɢʰȗɆ  ȓȨʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʤɣȦɍʐɂɢɃɜ  ʞȝ  ȓȨʝʙȨʐ  ɪɃɆ 

ʥɬȗʔʣɆ  ʞȝ  ʟȋȨʙȦʜ  ʟȋȨɀ  ʥɬȗʔʣɆ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ   ʞɞɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ǷȨɭȨʕȦʐ-ʞɟȨʑȨʕɨʟʙʔʟɭȨʕȦʐ  .ɢʟȊʟɀ   ʟɩȨʙʔʟɭȨʕȦʐ  

ʥɩȨʙʘʟȐ ɣȨɆ-ʤɣȨɆ ʚʟʕȨɆ ʚɃʅȧɟȨɬȖɢȗɀ ȗʙȨɝȦɌ  ʚɃʍȨʙʨʰɃʌ ɣȨɆ Ɋʟʩȧɤʞȝ ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʥɭȨʍȨȀ ʛȨʑʘȗʘ. 

н  .ȓȨʝɭȨɀɂɞ  ʛȧɟȨɍʨɃʌ  ɫȨʝȨʕȀțʐ  ʥʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  ɢɃɆ  .ʥʑʜțȀ  ʥȁʜțʑɌșɀ  ʥʑȨɍɍȨʌɂȝ  ɃɍʍȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ   ɃʍɬɃɆ  

ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥʜɢʰȗɀ   ǶțɌɢțʑɬțʐ  ʥɭȨɍʨʟȀțʐ  ʛȨʑʘȗʘ  . ʥʐɃʨ  ɫȨɀɂɞ   Ȏ  Ɋ  ɪ  ʚʟʕȨɆ  ʟɩɬʟʔɣȨɆ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ   ʚȗʍɬɃɀ  

ȓȨʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ɫȨʍȨȀ ʥʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ ɢɃɆ . 



   
  

ШШΝΣΞШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

о  .ɢʰɞɢȗʐ  ʚʟʕȨɆ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜʟʩȨʐɢțɌ  ʥʑȧɟȨɭȨʕʔʣʌ  ɃǹǸȖɢȗȊ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ȗʙɌʞȞȨɨɃʜȗʘ   Ȏ  Ɋ  ɪ   ʥʑʑȨɀ  

ʛȧɟȨɍǸʟȐ  ʚɃʨȗɆ  ɃʌɞȗɔȖȝ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ȒʣȀ  ɣȨɨʟɌ  ȖɟȨɍȨɨɢșʐ  .ɢʟȊʟɀ  ɢʰȗɀ  ʤɤɂɢ  ɃɩȨʙʝȨʕȨʌ  Ɋʟʩȧɞɟȧɤ   ǷȨʕȦʐ  

ʥɭȨʍȨȀ  ʛȨʑʘȗʘ  .ȗʙǸȗʔʣɆ  ɢʰɞɢȗʐ  ʖʟȐ  ʥʍȨʕʨɃɆ  ʒʣʘ  ʥʝʜʣʨɂɢ  ńʚɃʅʔɂȞȨʕȨȋȨɀ  ʖʟȐ  ɢʰȗɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʞɟȨɩȨʨɃʙȨȐ  . ɢʰȗɆ  

ʚʟʕȨɆ ʚɃʅʔʣɆ ʞɣȨʐɂɤȗʘ  ʟʩȧɢțɨ ʟȋȨɍȨʩȧɤʞȝ ȒʣȀ ɣȨɨʟɌ ȖɟȨɍȨɨɢșʐ . 

п  .ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɣȧɤɃȐ  ʟȊʟʩȧɢțɨ  ɂȝɃȐ  ʥʘȗɔȗȐ  ȖɟȨɌɂȞȨʕȨʌ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ʚʰʣȊ  ʥʝȨʑȨʔɥȨȋȦɀ  ʒɃʅɭȨɀ  ʤɟʕȨʌ  .ȗɆ 

ɂɟʔɂȞȐʟɀ  ʟȊʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ʥɬɢɃʌ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ʞȝ  ʥʐɃʨ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ  ȓȨʝȧɣȨɆ  ʟʑɌʟʑȧɢʟȐ  ʥɬțɌșɀ  ʥʝȨʙʘʟȐ  ʛȨɍɨɃɀ -

ʚțɍɨțɀ ʥɭȨɍȥȞȨʕȨʌ ʛȨʑʘȗʘ . 

р  .ʥʑȨɍɨȗʘȗɜ  aр   ʥʔʣʩɬɃɌ  ɃʍȐʱʔȗɆɥȨȐ  ɊɃʝȨʘʟɌ   ʥʙȧɞɢɃʨ  ʚɃʅȧɟȨʔȚɤțʑɌʟʨ  ʏȨʕʔʟɔʟɀ  ʒʣʨ  ʤɟȨɀ  .ȗɆ   ʒʣʨ  Ȏ   Ɋ  

ɪ  ȓȨʜ  ɃʅȨʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ ʥɍɌșɀ .ɃɍɆȗʜʟɔ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʞȝ  ɂɟʔɃʙȨɬ   Ȏ  Ɋ  ɪ  ȓȨʜ  ɃʅȨȀȗʍɩȨʌ  ʚɃʅʝȨʕȦɀ   ȎʱʔȗɆɥȨȐ   ȓȨʝʜɂɣȨɀ  

ʥʙȧɞɢɃʨ  ʚʟʕȨɆ  ʟȊʟʩȧɢțɨ ʖȗɔȗȐ ȗʙȨɭȨʕȨʌ ʛȨʑʘȗʘ. 

с .ʞȝ ʥʐɃʨ  Ȏ  Ɋ ɪ ʥʐɃʨ ɃʍɬɃɆ ʧȨʝʜțɨ ʚɃʙʔȗɨȗʘ ɢʱȨǹǸȖɢȗȊ ɃʅʜɂȞȨʔ ʥʜʟʨ ɃʍȐʱʔȗɆɥȨȐ ʥɬɢɃʌ ɃʅʘȗɔȗȐ  ʥɬțɌșɀ  

ʞȝ ȓȨʜȗɆ ʚʟʕȨɆ ʖʟȐ ʥʝʜɂɣȨɀ ʛȧɟȨɍʨɃʌ ɃʍɬȖɢȗɀ  Ƕʞɢșɨ ǷȧɣȨʐ ɫȨɀ Ȓʟɀ ɃʅȨɭȦɆ ǷȨʝȦʨ ʥɭȨɍȦʐ ʛȨʑʘȗʘ. 

ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʟȊʟʩȧɢțɨ  ʚɃʅȨʄɤʣʌ  ɂȝɃȐ  ʤɣȨʕʘȗɔȗȐ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ɣȨɆ-ʥʑʑȨɀ  ɥȨʅȦɀ  ǶʟȊ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ɂɣʄʣɌ   ńʟɩʔʟʐ  

ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʛȨɍɌʟʩȧɤʞȝ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʒɃɬȗɜ  .ɣȨɆ  ʓȨʨ  ʞɟȨȁȨɀ  ʥʑʑȨɀ  ȒʣȀ  ʥʝȨʙɬȚɞ  ʚɃʅʔʣɆ   ȎʱʔȗɆɥȨȐ  ʞȝ  ʥʜɞʟɨʟɀ   ʊʣʨ  

ʤɟʕȨʌ  .ʞɞʟʩȧɢțɨ  ʥȕȦʨ  ɣȨɆ  ɊʟʘțʐșȐ  ʥȁʌɃʙʔȖɢȗʌ  .ʊɂɟʜȗɆ  ɂɟʔɂȞȐʟɀ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʟȋȧɤșɀ   ɋȧɟȐʟɌ  

ʚɃʅȧɟʨʟʙʔʞɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  ɥȨɔɃɀ  ʟʩȧɢțɨ  ȖɟʨʟɍɩȨɀ  ʞȝ  ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ  ʛȨɌɞʟɨʟɀ  ʚɃʅʔɃʍǹȦʌ  ʚțɌțǸ  ʧȨɆɢʟȐ   ʟȊɢʟʔʟȑȨʕɨʟɀ  

ɂȝɃȐ  ʥʘȗɔȗȐ   ȖɟȨɌɂȞȨʕȨʌ  .ɃɍɌʟȐ  ʟȊʟʩȨʐɢțɌ  о  ɣȨɍȦʘʣʕȨʐ  ʚɃʅȧɟȨʕȦʐ  ʋȨʕɭȨʘɃʌ  ʧȨɆɢʟȐ  ȗʙȨʝȨɩȧɤɃɆ  ʚɃʙȧɞɢɃɇʘʣɆ  ʚɃʅʕȨʌ  .

ʚʰʣȊ  ʥʝȨʑȨʔɥȨȋȦɀ  ʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ʥʝȨʙȥɤ  Ƕʞɞ  ʤɟȨʔɢɃʐɃɔ  .ʒɃʙȨɍȑȦɀ  ʤɟʘʟɀ  ȗɆ  ʛȧɞɢʟʨ  ǷȨʍȨȀ  ȖɟʨʟʙɌʟʐ  ʞȝ   ɃʩʜȖɞ 

ʥȕȦʨ  ʟʩȧɢțɨ  ʥʝȨɍȨʘțʐșȐ  ) Ȏ  Ɋ  ɪ  ʥʜ  (ǶɂɣȨɍȦɀ  ɫȨʕȨʌ ʚʟʕȨɆ  ʟȊɣȨɆ ȓȨʜʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ   ȗɆ  ʥʝʝȨʙȥɤ   ȗʙȨʝȨɭȨʕȥȝȗɬʣʌ 

ǶɂɣȨɍȦɀ ʥɭȨʕȨʌ ʛȨʑʘȗʘ. 

ǷȨʅȨʨ  ńɂɟʜɃʍɍʩȦɀ   Ȏ  Ɋ  ɪ   ȓȨʜ  ńʥɩȨɇʔʟʄ  ʓȧɟȨɌșʘ  ńʥɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ȗʙǸȗʔʣɆ  мл  ʟȁȀʟʜ   ʓȨʨ  ȖɢɃɜ-ʋȨʔɢɂɤ   ńʚɃʍɌɢɃɌ  

ɃɍɬȖɢȗɀ  ńʚʟȋʔșɀ  ʟȊɢʟʕȨʘɢțɌ  ńʚɃʅʔɃʘɃʌ  ʛȨʩȨʌ-ɃʄɢʱʌɃɍɩȨʌ  ʚɃʅʝȨʕȦɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜɢʟʕȨɭȨʐ  ɂɟȨɌɢȗʨ  ʚɂɞɢʟȊɢʟɨ   ǶȗʔʣɆ  

ɫȨʕȨɍȨɩʘʟʐ  ʥɨȗʅʨȗɌ   ʚʟʕȨɆ  ǶɃɬɃʨ  ʚʟȋʔʟʐ  ʟʩȧɢțɨ  ʥʝȨʍʔʟɜ  ʟȊɢʞɤʟʜ  ɂɟʜɃʅʔɃɀ  ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ  ʋȨʔɢɃʝȨʕʔɃɬȗɜ   ɫȨɀ  

ʤɟʔʣɆ  .Ƀʙʘʟɀ  Ɋʟʩȧɤʞȝ  ʟʑɭȨʕȨɍȧɤțʐ  ɒɃɍȐȗʘ  .ȗɆ  ʦʟʕʜțɌțǸ  ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ  ʟȋȨɍȨʩȨʙȨʘʟɨ  ʞȝ   ȒʣȀ 

ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɃʅȧɣȨʔɢɂɢɃʌ   ʋȨʕʄɃɆ  .ȓȨʜȗɆ  ʚțȀțɀ  ʖʟʐ  ɂɟʜɃʅʔʣɆ  с-т  ńʦɃɀ  ɃɩȨʙʔʣɆ  ɣȨɆ  ʟȁȀʟʜ  ʓȨʨ  ɋȨʌɂȝ   ȖɟȨɍȦʐ  .ʛȧɟʜɃɀ 

ʟʩȧɢțɨ ʊɂɟʜȗʘ ʚʟʑȧɟȨʔʣɆ ʚʟȋȥɞ ʥʝǸʟȊ ʥʕȨʅʕȨʌ ȖɟȨʔʣɆ. 

ʥʑȧɟȧɣȨʌȗʨ  ʥʜɢʟʕɌʟʩȧɤʞȝ ʟʑɌʟʍʍȧɞ  ǷȨʕȦɀ  ʓȨʕȐʟɌ  ʚɃʅʕȨʌ ńɂɞɥȨʙȨɍʌɂȝ  ȓȨʜʟʩȧɢțɨ  ʥʑȨȀʟʕȦʐ  ʞɟȨʍʌʟȐ   ʊɂɟʜȗʘ 

Ǿțɀ ʓȨɜ ʟʩȧɢɃʝȨɨ ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʥɭȨʍȨȀ  ʛȨʑʘȗʘ : 

м  .ʛȧɟȨɍʨɃʌ  ʥʑȁȨɀ  ɃʍɬȖɢȗɀ  ʚʟȊɣȨʐ  ʟʩȧɢțɨ  .ʥʑȁȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ   Ȏ  Ɋ  ńɪ  ńȎʱʔȗɆɥȨȐ  ńɢʰɞɢȗʐ  ńɫȨɀɂɞ   ʟʩȧɢțɨ 

ʧȨʕʕȨʘ  ʥɨʟʩȨʘɢɃɀ  ɃɍɌʟȐ  ȗʙȨɝȦɌ  ʋȨɔ  ȓȨʜɢʱȨǹǸȖɢȗȊ  ɤșɀ-ɂɢɃɀ  ʥɬȖɢȗɀ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ȗɆ  ȓȨʝɬȖɢȗɀ  ńʚɂɣȨɀ   ńʟʩȨɨȖɢ  

ńʟʩȨʕȨɀɂɣɩȨɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʞȝ ʟʩȨʐɢțɌ ʋȨʔɢɃɌɃʌ ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ ɊʟʔɃʐɂȝ ɃʅȨɬȖɢȗɀ ʥɭȨʝȨʕʨɃɀ . 

н  .ɣȨɆ  ʟȁʜɃʌ ʟʑɌʟʔȘɞ  ʚʟȋʜțʔșɆ  ʟʩȧɢțɨ  .ɢʰȗɆ   Ȏ  Ɋ  ɪ  ȓȨʜ  ʥʑȧɟȨʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  ńʟʩȧɢțɨ   Ƕ  ʦ  ɞ  ɞɢȗʐ ʥɍȨʔȘɞ   ʞȝ  

ȓȨʜʟʩȨʐɢțɌ ʥɭȨʕʔʣʌ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ ʚʟʙʐɢțɌ ʥɍȨʔȘɞ. 



   
  

ШШΝΣΟШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

о  .ʎʟɩʐțʨ   ʏȨʔʟʩȨʘʣʜʣɍǸɃɀ  Ƀʄɢʱʜʣʨɂɢ  ʚɃʅʕȧɣʨɃɀ   ʟʩȧɢțɨ  ʥɨʟʩȨɩɌɂɣȥɟȦʈ  .ɂɟȕȨʜȗɆ  ńɃʄɢʰɞɢȗʐ   ńʟȊɢʟʔʟɁȨɬ  

ʟȊɢʟʕʜʟʙʐɢțɌ  ʟʩȨʘʣʜʣɍǸɃɀ  ʥɭȨʕȧɣȦɆ  ʛȨʑȦʔ  ɢʰȗɀ  Ȏ  Ɋ   ɪ  ȓȨʜ   ʥʑȧɟȨʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʖɃɬ  ʟȋȨɍȨʘțʐșȐ  ʧȨɨɃʩȨɨ   ʞȝ  

ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʞȝʟɌ ʥɬȗʔʣɆ ʛȨʑʘȗʘ. 

ʤɤʟɆ ʚɃʅʜʱȧɟʨɃǸ ɢʱʔɃʩȧɣȦɌɃʘ 

 

¶ ƘǧǇǎΥκκŎŀǊƴŜƎƛŜŜƴŘƻǿƳŜƴǘΦƻǊƎκΧκǿƘȅπŘƛŘπƛǊŀƴπŀƭƭƻǿƮ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭƧŀȊŜŜǊŀΦŎƻƳκΧκǳǎπŎŀǳƎƘǘπǎǳǊǇǊƛǎŜπǎȅǊƛŀƮ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǳǎƛΦƻǊƎκΧκŦŀƭƭπōŀǎƘŀǊπŀƭπŀǎǎŀŘπŀƴŘπǎȅǊƛŀǎƮ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳκΧκƛǎǊŀŜƭπǎŜƛȊŜǎπǎȅǊƛŀƴƮ 
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ʣɁȨȊ-ɃʑȨɍȨʔʣǸ ʞȝ ʤȝɃʩʜȖɞ ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ-ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

)нлноπлсπлп( 

 

ʥȁʝȧɣȨɆ  ɃʩʜȖɞ  ʥɬȖɢȗɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚțȀțɀ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ʥɩȨɔʣɜ  ɪȗʔʣɆ  ʥʝȨʑȨɭȨɀ  ʥɍȀɃɀ  .ʛȧɟȕȨʜȗɀ   ʚȖɢȗɆ  

ʛȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɊʞɢɃɇȨɀ  ɣȨɆ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ʥʍȨʔɢɃɆ  ʎʟɆ  ɧȦȐ  ʥɍɍʨɃʙʝȨʕȨʌ  .ɊʟʌʟǸ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɨʟɁɍȨʌ  ʞȝ  ʧȨʌɢʟɬ   ɂɞɢʰɃʩȨɨɃɀ  

ɤɃɀ-ʰʣɌ  ʥǹȦȊ  ʥɍɌɃʍȨȀ  .ʋȨʕʘɂȝɂɞ  ʞɞɢțɌ  ńʟʩȨʕȋʜʟɀ  ńʟʩȨɩʜɂɣʈ  ńʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ʟʩȨɨȖɢ  ...ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɃǸʢɢȝɃʨ   ńʛȧɟȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  

ɃɍɌʟȐ  ʛȧɞʟʩȨʜʣǸɃʨ  ʛȨʩȦʐ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥǹȦȊ  ʥɍɌʰʣɆ  .ʛȨʑȦʔ  м-ɃʩʜȖɞ  ɂɟȨɬȖɢȗɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɕʜȗɌ   ʗȨɍȦʌ  ɃʄɃʩʜȖɞ   ȓȨʝȧɤșɀ  

 ʗȨȐȗʘ  ɊʟʔȘɞ  ńʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʥʑȧɞɃǸʢɢȝɃʨ  ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ   ʎțʕȀțʐ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥʝȨʜɢʣɀ  ʚɃʅȧɟʨʰʰɃɀ  ʚȖɢȗɬʣʨ 

ȓȨʝȨȀțʐ  ʥʝȨʍȨʔɢɃɆ  ʥɍɌʟɨɢșʐ  .ул  ʚʣʩʕȨʘ  ȓȨʝʘʞɞɃɀ  ɃʅȨʝȦɔ  ʛȨʘɂɤ  ʚɃʅʔʣɆ  ʞȝ  ʏȨʕɌʟʘʟɬʟȐ  ȒʣȀ   ʥʜɢʟʔɢʟȐʟɬ 

ʟʑʑȨʕȨɆɂɢɃɜ  ʚɃʄɢȖɟʜʱʨɃɀ  н-ɃʩʜȖɞ  ʛȧɟȨɬȖɢȗɀ  ɃɩʔʣɆ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  Ȓʟɀ  ʎțʕȀțʐ  ʥɍȨʔȘɞ  ǶȗʔʣɆ  ʥɍʍȨȀ  .ɃʍɬɃɆ   ɢʟʕɌʟʔȘɞ  

ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʧȨɆɢʟȐ  ʞȝ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ  ʊʟʕɌȗʘ  ȒʣȀ  ʊɢʟǸ  ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ʧȨʘȗʘʣɀ   ʥʝȧɣȨʕɭȨɀ  

ʚɃʅȧɟȧɢȗʍɬɃɆ  ʟʑȀțʐ  ʟȋȨɀ  ʤɟʕȨʌ  .ʛȨʑȦʔ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʤȞȧɢɃɬɢʟʨ  ɃʅȨʍȨʕȨɔʣɜ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ʓȨʨɃʌ  ɦʟʘʟɀ  ʤɟȨɀ  .

ɢʰȗɆ  ɋȥȝʣɨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʞȝ  ʦɃɍȨɜ  .ʛȨʑȦʔ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥɬɢɃʌ  ʎʞɞȗʄɢȗɌ  ʥȀțʐ  ʥʍȨʕʜɃʅȨʙʔʣɆ  ʚțȀțɀ  ʥʜȗɆ   ʎʟɆ  

ǶʱȧɢɃʑɬɃɀ ʚʟȋȨʙɌʟʐ ʤɟȨɀ . 

ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ɃʅȨɩȨɔʣɜ  ɫȨʝȨʕʨɃɀ  ɣȨɆ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ɊʟʌʟǸ  ńʧȨɆɢʟȐ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʚʟǸ-ɃʑȨʝɝȦɌ  ȓȨʝȨȀțʐ   ʎțʕȀțʐ 

ʥɬȗʔʣɆ  ʱʜʟʕȨɆ  ɃʍʍȨʕʔɃɁȥɢ  ȖɟʨɃʙʜʱʨɃɀ  .ʥʑʔʟɆ  ȗɆ  ʓȨɜ  ʟȊɢʟʕʑȨʕʔʞɤȝʟɀ  ʚɃʅʜɃʨɃɌ  ɂɟʔɃȐ  ȗɬ  ʞɞɢȝʞɞ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ   ʟȋȨɍȨɨɃʩȨɨ 

ɣȨɨʟɌ  ʚɃʅȧɟʨʟʔʟɍȨɨɢșʐ  ʚȖɢȗɬʣʨ  ʟʑȀțʐ  ʟȋȨɀ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ɂɟʜʣʨɂɢ  ʥʝʐțʕʜțɍɨțɀ  Ƀʅʔʣʌ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ɃʄɃʩʜȖɞ   ɣȨɨʟɌ  

ʥʝȨȀțʐ  ɫȨʩȦʨ   ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȖɟȨʔʣɆ  .ʚʣɔ  ɃʄɣȨʙʩȦɬɣȨʘ   ɪɃɭɜʣɀ   ɊʟɨɃʩȨɨ  ʞȝ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ   ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  

ȓȨʝȧɣȨʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ʟȁȨɭȧɢɃʌ  ȓȨʜȗɆ  ʚțȀțɀ  ȗɀ  ɊʟʔȘɞ  ɃɍɬɃɆ  ʤɤșɀ  ʚɃʍɌɂȝɃɬɃʨ  ɂɟʜʣʨɂɢ  ʊʟʕɌȗʘ  ʎțʕȀțʐ  ʥɬȗʔʣɆ   ʗȧɤʰ  .

ʚʟʕȨɨʟʘ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȨɨʟɁɍȨʌ  ʊʟʕɌȗʘ  ʎțʕȀțʐ  ʟȋȨɍȨʔȘɞ  ǷȨʝȨʕʨɃɀ  ȗɆ  ʞɞʟɁɍȨʌ  ʟȋȧɤșɀ  ɧȧɣȨɜ   ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  

ɃʍɬɃɆ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ   ʛȧɟȨɭȨʍȨȀ  ʖʟʄ  ʎʞɞȗʅȨʙʕȨʌ   ɃʅʔɃȐ  ʛȧɟʜʟȋʔʟʐ  ʛȨʩȦʐ   ʛȧɟʜɃɀ  ɃʄɃʩʜȖɞ  ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨȀțʐ  ȖɟʨʟʔʟɍʨʟȕȦʐ .

ȗʙȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʜɃʘ  ȗɆ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ɃʄɃʩʜȖɞ  ʚɂɣʘțʐșȐ  ʤɟʔʣɆ  .ʟʜʟʨ  ʤɣȨɆ  ɃʍɬɃɆ  ɣȨɆ   ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ʚʣʨɂɢ  ʥɭȨʝȨʕȨȋʔʟɆ  ʞȝ   ȗɆ  

ʥʝʜʣʨɂɢ ʥʍɬɃɌ ȓȨʝɌʟɨɃʩȨɨ ʋȨʔɣȨʅȦɀ ʟȋȧɥȨʐɢʟʘ ɪȖɢȖɟʜʱʨɃɀ  ʗȧɤʰ. 

ʛȨʔɣȦɆ  ʞȝ  ʥʜʣʩʐʣɌ  ɤʟʐɢʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ʖɥȨɬɃʈ  ɃʅȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʥɬɢɃʌ  ɊșɌ  ʓȨʨ  ʚɃʍɬʱʘɂȝɂɞ  ńʞɟȔʟɔ   ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  

ʛȧɟȧɣȨʕʜɂɟʜɃʘʣʌ  ʥʑȧɟʜʣɍȋʝȨɬɂȝ  ɒɢʣɔ  ńʒɃɬɢɃʘ  ɃǸʢɢȝɃʨ  Ȓʟɔ  ʥʑȧɟȧɣȨʕʜɂɟʨʟʘ  ɣȥȝɃɝʝȧɥȦɀ  ʞȝ  ǿʝȨɌ  ʥʑȧɟʜɃʩʐʣɀ   ɣȦɍɩȦȀ  

ɥȨɍʙȨʜ  ɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ  ȓȨʝȧɣȨʔɤșɀ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ȓȨʝȨʜʣʨɂɢ  ɥȨɩʜɃʨɃǸ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ  ʥʌȗʕʌȖɢȗʌ 

ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʙȨɀ  ʚɃʍɭȨʕȨʌ  ʤɟȨɀ  .ʥʕʨʟʘ  ʧȨʔɃʙȨɬ  ʥʑȧɟȨʍȧɣʈɃɀ  ʊȗʕʘȗʌ  ʥɬȖɢȗɀ  ńʚȗɩʔʣɆ  ʥʑȧɞɃǸʢɢȝɃʨ   ʞɞʟʩȧɟʜɃʘɢʣʜ  

ɃʍʌȗʕʌȖɢȗʌ  ɫȨʍȨȀ  ńʚȗɩʔʣɆ  ɃʘɣȨɆ-ʚɃɍɩȧɟʝȨȐ  ʥʑȧɟȨɨɂɣȋȦȀ  ʋȨʕʜɃʌ  ɢʟʕȔʟɔ  ʞȝ  ʥʐɃʨ  ǿʝȨɌ  ʚɃʩʐʣɀ   ʥʑȧɟȧɣȨʕʔɂɢɃɀ  

ʋȨʕʜɃʌ  ɢʟʕȔʟɔ   ńʚȗɩʔʣɆ  ʥȁʝȨʑʑȨɀ  ɃʩʜȖɞ  ʥʑȧɟȨɬȖɢȗɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʑȧɟȨʍȨʕȨȁɬɃɆ   ȓȨʜɢʱɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  

ȓȨʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  Ȓʟɀ   ʗȨȐȗʘ  ʛȧɟȧɣȨʕȨȀɢɃǸ  ʤɣȨɆ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ  ȓȨʝȨʜʣʨɂɢ  ʚʣǸɃʨ-ʚɃʘɣȦȊ  ȓȨʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ   ɃʅȨʔʣʌ 

ǶțɬțȀ  ȓȨʝȨɭȨɍȦʐ  ʥʝȧɟʔɃɀ  ɫȨʕȦɀ  ʤɟȨɀ  .ʟʌʞȝɢʞɞ  ɪɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʟʩȨʘɢɃɀ  ʟʩȨʜʣǸɃʨ  ʞȝ  ʥʜʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ȗɆ  ʛȧɟʜʣʨɂɢ   ǷȨʍȨɨ  
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ʤɞɢɃʍȨȀ  ʞȝ  ȓȨʝɬȖɢȗɀ  ʥʝȨɩȨɇʔʟʄ  Ƀʅʔʣʌ  ʤɞɢțɍʔʟʐ  .ʛȨɍɬȖɢȗɀ  ʛȨʩȦʐ  ȗɆ  ʚʣʨɂɢ  ɋȥȝʣɨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʞȝ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  

ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʤɟʝȨʕȥȝțʔșɆ  ʞȝ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ɂɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  мффл-ʟȁȨʅʕȨʨ  ʖɂȝɂɞ  ʚɃʅʕȨʌ   ʗȧɣȦʨ  ʏȨʔɣȨɨʟɀ  ʊȗʄʣɨ   ɪȖɢȗɀ 

ɤțʨ ʤɞɢʟɆ. 

мфпу-ńʥʕȨʨ  ɊʟʔȘɞ  ʤɣȨʕɭȨɀ  ʥǹȨɌɃʐ  ɒɢʣɔ  ʒɃɬɢɃʘ  мо  ɞɢɃʩʕȨʘ  ʋȨʔɢʱʔʢɞ  ʒɃɬɢɃʘ  ʥʝȨʜʱȨǸ  Ƀʅʔʣʨ  ńǶȗʨʣʌ   ɪȖɢȗɀ  

ʥʑȧɟȨʍȨʕȨȁʜɃʙȨʔɃʘ  ʧȨɆɢʟʄ  ʥʜɃǸʢɢȝɃʨ  ɃɍʨɃʌ  ńǶȖɢȗʌ  ɣȨɆ  ʛȧɟʕȨʨ  ʱʝȨʩȦʐ  ʧȨʔɃʙȨɬ  ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ʤɟȐʟɀ   ʥɌʱȨʑɬʟɌ  

ȓȨʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ   ʟȋȨɭȨʝȨʕʕȨʐʟɬ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɦɃɨɃɀ   ʤɟʔɃɨ  .ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ɣȥȝɃɝʝȧɥȦɀ  мфро-ʥʕȨʨ  ʟʩȥɢʣʐ   ńʚʟʕȨɆ  

мфрп-ʥʕȨʨ  ʚʞȞʨʟɌ  ʞȝ  мфсл-ʥʕȨʨ  ʟʩȨʜʣǸɃʨ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ɢɃɌɃʌ  ɤșɀ-ɂɢɃɀ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥɩȨʘɃʝɌɢʟɬ  ńǶʰɂɥʙȨɀ  ʢɢȝɃʨ -

ɀȓȨʜɃʩȨɨɃ  ǿʝȨɌ  ʚɃʩʐʣɀ  ʥʝȧɣȨʕʌɃʄɣȨʌ  ǶʱʨʣɆ  ɣȨɆ  ɪȚɢțʨ  ʧȨɆɢʟȐ  ʚɃʄɢʣʌ   ɃǸɢʟɆ  ʤɟʕȨʌ  .ʥʑʝȨʩȦʐ  тл  ńɂɟʕȨʨ   ȗɆ   ʒɂɢɃɀ  

ʤɣȨʔɣȨɕʜʞɤ  ȓȨʝʜʣɍȋʝȨɬɂȝ   ʤȞȧɢɃɬɢʟʨ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥʔʢȞʙȨɨ  ǶȗʔʣɆ  ʤɟʔɃʌ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʧȨʔɃʙȨɬ   ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ 

ɪɂɟʄʣʌ  ʞȝ  ʢɢȝɃʨ-ɃʄɃʩȨɨɃɀ  ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ɃɍɭȨʕȨʌ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ   ʗȨȐȗʘ   ʒʢɢ  ʤɟȨʝʨʣɀ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȗɆ  ʟɁɍȨʌ   ʥʑȧɟȨȁȨɀ 

ɋɩȨʜȗʙʘʣʐ  ʥʜɢʟʕȀțʐ  ɪʟʕʐʟȀ  ʚțȀțɀ  улл  ʧȨɆɢʟȐ  ńɂɤɃɆ  ʚɃʅȨʕȕȨʘ  ʥȁɬʞɢțʐ  ʚʱȨǸʢɣʨɃɀ  ʞȝ  ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ʥʑȧɟʜɃʩʐʣɀ  

с-ńʥɌʣʕʈ  ʤɟʝȨȐ  ʚɃʩʐʣɀ   ʞȝ  ǿʝȨɌ  ʥʑȧɟʜɃʩʐʣɀ  т-ʥɌʣʕʈ  ʞȝ  ɦɢɃǸ  ʥʑȧɟȨʌȗɍʔʣʌ  р-ʥɌʣʕʈ  ʚʟʕȨɆ  сллл  ɥȨʕȋʝȨɀ  ʥʕȨʘ  

ɃɍʌȗʕʜȖɤȗɀ  ʧȨɆɢʟȐ  ʟʩȨʝȨʔ  ǶȖɢȗʌ  ʥɍʍȨȀ  .ȗɆ  ʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɊɃʘʣʕǹȧɞ  ɒɢʣɔ  ɃʅʜɃʝʝȦʐ   ʤɤșɨ  ʚʟʕȨɆ   ̈ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ 

 ɪʟʕʐʟȀ¦ Ƕʞɞ ʤɟʔɃɌɃɀ . 

мфсн-ʥʕȨʨ  ʦɃɍȨɜ-ʟʩȨɨȖɢ   ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ńʤɟʔȖɤȗɆ  ʱʝȧɟȨʌɢɃɀ  ʦɃɍȨɜ  ȝɃʘ  ȒȖɟȥɤ  ʚɃʅȨʄɤʣʌ  ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ   ʥɆʱȨʍʝȨɀ  

ʞȝ  ɃʍɬɃɆ  ɃɌɃɜ  ʛȧɞɢʱɆʱȨʍʝȨɀ  ǷȨʕȦʐ  ʚɃʍʍȨȀ  ńʧȨɨɃʩȨɨ  ʧȨɀɃʙȨɍɕȨɀ  ʞȝ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɃʍɩȧɥȧɣȨʐ  ǷȨɍȦǸ  ʤɟʔɃʌ  . ɋȥȝʣɨ 

ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ʥʜȝɃɬɢʣʌ  ǶțɨșɆ  ɫȨʍȨȀ  ʚțȀțɀ  ńʣȋʜʣʐ  ńɃɆȗʐ  ńɦʣɀʰ  ńɣȨɩȨʘ  ʟʩȨǸʣʩȨʉȦɀ   ʞȝ 

ɂɞɢʱʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ɢʟȐ  ʓȨɜ  ɃʄɢʱɬȖɢȗɀ  ʤɞɣȨʐ  ʛȨʑȦʔ  Ƕȗʕʄʟʘ  ʤɟʔʣɆ  .ɦȖɢ  ʓȧɥȨʌ  ʥɨʟʩȨʘɢɃɀ  ммл  ȓȨʘ   ɢʟʑɨʟɀ 

ʚʟʕȨɆ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʄɢɃɆ  ɤȗʍʌʣɌ  ʋȨʕʕȨʨ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ   ʥɬȖɢȗɀ  ɋȥȝʣɨ  ȓȨʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʤɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʖʞɞɃɀ   ȓȨʝȨȀțʐ 

ʥʝȨɭȨʕȧɣȨʙȨʨ  ʥɍɌʟʔɥȦɌ  .ɃʅȕȨʜȗɆ  Ƕȗʔȗɬʣʌ   ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʢɢȝɃʨ-ɃʄɃʩȨɨɃɀ   ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ʥʑȨɍɭȨʕȨʌ   ʦɃʙɬɃɬʣɆ  

ʥɭȨɭȧɣȨɌ  ʥʝʜʣɍȋʝȨɬɂȝ  ʟʑʐțʕʜțɍɨțɀ  ʟȋȨɀ  ńʤɟʕȨʌ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ɋȥȝʣɨ  ʥʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʊȗʄʣɨ  ɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɂɟȨɬȖɢȗɀ 

Ƕȗʕʄʟʘ ʤɟʕȨʌ . 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɂɟȧɢɃɬɢʟʨ  ʚɃʅʔɃʌ  ɣȨɇʝȧɞɣȨɆ  ʛȧɟȨɕȧɢʞɞ  ʤɣȨʍɬɃɌ  ȒʣȀ  ɊʟʔȘɞ  ɪȗʔʣɆ  ʥɍȨǸțɨ  ʚʟʕȨɆ  ʥʝȨɇʔʟʄ   Ƀʅʔʣʌ  

ʚʟȊɢțɍʔʟʐ  ȗɬɃɀ  ńʟɍɍʨʟǸ  ȓȨʝʜʣɍȋʝȨɬɂȝ  ʥȕȦʨ  ɞʰȝʟɀ  ʥʍɬɃɌ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʤɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  Ȓʟɔ  ɂɟȨʜɂɟʨʟʘ  ńɦʟʘʟɀ   ʥʑʔʟɆ  

ɢʱʕȨʌɃɀ  ɂɟȧɣȨɇʘɃɀ  ǷȨɭȨɍȦʨ  ʥɍɌɃɌɂȞȨʍȨȀ  .мфуф-ʥʕȨʨ  ʊȗʄʣɨ  ɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥɬȖɢȗɀ  ʟȋȧɢȝʞɞ  ɤɃɀ  ńɂɟʜɃʅʔɃʌ   ʥʍɬɃɌ  

ɢʱɭȨɀ  ȓȨʝȨʑȨʔɣȨɍɩȨʝȨʘ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ɪʱʜʱȨǸ  ʥʑȧɟȨʘțʔșɆ  ʏȨʙȥɞɃʐɃɀ  ɧȨɩʜɂɣȨʈ  ɃʘɃʨȗʐȗʈ  ʥʝȨɭȨʐ  Ƿʔʟɔ   ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ 

¨ȓȨʝɝȧɢɃɌ  ʤɣȨɜɃɀ¦  ʚʟȋȥɞ  ʤɤșɨ  ʚʟʕȨɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ   ɃʩʜȖɞ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʞɟȨɨʟȐɃɨ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʋȔɂɞ  ʤɟʜɂɤɃʌ  .ȗɀ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ 

ʥʑȧɟȨʍȨʕȨȁɬɃɆ  Ʉɢʟʄ  ʞȝ  Ʉɢʟʄ  ȓȨʝȨɨʟʩȧɟȨɀ  ȓȨʝȨɩȨɇʔʟʄ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʚʟɬʢɢ  ńʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʍɬɃɆ   ȓȨʜɢʟʔʟʩȧɟȨɀ 

ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʰɥȦɌ   ʧȨɌɃʨɃȐ  ʥʝȨȀțʐ  ǷȨɍȨʌʣʨ  Ʉɢʟʄ  ʥɍȨʩȨʜʞɞʟʘ  ʞȝ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɃǸɢʟɆ  ʚɃʅʕȨʌ  ʒɂɣȦɇȨʔ  ɃʩʜȖɞ   ʟȋȨǹȨɌɢʟɌ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨɍȦʌ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʤɟʨʣʌ. 

 ʟɇʔʟʄ  ʤɣȨʕȨʜʟɍʜʟɌ  ʖɂȝɂɞ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ɣȨɆ  ńʟɍɍʨʟǸ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʛȧɟȧɣȨʕɍʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʥʙȨɔ  ɣȦɌɢɃʐ  ʞȝ   ɟʔɃʜʢɢ   ɃʅʜɃȋȥɢ  

ʧȨɨɃʩȨɨ   ʥȁɌʟȑȨʕɨʟʘ  ʚɃʅʔʣɆ  ʞȝ  ȗɆ  ɂɟʜɃʨɢʟɔ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʟɍɌʟȐʟɔ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʟȊɢʟʕȨɇȧɣɔʟɌ  ʟȋȨɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ʟʜʟʨ   ɣȨɆ 

ʏȨʙȥɞɃʐɃɀ  ʥʑɩȨʝȥɤɣȦɆ  мффт-ʥʕȨʨ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʊȗʄʣɨ  ɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥɬȖɢȗɀ  ʞɟȨʕȨȊɤʟʘ  ʤȝʟʩȨǸɂɣʄȗɔ   ɊʟɨɃʩȨɨ  

ɂɟȨɩȧɣʄʣɌ  ʥʝȧɣȨʕʜʟȋʜʟȊșɀ  ɧʐʟɀ  ʚʟȊɢțɍɌʟɀ  ¨ȒʣȀ  ɊɃʙȐɃɬ   ʥɩȨɍɜɃɌ¦  ʋȨʕʘɃʜ  ʥʝȨɆɃɍȨʐ  ʚʱȦɀ  ʤɟʕȨʌ  .ȗɀ   ɂɟȨɆɃɍȨʐ  
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ʟȀɢʟȊ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ʟʜɃȋȨʨ  ʛȧɟȨɕȧɢʞɞ  ʤɣȨʍɬɃɌ  ʥȀțʐ  ȗʙȨɩʔʣɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʤɢɃɬɢʟʨ   ȓȨʝȨʍȨʕʝȨʨɃɔʣɜ  

ȓȨʝȧɥȨɍʕȨʨ ɢȗʍȔʣȀ ʥʑȨʕɨʟʘʟɀ ʞɟȨʍʌʟȐ ʤɞɢȖɟʜʱȐɃȊɃɀ . 

ȗɀ  ʊɂɟʜȗʘ  ʤɟȥɞ  : ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ʚʟʑɌșɀ  рлл  ʥʑȧɟʕȨʨ  ɢʟȐ  ɣȨɆ  ȒʣȀ  ʟʑȀțʐ  ńʚʟɌʟɇɩȨʜ  ɃʩʜȖɞ  ʥɨȗǸʣʜ   ʞȝ 

ɫȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ȓȨʝȨȀțʐ   %тр  ʥʝȧ  ʓȨʑɬʟɌ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ  ʋȨʕʘɂȝɂɞ   ̈Ȓʟɀ   ʗȨȐȗʘ   ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  

ʧȨɨɃʩȨɨ   ɊɃǸɃʐȗʘ¦  ǶȗʔʣɆ  ʤɟʔʟʐ  .ȗɀ  ʟʜʟʨ  ʥʝʜʣɍȋʝȨɬɂȝ  ǶȖɢȖɟʜʱȐɃȊɃɀ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ  ȒʣȀ  ʥʑȧɟȨʌȗʕʌȖɢȗʌ  

ʥʝȨʑȨʕʔʞɤȝʟɀ  ɪȖɢȗɍɬʱʘɂȝɂɞ  ʞȝ  ʥʑȧɟȧɢɃɬɢʟʨ   ʥʝȨȀțʐ  ǶʱʌɃɨ  ɫȨʕȦʌ   ńʚțȀțɀ  Ǿțɀ   ʓȨɜ  ʟʑɍȧɟȐʟɌ  ʓȨɆɃʌɃɌ   ʥɬȖɢȗɌ 

ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ńʤɟʨʣʌ  ɢʰȗɆ  :ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ǿʝȨɌ  ʚɃʩʐʣɀ  ʥʝȧɣȨʕʌɃʄɣȨʌ  ǶʱʨʣɆ  ɃǸɢʟɆ  ʚɃʅʕȨʌ  ɥȨȕȥɞ- ʚɃʩʐʣɀ  

ʛȧɟȨɩȧɤɃɆ  Ƕʱʄʣʌ  ńɫȧɣȨʍȨȀ  ʧȨʔɃʙȨɬ  ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ʤɟȐʟɀ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ʚʟȋȨʕʝȨʘʟɌ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ  ȓȨʝȨɨʟɁɍȨʌ   Ʉɢʟʄ  

 ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  )ʧȨʌɢʟɬ  ʞȝ  ʧȨɆɢʟʄ  ʥʜɃǸʢɢȝɃʨ  ʥȁʐʟʙȥɞ  (ńʥɭȨʕȨɍȥȞȧɣȨʍȨȀ  ʢɢȝɃʨ-ɂɞɃʩȨɨɃɀ  ʎțʕȀțʐ  ʞȝ   ɢɃʑɍȧɟȐʟɌ 

¨ʟʑʐʟʨ  ʞɞȝʟȊ¦ ȓȨʜ ʥɭȨʝȨʕʕȨʐʟɬ. 

ʥʑɩȨʝȥɤɣȦɆ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ  ȓȨʝȨʌȗʕʌȖɢȗʌ  ʊȗʄʣɨ  ɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʛȧɟȨɬȖɢȗɀ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ɤʟʐɢʟʘ   ɪȗʔʣɆ  

ʥʝȨʑȨʕȧɟȨȐʰɃɀ  ʞɣȧɤɃʜȗʘ  ɫȨʕȨʌ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʏȨʔʟʩȨʕȋʜʟɀ  ʏȨʙȥɞɃʐɃɀ  ȓȨʜɣȥɟʝȨʑʐɃʘ  ʛȧɟʜȖɤȗɀ  ʚɃʨȗɆ  Ƕȗʔȗɍʜȗɀ   ʚʟʑɌʟʐ  

ȓȨʝȧɣȨɨʟɀ  ʥʝȨʜɤʞȝ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʤɞɢɃʍȨȀ  .ȓȨʜɣȥɟʝȨʑʐɃʘ  мфлп-ʥʑȧɟʕȨʨ  ¨ȓȨʝɝȧɢɃɌ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ   ʥɇʔʟʌ¦   ʋȨʕʘɃʜ  

ʤɣȨɨʟɀ  ʤȞȨʜɃʘɂɤ   ʏȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  )ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ɊʟɨɃʩȨɨ  (ɊɃʍȨʍɌʟɌ  ʥʝȨʍȨʕʝȨʄɥȨʌ  ʚɃʅȨʄɤʣʌ  ǶȗʔʣɆ  ȗɀ  ʊɂɟʜȗʘ  Ƕʞɞ 

 ʥɍɌʟɨɢșʐ  :ʚʟʑɌșɀ  рлл  ńɂɟʕȨʨ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʤɣȨʔʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ  ʟȋȨɨʟɁɍȨʌ  ʛȧɞɥȨȕȥɞ  ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ńʤɟʕȨʌ   Ƀʙʘʟɀ  

ɢʟʔʟɁɍȨʌ  ɂɢɃɀ  ɢțʘșɌ   ȓȨʜɢʱʔʣʨ  ʥɬȗʔȖɢȗʌ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ʥʝȧɣȨʔɤʟʐɢʟʘ  ȓȨʜʟɁɍȨʌ   ʛȧɟȨǸɂɣɌʟɀ   ȓȨʜʟɁɍȨʌ  ʟȋȨȁȨɀ  ʤɟȨʑɌșʨ .

мфмф-ńʥʕȨʨ  ʥȁʝȧɣȨɆ   ɃʩʜȖɞ  ʛȧɟȨɬȖɢȗɀ  ńʛȨʩȦʐ   ɣȥɟʝȨʑʐɃʘ  ʟʜʟʨ  ʢɢȝɃʨ-ȓȨʜɃʩȨɨɃɀ   ɃʍȧɣʈɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  

¨ɃʩʜȖɞ   ʥʕȧɢɃɀ¦  ʥʝȨʑȨʕʜʟȊɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʤɟʨʣʌ  ʞȝ  ʊɂɟʜȗʘ  ɣȨɆ  ʓȧɞɂɞ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ɊʟɨɃʩȨɨ   ʥʝȨɨʰȗʘɢʣʈ  

ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ   ʤɟʨʣʌ  :ńʥʜʟʨ  ʥʑʙȨʐ  ȗɆ  ʥʜɤʟʐɢʟʘ  )ʢɢȝɃʨ-ʥʜɃʩȨɨɃɀ  ʥȁʐʟʙȥɞ (ń  ɃʩʜȖɞ  ʥʝȨʕȧɢɃɀ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ŅȖɟȨʕȨʌ  ʥʑʙȨʐ  

ɃʩʜȖɞ  ʥʝȨʕȧɢɃɀ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ńɃɩʕȨʌ  ʥʜɃʩʜȖɞ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ȖɟȨʕȨʌ  .ɣȥɟʝȨʑʐɃʘ  ʥʜȗɆ  ʚʟʝȨʙɜʟɌ  млл  ʓȨʨ  ɢȖɟʔɃɆ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ 

ʤɟȨɀ  .ɢʟȊʟɀ  ɣȥɟʝȨʑʐɃʘ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ  ȗʙȕȨʝȨʜʣʨɂɢ  ʥɇʔʟʌ  ʟʙȦʜ  Ƕʞɞ  ɂɞɥȨʙȨʝȨʅȧɢʣɨ  ɃʅȕȨʜȗɆ   ɂɢȗɍɌʣɀ  

ɃʩȨɨɃɀ Ƕʞɞ ɄɂȝɃɔ ɫȧɣȦɆ Ȓʟɀ ɂɣʄʣɌ ʥɬȗʔʣɆ ʛȨʑʘȗʘ. 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʣɁȦȊ-ʏȨɍȨʔʣǸ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ 

ʦɃɍȨɜ  нллл  ʋȨʕʕȨʨ  ɂɟȨɝȧɢɃɌ  ʣɁȦȊ-ʏȨɍȨʔʣǸ  ʛȨɍɌʟɨɃʩȨɨ  ɣȨɇȁȦȐ  ʚɃʘɂɤ  ǷȨʕȧɣʨɃɀ  ʥʝȨʅʔɃʌ  ʊʣʨ  . ʦɃɍȨɜ  

ȓȨʝȨʝȨʙȥɤ  ȒɃʩɕȔɃȀ  ʞȝ  ȤɝȔɂȗɜ  ʥʑȧɟȨɩȧɢɃɀ  ʟʝȨʑʑȨȁȨʐ  ʛȨɍɌʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʥʑʜțȊțɆ  ʥʑȧɟʜțʐ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ɃʅʔɃȐ   ʥɭȨʕȦʐ  

ʦʟʕʜțɌțǸ ʣɁȦȊ-ɃʑȨɍȨʔʣǸ  ʚʟʕȨɆ ɢȗɍʑȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ .ʦɃɍȨɜ ȓȨʝȧɤșɀ ɊɃʨɃȐ-ʥʝȨɌɃʘɃʘ ɢʟȐ ʚɃʘɂɤ ʣɁȦȊ-ɃʅȨʑȨɍȨʔʣǸ ǶʱʄɃɆ 

ʎțʔțȋʔʟʐ  .ʦɃɍȨɜ  ʥʐɃɌ  ʛȧɟȧɞʱȨʘ  р-с  ɤțʨ  ʓȨʨ  ʥʍʜȖɢȗɆ  ʊɃʍɬȖɢȗɀ  ɢʟʕʑȨʕȊʟɆ  ʞɟȧɢȝʞɞ  ɃʅʔɃʙȨɬ  ʥʝʝȨȁȧɞɞʟɨ   ǷȨʕȦɨ  

ʟȋȧɤșɀ  ʚɃʍʔɃʌ  ʚʟȊɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  ʞȝ  ʛȨȀ  ʥɩȨʔʰȗɨ  ɂɟȨɍʌɂȝ  ʛȨȁȧɞɞʟɨ  ɃʄɢʱʜʣȐ   ʥɬɢɃʌ  ʎțʕȀțʐ  ʟɁȨǸɂɞȗʘ   ʥʝȨʍʔɃʌ 

ʞɟȨʕʐʟɬ  ɣȨɆ-ʤɣȨɆ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔȖɢȗɍɬɃɌȗɌ  .ʦțɨ  ʥɩȨʔʰȗɨ  ɂɟȨɍʌɂȝ  ɃɩʔʣɆ  ȒʣȀ  ʥʝʔɃʜɃʌ  ɫȧɥȦʌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ʥʑȁȨɀ  ʥʑȧɟȨʙɩȨʌ  ʥʜɢʟʕɌʟʨʱȧȝ  ɣȨɆ-ʤɣȨɆ  ʚʟʕȨɆ  ǶȖɢȗɍɬɃɌȗɌ  ʥʝɬȖɢȗʍɬɃɆ  ʚʟʑɍʨʟȀțʐ  .ʛȨʑȦʔ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ʥɭȨʩȨȀțʐ  ʋȨʕʘɂȝɂɞ  ʥʑʑȨɀ  ɃʍɭȨɀ  ʋȨʕʄɃɆ  ńʚɃʅʔʣɆ  ńʤɣȨɆ  ɂɟʔɃʙȨɬ  ʛȧɟʝȨȁȧɞɞʟɨ  ǶțɌșɀ  ʟʩȨʔȗʅȔʣʘ   ʥʝȧɣȨʕʝȨʙȥɤ  

ʒʢɣɍʜʣʐ  ńɫȨʕȨʌ  ʟʜʟʨ  ńʤɣȨɆ  ʟɍɆɢʟʄ  ʧȨʌɢʟɬ   ʥʝʜɃɍɩȨʐɢțɌ  ʒɃʅɭȨɀ  ǷȨʕȨʌ  ńʎɢțɌ   ńɦɢɃǸ  ńɄʞɢʟɀ  ʤɟʝȨȐ  ʞȝ  ɃǸʢɢȝɃʨ 

ʤɣȨʕɌʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʚʟʕȨɆ  ɫȨɭȧɣȀȗɀ  .ȗɆ  ʥʑʑȨɀ  ʦɃɔ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ɃɩʝȨʕȨʌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ) ʥʑȧɟʔɃʙȨɬ 
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ʚʟʙȀșʐ  ʤɣȨʕȨʝɬʣʌ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʧȨɆɢʟȐ  ɫȨɭȨʐɣȨɌ  (ʞȝ  ʤɞɃɩȨɍʍȨɀ  )ʧȨʌɢʟɬ  ʥʝʜɃɍɩȨʐɢțɌ  ɂɤɃɆ  ǷȨʕȨʌ   Ʉɢʟʄ  

ʚʟʕȨɆ  ɊʞɢɃɕȨɌ  ɫȨʕȨʌ  (ʥȀțʐ  ʟʑɌʟʔɃǸɃʐ  ʟȋȨɀ  ȖɟȨʔʣɆ  .ʦɃɍȨɜ  ɂɟȨɝȧɢɃɌ  Ȓʟɀ  ʚʟȋʜʟʕʔțȊ  ʟȊɢʟʕȨʔʰȗɨ   ɢʞɤʟʜ 

ɂɞɥȨʙȨʝȨʅʔɃɨ ȓȨʝȨɩȨʙʘʟȐ   ȗɆ ʥʑʑȨɀ  ʥʝʜʣʨɂɢ ʒʢɣɍʜʣʐ ɃʅȨɍɨɃɀ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔɃɀ ɥȨʙʨɃʍʨɃɆ .ʚʟʕȨɨʟʘ   ńʚʟɜ ńȒɃɌ  ʚʞțʨ ʞȝ 

ȓȨȀ  )ʥʑʝȨʩȦʐ  ʥɩȨʑʑȨɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɤșɀ  ʥɩȨʔʰȗɨ  ɦʟʘʟɀ  (ɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ  Ȓʟɀ  ʏȨʕɌʞɢɞȗʌ  ɢȖɞɢʟʕɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  . ɃȔȗɬ 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ ʣɁȦȊ-ʏȨɍȨʔʣǸ ʥʐțʔɢțȊɤʟɨ ʤɣȨʌȗʨ ʞȝ ȗɆ ʟɍʌʟȐ ʚȖɤȗɀ ʋȨʕʕȨʨ ʥɩȨɇȧɣɔʟɌ ɢɃɆ . 

ʥʑʜțȊțɆ  ȗʙʨɃɍȨɜ  ȓȨʜȗɆ  ʞɟȨʙȦʄ  .ʚʞȞʨʟɌ  ʞȝ  ʧȨʌɢʟɬ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ʦɃɍȨɜ  ɋɩȨʜȗʙʘʣʐ  ȓȨʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ   ʥʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  

ʚțȀțɀ  ʒʟȐ  ǾȗʅʕȨʌ   ʗȨȐȗʘ  ʟʑɌʟʩȨʙȐʟɀ  ʟȋȨɀ  .ʚʞȞʨʟɌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʟʍʌɢʟɬ   ʥʑȧɟȨɭȨʩȨȕȦʐ  ńʧȨɨɃʩȨɨ  ʧȧɣȨʑɨʟɀ  ʞȝ 

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʋȨʕȧɤɃɆ  ʥʝȨʔʢɢ  ńɃɩȨʝʨʣɀ  ʧȨʌɢʟɬ   ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  Ʉɢʟʄ  ʟʑǸʞɢʟɌ  ńʧȨɨɃʩȨɨ  ʧȧɣȨʑɨʟɀ   ʞȝ 

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɫȨʩȨȕȦʐ  ɢȖɟȨɩȧɤɃɆ  .ʦɃɍȨɜ  ʚțȀțɀ   ʗȨȐȗʘ  ʚɃʅʔʣɆ  Ƀʄɢʱʜʣʨɂɢ   ʟʜʟʨ  ʥʍɬɃɌ   ȗʙȨʜʟʩȨʔȗʅȔʣʘ  

Ƀʍɬȗɬʣʌ  ȖɟȨʔʣɆ  .ȗɆ  ɢʱʜʣʨɂɢ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ɢɂɟʘțʐșȐ  ʥɬȗʔʣɆ  ʚțȀțɀ   ʗȨȐȗʘ  .ʛȨʑȦʔ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʚɂɣʘțʐșȐ 

ʥɬȗʔʣɆ  ʚțȀțɀ   ʗȨȐȗʘ   ʚɃʅʔʣɆ  ʚʣʨɂɢ  ɃɩʔʣɆ  ȗʙȨɝȦɌ  Ʉɢʟʄ  ʟɍǸʞɢʟɌ  . ʥʜʟʨ  ʒʞɞ  ɣȥɟʝȨʑʐɃʘ  ʞȝ  ʥʑɩȨʝȥɤɣȦɆ   ɃʅʕȨɌ   ʚɃʅʔɃɀ  

ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ  ɢȖɟȨʜʣʨɂɢ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜȗɆ  ʞɟȨȁȨɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  )ʧȨɆɢʟʄ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  (ɢȖɟȨʜʣʨɂɢ  .ȗɆ  ʟɍʌʟȐ   ʦɃɍȨɜ  

ʥʔɂɣȦʝȦȊ  ȗʩʔ  ȓȨʜȝʣɔɃʨ  ¨ʧȨɆɢʟʄ  ʚʣʨɂɢ   ʥɨʟʩȧɢʞɤʟʜ¦   )  (ʥʜ   ʦɃɍȨɜ  ʚțȀțɀ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ   ʗȨȐȗʘ  ɣȨɆ  ʣɁȦȊ -

ɀʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨ  ʥʜʣʨɥȧȝ  Ƕʞɞ  ɃʍɬɂɢɃʌ  ȖɟȨʔʣɆ  .ȗʩʔ  ʧȨʌɢʟɬ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ʚʟʕȨɆ  ʟȁȨȊʟʩȨʐɢțɌ  ʚɃʅʔʣɆ  ɃʅʜȖɤȗɀ   ʚɃʅʔȖɤʣɨ  

¨ʎɢțɌ  ʥʝȨʅȨɇʔʟɆ¦   ȓȨʝȧɣȔʟɌ  ɃʄɢʱʨɃɍȨɜ  ʚʟȊɢʟɆ  ʥɩȨʄȝʣɨ  Ƕʞɞ  ńȖɟʨʟʔɣȧȞɨʟɌ  ʞȝ  ȗɆ  ɂɞɢʱʜʣʨɂɢ  ɣȨɨʟɌ   ʥʝȨȀțʐ 

ȓȨʝɬȖɢȗɬɃɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʤȝɃʩʜȖɞ  Ǿțʐ  ȓȨʝȨɬȗʔʣɆ   ʗȨȐȗʘ  ʥɍȨʔɃǸɃʐ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʚɃʨɃɆ  ȖɟȨʕȨʌ  .ʚɃʅȧɟʨɂɢɃʌ  ʊɃɩʔʣɆ   ȗɆ  

ʚʣʨɂɢ  ʞɟȨʕɨʟɀ  ɋȥȝʣɨ  ȓȨʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɃʌɢɃɀ  ʥɩȨʕʨʣȐ  ʤɟȨɀ  .ɃȔȗɬ  ʦɃɍȨɜ  ȗɆ  Ƀʅʜʣʨɂɢ  ɃɍȧɢɃʌ  ʏȨʕȨȁȨʙʨʟȕȦʐ   ɃʍɭȨʕȨʌ  

Ɋʟɀɢțɔ  ʥɍɍʨɃʙʔʱȨʌ  .ʛȨʑȦʔ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʝɍȥȝʣɨ   ʥɭȨȕȦʨ  ʚʟʕȨɆ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʱʝȧɞɣȨɆ  ɊʟɨɢȗǸ  ʤɟʔʟʐ  .ʛȨʑȦʔ  ʦɃɍȨɜ 

ȗɆ  ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ  ʥʝȨɍȨʩȨʜ  ʟȁʜȗɀ  ʊȗȀʣɀ  ǶʟʕȧɞɃǹȨɀ  ʤɟȨʙɌʟʐ  .мл  ʛȧɟʕȨʨ  ʛȨʩȦʐ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ   ʗȨɍȦʌ  

¨ʋȨʕȨɭɜɃʨ  ʤɟʕȨʌ¦ń ʥʜʟʨ нллм-ʥʕȨʨ ʥʝʨɃɍȨɜ  ɃʩʜȖɞ ɂɞʣɨ ɃʅȨɌʱȨʑɬʟɌ ǷȨʕȦɀ ʤɞɣȨʐ . 

ʊȗʄʣɨ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥʑȧɟȨɬȖɢȗɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɩȨɇʔʟʄ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʧȨɨɃʩȨɨ  ʞɟȨɩȨʝȐʟɨ  ʊɂɟʜȗʘ  ɣȨɆ  ʟȁʜɃʌ   ɃɌɃɜ  

ʥʜȗʅʨȗɌ ǶȚɢțɍʔʟʐ ʤɞɢɃʍȨȀ : 

м .ȓȨʜɥȨɆ ɥȨʙȨȀțʐ ńɥȨɩɬɂɟȔʟɌ ɂɟȧɢɃɬɢʟʨ  ʗȨʑȁȦȐ ʥʜɥȨɆ ʎʞɞȗʅȨʔɃɨʣɌ Ǿțʐ-ʟʑɌʞɢɞȗʌ ʟȋȨɀ ɦʟʘʟɀ . 

н  .ʒɂɣȦɇȨʔ  ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ   ʚțɌțǸ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ  ʏȨʔʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ  ȓȨʝȨʙȦɍɩȨɨ  ʥʌɣȨɜɃɀ  ńʥɍȨʑȦɆ  ɃʍɬɃɆ   ɢʟʕɌʟʔȘɞ  

ʤɣȨɜɃɀ ȗɬ ʟȊɢʟʨ  ȖɟȧɢɃɆ. 

о  .ʖɥȧɢʢɢɣȦɌ   ʞȝ  ʋȨʕʔɃʑȧɞɂɢ  ʒɂɣȦɇȨʔ  ȓȨʜʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʥɭȨʕȨʌɢɃɌ  ʞȝ  ǿʝȨɌ  ɃʩʜȖɞ  ɃǸɢʟɆ  ȓȨʝɭȨʕȨʌ  ʥʑȧɟȧɟʔɃɀ   Ȓʟɀ  

ȒʣȀ ȗʅʔɃɨʣɌ. 

ȗɆ ɃɌɃɜ ʛȨɍɆɃɩȦȐ ʊɂɟʜȗʘ  ɣȨɆ ʟȁʜɃʌ ɃɌɃɜ  ʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ ǷȨʕȦʐ ʥɍʍȨȀ : 

м  .ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɥȨɩɬɂɟȔʟɌ  ʥȀțʐ  ʞȝ  ʒɂɣȦɇȨʔ  ȓȨʜʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ɂɣʄʣɌ  ʧȨɨɃʩȨɨ   ɫȨʕȨʜșʨ  ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ   ʥʝʨɃɍȨɜ  

 ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʟʑɌʟʔȘɞ  ɃʍɬȖɢȖɟʜʱʨɃɀ  ńȖɟȨɍȦʨ  Ƕʞɞ  ǶɂɢɃʌ  ʛȧɟʨɃɍȨɜ  ɊʞɢɃɇȨɀ  ʛȨɍɍȥȝʣɨ  ʥʑʝȨʩȦʐ   Ȓʟɀ  ȒʣȀ   ɋɩȨʜȗʙʘʣʐ  

ʟʑɌʟʔȘɞ ʋȨʔɂȝɢʟǹȨɆ ʚʟʕȨɆ ɊʟɨɃʩȨɨ ʤɞɤțȊɢțʨ . 

н .ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʥʝȨʌȗʔɢʣɌɃɍʑȧɞ  ʟʑʑȨʕʔʟʄʟɇʘʟʐ  ʤɟȨʕʄɃɆ ʞȝ   ʤɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ ɃɩʕȨʌ ȖɟȨɭȨʔʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ Ƕʞɞ  

ǶɂɢɃʌ ɃʅʨɃɍȨɜ ʂʟʕɆʟʘ ʤɟʔɃɨ . 
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о .ʥʝȨȀțʐ ɂɢȗɍɌʣɀ ʟʍʌɢʟɬ ǷȨɍȧɢɃʌ ʥʅȨʨɃɀ ɦɃʙʍȨȀ ɃʍɬȖɢȗɀ ǷȧɣȨʐ ʥɍɌʟʐ . 

ȗɆ ɃɌɃɜ  ʛȧɞʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ ʦɃɍȨɜ ʊɂɟʜȗʘ ɣȨɆ ʟȁʜɃʌ ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʤɟʜʱȧɟʨɃǸ : 

м .ʒʟɁɌʟȀ ʥʝȨʅȨʕɆʟʘ  ʟȁȨɬȗʔʣɆ ǶȚɤțȊɣȨʐ ʥʝȧɞɃɩȨɍʍȨɀ ʥʕɩȨʘ ʚʟȋȨʙʔȚɢșʐ ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ ʤɞɢȖɟʕȨʌ . 

н .ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʒʟɨ ʚɃʅȧɢɃʌ ɂɢȗɍɌʣɀ ɂɞɃʩȨɨɃɀ ɣȨɨʟɌ ʥʝȨȀțʐ ʤɣȦɩʜțʐ ʤɞɢȗɬɃɀ. 

о  .ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʊɢʟɬ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʍȨʕȧɤɂɢɃʜ  ʚʟȋʨʟȀțʐ  ɂɢȗɍɌʣɀ   ʥʑȨɍʌɢʟɬ 

ʚɃʙʔȗɨȗʘ ʟȊɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥɭɜɃʨ ɃʐɃɀ ʤɟʔʣɆ . 

п .ɂɟȨʍȧɣʈɃɀ ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ ɣȨɨʟɌ ʥʝȨȀțʐ ɊʟʨɃʄ ɢʢɤ ʞɟȨɕȧɢʞɞ ʤɞɢȗɬɃɀ . 

р  .ɃɍɌʟȐ  ʧȨɨɃʩȨɨ   ʞȝ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨȀțʐ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɩȨʕʨʣȐ  ʚɃʅʔʣɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟȁȨȋȨɨʟɁɍȨʌ 

ʥɍɍʨʟȕȦʐ ʞȝ ʟʩȨʕȧɤɂɣȨɆ  ʚʟʕȨɆ ɂɞʱȦɀȖɥȦʝȥȝ ɣȨɨʟɌ ʥʝȨȀțʐ ǶȖɢȗɬɃɀ ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ ʥɬɢɃʌ ʟɍʐʟʙɌɢțʑɬțʐ . 

ʦɃɍȨɜ  фл-ʛȧɞɢʱʕȨʨ  нлмл-ʟȁȨʄɢʱʕȨʨ  ʥʍɬɃɌ  ʟɍɌʟɨɃʩȨɨ  ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ  Ȓɂɢȝɂɞ  ʦɃʙʔɃɨ  ɢʟȐ   ʛȨɍɌʟȐʟɔ  

ʥʝȧɤșɀ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ńʤɞɢȖɟʕȨʌ  Ƀʙʘʟɀ  ʥʑʜțȊțɆ  ʟȋʜțʐ  ʞɟʜʟȋʔʟʐ  ɃɩʔʣɆ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʊȗȀʣɀ -ɂɢɃʑɬɃɀ  ʥɬɢɃʌ  ʚɃʍʍȨȀ   Ȓʟɀ  

ʎțʕȀțʐ  ɅȨʌʞɢ  ʟʑɌʟʔȘɞ  ʤɟʜʱʨɃɀ  .ɢʟʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ɋȥȝʣɨ  ȗʙʝȧɟȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʎțʕȀțʐ  ɋȧɟȐʟɌ   Ƕʞɞ  

ɃɍʌɃʙȧɢɃʌ  . ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  нллм-ʛȧɟȨʕȨʨ  ʛȨʩȦʐ  ńʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ńʧȨɆɢʟȐ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʞȝ  ʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ   ʞɞɢʟʕɌʟȐʟɔ  

ʏȨʕȨȁʜɃʌ  ʛȧɟȨʔʣʌ  ǶȚɤțʑɌʟʐ  ʚɃʅʨʣʌ  ńɃɩʔʣɆ  ʦɃɍȨɜ  ʥʍȧɣȨʌȗʨ  ʞɞɢʟʕɌʟȐʟɔ  ʏȨʕȨȁʜȗɬ  ʥʝȧɟʨɃǸ  Ƀʅʔʣʌ  ʤɞɢțɍʔʟʐ  Ƕʞɞ 

ʊɃɩȧɢɃʌ  ʚɃʍɬʰɃɌɃɜ  ɥȨʙʨɃʙʔʣɆ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚțɌțǸ  Ɋʟʍʍȧɞ  ʥʝȧɥȨʐɢʟʘ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʟʍʌɢʟɬ  ʥʍȨʕʜɃʍɌɂɢɃʌ  ʚțȀțɀ   ʤȝɃʩʜȖɞ  

ȓȨʝʍȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ʏȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ʥɇʔʟʌ  Ƕʞɞ  ʚɃʅʔɂɢɃʌ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʄɃʩȨɨɃɀ  ʏȨʔɢʟɍȦʨ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ɊʟʩȨʙȐʟɀ  ʤɟȨʙʔʞɣȦɆ  .ʦɃɍȨɜ 

ɃɍɬɃɆ  ʛȧɞʟʩȨɨȖɢ  ʊɂɢɤɃɀ  ʚʟȋʜʟʙʨʟɀ  ȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ǷȨȕȨɨ  ʟʑɭȧɣȨʐ  ǶʱɬɃɆ   ɣȧɤɃȐ  

ʧȨɨɃʩȨɨ  ȗʙʝȨɍɌʟȐʟɔ  ʎțʕȀțʐ  ʟȊɣȨɨʟɌ  ʟȋȨɀ  ʟʑɌʟʔȘɞ  ʤɟʜʱʨɃɀ  .ʦɃɍȨɜ  ɃɍɬɃɆ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ   ʥɌʱȨʑɬʟɌ  

ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥʙȨɭȨʕȦʐ  ńʥɍɌɃʜɢʣɀ  ʱʝȧɟȨʌɢɃɀ  ɢʟȐ  ʥɩʨɃʌ  ʞɞɢʟʕɌʟʔȘɞ   ʟȋȨɀ  

ʚɃʅʔʣɆ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʛȧɟȨȀțʐ  ǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  ʧȨʌɢʟɬ  ɃʅʜɃɍɩȨʐɢțɌ  Ƀʝɬʣʌ  ʚɃʅʔʣɆ  ʋȨʔɢɃɆ  ʞɞɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɃʅʨɃɍȨɜ   ʥɬɢɃʌ  

ɊʟʑȧɢʟȐ  ǷȨʕȦɀ  ɫȧɣȦɆ  ʥʝȨɍȨʩȨʜɃʑʙȨɀ  ʊʣʨ  ʤɟʕȨʌ  .ʦɃɍȨɜ  ȓȨʜȗɆ  ʚʟʕȨɆ  ɂɢȗɍɌʣɀ   ɂɞɃʩȨɨɃɀ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥʝȨʍʔɃʌ   ʓȨɨɃȐ 

ʤɟʕȨʌ. 

ʦɃɍȨɜ  ȗɆ  ʚʣʨɂɢ  ʞɟȨʍʌʟȐ  Ȓʟɀ  ʒʟȐ  ǾȗʅʕȨʌ  ʥʝʘʞɞʟʌ  ʥɬ  ȓȨǹʝȨɔ  ʞɟȧɢȝʞɞ  ʤɟʔɃɀ  . ʢɢȝɃʨ-ɃʄɃʩȨɨɃɀ  ʥʐɃʨ   ɂɢȗɍɌʣɀ 

ɃʄɃʩȨɨɃɀ   ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ɫȨʕȨʌ  ʥʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ   ̈ɣȨɆ  ńʂɃɇʔʟɆ  ɣȨɆ   ʒʣʨ¦  ʥɬȗʔȖɢȗʌ   ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʤɟȨʕɬɃɆ  .ʥɬ 

ȓȨʝȕȨǹʝȨɔ ńɣȥɟʝȨʑʐɃʘ ʥʑɩȨʝȥɤɣȦɆ ʞȝ ȗʩʔ ȝʣɔɃʨ ȓȨʜɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ ʟȋȧɣȨɨʟɌ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɣȀȗɀ  ʞɟȨʍʌʟȐ ʋȨʝȦɀ ɣȨɆ  ʟɨɢʟʜ  

ʥʕȨȋȥɞ  ȖɟʨɃʙʔʣɆ  .ʛȨʑȦʔ  ʥɬ  ʚɃʍɌʱɬɃɆ  ȗɆ  ɪȗʔȖɢȗʌ  ʢɢȝɃʨ-ʥʜɃʩȨɨɃɀ  ɪȖɢȖɟʜȗɩʨʣɆ  ɢȖɟȨɬȗʔȖɢȗʌ  .ɣȥɟʝȨʑʐɃʘ   ʥʍʜȖɢȗɆ 

ʤȝɃʩʜȖɞ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ  ʖʟȐ  ɂɞɥȨȕȥɞ  ɢʱɌɢʣǸ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʞȝ  ɃɍʌȗʕʌȖɢȗʌ  ɢțʘșɌ  ɢʱʔʣʨ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ   ȗɆ  ʥʝʜʣʨɂɢ  ʒʢɣɍʜʣʐ   ɃʍɭȨʕȨʌ  

ǶȗʜȖɢȗɀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȋʔʟʐ  ʚɃʨɃɆ  ʚɃʅʕȨʌ  .ʦɃɍȨɜ  ɃɩʔʣɆ  ɣȨɆ  ʂɃɇʔʟɆ  ɣȨɆ  ʒʣʨ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʖʟȐ  ńʛȧɞɥȨȕȥɞ   ʖʟȐ  ʥʑȨɍʌȗʕʌȖɢȗʌ 

ɢțʘșɌ  ńʛȧɟʔʣʨ  ʖʟȐ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ʖʟȐ   ɋȦʜɣȦɍʝȨɀ  ʟʌʰɃɀ  ʒȗɀ  ʥɨʟɨʟɩɨʟɀȗʘ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  Ƀʅʜʣʨɂɢ   ǷȨȕȨɨ  

ʟɍʐʟʘɣȨʐ  .ɢʟȊʟɀ  ʦɃɍȨɜ  ʥʍȧɣȨʌȗʨ  ʞɞɢʟʕɌʟȐʟɔ  ʒʣǸʣʜʣʘ  ɃʅʜȖɢʣɀ  ʟȋȨɀ  ɃɩʔʣɆ  ȗɆ  ʥʝʜʣʨɂɢ  ʦʟʕʜțɌțǸ  ʒʢɣɍʜʣʐ   ɃʅȨɍɨɃɀ  

ȖɟʨʰʰɃɀ  .ɃȔȗɬ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ȗɆ  ʥʝȨɬȗʔȖɢȗʌ  ʧȧɞɞɃɀ   ʏȨʕɨʟʙʜʟɬțȀ  ʎʞɣȦʐ  .ʦɃɍȨɜ  ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ  ɂɢȗɍɌʣɀ   ɃʩȨɨɃɀ  

ʟȋȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʥɭɜɃʨ  ʟʕȨʘɃɀȗʘ  ńɃɩʕȨʌ ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʛȨɍɌʟȐʟɔ  

ʒʢɣɍʜʣʐ  ɃʅȨɍɨɃɀ   ɃʍɭȨʕȦɀ  ɃɍʌɃʙɭȧɣȨɌ  .ʥʑʜțȀ   ȗɆ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȗɆ   ʥʝȨɬȗʔȖɢȗʌ  ʚɃʍʍȨȀ  ʱȧɟȧɣȦʨ   ǷȨɩȦʐ  
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ȖɟʨʰɃʩȨʕɬɃɌ  .ɃȔȗɬ  ʦɃɍȨɜ  ʒɃʘɃɀ  ɢɃɆ  ȗɆ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɃʅȨɭȨȀ  ǷȨȋȦɌ  ʛȨɍɬȗʨʣʌ  ɢʞɤʟȐ  ńȖɟʨʟʕʨʟɀ  Ƀʙʘʟɀ  ȗɆ   ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʧȨɆɢʟȐ  ʥȀțʐ  ʱʐʟɆ  ɥȨɔɃɀ  ɃʍȀɃʅʔʣɆ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ʥʝȨʑȨʕʔʞɤȝʟɀ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʥɬɢɃʌ  ɢȖɤʣʐ  ǷȨʕȨʌ 

ȖɟʨʟʙʔʟɍȨʕɭȨɀ  .ɢʟȊʟɀ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʥɬɢɃʌ  ʥȀțʐ   ʚɃʅʔʣɆ  ɃɩʔʣɆ  ɃɩȨʙʔʣɇȁȦȐ  ʚɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʧȨʌɢʟɬ  

ʥʑȧɟʜɃɍɩȨʐɢțɌ  ɣȦȊʰ  ʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ɤʟʐɢʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ʧȨʌɣȨɀ  ʥʍȨʕȨȁʝȨʄɣȨʌ  ʚțȀțɀ  ǶʟȊ  ʚɃʅȨʔʱȨʌ  ʥɍɌʰʣɆ  .ʞɟȨɕȨɌʟʜ 

ʦɃɍȨɜ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ   ʟɍɌʟȐʟɔ  ʱȨʜʟʨ  ʚțɍɨțɀ  ɂɟʜȖɢʣɀ  ǶȖɢȗɌ  ʟɍʐʟʙʔʟʐ  .ʥȕȦʨ   ʚɃʅʔȖɢȗʌ  ʎɢțɌ  ʥʑȨʔɣȨɆ   ʞɟȨɨțȋʔʟʐ 

ɃʅʨɃɍȨɜ ʥɬɢɃʌ ɣȨɆ ɤɃɀ ʥɭȨʔʟʝȨʕȀțʐ ʛȨʑʘȗʘ .ʛȨʑȦʔ ʟȀɣȧɤɃȐ ʊȖɢȗʌ ʛȧɟȨʙɩȨɀ ɃʍɬɃɆ  ʧȨʔʟʘʟɀ ʥȀțʐ ʊʣʨ . 

ʢɢȝɃʨ-ȓȨʜɃʩȨɨɃɀ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ȓȨʜɃʩȨɨɃɀ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ʥʑȨɍɭȨɭȨʔɃɌ  ʥʝȨʍȨʕʙȨȐȗʘ  ʟȀɢʟȊ   ʛȧɟȨʙʘʟȐ  

ʚȖɢȗɆ  ʟʩȨʕȋʜʟɀ  ʞȝ  ʋȨʔɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɢʟʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  ȗʙȨɩʔʣɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ȗɆ  Ƀʅʜʣʨɂɢ  ʒʟɨ   ǶɂɢɃʌ 

ʥʑȨʕʜʟȋʔʟʐ  ʖȗʔʟʘ  .ʟɍʑȨʕȧɟʘʟɀ  ɂɟʜɃʅʔʣɆ  Ƀʅʜʣʨɂɢ  ǶʟʕǸșʐ  ʥʜɢʱɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʟʑɭȨɌʞȝʟɀ  ʤɟȨʕɬɃɆ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ʥʝȨɍȧɟȐʟɌ  ʱʐʟɆ  ʛȨʩȦʐ  ǶȗʜʣɌ  ʥɍɌʟʨ  ʞȝ  ʧȨʔʟʘʟɀ  ɣȨɆɞʟɌ  ʟȀȗʅʜʱʔʣʌ  ʚȖɤȗɀ  ɋȨʌɂȝ  Ƕɢʟɨ  ǶȗʔʣɆ  ʥɍɌʟʐ  .ʚțɌțǸ   ȗɆ 

ɂɟʜɃʨɢʟɔ  ʦɃɍȨɜ  ȗʙʘʞɞʟʌ-ʖʞɞʟʌ  ʤɟȨʕȧɣȨȋʕȨɀ  .ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚțȀțɀ  ȗʙȨɝȦɌ  ʛȨʩȨʌ   ʥʝȨʅʔʣɆ  ȗɆ  ɊʟɆɃʍȧɢ  ɊʟʌʟǸ   ɂɢȗɍɌʣɀ  

ʱȧɞɃʩȨɨɃɀ  Ɋȗɔȝʟʘ   ńɦʟʘʟɀ  ɃʍȧɣʈɃɀ  ʞȝ  ʧȨʌɢʟɬ   ʧȨɆȗʜʟɔ  ȗʙȧɞɃʩȨɨɃɀ  Ɋȗɔȝʟʘ  . ɂɢȗɍɌʣɀ  ʟɍʌɢʟɬ  ʚʟɨɃɨɃɀ   ʦɃɍȨɜ  

ʟɇʔʟʄ  ǷȨʕȨʌ  ʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ʚțȀțɀ  ɃʅʕȨɌ  ǷȨʕȦɀ  ʥʕʨɃʘɢȗɍʔʣɀ  .ʦɃɍȨɜ  ʚțȀțɀ  Ȓʟɀ   ʎțʕʘțʜțɀ  ʛȨʑȦʔ  Ȓʟɀ  ʚɃɨɃɀ   ɃʄɃʩʜȖɞ  

ʚɃʅȧɟʨʟʔʟʩȨȕȦʐ  ʚʣʨɂɢ  ʒʞɞ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ɢȖɟȨʜʣʨɂɢ  .ʥʑʜțȀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȗɆ  ʞɞʟʩȨʝȨʔ  ʟʑɆɢʟʄ  ʥʝȨɭȨʩȨȕȦʐ  ǶȗɨʣɌ 

ʎʞɞȗʅʔɃʌ  ʟʑȀțʐ  ʟȋȨɀ  ʛȧɞʟʩȨʐɢțɌ  ɃʍɬɃɆ  ɊʟʔȘɞ  ńʊʣʨ  Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʜʟʩȨʐɢțɌ  ɪȗɨʣɌ  ʥɍȨʩȨʜ  ȗʘɢɃɆ  ńʊʣʨ  ʟʕȨɨʟʘ  ʟʜʟʨ   ɣȨɆ 

ʛȧɟȨɍʌȗʜ  ɃʅȕȨʜȗɆ  ʋȨʕʄɃɆ  .ȗɆ  ʛȧɟȨɔʞȝ  ʦɃɍȨɜ  ʟʩȨʐɢțɌ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ȗʙȨʑɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ɊʟʩȨʙȐʟɀ  ȖɟȧɣȦɆ   ʞȝ  

ȓȨʜʟʩȨʐɢțɌ Ʉɢʟʄ ʟʑǸʞɢʟɌ ǷȨʅȦɀ ʛȧɟȨɭȨɍȦʐ ȖɟʨʞɣȨɩʜʟɀ .ȗɆ ʛȨɍɆʞȝʟɨ ȗɆ  ʗȨɍȦʌ ʟʑɆɢʟʄ ʥɬɢɃʌ ʚɃʅʔʣɆ  ʚɃʄʢɞɢʟɀ  

ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ɂɟʘʱʨɃɨ  ʛȧɟȨɍʨɃʌ  ʛȧɟȨɭȨȕȦʨ  ʦɃɍȨɜ  ʚȗʝʘʟʘ  ʤɟʔʣɆ  .ʥʑʜțȀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ɊʟɆɃʍȧɢ   ʟʜʟʨ  

ʖȗʔʟʘ  ʛȧɟȨɍʌȗʜ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ɃʅȨǸɂɣɌʟɀ  ʥȀțʑɬʟȊʟɀ   ɪʱǸʣɌ  ʞȝ  ʥɬɢɃʌ  ȓȨʝǸʞɢʟɌ  ʥʑȧɟȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ   ʥʝȨʜɃɨ  

ɫȨɍʨɂɤɃɀ  ɢȖɟȨɍȨɆɃʍȧɢ) . ʛȨʑȦʔ  ȓȨʜʟʩȨʐɢțɌ  ʛȨɍɆɢʟʄ  ʦʟʕʜțɌțǸ  ɤțʨ  ǶȚɢșɀ  ʦɃɍȨɜ  ʟʑǸʞɢʟɌ  ǶțɌșɀ  ʥɭȨɍȦʐ  ɂɤɃɌ   ʛȨʑʘȗʘ  

ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ  ńɫȨɀ  ʥʑʜțȀ   ȗɆ  ȓȨʜʟʩȨʐɢțɌ  ɊʟʔȘɞ  ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʚȗʅʨȗɀ  ɦʟʘʟɀ  .ʛȨʑȦʔ  ʦɃɍȨɜ  ʚțȀțɀ   ȓȨʜʟʩȨʐɢțɌ  

ȓȨʝɆɢʟʄ  ʛȧɟȨʝʨʟʐ  ʥʍȨʕɨɃʙȔɃʘ  ʞȝ  ʧȨʌɢʟɬ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʚɃʅȧɟʨʟʕɇȨʨʟɀ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ   ɃʅȧɢɃɌɃʌ 

ǶțɌșɀ ʥʑȨʕɨʟʙɌʟʐ ʟɇʔʟʄ  ǶȗʔʣɆ ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ(. 

ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȗɆ  ȓȨʝʜʣʨɂɢ  ʥʝȨʍȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  Ƀʅʔʣʌ  ɪȚɢțɍʔʟʐ  ʚțȀțɀ  ʊɂɟʜɃʌ  ņȖɟȨʕȨʌ   ʞȝ  ȗɆ  ɂɟʜʣʨɂɢ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ɪȗɨʣɌ   ʚțȀțɀ 

ǷȨʑȨȁȦʐ  ņȗʙȧɟʔɃʌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟȀɢʟȊ  ǷȨʑȨȁȦʐ  ʚɃʅʔɃʌ  ȗʙȨɩʔʣɆ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ǶȗɨʣɌ  ɫȨʕȦʌ  ʥʔɃʙȨɍȑȦɀ  ɢɃɆ  . ʥʝȧɣȨʕɆʞȝʟɨ  

ʊɂɟʜȗʘ ɣȨɆ ʟȁʜɃʌ Ƕʞɞ  ɪɂɢɃʌ ʛȨʑʘȗʘ: 

м  .ʟȀɢʟȊ  ʦɃɍȨɜ  ʞȝ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ɂɟʜɃʄɢȗɍɭȨʕȦɨ  ɥȨɔɃɀ  ȗʙȨɩʔʣɆ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɂɟʜʣʨɂɢ  ʛȧɟʜȖɢȗɆ  Ɋȗɔȝʟʘ   ǶȗʔʣɆ  

ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ ɣȨɨʟɌ ʥȀțʐ ɢɃɆ. 

н .ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ ȗɆ ɣȨɨʟɌ ʥʝȨȀțʐ ʎʞɞțʑɍʨʟȕȦʐ ʥȀțʐ ɢɃɆ. 

о  .ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɣȨɨʟɌ  ȓȨʝȨȀțʐ  ǷȨɭȦɀ  ȗʙʝȧɟȨɭȨɍȦʐ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʌɢʣʌ  ʋȨʝȦɀ  . ɂɢȗɍɌʣɀ 

ɃʩȨɨɃɀ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʑȧɟʜʣʨɂɢ  ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨȀțʐ  ɃʍɬȖɢȗɬɃɀ  ʒʣʨ  ȓȨʝȨɬȗʨʣʌ  ʥɆʞȝʟɨ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ   ʥʝȨȀțʐ  

ɪȖɢȗɍɬʱȔȗǹȔʟɌ  ʤɟȨɀ  .ȗɆ  ʗȨɍȦʌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʝȨȀțʐ  ɪȖɢȗɍɬʱȔȗǹȔʟɌ  ʚțȀțɀ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  Ƀʅʜʣʨɂɢ   ǷȨȕȨɨ 

ʥʝȨɭȧɣȨʐ ʥɬɢɃʌ  ȖɟȨʔɃɀ. 



   
  

ШШΝΤΜШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

п  .ʥʝʨɃɍȨɜ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ʤɣȨʕʍʔʟɜ  ȖɟʨɃʘɢȗɍʌɃʨ  ʞȝ   ɣȦȊʰ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ʛȧɟʜɃʍʍȨȀ  ʛȨʩȦʐ  ȗɆ  ʓȨɜ   ʋȨʕȨɬɢɃʌ 

ȗʙȨɝȦɌ  ɒȝʟɀ  ɃɍʌɃʙʔɃɀ  .ʚɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ʥʍʔʟɜ  ɃʅȕȨʜȗɆ   ʥɭɜɃʨ  ʒɃɩȨʘ  ȖɟʨʰʰʣɆ  .ɃȔȗɬ  ʦɃɍȨɜ  ʧȨʌɢʟɬ  ʥʑȧɟʜɃɍɩȨʐɢțɌ  

ʥʝȨʍȨʕȨȁʝȨʄɣȨʌ ɃɩȨʙɌɃɍɜʣɌ  ʛȨʩȦʐ ȓȨʜȗɆ ʥʝȨʕȧɞʟɆ  ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʔșɌ ʋȨʝȦɀ . 

р  .ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃɍɩȨʐɃǸ  ʦɃɍȨɜ  ʚțȀțɀ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ȒʣȀ  ɣȨɆ  ʊɃʝȨɨ  .ʟȀɢʟȊ  ʤɣȨʕɌʟʘțʐșȐ  ɃʅʨɃɍȨɜ   ʋȨʕʝȨʍȦʨ  

ʚɃʍɌɂȝȚɢȚɟʕȨɆ  ȗʙȨɩʔʣɆ  ȗɆ  ʥʑʑȨɀ  ʥʑȨɍɌʟʔȘɞ  ʟʑɌʟʩȨʙȨʐɃȐ ʚɃʅȧɟʨɃʙʜȗɩʨʣɆ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ɢʟʕȀțʐ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʥɬɢɃʌ  ʞȝ   ʥʐɃʨ  

ȓȨʝȧɤșɀ  ʟȋȨɍȨʔȘɞ  ʥɬɢɃʌ  ɪȖɢȗɀ  ǷȨʕȨʌ  ɃɩʔɃʌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɣȨɆ  ʂɃɇʔʟɆ  ɣȨɆ  ʒʣʨ  ʥɬȗʔȖɢȗʌ   ɣȨʅȦɀ  ɃʍʍȨʕȨȁʝȨʩȨʌ  ǾȖɞ  ȖɟȨʕȦʐ. 

с  .ʦɃɍȨɜ  ʟȋʜʞȞʨʟɌ  ʖȗɔȗȐ  ǷȨʕȨʌ  ɃɩʔɃʌ  ȗɆ   ʤɣȨʕɭȨɀ  ʦʟʕʜțɌțǸ  Ƀʄȗɨ  ʥɭȨɭȨʕȨȀ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʚʞȞʨʟɌ   ʗȨʕɨʟɌ 

ʱȨɩȨʙʔʣɆ  ʦɃɍȨɜ  ʥʝʜʞȞʨʟɌ  ȖɟʨɃʙʔʰɃɀ  .ʥʑʜțȀ  ʚʞȞʨʟɌ  ʞȝ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʟʩȨɨȖɢ-ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʛȧɟȨɬȖɢȗɀ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  Ƕșʐ   ʊɂȝɃɨ 

ʤɟʔɃɀ  .ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  Ȓʟɀ  ʓȨɩȦɀ  ʤɣȨʕʔɂɢʣʌ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʟɁȨǸɂɞȗʘ  ʤɣȨʕʔɂɢʣʌ  ɂɟȧɟʔɃɀ  ɥȨɩʔɃʘɃɀ  ʤɟʔɃʌ  .ʎʟʙȥɞ   ʚʞȞʨʟɌ  

 ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ʥɭɜɃʨ   ʋȨʔɢɃʩʨʟɌ  ȖɟȨʕȨʌ  ʥʐɃʨ  ȖɟȨɌɂȞȨʕȨʌ  .ʦɃɍȨɜ  ʟȋʜʞȞʨʟɌ   ʖȗɔȗȐ   ɦ ȨɩʕȨʌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ   ʚțȀțɀ  

ɥȨɨȗʅʕȨǹȦɌ ɊʟɨɢȗǸ  ȖɟȨʔʣɆ. 

 

ǷȨʅȨʨ  ńɂɟʜɃʍɍʩȦɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ʢɢȝɃʨ- ɃʩȨɨɃɀ  ʥʝȨʌȗʕʌȖɢȗʌ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ɃɍɭȨʕȨʌ   ʗȨȐȗʘ  ʒʢɢ  ȖɟʨɃʝʨʣɀ  .ȗʙǸȗʔʣɆ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ɃʄɃʩʜȖɞ  ʚɂɣʘțʐșȐ  ɪȗʔʣɆ  ʥɬȗʔȖɢȗʌ  ʚɃʅʔʣɆ  ɣȨɆ  ńʂɃɇʔʟɆ  ɣȨɆ  ʒʣʨ  ʚțȀțɀ  ɃɩʔʣɆ  ʚɃɔ  ɢȗʘʣɌ  ǶȗʔʣɆ  ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ  .ɢȗʐɤʟʘ  

ʚʣʨɂɢ ʥʑʜțȊțɆ ʦɃɍȨɜ-ɃʑȧɣȦʘɃɀ ȓȨʝȨɍȨɆɃʍȧɢ Ȓʟɀ  ʗȨȐȗʘ Ȓʟɔ ʛȧɟȧɣȨʕʜɂɟʨʟʘ ɢȖɟȧɣȨɆ . 

 

  



   
  

ШШΝΤΝШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʦɃɍȨɜ ɊʟɨɃʩȨɨ ʥɨʟǸʟɩʔʟǸ :ʋȨʕȨȁȧɤȝʰ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

ύнлнр-мл-нсό 

 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɊʟʔȘɞ  ɪȖɢȗʍɬɃɆ  ʥʔȗɨȗɀ  ʞȝ  ʥɩȨʍȨɍʜʟʘ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʚȖɤȗɀ  ʋȨʕʕȨʨ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ʥɭȨʙȀʟʐ  ʞȝ   ɪȖɢȗʍɬɃɆ  

ȓȨʝȨɩȨɇȧɣɔʟɌ  ʛȧɟȨʙȨʑȧɣȨɆ  ʚʟȋʜʟʕʕȨʐʟɬ  ńǶȗʔʣɆ  ʛȧɟʩȧɞʱȨʘ  ʥʍʜȖɢȗɆ  у-ʛȧɞɢʟʔɣȨɨʟɀ  ʛȧɟʩȧɞʱȨʘ  ʥʍʜȖɢȗɆ  п -

ɀʟȁȨȊɢʟʔɣȨɨʟ  ʚɃʅʔʣɆ  ɃɍʍȨʕȧɢɃɀ  ʚʟȋʜʟʕʕȨʐʟɬ  ȗʙʕȨɜ- ʓȨɜ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ńʤɣȨʕȨǸʟɩʔʟǸ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɊʟʔȘɞ   ɪȖɢȗʍɬɃɆ  

ʥɩȨʜʟɁʜʟɀ  ʚțȀțɀ  ʧȧɣʑȨǸ  ɦɃɨɃɀ  ʞȝ  ʧȨɨɃʩȨɨ  Ƀʑʘɂɢ  ǶʟʕʝȨʘʟɌ  ʚʟȊɢʟɆ  .ȗɆ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ȓȨʝȧɣȨʕȨǸʟɩʔʟǸ  ʤɢțɌ  Ƕșʐ 

ǶȗʔʣɆ  ʛȨʩȦʐ  ɊșɌ  ȒʣȀ  ʟȋȨǸʟɩʔʟǸ  ʚɃʅʜʱʌɃȁʝȨʅȨʨ  .ɢʰȗɆ  ʋȨʕȨȁȧɥȔȗʐ   ʥɩȨǸʟɩʔʟǸ  )(ń   ʋȨʕȨȁȧɤʣʘ  

ʥɩȨǸʟɩʔʟǸ  )(ń  ʋȨʕȨȁȧɤȝʰ  ʥɩȨǸʟɩʔʟǸ  \  ʥȁɌʟʍȧɢʟɌ  ʟǸʟɩʔʟǸ  ̃ ̂ ʞȝ  ʋȨʕȨȁʜȗʜɃʌ   ʥɩȨǸʟɩʔʟǸ  

)  (ʛȧɞ  ɊʞɢɃɇȨɀ  .ȓȨʜɢʰȗɆ  ɢʟȐ  ʤɣȨɆ  ʥʝɌʟʔȘɞ  ʊɂɟʜɃʌ  ɪȖɢȗʍɬɃɆ  ʎʞɣȦʐ  ʚʟȋȥɞ  ʟʕȨɨʟʘ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ɢȗʍȔʣȀ  

ʚʟȋʜʞɞɥȨɀ  ʞȝ  ɣȨɆ  ɢɃɌɃʌ  ʥʜɢʱɨȗɇɆʟɬʟɌ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  .ʟɍɬțʜȚɢșʐ   ʟȁʝȨǸșʐ  ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʕȐɃɭȧɞɃǸ  ʞȝ 

ʤɣȨʕȨȁɌʟɨɃʩȨɨ  ʟȁȧɥȔȗʐ  ɃɍɆȗʕɨȗɀ  ʥʝɌʟʔȘɞ  ʞɢɂɟȨɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ńȗʙȨɨɢțɨ  ʚɃʅʔɃʌ  ɊʟɨɃʩȨɨ   ʤɣȨʕȨǸʟɩʔʟǸ  

ɣȨɇȁȦȐ  ʚɃʘɂɤ  ɣȨɆ  ʟʑɌʟȀ  ǷȧɣȨɍɍȨɀ  ńʚɃʅȨʙʔȗʨʣʌ  ʟȁȨɩʐʟɀ  ńʚɃʘɂɤ  ńʚɃʐɃʘ  ɃʍɍȨɀɂɢɃɬ  ǶɂɢɃʌ  ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ   ʚȗʅʨȗɀ  

ʥʝȨʝȨȋʔʟʐ  ǶʱʔɃɌ  ʚʟʑɌʟʕɭȨɀ  .ńʚʟʕȨɨʟʘ  ɊʟʔȘɞ  ʛȨɍɬȗʔȖɢȗʌ  ʥʍʜȖɢȗɆ  ɢʟȐ  ʥɩʨɃʌ  ɢʟʕȀțʐ   ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ   ʋȨʕʜɃʌ  

ɢʟʕɬʞɢțʐ  ʞɟȨʕȨȊɤʟʘ  ńʋȨʕɨɃʜȗɭʜȗʜɃʌ  ɊʟʔȘɞ  ɂɟʜɃʅʔȖɢȗʌ  ɃɩʔʣɆ  ʋȨʕȨȁȧɥȔȗʐ  ʧȨɨɃɨɃɀ  ɪȖɢȗʍɬɃɆ  ʥǹȨɩʝȧɣȨǸ   ʚɃʅʔʣɆ  .

ʦɃɍȨɜ ʥʍʔʟɜ ɃɩʔʣɆ ɪȖɢȗɀ ɂɟȧɣȨʕʕȨʨ ȓȨʝȧɤȝʰ  ʥǹȨɩʝȧɣȨǸ  ʟȁȨʨʣɆ ʚɃʅȨɬɃʨ . 

ʦɃɍȨɜ  ʥɍȨʩȨʜʞɞʟʘ  ɃʍɬɃɆ  ʛȧɞɢʟʕɌʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʞɟȨȐʰɃɀ  ǷȨʝȨʕʌɢʟǸ  ʚɃʅȧɟȧɢȗɌ  ńǶȗʔʣɆ  Ȓʟɀ  ʚʟɬʢɢ   ȓȨʝȧɣȨʕȧɞɃǹȨɀ  

ʤɣȨɆ   ɋɩȨʔɃɁȥɢ  ʞȝ  ɢȖɟȨʑȨʔɢʰȗʑȦɨ  .ʥʜʟʨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʚțɌțǸ   ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʟǸʟɩʔʟǸ  ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʤɣȔʟɌ  ʞɟȨʍʌʟȐ   Ʉɢʟʄ 

ʞȝ  ʖʱɩȨɀ  ʎʞɟȨɍȨʩȨʜʞɞʟʘ  ɢȗʍȔʣȀ  ɫȨʝȧɞɥȨɀ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʅȨʘɢɃɆ  .ɃɍɌʟȐ  ɢʱȨȁȧɥȔȗʐ  ȓȨʜɢʱȐʢɢ  ɃʅȨʍȨʔɢɃɆ   ȗʙȨɩʜʟɭȨɀ 

ʛȧɞ  ʞɟȨʍʌʟȐ  Ƕșʐ  ɪɃɆ  ʥʝɬȖɢȗɌɃʌ  ʞɞȗȑȨɆ  ɫȨɀ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɢɃʌ  . ɢʱȨȁʜȗʜɃʌ  ɃɩʔʣɆ  ʛȧɞ  ʞȝ  ʤɣȔʟɌ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʟʙȨʝȁȦȐ 

Ƕʞɞ  ʚɃʅȨʙʌɃɆ  . ȓȨʜɢʱʨɃɍȨɜ  ʚțɌțǸ  ʟǸʟɩʔʟǸ  ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʞȝ  ɃʩʜȖɞ  ʥɭȧɢɃʌ  ɊʟɁȨɆʟɌ  ʞȝ  ɢʱʜɃɩʝȨɀ   ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  

ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʞȝ  ɢʱʜɃɩʝȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ɢʱʜɃɩʝȨɀ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʚʟȋȧɟȧɢșȀ  ʞȝ  ȗɆ  ɃɍɨɃɨɃɀ  ʚʟȋʜʟʕʕȨʐʟɬ  .

ȗʙǸȗʔʣɆ  ɢʱʜɃɩʝȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ɢʱʜɃɩʝȨɀ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ɢȗʍȔʣȀ  ʚʟȋʕȨʝȧɞɥȨɀ  ńǶȗʔʣɆ   ʦɃɍȨɜ  

ȓȨʝȧɣȨʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ʥʜɢʱʨɃɍȨɜ   ɫȨʝȨɬțȀ   ʞȝ  ɢʰȗɀ  ʚʟʕȨɆ  ǷȨɭȨʕȨǸʟȐ  ɣȨɆ  ɃʍɬɃɆ   ȓȨʝɭȨʍȨȀ  

ȓȨʝȨʍȨʕʝȨʩȨʌ ʥɆʞȝʟɨ ɃʜɃʘ ʛȧɟȕȨʜȗɆ ɊʞɢɃɇȨɀ. 

ńʋȨʕȨȁȧɤȝʰ   ʋȨʕȨȀȝɂɞ   ʥʐɃʨ   ʏȨʕȨȁɌʟʍȧɢʟɌ  ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʕȨǸʟɩʔʟǸ  ʞɟȨȁȨɀ  ʤɣȔʟɌ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʎʟɆ  ɢȗʍȔʣȀ 

ȗʙȨɩȨʙʔʣɆ  ɣȨɆ  ɤɃɀ  ʧȨʕȨɩǸʟɌ  ʥʝȨʅʔɃɍɜʣɌ  ʞȝ  ʋȨʕȨʑȧɥȨʈɃɍȦʘ  ɃʩʜȖɞ  ʥʝȨɭȧɢɃʌ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʟȋȨɩȨǸʟɩʔʟǸ  ɢȖɟȨʝȨȊɢțɍɬʟʔɣȨɆ .

ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ńɃʍɬɃɆ  ʋȨʕȨȁȧɤȝʰ  ʟʜʟʨ  ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȨʍʔʟɜ  ɪɃɬɃʨ  ʟȋȨɩȨǸʟɩʔʟǸ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ɢȗʍȔʣȀ  ɣȨɨʟɌ   ʚʟʑɌʟɨɢșʐ  .

ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʕȨǸʟɩʔʟǸ  ɋɩȨʔɃɁȥɢ  ʥɍȨɁȨɆʟɌ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  ȓȨʝɆɢʟʄ  ʟȋȧɣȨʕȨǸʟɩʔʟǸ   ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ɫȨʝȨɬțȀ  ʚɃɨɃɀ  .Ƀʙʘʟɀ  

ʤɤȝʰ ʥɩȨǸʟɩʔʟǸ ʦɃɍȨɜ ʤɣȨʕȨǸʟɩʔʟǸ ʞɟȨȁȨɀ Ȓʟɀ ńʋȨʔɣȨɨ ɫȨʝȨɬțȀ ʛȨʩȨʌ ʞȝ Ȓʟɀ  ɢȗʍȔʣȀ ɢȖɟȨʝȨʅʔʣɆ. 

 



   
  

ШШΝΤΞШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ȗɆ  ɂɟȨʘɤɃʨ  ʟȁʨɃɍȨɜ  ń  ʟȀɥȨʕȋʝȨɀ  ¢ŀƻƛǎƳ  Ƕʞɞ  ʚɃʅʔɃɌɃɀ  ȗɆ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʥɩȨǸʟɩʔʟǸ  ¨ʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ ¦ ń  

ʥȁɌʟʍȧɢʟɌ  ʟǸʟɩʔʟǸ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʋȨʕȨȁȧɤȝʰ  Ƕʞɞ  ʤɟʝȨʕȦɀ  .ʥɩʨɃʌ  ʚɃʅʕȨʝȨʕʔʣʌ  ʛȧɟȨɬȗʔʣɆ  ɢʞɤʟʝʩȨɁɌʟʌ  ʚʟʘɢȗʌʣɀ   ʞɞɤșʐ 

ʚɃʅʔȗɌȗɌ ʥʝȨɨɢʟʜ  Ƕʞɞ ʟɩʜʟɬțȀ ȖɟȨʔʣɆ. 

ʤɤȝʰ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ȓȨʝȨɩȨǸʟɩʔʟǸ  ʤɣȨʕɨɃɨɃɀ  ȝɂɞ  ) (ń  ɊʟɁȨɆʟɌ  )(ń  ǿȦȐ  ɫȨɀ  ʋȨʕɨɃʙʕȨʌ  \  ɊʟʑȧɢʟȐ 

ʋȨʕɨɃʙʕȨʌ ) (ʞȝ ʏȨʔɥȨɩɌʟʑȧɢʟȐ ʞɟȨȁȨɀ ɊʟʑȧɢʟȐ ɫȨʕȨʌ )  (ɢȗɌ. 

ȝɂɞ  )  (ƨ  ʋȨʔɢɃɆ  ɃʍɌɂɞȗɔȝʟʘ  ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ʒȗʘȗɭʘʟʔɃɀ  ɊʟʩȨʜȗʜɃʌ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɀ  ʖʟȐ   ʋȨʔɢɃɆ 

ȓȨʜɢʟʕȨɁʨʟɬ  ńʥɨʟɇʜʟʘ  ʖʟȐ  ȓȨʜɢʱʜɃɩʝȨɀ  ʖʟʔɃɀ  ʞȝ  ɊʟɁȨɆʟɌ  ʚʟʕȨɆ  ʊɃʝȨɀ  ʥɭȨɬɃʨ  ʚțȀțɀ  ɃʍɬȗɌȗɌ   ʏȨʕɭȨȋȦɌ 

ɢȖɟȨʔʣʨ .ȗɆ  ̈ʒʣʨ¦   ʥʐɃʨ  ̈ ȝɂɞ¦  ȓȨʜɢʱʜɃɩʝȨɀ ɥȨɩʐțʔɤțɀ ǷȧɣȨȊɤșɀ ʚɃʅȧɟȧɢȗɌ ɊʟɁȨɆʟɌ ʥɨɃʩʜȖɞ  ʚʟʕȨɆ ʚȗʅʨȗɀ ɂɟʔɃȐ 

ɊɃʨɃȐ  ʥʑȧɟȨɬȚɢțȀʟʐ   ̈ ʟʜɃȋȦʨ¦  ʥʝʔʣʨ  ȖɟȨɍȨɨɢșʐ¨ .ȝɂɞ¦  ʛȧɟʔʞɤʟɀ  ńʒʟʙɔțʘ  ńɂȝȗʄ  ńʊȗɌȗɌ  ʟȊɢțɌ  ɫȧɣʨɃɀ   ɦʟɌ 

ʖȗʌȗɀ  Ƕʞɞ  ȖɟȨʝȨʔɣȧȞɨʟɌ  .ȗɀ  ńʧȨɁȨɆʟɌ  ʓȨʌʟɍɨȗʘ  Ɋʟʩȧɞȗɔȝʟʘ  ńǶȗʔʣɆ  ¨ʚɃʙɨɃɀ  ʥʑȧɟȨɍɨɃɀ  ʋȨʔɢɃɆ   ȓȨʜɢʱɌɂɞȗɔȝʟʘ 

 ʥɩȨʜɃɀ¦ ) (ʞȝ ʋȨʔɢɃɆ ȓȨʜɢʟʕȨɁʨʟɬ  ɢȖɟȧɥȨɍʕȨʨ )ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ нр-ɄɃɆ .( 

ʋȨʕȨȀȝɂɞ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʥɩȨǸʟɩʔʟǸ   ʗȨɀɂɞ  ǷȨɩɨɃǸ  ɫȨʝȨʑȦȀ  ʥɌɃʙȨʔʟɌ  Ƕʞɞ  ɃɌɃɜ  ǷȨʕȨʝȨɬțȀ   ńȗʙȨɩʝȨʕȦʐ  

ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ȗɀ  ɊʟʔȘɞ   ʞɢɂɟȨɀ  ȓȨʝɭȨʕȨʌ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ʒʟʙʘʟʐȗʘ  ʞȝ  ʚɃȁɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ɣȨɆ  ʥʝȨɩȧɥȧɟʜʟɀ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ȖɟȨʨʣʌ .

ȓȨʜȗɀ  ʥɨɃɨɃɀ  ʚɃʅʔʣɆ   ̈ȓȨɕȥɞȝɂɞ  ʥʐɃʨ   ʏȨʕȨȁɌʟʍȧɢʟɌ¦  ʚʟʕȨɆ  ʛȧɟʨȚɟȔɂȝɃʘ  ʚɃʅʕȨǹȦɌ  ʧȨʔʟʘʟɀ  Ƀʙʜʱʔʣʌ   ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  

Ȓɂȗɜ-ȝʰ  )  (ʥʝȧɣȨʕȨʘɤɃʨ  ǶȚɢțɍɬʟʔɣȨɆ  ʓȨʕȐʟɌ  ńɂɟʜɃʅʕȨʌ  ȗɀ  Ȓʟɀ  ʤɣȨʌȗʨ  ʥʝʍȨʕʙȨʌȗʘ  ʚɃɭȨʜ  ńʚɃʅʕȨʌ  ʚȖɤȗɀ 

ʥʝɭȨɭȨʕʘɂȝɂɞ  ɅȨʄɢʟɌ   ʚɃʅʕȨʌ  ʞɟʘʟȐ  ʥʑȁȨɀ-ʥʍɬɃɌ  ʛȨɍʍȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ  ɫȨʝȨʕʌɃɨ  ʚțȀțɀ  ʚʟȋʜʟʔʟȑȨʨʰ  ¨ ʤȞȨʨɃʄ  

 ɊʟʔȘɞ¦   ʥʝȨɩȧɥȧɟʜʟɀ  ɦȗɇɆʟɬʟɌ  ȖɟȨʕȨʌ  .ȗɆ  ʥʑȧɟȨǸʟɩʔʟǸ  ʤȞȨʨɃʄ  ńɊʟʔȘɞ  ʒʟʙʘʟʐȗʘ  ńʚɃʅȧɟȨʔȖɢȗʍɬɃɆ  ɤșɀ- ʥʝȧɤșɀ  

ńʚɃʅȧɟʨɂɟʘɃʌ ɊɣȨɨ ʚʟʕȨɆ ʥɩȨʌʰɃɀ ʚɃʅȨʙʔʣɆ ʧȧɞɞɃɀ ʛȧɞɢʟʕʘʞɞɃɀ ɅȨʐɢʟɌ ʚɃʍǸɃɌ ʧȨɨɃʩȨɨ ʛȧɟȧɞȝʟȊ ɊʞɢɃɇȨɀ .ȗɆ 

ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ʥɩȨʙʔȖɢȗʌ  ɣȨɆ  ʟȁʜɃʌ  ɣȨɆ- ʥʝȧɣȨɆ  ńʚɃʅȧɟʨʱʌȗʔʣɌ   ǷȨɭȨʔʞɣȨȊ  ʚʟʑɌʟʐ  ɃʄɢʱǹȨɩʝȧɣǸ   ʚɃʅʜɃʨɃɌ   ǶȗʔʣɆ  

ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥʜɃɭȨʜ  ƨ  ¨ǿȦȐ  ɫȨɀ  ʦɃʙʕȨʌ  ǶȖɢȗɌ  ʞɢɂɟȨɀ  ɫȨʕȨʌ¦  )  (ɢȗɌ  .ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ɂɣɕȨɀ   ɫȨʕȨʌ 

ʥɩȨɍȨɨɂȝ  ɃɩʔʣɆ  ¨ǿȦȐ  ɫȨɀ  ʋȨʕɨɃʙʕȨʌ  ʚțȀțɀ  ɣȨɆ  ɫȨɀ  ɫȨʕȨʌ  ʥʐɃʨ  ʏȨʔɥȨɩɌʟʑȧɢʟȐ  ʞɟȨȁȨɀ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ɫȨʕȨʌ ¦  

)  (ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ɫȨʕȨʌ  ¨ʥʝʍʔʟɜ   ʚɂɞɃʜ  ɪȖɢȖɟʔɃʌ¦  )(ń  ʥʍɌɣȨɨ  ʛȧɞɃʩʜȖɞ   ńɫȨɍȥȞȧɣʨɃɀ  

¨ ʊɃɭʘȗʨ\ɥȨɔɃɀ   ɪȖɢȗʍɬɃɆ¦  ɢȖɞɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ  .ȗɆ  ɃʑȨɍʐɃɌ  ʞȝ  ʥʜɢʟʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ɂɟʔɃȐ   ʚʟʑɌʟʕɭȨɀ  

ʧȨɨɃʩȨɨ ʞɞȝʟȊ ɃɩʔʣɆ ȗɆ ȓȨʝȨǸʟɩʔʟǸ ʤȞȨʨɃʄ ʥɍȨʔȘɞ ńǶȗʔʣɆ ɃʜɃʘ  ȗɆ ʥʌɣȨɜɃɀ   ʛȧɟʜɃɭȨʜ ɊʞɢɃɇȨɀ. 

ȓȨʝȧɤȝʰ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ȓȨʜɢʱʜɃɩʝȨɀ  ǷȨɍʐɃɀ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ʥʝɌʟʩȨɁʘʟɔ  ʟʑǹȨɌɢʟɌ  ɫȨʕȦɨ  ʚțȀțɀ  ʒʣʌ  ʥɭȨʍȨɌ  )

 ̈  (ȝɂɞ¦  ʞȝ  ʧȨɁȨɆʟɌ  ʟʑǹȨɌɢʟɌ  ʛȨɍǸțɌ  ɢȖɟȨɬɢɃʌ  .ȓȨʝʜɃɩʝȨɀ  ʊȗʌʣȐ-ʟʑɌʞɣȐșɬ  ʚɃʅʔʣɆ  ńʥɭȨʕȨɍʝȨɀ  ʥʙȨʕȨɆ  ʞȝ 

ʥɩǸʟʜ  ʥʝɌʟʩȨɁʘʟɔ  ʧȧɞɞɃɀ -ʛȨɍʍȨʕȧɞɞɃɨ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʛȧɞȝɂɞ  ńǶȖɢȗɍɬʱʌɂɣȨʨ  ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ   ʧȨɝȧɢɃɌ  

ʥʝɭȨʝȨʑȦȀ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ȖɟȧɣȨʍȨȀ  .ńʚʟʕȨɨʟʘ   ʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  )  (ʞɞ  ʒʟʙʘʟʐȗʘ  ʚȗʜɃʌ- ȓȨʜɢʟʕȨʙȨʕȨȋʔʟɆ  

ʥɭȨʩȨǸșʐ  ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ʋȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ  ʞȝ  ʥʝʍȨʕȨȁȔʰȗɆ  ȖɟȨɍʨʟȀțʐ  Ƕʞɞ  ȖɟȨʕȧɢɃʌ ̈  :ɂɞɃʩʜȖɞ  ɢʟʕȨʙȨʕʐʟȀ   ʟȁʜɃʌ  

Ƕșʐ  ńɃɩʔʣɆ  ʋʔʟɜ   ʟȁʜȗɬ  ȖɟȨɭȨʕɌɂɣʘɃʜ  .ȓȨʝʍʔʟɜ  ɢțʑɌșɀ  ʤɣȨʕʔɂɢʣʌ  ʟȁʜɃʌ  Ƕșʐ  ńɃɩʔʣɆ  ɊʟʔȘɞ  ʟȁʜȗɬ  ȖɟȨʌȗʙʨɃʌ .

 ȓȨʝʍʔʟɜ  ɢʟʜțȐ-ʥɍȨɁʜʟɨ  ʟȁʜɃʌ  ʤɣȨʌȗʨ  ńɃɩʔʣɆ   ʟɍȨʔʟʄ  ɢʱɭȨɀ   ʟȁʜȗɬ  Ƕșʐ  ɤțʨ  ȖɟȧɣȦɆ  .ʚȗʜɃʌ- ɢʱʜɃʘɢʟǸ   ʟȁʜɃʌ  

ɂɢɃʑɬɃɀ ńɃɩʔʣɆ  ʥȁȔʰȗɆ-ɢʱȧɣʄʣɀ ʟȁʜȗɬ ȖɟȨʩȨǸșʐ¦ )ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ рт-ɄɃɆ .( 
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ńɃʍɬɃɆ  ȓȨʝɌʟʩȨɁʘʟɔ  ʥɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ɢʱʜɃɩʝȨɀ  ʥʑȧɟȨɩȧɢɃɀ  ɫȨɭȨʕʌɢʟǸ  ʞȝ  ʧȨʌʱɜʟɀ  ʥʝʑȨʕʑȧɣȨȀ   ɂɟʨʟǸ  

ȖɟȨʕȨʌ  .ȓȨʜȝɂɞ  ʥɭȨʕȨʌʣʨ  ɊʟʕȧɤʟǸ   )(ń  ʏȨʔɢʞȝɢʟǹʜɃɩʝȨɀ  ) (ń  ɊʟʩȨʜɃʍʌʟȐ  )  (ȓȨʜ  ʥʝȨɭȨʕȨʌʣʨ  ǶȚɢțɍʔʟʐ 

ȖɟȧɣȨʍȨȀ ʞȝ ȗɆ ɊʟʔɃȐ ɢʱȨȁȧɥȔȗʐ Ƕʱʄȗʔȗɀ ǶȚɢțɌșʐ ʚɃʍʍȨȀ ʞɟȨɀɃʌ-ǷȨɌɢʟɌ ʞȝ  ʗȨɨɂɢȗʘ ) (ȓȨʜ ɪɃɆ  ǶȚɢțɌșʐ 

ɃʅȨɭȨʍȨȀ  ʟʑɌɢțɌ  ȖɟȨʔʣɆ  .ʞɟȨɀɃʌ-ǷȨɌɢʟɌ  ʞȝ  ȓȨʝʙȨɨɂɢȗʘ  ɃʍʍȨʔɢɃɆ  ʥɭȨʕȦʐ  ¨ɊʟʌɂɞɃɨ  ʞȝ   ȓȨʝɌʟʩȨʙȨʘʟɨ  

ʥɭȨɭȨʔɥȨɔɃɀ  ʞȝ  ȓȨʝʍȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ   ʥɭȨʝȨʕɬɃɆ¦  Ƕʞɞ  ȖɟȨʕȧɢɃʌ  )ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  оу-ɄɃɆ  .(ʤɤȝʰ  ʞȝ   ȓȨʜȗɀ  

ʤɣȨʕȨȀțʑɬʟȊʟɀ  ʥʜɢʱȨȁȧɥȔȗʐ   ʥȁȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʥɭȦɌ  ɣȨɆ  ńɦʟʘʟɀ  ńɥȨɩɌʟʩȨʙȨʘʟɨ  ʥȁʘɂɟʔɃɀ  ɢʱȧɣʄʣɀ  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ   ʞȝ 

ʤɥȔȗʐ ʎțʕȀțʐ ɅȨʄɢʟɌ ʚɃʅʕȨʌ ̈ɪʟʔʟʩȨɆɢʟɌ¦  ʥʜ  ʚțɌțǸ ȓȨʝʍȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ  ʥɨʟɇʜʟʘ  Ƕʞɞ ȖɟʨɂɢɃʌ .ȗɆ  ʥɩȨʑʑȨɀ  

 ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ɪʰɃɌ-ɫȨɌɢɃɌ  ȗʙȨʔʣɌ  ʋȨʔɢɃʍȧɥȨʌ  ʞȝ   ʗȨȐȗʘ  ɣȨɆ  ɃʙȦɌ  ǶȗʔʣɆ  ʛȧɟȨʙȦɌ  ǶʟʝɌʟȀ   ʏȨʕɨʟʙɌʟʐ   ʚțȀțɀ  

ȗɆ ɂɟȨʘɤɃʨ ɥȨʙʨɃʙʔɃɍɜʣɌ .ʛȨʩȦʐ  ʗȧɣʨɃɀ ɣȨɆ ɃʙȦɌ ǷȨʕȨʌ ʥɭȨʕȨʝȨʕʔʣʨ ʛȨʑʘȗʘ . 

ʟʙȨʝȁȦȐ  ʦɃʙʕȨʌ ʞɢɂɟȨɀ ɫȨʕȨʌ  )( 

ɢʱʜɃɩʝȨɀ  ʥʝȨɍȨʩȨɁʘʟɔ  ȓȨʝɌʟɁȨɆʟɌ  ʥʕɨʟɀ  ɃʅȨʔʣʨ  ʥʜʟʨ  ɊʟʍȧɢʟɌ  ʥʔʣʨ  ʞȝ  ʥʐɃʨ   ̈ȝɂɞ ¦  Ƀʄ  ɪȖɢȗɍʨɃʌ   ʚțȀțɀ 

ȓȨʜɢɂɟʘțʐșȐ  ǶțɌ  ʥȁʐʟɍȦʨ  ʥǹȨɩʝȧɣȨǸ  ȓȨʝɌʟɁȨɆʟɌ  ʟȋȨɍȨʩȨʜȗʜɃʌ   ɟȨʕʌʟɌ  ɢȗɍɭȨʕȨʌ  )ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  нр-ɄɃɆ(ń  ʞȝ   ȗɆ 

¨ʟʙȨʝȁȦȐ  ʦɃʙʕȨʌ  ʞɢɂɟȨɀ  ɫȨʕȨʌ¦  )  (ɢȗɌ  .ȗɆ  ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ȓȨʝɌʟɁȨɆʟɌ  ʟȋȨɍȨʩȨʜȗʜɃʌ  ńɪȗʜȗɩʨʣɆ  ȓȨʝʜɃɩʝȨɀ 

ʥɍȨʩȧɞɃɕȨɀ ʚɃʅʔʣɆ  ńɊʟɨɃʩȨɨ ʚȗʜɃʌ ʞȝ ɢʱɬɂɢɃʌɤșʐ ʚʟʕȨɆ  ʥʝɌʟʩȨɁʘʟɔ ʛȨɍɬʞɤțɌ ʊɂɤȗɀ  ʥʝɬȖɢȗɌ ȖɟȨɍȨɨɢșʐ. 

ɃʜɃʘ  ȗɆ  ʟɍɌʟʔɃȐ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɃʙȦɍɩȨɨ  ȗɬ  ɢʞɞʟʌ  ʚɂȝɂɢ  ńʥʐȖɟʨʟʕɭȨɀ   ȓȨʜɢɂɟʘțʐșȐ  ńʋȨʕʙȨɀɂɞ  ɂɢɃʑɬɃɀ   ȓȨʝȨɭȨɭȨʕȧɢɃɀ  

ʥɍȨɔɃȐ  ʚɃʅȨʙʔɃʌ  ȖɟȨʔʣɆ  .ʛȨʑȦʔ  ȗɆ  ʋȨʕǹȨɩɨɃǸ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ  ʎțʕʘțʜțɀ  ȓȨʝʍȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  Ȓʟɀ  ʤɣȨʌȗʨ   ńʥɩȨʕʔʟǸ  

ʥʜʟʨ  ¨ʟʑʑȨʔɥȨɩɌʟʑȧɢʟȐ  ɫȨɍȦʨ  ʚțȀțɀ  ɊʟʑȧɢʟȐ   ɫȨʕȨʌ¦  )  (ɢȗɌ  ¨)ʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ ¦ń  о-ń  со-ɄɃɆ  .( ȗɆ  

ʟʑɌʟʔɃȐ  ɫȨɍȦʨ  ʚțȀțɀ   ɊʟʔȘɞ  ʞȝ  ʥʝɌʟʩȨɁʘʟɔ  ɂɣʄʣɌ  ɃʅȨʙʔȖɢȗʌ  ɫȨʕȦɨ  ʞɟȨɍȨɩʌʟʘ  ʥʑǸʟʕɨʞɞ  ɃɍȀȗʍɨɃɆ  ɊʟʨɃʄ   ńɢʢɤ  

ʏȨʕɌʟɩʌʟʘ  ʞȝ  ɃɍɌʟȐ  ʎțʕȀțʐ  ɊʟʑȧɢʟȐ  )  (ǶʟʔʟɌ  ȖɟȨʝȨʕȨʌ  .ʚʟʙɭȨʜɂɞ   ʚɂɣʘțʐșȐ ̈ʟʙȨʝȁȦȐ  ʦɃʙʕȨʌ   ʞɢɂɟȨɀ  

ɫȨʕȨʌ¦  ʚțȀțɀ  ɋȨɀɂɢɃɬ  ɫȨɍȧɢɃʨ  ɂɟȨʔʣʨ   ʗȨɀɂɞ  ńʎțʕȀțʐ  ʚʟɍɨʟʌ  ʞȝ  ʏȨʕɌʟɩʌʟʘ  ɢʟʕɌʟʑȧɢʟȐ  ʚʟʕȨɆ   ʥɭȨʝȨʕʔȗʄȗɬ  

ʎʞɣȦʐ  . ʚɂɣʘțʐșȐ  ʥʝɌʟʔȘɞ  ʚɃʍȨʙʨʰɃʌ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ńʥʜɢʟʔʟɇʜʟʘ  ʥʜʟʨ  ɪʰɃɌ- ńɫȨɭȨɌɢɃɌ  ńʎʟɍɩȨɀ  ɫȨʕȨɍʝȨɀ   ʞȝ 

ʛȧɟȧɞɞʟȐ ʞɞɃʩȧɤ ʥʝʙȨʕȨɆ ɫȨɍȨʌʣʨ  ʗȧɤʰ. 

ȗɆ  ɢʟʔʟɇʜʟʘ  ʛȧɟʜɃʅʕȨɍȨʌʣʨ  ńʛȨʩȦʐ  ɊʟʔȘɞ  Ȓʟɀ  ɤɃɀ  ɫȨɭȨʕȧɢɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ɤșɀ-ʥʝȧɤșɀ  ʞɢɂɟȨɀ  ȖɟʨʰʱȨʌ  ʞȝ  ¨ǿȦȐ   ɫȨɀ  

ńȗʙȨɩȨʙʕȨʌ  ʚɃʅȨʙʝȨʕȨʌ  ɫȨɀ  ȖɟʨɃʙʔɃʌ¦  )  (ʚʟȋȥɞ  ʤȞȨʨɃʄ  ʟʑɌʟʔɃȐ  ȖɟȨɍȦʨ  ¨) ʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ ¦ ń  

пу-ɄɃɆ  .(ńɃȔȗɬ  ¨ʟʙȨʝȁȦȐ  ʋȨʕɨɃʙʕȨʌ ¦  ƨ  ɢʟȐ  ʊɂɟʜɃʌ  ɢȚɢȘɤ  ɢʟʕȨɍȨɨɂȝ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ   ʟȋʔʟʘʟɀ   ʚɃʅȧɟȨʔȖɢȗɬɃɀ 

ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥʌɣȨɜɃɀ  ɢȖɟʜɃɭȨʜ . 

ʥʜȗɆ  ʟȋʔʟʘʟɀ  ȓȨʝɬȖɢȗɬɃɀ  ɋȥɣʑʜʣʐ  ʤɣȨʕʔʣʨ  ʥʝʍʔʟɜ  ɪȖɢȗɍɬʱʜɂɞɃʜ  )(ń  ʓȨʌʟɀ-ʛȨɍɌʟɨɂɢɃǸ  ɤɂȝ   ńǷȨȁȦʐ  

ʥʜɢʟʕʑȨʕɌʟʩȨʕȨɆɃʌ  Ɋʞɢ  ɫȨʕȨʌ  ) (ń   ʥʜɢʟʕʑȨʕʙȨʕȨɆ  ʏȨʕɨʟʙȨʕɌʟʘɢșȐ   ) (ń  ʧȧɞɞɃʘ   ʥʝɩȨǸʟʜ 

ʊʣʨ  ńɫȨʕȨʌ  ʥʜɢȗȀȗɀ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ńɫȨʕȨʌ  ʥʝʑȨɭȨɀ  ɪɃʌɃɌ  )ʥʍɌɣȨɨ  ʛȧɞɃʩʜȖɞ  ɫȧɣʨɃɀ  (ɢȖɞɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ  .ʥʑʜțȀ   ȗɆ  

ʞɟȨǸʟɩʔʟǸ ʋȨʕʕȨȐɃɔ ʞȝ ʋȨʕʜɂɞɃʜ Ȓʟɀ  ʎʟɩʐțʨ ɊʟʕȧɤʟǸ \ ɢȖɟʘʞɞɢʟɀ. 

Ƀʅȧɤȝʰ  ʚʟɌʟɇɩȨʜ  ʥʑȧɞɢʱʜɃɩʝȨɀ  ɧǸʟʜ  )  (ʞȝ   ʗȨʕȨɆ   )  (ȓȨʝʍȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ  ʞȝ  ʧȨɀɃʙȨɍɕȨɀ   ȓȨʝɬȗʅʔɂȝɂɞ  

ńɢȖɟȧɥȨɍʕȨʨ  ɃȔȗɬ  ʚʟʙɭȨʜɂɞ  ɢɂɟʘțʐșȐ  ʥʜɢʰȗɀ  ʥɭȨɍȨʌʣʨ  ʎʞɣȦʐ  .ɃʜɃʘ  ʊɂɟʜȗɬ  ʱȧɟʜɃʅʔʣɆ  ɢɂɟʘțʐșȐ ʟʙȨʝȁȦȐ  ʦɃʙʕȨʌ  
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʥʝɌʟʔȘɞ  ȖɟʨʰɂɢȗʍɬɃɆ  )  .(ȗɆ  ʛȨʩȨʌ   ʞȝ  ɪʰɢȗɇɔʟʘ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ  ǶȗʔʣɆ  ƨ  ʥʝʍʔʟɜ  ǷȨɩɨɃǸ  ʞȝ   ɂɞɞɃɨ  

ʟɍɌʟʔɃȐ  ɪȗɌȗɌ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʥʜɢʰȗɀ  ńǷȨɍʐɃɀ  ńʚɃȁɌʟʑȧɢʟȐ  ʟȊɢʟʕȨɩȧɞɃȐ  ńʚɃʅȧɟȨʍȧɥȨʌ  ʥȁʔțʑʐʞȝʟɌ   ɦ ʌɂɟʜȗɬ  

ɢɃʑɌʟɀɢțɔ ʛȧɟȧɢɂɟȨɍʍȨɀ ʖȖɣȐʟʘ ɫȨʕȨʌ ɢȖɟȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ. 

ʞɟȨʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  ʚɃʨɃɆ  ńʎʞɟȨʝȨʅʝȨʕȨʌ  ʚʟʙɭȨʜɂɞ  ɢɂɟʘțʐșȐ  ȓȨʝʍʔʟɜ  ʥʝȨɇʔʟʌ  ńȖɟȨɍȨɬʣɆ  ʥʝȨʍȨɨɢʣʌ   ńȖɟȧɤȗʅʨʣɌ  

ʥʝȨɩȧɞɂɣȨɀ   ńȖɟȧɢȗɍɬʰɥȨɔɃɀ  ʥʝȨʑȨȔșɨ  ȖɟȨɍʨʟȀțʐ  .ʟɭȨʘʟȐ  ʥʝʍʔʟɜ  ʚɂɞɃʜ  ʞȝ  ɥȨɩʐʟɍɩȨɀ  ȖɟȨɌȗɌ  . ɦ ʌɂɟʜȗɬ 

ȓȨʜɢʱʍȨʕʕȨʌʟɀ ɊʟʑȧɢʟȐ ɃʍɭȨʕȨʌ Ɋʟɀɢțɔ ɃʅȨʍȨʕɨɃʙʔʱȨʌ  ʏȨʕɌʟʔɃǸɃʐ ɃʍɭȨʕȨʌ  ȖɟȨɭȧɣȨɌ  )ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ о-ɄɃɆ .( ȗɆ  

ɊʟʑȧɢʟȐ  ȓȨʝʍʔʟɜ  ʎʞɞɢʱʌɂȝʣɆ  ʧȧɞɞɃɀ  ʞȝ  ɂɞɞɃɨ  ɃʅȨɭȨʕȦʌ  )  (ʏȨʕɌʟʔɃǸɃʐ  ȖɟȨʕȨʌ  )ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  

пф-ɄɃɆ  .( ɃʜɃʘ   ʊɂɟʜȗɆ  ɂɟʜɃʅʕȨʌ  ǿȦȐ  ɫȨɀ   ʦɃʙʕȨʌ  ǶȖɢȗɌ   ʥʕȨʄɢȗʍɬɃɆ   ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  ɊʟʩȨɁʘʟɔ  ȖɟȨʝȨʕʕȨʐʟɬ  .ȗɆ  ʟɍʌʟȐ  

ʤɤȝʰ  ʊɂɟʜȗʘ  Ȗɟʨʞɞ¨ :ǿȦȐ  ɫȨɀ  ʋȨʕɨɃʙʕȨʌ  ʥǹȨɩʝȧɣȨǸ  ʚʟʕȨɆ  ʞɢɂɟȨɀ  ńɂɟʜɃʅʕȨʌ  ʞɢɂɟȨɀ  ʥʕȨʅʕȨʌ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ   ǿȦȐ  

ʟɨɢʟʜ ȖɟʨɃʙʔɃʌ¦  )ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ о-ɄɃɆ .( 

ńʎʟɍɩȨɀ  ɊʞɣȐșɬ  ʞȝ   ɊʟɆɃʍȧɢ  ȓȨʝɌʟʩȨɁʘʟɔ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʘɃɀ  ʚɃʅȧɟȧɤȗɆ  ɢʱʕȨʘɃɀ  ɃʍȀɃʅʔʣɆ  ʥʜɢʰȗɆ  ʊʣʨ  ɫȨʕȨʌ  ʚțȀțɀ  

 ʏȨʕɌʟʩȨʕȨɆɃʌ  ʞȝ  ʚʟʙɭȨʜɂɞ  ʥʜɢʟʕȨɭȨʐ   ʏȨʕɨʟʙȨʕɌʟʘɢșȐ  )  (ʎʞɣȦʐ  )ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  о- ɄɃɆ  .( ʊɂɟʜȗɆ  

ɂɟʜɃʅȨʙʔʣɆ  ɢʟʕȨɭȨʐ   ɂɟȨɩȧɢɃɀ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ɢʟʕʜʟʙɭȨʜɂɞ  ɂɟȨɩȧɢɃɀ  ɊʟɆɃʍȧɢ  ǷȨʕȦʐ  ȖɟȨʍȨȀ  ʞȝ  ȗɆ   ʥʝȨʍȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ  

ǶȚɢțɍʔʟʐ  ȖɟȧɣȨʍȨȀ  .ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ  ʞɟȨʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  ʧȨʕʌʟɀ  ʞȝ  ʧȨʙʕȨɀ  ʥʜɢʟʕɌʟʩȨʔɃɀɃǸ  ɫȨɍȨʌʣʨ  ʟʩȨɨȝʟɌ  ȖɟȨʝȨʕȨʌ  :

¨ʥʝʑȨʕʜʟʙɭȨʜɂɞ  ńʱɬɃɌ  ʓȨʌʟɀ-ʛȨɍɌʟɨɂɢɃǸ  ɤɂȝ  ńǾʟʐ   ʋʔʟɜ  ɤțʨ  ʟɩɨʟȐ  ȖɟȨʝȨʕɌʟɀʟǹʜʟʘ¦  )ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  мф-ɄɃɆ .( 

ʧȧɞɞɃʘ  ʋȨʕʨɃɆ  ʞȝ   ʟʑɌʟɀʟǹʜʟʘ  ɫȨʕȨɍʝȨɀ  )  (ȗʘ  ȓȨʝʍȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʏȨɝɩȨǸ  ʤɥȨɍʕȨʨ   ʞȝ 

ʋȨʕȧɣʄʣɀ  ʞȝ  ɪʰɃɌ-ȓȨʝɭȨɌɢɃɌ  ʤɢɃʑɆʞȝʟɨ  Ƕʞɞ  ȖɟȨʕȧɢɃʌ  .ʥʝȨɩǸʟʜ  ȓȨʝɭȨɍȨʌʣʨ  ʥɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ƨ   ʥʜȗɀ  

ʚɃʅȧɟʨɃʄɤʣʌ ʧȧɞɞɃʘ ɢʱʕȨʘɃɀ ʞȝ ʥʜɢʟʕɆʞȝʟɨ  ɢȗɍɭȨɍȨʌʣʨ ̈) ʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ ¦ń мф-ń пп-ɄɃɆ.( 

ʥʝɌʟʩȨɁʘʟɔ  ʎțʔɤțʩʘȗʘʣɀ  ʚɂɞɃʜ  ʟʑɌʟʔɃȐ  ǷȨʕȦɀ  ɫȨʕȦʐ  ʚțȀțɀ  ʚɂɣʘțʐșȐ  ʟʍʍʔʟɜ  ʚɃʅȧɟȨʕȦʐ  ɢȗȀȗɀ   ʥʝȨʙȨʍȦɀ  

ńǶʟʕʐʟȀ  ʧȧɤɃɔʟʘ  ʞɟȨʜʟʘ  ¨ȓȨʜɢʰȗɀ  ʥʝȧɥʄɃɀ  ńǷȨɍȦɀ  ʥʝȨʑȨɭȨɀ  ʥɭȨʌɃɌ¦   )  (ʎʞɣȦʐ  .

ȓȨʜɢʱȨȁȧɤȝʰ  ńɂɟȨɭȧɢɃʌɤșʐ  ȗɆ  ʥʍɬɃɌ  ɢʟʔɣȨɨʟɌ  ʞȝ  ʥȁʜȗʄɤȗɆ  ȓȨʜɢʟʔʟʩȧɟȨɀ  ʥʝʍʔʟɜ  ȓȨʝȨɬȖɢȗɍʌȗʙʨɃʌ   ʥʝȧɟʔɃɀ  

ɫȨʕȦɀ  ȗʙʜțȀțɀ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ   ɢȖɟʙȨȐȗʘ  ¨) ʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ¦ń  рн-ɄɃɆ  .(ńʥʑʜțȀ  ʚɂɣʘțʐșȐ  ʥʝɌʟʩȨɁʘʟɔ  ǿʝȨɌ  ʞɟȨɍȨʔɃȐ  

ɪʱʌɃɨ  ńʚțȀțɀ  ʋȨʔɢɃɆ  ¨ɫȧɣȨȊɤșɀ¦  )  (ʞȝ  ɫȨɭȨʔɣȨɨʟɌ  ʥʝȧɣȨʕʕȨʘɃɀ  ʥɭȨɍȨʌʣʨ  ʎʞɣȦʐ  )ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  сп-ɄɃɆ  .(

ȗɆ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʥʜɢʱʜɃɩʝȨɀ  ȓȨʝȧɣȨʔɤșɀ   ̈ ʏȨʔʟʩȨȊʣʔʣɁȨɆ¦  ʟȋȨɍȨɁȨɆʟɌ  ńǶȖɢȗɍʨɃʌ  ʟʑɌʟʩȧɞɟȧɤ  Ʉʞȝʟɨ   ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  

Ƕʟʑʐʞɢȗʘ  ʧȨɀɃʙȨɍɕȨɀ  ʥʜɢʟʕȨʌʰɃɀ  Ȓʟɀ  ʚʞȝșɌ  ʟʑʐʟȀ  ȖɟȧɢțɬțȀ  .ńȗɆ   ʥʝȧɟʔɃɀ  ɫȨʕȦɀ  ʏȨʔɣȦɍʐɂɢɃɜ   ȓȨʝʍȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  

ʒɃʑȧɞɂɢ ɣȨɆ ɢȖɟȨʕʐʟɬ  :ʥʜʟʨ  ¨ɢʱɭȨɀ ɤțʨ ʛȨɍɭȧɣȦɆ  ʚȖɢȗɆ ɣȨɆ ǶʞɢʟɌ ńʓȨʌ ʋȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ ʛȨɍɭȨʝȨʕʕȨʐʟɬ   ʚȖɢȗɆ 

ʟʑǹȨɌɢʟɌ ʒɃɨ¦ )) (ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ сп-ɄɃɆ.( 

ɥȨɔɃɀ   ʥʐɃʨ  ʊɃɭʘȗʨ  ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ )( 

ʊɃɭʘȗʨ  ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ɊʟʍȧɢʟɌ  ȓȨʝȨɩȨǸʟɩʔʟǸ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ  ʤȞȨǸʟɩʔʟǸ  ʟʕʩȨȐ-ȓȨʝȧɣȨʔɣȨʑȨʘ   ʧȧɥȨʐɢʟʘ  

ɢȖɟȨǹȨɩʝȧɣȨǸ  .ʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  ʋȨʔɥȨɔɃɀ  ʥʐɃʨ  ʋȨʕʌɃɭʘȗʨ  ʞɟȨʍʌʟȐ  Ƕșʐ  Ȗɟʨʟʔɤșɨ  .ȗɆ  ʟʩȧɟȨɀ  ńʊɃɭʘȗʨ  ʚɃȁɭȨʕȨȋȦɀ   ʞȝ 

ɥȨɔɃɀ  ȓȨʜɢʟʕȨɨɢʟʜ   ʟɍɌʟʩȨȐɃʘ  ʋȨʕɌɃʨɃȐ  ʚțȀțɀ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ʚɃȁɭȨʝȨʕʔʣʌ  ɃʑȨɍʐɃɌ  ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʞȝ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ńʋȨɍɌɃʌ   ʎțʕȀțʐ  

ɢʟʕȨɨɢʟʜ ʛȧɟȨɍɨțɀ  ʟɇȨʔʟʄ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ ʤɣȨȋʕȨɀ Ȗɟȧɢțɨ . 
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ńɃʍɬʱȔȗɬ  ʛȧɟʜɂɣʘțʐșȐ  ʋȨʕʌɃɭʘȗʨ  )  (ʞȝ   ʋȨʔɥȨɔɃɀ   )  (ʥʝȨǹȨɩʝȧɣȨǸ  ʥʝɬʟʕȨȋȨɀ  ǶʟʔʟɌ  ńȖɟȨʕȨʌ   ʥʑʜțȀ  

ʋȨʕʍȨɍɌɃʌ  ʞȝ  ʎțʕʐțʕȀțʐ   ʖțʔșɀ  ʞȝ  ɫȧɣȨȀ  ʚʟʕȨɆ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ¨ :ʚɃɩʝȨɀ  ɂɟʜɃʅʔȗʄȗɌ  ʊɃɭʘȗʨ  ʞȝ  ńɢȖɞɥȨɔɃɀ   ʞɟȨʝȨȋʔșɀ 

ʋȨɍɌɃʌ  ȖɟȨʔʣɆƮ  ńɃȔȗɬ  ʋȨʕʍȨɍɌɃʌ  ʞȝ  ʎțʕʐțʕȀțʐ  ȓȨʝʘțʔșɀ  ŅɢȖɟȧɣȨʕȨȀțʑɬʟȊʟɀ  ʋȨʕʌɃɭʘȗʨ  ʞȝ  ʋȨʔɥȨɔɃɀ   ȓȨʝʍȨʕɌɃʨɃȐ  

ɢȖɟȧɣȨʕȨȀțʑɬʟȊʟɀ¦  )ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  тс-ɄɃɆ  .(ȓȨʜȗɀ  ʧȧɥȨʐɢʟʘ  ʥɍȨʙʑȦȐ¨ :ʊɃɭʘȗʨ  ʞȝ ɥȨɔɃɀ  ʋȨɍɌɃʌ  ʞȝ   ʥʝʐțʕȀțʐ 

ȖɟȨȕȦʨ¦  )  (ʛȧɟʜʟȋȥɞ  ɊʞɢɃɇȨɀ  )ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  ос-ɄɃɆ  .(ȓȨʝʍȨʔɥȨɔɃɀ  ʥȀțʐ  ȗɨ  ʚʟʕȨɆ   ʒɃɩȨʘ  

ńȖɟȨʝȨʕȨʌ  ȗɀ   ̈ʥʑȧɞɃʩʜȖɞ   Ȓʟɀ  ʊɃɭʘȗʨ  ʟɨɢʟʜ ¦  ńȗʙȨɩʔʣɆ  Ȓʟɀ  ʋȨɍɌɃʌ  ʥʝȨɨɢʟʜ   )ȗɆ  ʞɞɢʟʨ   ʥʝɬɃɌ   ʥȁʐʟʙȥɞ   ʚɃʅʔʣɆ 

ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  ( ȖɟʨʟʔʟȕȦʨ  )ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  по-ŅɄɃɆ  ту-ɄɃɆ  .(ʛȨʑȦʔ  ȗɆ  ɥȨɔɃɀ  ɪȗʔʣɆ  ʚțȀțɀ  ɥȨɔɃɀ   ɪȗʔʣɆ  

ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ  ʋȨʕʌɃɭʘȗʨ  ʞȝ  ʥʝʍȨʔɥȨɔɃɀ  ʏȨʕɌʟɩʌʟʘ  ɢȗɍɭȨɍȨʕɭȨɀ  .ʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  ńʧȨʍȨʌʟȐ  ʚȖɤȗɀ   ʚɃʅȧɟȨɭȨʕʘɂȝɂɞ  

ȓȨʝȀțʐ  ʋȨʕȨȀɤȖȝɃɔɃɌ  ʞȝ  ɃɍʍȨʕʍȨɍɌɃʌ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ  ńʋȨʕȨʑȨɍɨʱȦɀ  ʋȨʕʜɃȀɢȝʟɨ   ʞȝ  ɃɍʌȗʕʐȖɤɃʜ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ 

ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ȖɟȨʨʣʌ . 

ʚɂɣʘțʐșȐ  ʚțȀțɀ  ńȗɆ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʋȨʕǹȨɩɨɃǸ  )(ń  ʏȨʔɢʟɍʘʟʐ  ʞȝ   ʋȨʕɨɃʙɬʰɃɌ  )  (ʞȝ  ʧȨʍȨʌʟȐ  

ʥʝȨȀțʐ ɪȖɢȗɬʣʨ ) (ʛȨɌ  ɊʞɢɃɇȨɀ ɣȨɆ ɪȚɢțʨ ʧȨɨɃʩȨɨ ʥʜɢʱȨʑȨɍʐɃɌ ʥʝɭȨʝȨʕʔʣʌ ȖɟȨɍȨɨɢșʐ. 

 ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʋȨʕǹȨɩɨɃǸ  Ƨ  ɥȨɔɃɀ  ńɪțʜȚɢșʐ  ɄɃɩȦȐ -ʋȨʕɆɃɍȨʐ  ɫȨɍȧɤșʐ  ʞȝ  ʋȨʕȁʝȨɌ   ʥʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  

ǶʟʔʟɌ  ȖɟȨʕȨʌ  .ʚʟʙɭȨʜɂɞ  ɢɂɟʘțʐșȐ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ʞȝ  ʟʑɭȧɣȨȊɤșɀ  ʚȗɍǸʟʘ  ʛȨɍɬȗʔʣɆ  ńǷȨʝȨʕʌɃɨ  ȓȨʜȗɀ   ɃʅȨʜɢʣɀ   ̈ ǿʝȨɌ 

ɫȨɍȧɤșʐ¦  ʥʝȨɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʥɭȨʝȨʕʔʣʌ  ʎʞɣȦʐ  ¨)ʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ ¦ń  мс-ɄɃɆ  .( ʚɂɣʘțʐșȐ  ʥʝʑȨʕʝȨʑʘʟɌ   ɪʱʌɃɨ 

ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʋȨǸɂȝȗʘ  ʥʝɌʟɨɢȗǸ  ȖɟȨɌțʐ  ʞȝ  ȗɆ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʚɃʍȨʙʨʰɃʌ  ɢʱʔɂȞȐʟɀ  ʛȧɟȨɍɨțɀ  ʟɇȨʔʟʄ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ʏȨʕɌʟʔɃǸɃʐ  ȖɟȨʕȨʌ 

¨)ʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ ¦ń нс-ɄɃɆ .( 

ʥȁȧɤȝʰ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ńʞɟȨɩȨǸʟɩʔʟǸ  Ǿțʐ  ʏȨʔɢʟɍʘʟʐ  ʞȝ  ʋȨʕɨɃʙɬʰɃɌ  )ȗɆ  ȗʙʝȨʍȨʕɨɃʙɬȖɢȗɀ  ȖɟȨɍȨɨɢșʐ  (ʋȨʕȨʌɢɃɀ 

ȖɟȨʝȨʕʌɃɨ  .ɢʰȗɆ  ʎțʕʘțʜțɀ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ȓȨʝɭȨʕȨʌ  ʥɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʞɟȨɍȨǸțɨ  ɊʟʘɥȨɜ  ȖɟȨʕȨʌ  .ȓȨʝʍʔʟɜ  ʞɟȨɍɨțɀ  

ʥȁʌɃʙʔʣɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʚɂɣʘțʐșȐ  ʥʝȧɤșɀ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ʎʞɟȨʑȧɟȨɍɨɃɀ  ʥɭȨʔɤșɨ  ʎʞɣȦʐ   ̈ )ʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ ¦ń  сс-ɄɃɆ  .( ʟɍȨɨɂȞȨɆ  

ʛȨɍɬȗʜȗʌʣɌ  ɫȨʝȨʕʌɃɨ  ʞȝ  ɢʟɍʘʟʐ  ɪȗʔʣɆ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȓȨʝʜɂɣʘțʐșȐ  ʥʌȗʌʣȐ  ɥȨɩɌʟɆɃʍȧɢ  ʞȝ  ɥȨɩɬɂɟȔʟɌ  ʟʑɌʟʔɃȐ  ȖɟȨʕȦʐ .

ʋȨʕɨɃʙɬʰɃɌ  ɪʞɢțʐ  ȓȨʝɭȨʕȨʌ  ʤɢɃʑʝȨɀ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ  ʒʟʙʘʟʐȗʘ  ɣȨɆ  ɊʟɆɃʍȧɢ  ɢȖɟȨʕʐʟɬ  .ʥʜʟʨ   ̈ ʥʝʍȨʕɨɃʙɬʰɃɌ 

ȓȨʝɭȨɭȨʔɃɌ  ʥɩȨɍȨɨɂȝ  ɫȨʕȨʌ¦   )  ( ɢȗɌ  .ʚʟʙɭȨʜɂɞ  ɢɂɟʘțʐșȐ  ʋȨʕɨɃʙɬʰɃɌ  ʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ   Ƀʅʔʣʨ  

ʥʍȨʕʜɃʅʨʣʌ  ńʚțȀțɀ  ¨ ɂɞɃʩʜȖɞ   ʗȨʑȁȦȐ  ȓȨʜȗɀ  ʚʟʕȨɆ  ȖɟʨɃʙʔɃɭȨʔɃɌ ) ¦.  (

¨)ʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ ¦ń сс-ɄɃɆ .( 

ʚʟʙɭȨʜɂɞ  ʚɂɣʘțʐșȐ  ɃʍɬȖɢȗɀ  ȗʙȨʔʣɌ  ʚɃȁɌɃʩȨɍȑȦɀ  ʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʥɬȗɌȗɌ   ʗȧɤʰ  ʞȝ  ɢʞɞʟʍʜɃʑʙȨɀ  ʥʍȨʕɨɃʙɬȖɢȗɀ   ʗȧɤʰ .

ʤɤȝʰ  ȓȨʝɬȖɢȗɀ  ʛȧɟȧɣȨʕɌʟǸɃɀ  ʋȨɍɌɃʌ  ȖɟȧɢȖɟʜʱȐɃȊɃɀ  . ȗɀ  ¨ ȒʣȀ   ȓȨʝʜȗɬʣʌ  ʛȧɟȨɩȨʌɢɃɀ  ʖȗʌʣȀ  ʋȨʕȨȀɢɃȀɃɀ  ʥʕȨʨ 

ȖɟȨʕȦʐ¦  )ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  ол-ɄɃɆ  (Ȗɟʨʞɞ  .ȓȨʜȗɀ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ʤȞȨʨɃʄ  ɢɂɟʘțʐșȐ  ȝ̈ɂɞ¦  ȓȨʜ  ʤɣȨʕǹȨɩʝȧɣȨǸ   ʚʟʕȨɆ  

ɊʟʑȧɢʟȐ ȖɟȨʕȨʌ ʞȝ ʥʜɃʩʜȖɞ  Ǿțʐ ʚʟʕȨɆ ȖɟʨɃʘɢȖɟʜȗɩʨʣɆ )ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ ол-ɄɃɆ .( 

ʊɃɭʘȗʨ  ʞȝ  ʋȨʔɥȨɔɃɀ  ȓȨʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ   ʗȨȐȗʘ  ɣȨɆ  ʧȨɇȨʐɢʟɌ  ʥʙɩȨʌ  ƨ  ʧȨʍȨʌʟȐ  Ǿțʐ  ʞȝ  ʥʝʌȗʌʣȐ  

ńǶȖɢȗɬʣʨ  ɤșɀ  ʥɍȨʩȨʕȨɆɃʌ  ʞȝ  ʧȨʍȨʌʟȐ  ʥʝȨɍȨʩȨʜ  ɢȗɍʍȨʕɨɃʙȨʕȧɢɃʑɬɃɀ  .ʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  ɃʅʜɂɣʘțʐșȐ  ʥʝȀțʐ  ʞɟȨȁȨɀ   ńɪʱʌɃɨ  

ʥʝʑȨʔɢʟɍʘʟʐ  ɃɩʔʣɆ  ʞɟȧɤțʨ  ʥʝɭȨɍȨɨɢșʐ  ʟʩȨɨȝʟɌ  ȖɟȨʕȨʌ  .ʚɂɣʘțʐșȐ  ¨ȓȨʝɌʟʔȘɞ  Ȓʟɀ  ɢțʑɌșɀ  ʥʝȧɣȨʕʔɂɢʣʌ   ɃʄɢʱȨʍɬɃɆ  
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʟʑɭȨɍȨɨɢșʐ   ʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ¦  )  (ʥʜ  ʥɭȨʝȨɬțȀ  ʎʞɣȦʐ  ¨)ʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ ¦ń  ос-ń 

тл-ɄɃɆ.( 

¨ǿȦȐ  ɫȨɀ  ʦɃʙʕȨʌ  ʞɢɂɟȨɀ  ɫȨʕȨʌ¦  ȓȨʜ  Ȓʟɀ  ʥʌɣȨɜɃɀ  ʤɣȨʜțȐ  ƨ  ʥɬɢɃʌ  ʥʝȀțʐ  ʚʟɍɨʟʌ  ʟȋȨʑȦȀ  ɢȗɍɭȧɣȨɍɍȨɀ  .

ʚʟʙɭȨʜɂɞ  ɢɂɟʘțʐșȐ  ɅȨʌʞɢ  ȓȨʝȀțʐ  ¨ ʟɇȨʔʟʄ¦  ɃʅȨɭȨʕȨʌ  ʒʣʨ  ɪȗʨʣʌ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȓȨʜȗɀ  ʥʌɣȨɜɃɀ  ʟȋȨɍȨʐʰɃȐ   ʏȨʕɌʟʔɃǸɃʐ 

ȖɟȨʕȨʌ¨ :ʥʜȗɀ  ʥȁʐʟʙɌʟʕʑȨȁȨʐ  ńȒɃɩʔʣɆ  ʒɂȝȝɃɀ  ȓȨɭȨɍʨʟȕȦʐ  ʎʞɣȦʐ  .ʥʜȗɀ  ʥȁʌɃʘɢȗɍɬʰɥȨɔɃɀ  ńȒɃɩʔʣɆ   ʒɂȝȝɃɀ  

ȓȨɭȨɍʨʟȀțʐ  ʎʞɣȦʐ  .ʥʜȗɀ  ʛȧɟʔʟʘʟɀ  ʥȁʌɃʘɢȖɟʔɃʌ   ńȒɃɩʔʣɆ  ʒɂȝȝɃɀ   ȓȨɭȨʕʑȨɌ  ʎʞɣȦʐ  .ʛȧɟȕȨʜȗɀ  ɣȨɆ   ʟɨɢʟʜ   ʥȁʌɃʙʔɃɀ  

ńȒɃɩʔʣɆ  ʒɂȝȝɃɀ  ȓȨɭȧɣȦɆ  ʎʞɣȦʐ  .ȗɆ  ʚȖɢȗɬʣʨ  ʋȨʔɃʜɂɞ  ȖɟȨʕȨʩȥɞ¦  ) ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  ос-ɄɃɆ  .(ȗɆ  ʟʕʩȨȐ- ńȒʞɣʨʟʜ  

ȓȨʝʜɂɣʘțʐșȐ ɃʍʌɃʙȧɢɃʌ ʎʞɞɥȨɩɌʟʑȧɢʟȐ ńȗʙȨɩʜȚɢșʐ ʟɭȨʘʟȐ ʥʝʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ ɂɟȨʔʣʌ ɃʅȨɬȗɌȗɌ ʏȨʕɌʟʔɃǸɃʐ ȖɟȨʕȨʌ. 

ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ńɃʍɬɃɆ   ʛȧɞɢɂɟʘțʐșȐ  ɊʟʩȨɁʘʟɔ  ʟȋȨǹȨɌɢʟɌ  ɢɂɟȨʌʰɃɀ  ɂɞɢʱɭȨɀ  ɢʞɞʟʍʜɃʑʙȨɀ  Ȓʟɀ  ɤɃɀ  ɫȨɭȨʕȧɢɃɀ   ʚʟʕȨɆ  

ʞɢɂɟȨɀ  ɫȨʕȨʌ  ǶʟʔʟɌ  ȖɟȨʝȨʕȨʌ  )ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  нф-ɄɃɆ  (ʞȝ  Ƕșʐ  ɒɃɆ  ʋȨʕɨɃʙʔɃɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʥʜɂɤɃɔ   ʋȨʕɨɃʘɢȗɍɬʰɣȨʅȦɀ  

ʟʩȨɨȝʟɌ  ȖɟȨʝȨʕȨʌ  . ȓȨʝʍʔʟɜ  ǾɃɀ  ńʥʝȨɭȨʕȦʌ   ȓȨʜɢʰȗɀ   ȓȨʝȧɣȨʔɢɂɟʔʟʘʟɀ   ɒɃɆ  ʞȝ  ʥʝȨʍȨʕɬɃɀ  ʛȧɟȧɞɞʟȐ   ʞɞɃʩȧɤ  

ʛȧɟȨʍȨʕʜɃʅʔɂȞȨʕǸʣɌ  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ  )ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  тр-ɄɃɆ  (ʞȝ  ʥʝʍʔʟɜ  ʖțʔșɀ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʝɬȗɌȗʌɢʣʌ  ɥȨɩʘțʜțɀ   ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  

ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ȖɟȨʨʣʌ )ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ тп-ɄɃɆ.( 

ʤȞȨʨɃʄ  ɊʟʔȘɞ 

ʤɤȝʰ ʥʐɃʨ  ̈ ʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ¦ ȓȨʜ ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥɌɃʙȨʔʟɌ ̈ʏȨȁȨʐ ńɊʟʔȘɞ ɤɃɀ  ɂɣʌȗǸ¦ ) (ʛȧɞ ʓȨʑɬʟɌ  

ʚɃʍǸɃɌ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɢȖɟȨʙȦɍɩȨɨ  )ńʟʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  ул-ɄɃɆ  (ʞȝ  ɂɟȧɣȨʌȗʨ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʝȨʕȦɀ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ʞɢɂɟȨɀ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ   ȗɆ 

ʏȨȁȨʐ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɃʙȦɍɩȨɨ   ȗɆ  ʟǸʟɩʔʟǸ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  ʤȞȨʨɃʄ  ńɢȗɍɌʟʔȘɞ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȗɆ  ɊʟʔȘɞ  ¨ǿȦȐ  ɫȨɀ   ʦɃʙʕȨʌ  

 ɪȖɢȗʍɬɃɆ¦  ʚțȀțɀ  Ȓʟɀ  ʒʟʙʘʟʐȗʘ  ɢȗɍɍȨȐȗʘ  .ʥʑʜțȀ  ȗɆ   ʤȞȨʨɃʄ   ɊʟʔȘɞ  ńɊʟʩȨʜʞɞʟʘ  ɃʑȨʝɝȦɌ  ʞȝ  Ȓʟʐ   ʏȨʕʘʟʔșʐ  

ʧȨɀɃʙȨɍɕȨɀ  ńʟʌʰɃɀ   ńɊʟɆɃʍȧɢ  ʧȨʜɃɩʝȨɀ  ʎʟɍɩȨɀ  ʞȝ  ʥʝɌʞɣȐșɬ  ƨ  ʥʜʟʨ  ɢʱʜɃɩʝȨɀ  ʥʑȧɟȨɩȧɢɃɀ  ǷȨɍʐɃɀ   ʥʝɬȗʔʣɆ  

ʚɃʅȧɟʨɃʄɤʣʌ ʥʜɢʱʕȨʘɃɀ ) (ƨ ʋȨʕȨʙȦɍɩȨɨ Ɋʞɢ ȖɟȨʕȨʌ. 

ȗɆ  ʤȞȨʨɃʄ  ńʟɍɌʟʔȘɞ  ȓȨʜɢʟʕȨɭȨʐ  ɢɃʅʕȨɀ  ʤɣȨʕʔɂɢʣʌ  )ʒɂɢʣʌ-ńʂɂɢɃʨ  ʟʙȦʐ-ɂȝɢɃȐ  ( ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʥʜȗɀ   ʥʝʑȨʕɨʟʙɌʟʕɭȨɀ  

ȖɟʨʱʔɃɌ  .ɢʰȗɀ  ʧȨɀɂɟȨɍǹȨɀ  ʛȨɍɬȗʘɢȗɌ  ʤɤɂɢ  ńǶȗʔʣɆ  ʧȨɀɃʙȨɍɕȨɀ  ʥʝȨɌɃʨɃȐ  Ȓʟɀ  ʚʞȝșɌ  ʟʑʐʟȀ   ȖɟȧɢțɬțȀ  .

ȓȨʝȨʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ ул-ɂɟȨɆɃɆ  ȗɆ ʤȞȨʨɃʄ ɊʟʔȘɞ ʊɂɟʜȗʘ  ʚʟȋʜʟʔɣȧȞɨʟɌ : 

ƧȓȨʝʍʔʟɜ  ɃʍʌɃʜɃɨ  ʟʑɭȨɍȨʕɭȨɀ  ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʤɣȨʕʔɂɢʣʌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʥʜȗɀ  ŅʚȗɩȨʙɌʟʕɭȨɀ  ʋʔʟɜ  ʥʝʘțʔșɀ  

ʚɃʅȧɟʨʟʔɣȧɞʟʌ  ńʚȗɩʔʣɆ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ɃʄɢʱʌɂɣȨʨ  ɢʟǸʟɨ  ʚȗɩȨʙʕȨʌ  .ʟȀɢʟȊ  ʟʙȦʐ-ʤɣȨʕȧȝɢɃȐ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ɃʅȕȨʜȗɀ 

ʚȗɩȨʘɢȗɍʔʣɀ  .ʟȀɢʟȊ  ɊȖȝɃɨ-ʤɣȨʕʔɂɢʣʌ   ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʥʜȗɀ  ʚɃʨɃʘɃʜ  ʚȗɩȨʙʕȨʌ  .ʋʔʟɜ   ɃȁʘɃʄɢɃɀ  ǶțȊțɌ   ʞɣȨɌɃɜ  

ʚɃʅȧɟȧɢȖɟʔɃʌ  ʚȗɩʔʣɆ  .ɢʰȗɀ  ȓȨʝȧɣȨʔɤșɀ  ʛȧɟȨʑȨʕʐʟʙȦʨ  ńʚɃʅȧɟȨʝȨʔɢȖɤȗȐ  ȓȨʝȧɣȨʔɤșɀ  ʥʝȨʙȨʩȨʐ  ńʚɃʅȧɟʨʟʔɣȧɞʟʌ   ɤșɀ 

ɂɟȨʜɃʐɃʘ  ʖʟɔɣȨɌɃɜ  ńʚɃʅȧɟȧɢȗɍʔʣɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  Ƕɢșɀ-ʛȧɟȨɍȧɞɃɀ  ʚɃʅȧɟȨʝȨʕʔɃɬȗɜ  ʚȗɩʔʣɆ  .Ƀʝɬʣʌ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ-

ʟȋȧɣȨɆ  ǷȨɭȧɢɃʌ  ńȗʙȨɨɢȗɌ  ȗɜʣɌ  ʞȝ  ȓȨʜɢʱɍȨɀ  ʤɤɂȝɃɀ  ǷȨʝȨʕȔɃɀ  ńȗʙȨɨɢȗɌ   ǷȧɣȦʌ   ʟȀțȋʔșɀ  ɣȨɆ-ʤɣȨɆ  ʚʟʕȨɆ  ɫȧɣȦɆ -

ɫȨʕȦʐ ʚɃʅȧɟʨɃʙʕȨʌ ʚȗɩʔʣɆ ¦ )ńʤɤȝʰ ул-ɄɃɆ .( 

ȗɆ  ʟʜɃȋȦʨ- ȓȨʝʌȗʔɤȗʅʔɃʨ  ʥɆʞȝʟɨ  ƨ  ńɊʟʩȨʜʞɞʟʘ   ʗȨʕȨɆ   ʞȝ   ʥʝɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʊʣʨ  ɫȨʕȨʌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ   ɫȨɭȨʔɃɌ  ʞȝ 

ȓȨʝʍȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ  ʚȖɢȗɬʣʨ  ʥʝȨǸȝʟɜ  ɢȗɍɭȨɍȨʌʣʨ  .ɢɂɟʘțʐșȐ  ʥʝʍʔʟɜ  ʏȨʔɢʟʨ  ńʞɟȧɣȨɀɂɞ  ɥȨɩɌɂȝɃɨ  )ʞɣȨɌɃɜ   ʚțȀțɀ  
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ɃȁʘɃʄɢɃɀ   ɪțȊțɌ  (ʞȝ  ʛȨɍʍȨʕʩȧɞɞɃɀ  ʤɤɂɢ   ʟɍɌʟʔɃȐ   ɪȗɌȗɌ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʥʜɢʰȗɀ   ɊʟɆɃʍȧɢ  ʞȝ  ʋȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ   ɂɟʨʟǸ  

ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  Ƕʟʑʐʞɢȗʘ  ʧȨɀɃʙȨɍɕȨɀ   ńʛȨɍɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ńʗȨʕȨɆ  ʎʟɍɩȨɀ  ʞȝ   ʥʝȨʨɃʄ  ɪȚɢȚɟʕȨɍȦʨ   ʛȧɟȨɍȨɨɢȗǸ  

ʖȖɣȐʟʘ  ȖɟȨʕȨʌ  .ʛȧɟʜɃɀ  ȗɆ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ʥʍʔʟɜ  ńʒɃɬȗɜ  ʥɬȖɢȗʍɬɃɆ  ńʚɃɨɃɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥɍȨʩȧɤʞȝ   ʗȨʌȗʘ  ʞȝ  ʤɣʘșɀ  ʚȖɤȗɀ  

ȖɟȨʔʣɆ. 

ȓȨʝȧɤȝʰ  ȗɆ  ʓȨɜ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʥʝȨɩȨǸʟɩʔʟǸ  ʋȨʍɌʟɌ  ȓȨʜɢʱȨȀȗʅʕȨʌ  ʥɩȨȁʝȨǸșʐ  ȓȨʜȗɀ  ȓȨʝȨɍȨʩȨʜ   ʚɃʘɃʨ 

ʥʝȨʑȨʕɨʟʘʟɀ  ʤɣȨȋʕȨɀ  Ȗɟȧɢțɨ  .ɃɍɌʟȐ  ʤɤȝʰ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  ȓȨʝʍȨʕʕȨȐɃɔ  ȓȨʜɥȨɆ  ʥʑȧɞɥȨʙȨɭȨʝȨɬțȀ   ʛȨɍʍȨʕʕȨȐɃɔ  

ʋȨʕʌɢʟǸ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɦȗɇɆʟɬʟɌ  ȖɟȨʕȨʌ  .ʛȨʑȦʔ  ʟʙȦʜ  ʛȧɟȨɬȗʔʣɆ  ɢʞɤʟʝʩȨɁɌʟʌ  ʦɃɍȨɜ  ɂɟȨɝȧɢɃɌ  ɣȨɇȁȦȐ   ɢɂɟʘțʐșȐ  

ʤɤȝʰ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  ʤȞȨʨɃʄ  ʥʝɌʟʔȘɞ  ʥʝɬȖɢȗʌ  ɦȗɇɆʟɬʟɌ  ʚɃʅȨʙʕȨʌ  .Ƀʙʘʟɀ  ɂɟȧɣȨʌȗʨ  ʚʟȋʜʟʔɤșɨ  ȗɆ   ʥʝɌʟʔȘɞ  

ɃʍʍȨʔɢɃɆ  ɪȚɢțɍʔʟʐ  ʚțȀțɀ  ɢȚɢȘɤ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʜɢʱȨʑȨɍʐɃɌ  Ȓʟʐ  ʞɟʘʟʔșʐ  ʚɃʅʜʱʔʣʌ  . ʚʟʕȨɨʟʘ  ʥʝʍʔʟɜ  ʚɂɞɃʜ   ńɪȖɢȖɟʔɃʌ  

ʥʝɌʟȐɃʨɃɨ  ńɪʟʕʐʟȀ   ʟȋȨȁȨɀ  ńɫȨʕȥȞȨʝȨʑȦɆ  ʏȨʕʙȨʕȨɆ  ʥʜɢʟʕȨɭȨʐ  ɃʍɍȨɀɂɢɃɬ  ɃɍȧɢɃʌ  ɫȨɍȨʕɭȨɀ  ʞȝ  ʊʣʨ  ńɫȨʕȨʌ   ɥȨɔɃɀ 

ńɪțʜȚɢșʐ  ʚɃʅʔɃʨ  ɪțʜȚɢșʐ  ʎʞɟʜʟȋȥɞ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ʞɟȨʘɃʝɌʟʍȧɢʟɌ  ʚʟȋʜʟʔɤșɨ  ɢʱȨʑȨɍʐɃɌ  ɢʱȨȁʜȗʜɃʌ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ   ʥʝʍʔʟɜ  

ʏȨʕɍȨɆʟɍɨȗʘ  ʚʟʕȨɆ  ɪȖɢȗʍɬɃɆ  ʚțȀțɀ  ɊʟʘɥȨɜ  ʚɃʅʔȖɢȖɟʕȨʌ  ʞȝ  ȒɃɬ  ȒɃʨ  ʞȝ  ʚʟɜ  ʧȦʈ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ   ʋȨʕȨʙȦɍɩȨɨ 

ɪȖɢȗʍɬɃɆ ʥɩȨǸʟɩʔʟǸ ʟȋȨɍȨʔɃȐ ʚʟȋʔȚɢțɍʔʟʐ. 

ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ȓȨʝȧɤȝʰ  ʤɣȨʔʟʩȧɟȨɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʧȨɆɢʟȐ  ʟȋȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɢȗʍȔʣȀ  ɣȨɨʟɌ  ʚʟʑɌʟɨɢșʐ  .

ʚʟʕȨɨʟʘ  ȓȨʝȧɥʜȗɨ  ʧȨɆɢʟȐ  ɢʱɭȨɀ  ʥʑȧɟȧɢȗɍɨʞɞ  ʚȗʄɢȗʜ  ɢʟʔʟʩȧɟȨɀ  ȓȨʝȧɤȝʰ  ʥɩȨǸʟɩʔʟǸ  ʚʟʕȨɆ  ʟʑʑȨʕʐʞɞɣȨɆ  ʟȋȨɀ .

Ǿțɀ ʋȨʕȐɃɭȧɞɃǸ ʥʑȧɟȧɢȝʞɞ  ʥʨɃʙȨɨ ȗʘ ɊʟʍȧɢʟɌ  ɃʅȨʙȨʍȦɀ ʞȝʟɌ ʧȨɆɢʟȐ ɢȖɟȨȀʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʞȝ ȗɀ ʥʑȧɞɢȝʞɞ  ńțʨȗɔ  

ńȒɃʩʕȦȊȗɔ  ȒʣɍȔɃǸ   ɦ ʌɂɟʜȗɬ  ȝɃɨ  ȝɃɨ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʋȨʔɢɃɆ  ʧȨɆɢʟȐ  ʛȧɞɢʟʕȨȀʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʚțɍɨțɀ   ʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ 

ʟȋȨɨʟʩȧȝʟɨ  ʟȋȨɀ  .ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ  ɃɍɬɃɆ  ȗɬ  ʞȝ  Ȗȝ  ʥʝȧɣȨʕʑȨʕȊʟɆ  ńǷȨȕȦʨ  ʛȧɟȕȨʜȗɀ  ʛȨʩȦʐ  ȝɃɨ  ȝɃɨ   ʛȧɟȨɌʟʘʟɔ  

ʥʝʌȗʌʣȐ  ǷȨʕȥȞȨɌɢɃɌ  ʛȨɔ  ʥʝȨɩȨʔʰȗɨ  Ȗɟȧɢȗʌ  .ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ɃʍɬɃɆ  мфлт-ʛȧɟȨʕȨʨ  мфну-ʟȁȨʅȨʕȨʨ  ʥʝʜʟɌʞȝ   ʧȨʔɂȝ  

ǶȗʔʣɆ  ʚɃʄɢȗʍɬɃɆ  ȒɃʨ  ȗʙȕȨʝʝȨɭȕȥɤ  ʥʝʜʟɌʞȝ  ȓȨʝȧɤȝʰ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʥɩȨǸʟɩʔʟǸ  ʚʟʕȨɆ  ʞɢɂɟȨɀ  ʥʍȨʕʜɃʅʕȨʌ  ȖɟȨʝȨʔɤșɨ  .

ȗɆ  ʟɍʌʟȐ  ¨ȒɃɕʝȨɬ  ʧȨɝȧɢɃɌ   ʤɣȨʕʔɃʩȧɣȦɌɃʘ¦  ȒɂɢɃʌ  .ȒɃʨ  ʛȨʨɃɍʝȨɀ  ɥȨɔɃɀ  ʧȨɆɢʟȐ  Ǿțʐ   ʚʟʕȨɆ  ʥʝʜʟɌʞȝ  ȗɬɃɀ   ʥʑȧɞɢʱʕȨʨ  

ʥʑȧɟʨɃɍȨɜ  )ȓȨȀ  ȓȨʝȨɩȨʔʰȗɨ  ńʥɭȨʕȨʍȨʨ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɃʅʜȖɤȗɀ  ʚɃʅʔȖɤʣɨ   ʥʑȁȨɀ  ɃʍɬȖɢȗɀ  ǷȨɍȦǸ   ńʥɭȨʕȦʌ 

ȓȨʜʟʩȨʔȗʅȔʣʘ  ʓȨʍʌʟɍɨȗʘ  ʥɬȗʔʣɆ(ń  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȧɞɃʩȨɨɃɀ  )ʏȨʕȨȁɍȧɞʟɔ  ʥɍȨʑȧɢʟȐ  (ɃɍɌʟȐ  ʥʑȧɞɃʩʜȖɞ  )м- ɃʩʜȖɞ  

ʥɬȖɢȗɀ  ʞȝ   ʟʩȨɨȖɢ   ɣȨɆʟɍʐșɀ  ʥɆʱȨʍʝȨɀ  (ȒʣȀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ   ʏȨʔʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ   ȓȨʜɢʟʕɌʟʑȧɢʟȐ  ʟȋȧɣȨɨʟɌ   ǶɂɣȀȗɀ  

ʛȧɟʨɃɍȨɜ  ǷȨʕȧɣʨɃɀ ǷȨʍȨȀ ʛȨɍɭȨɍȦʐ ǶʱʌɃɨ ʚɃʅȨʔʰɃʌ. 

 

ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɊʟʔȘɞ  ɪȖɢȗʍɬɃɆ  ʥɩȨǸʟɩʔʟǸ  ʱɌʟʌʟǸ  ɊʟʍȧɢʟɌ  ʥɩȨǸʟɩʔʟǸ  ɦʟʘʟɀ  .ɃɍɬɃɆ  Ƕʞɞ   ʎʞɟʜʟʑɌșɀ 

 ńʋȨʕȨȁȧɥȔȗʐ  ʋȨʕȨȁʜȗʜɃʌ ɃɍɌʟȐ ʛȨɍɆɢʟʄ ʚʟȊɣȨʐ ɃʍɬɃɆ  ȓȨʜɢʱʙȨʍȦɀ ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʧȨʔʟʘʟɀ  ɃʅȨɍȨɀɂɢɃɬ   ʥɭȨʝȨʕʍȨɇɌʟɌ ʞȝ 

ȓȨʝȧɤșɀ   ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ   ɊʟɨɃʩȨɨ  ʤɣȨʕȨǸʟɩʔʟǸ  ʚʟʕȨɆ  ʛȧɟȨɬȚɢțɍɬʟʔɣȨɆ  ʚʟȋʔʟʐ  .ȓȨʜȗɆ  ʞɟȨȁȨɀ  ʋȨʕȨȁȧɥȔȗʐ   ɦ Ȩʜʟʨ  

 ʗȨȐȗʘ  ɂɟʜȖɢʣɀ  ńǶȗʔʣɆ   ʥʕɨʟɀ  ʤɥȔȗʐ  ńʥɩȨǸʟɩʔʟǸ  ńʥɌɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʥɭȧɣȨȊɤșɀ  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ  ɪȖɢȗʍɬɃɆ   ʥʝȧɣȨʕȨǸʟɩʔʟǸ 

ʟȋȨȁȨɀ  ǷȨʕȦɀ  ɣȨɆ  ʚțɌțǸ  ɃʙȦɍɩȨɨ  ǶȗʔʣɆ   ʥɭȨʝȨʕʕȨʐʟɬ  ʚȖɤȗɀ  ɣȨɆ  ɢȖɟȨʙȦɌ  .ʛȨʩȦʐ  ɋȨʌɂȝ  ɂɟʜɃʍʍȨȀ   ʗȧɣʨɃɀ  

ɥȨʙȨɭȨʕȨɍɜʣɌ ʛȨʑʘȗʘ. 



   
  

ШШΝΤΥШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʚɃʅʜʱȧɟʨɃǸ ɢʟʔʟɇʜʟʘ  : 

¶     κό  ύ    Σ ό  Υ  Σнлммύ 

¶ Σ Σ όΥ Σ нлмпύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



   
  

ШШΝΤΦШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

 ʦɃɍȨɜʟʩȧɟȨɀ   :ɢʟɨʟɀ ʏȨʔɣȨɍʐɂɢɃɜ ʞɟȨɆɃɀ ʥʑȧɟȨɝȧɢɃɌ

ɂɢɃʌ- ʛȨʕȦʌʥɌɃʙȨʔʟɌ \  ʟʘɃʝʌɃɭǸɂɞ 

 ɊȗʍȧɣȔʟɌ ʚʰȝʟʘ 

όнлнрπлсπмнύ 

 

ɢʣɍǸɃɀ  ʥʔ ȖȞȔȖɤ  ) ( ʞɟȨʍʌʟȐ 

ʥʔ  ȖȞȔȖɤ  мутф-ʥʕȨʨ  н-ȓȨʝʨɃɀ  о-ʥʜțʐ  ʚʞțȁȨɨ  ʥɩȨʑʔșɀ  ʚțɬȗʈ  ʞɟȨɨʟʩȨȐɃʜ  ńǶȗʔȗʄȗɌ  мфпо-ʥʕȨʨ  ф-

ɀ ȓȨʝʨɃ  ну-ʥʜțʐ  сп  ɂɟȨɭȦʨ  ʚʟȋʔșɀ  .ʟȁʨɃɍȨɜ  ʞɞɢʟʔʟɇʜʟʘ  ȗɀ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʍʝȨʍȦʨ  ʞȝ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ʚɃʘɂɤ   ʤɢȗʑʐʟǸʟɌȗʘ  

ʞȝ  ʥɩȨȁǹȧɢɃɀɃʘ  Ƕʞɞ  ʚɃʅʔɃɌɃɀ  .ʥʔ  ȖȞȔȖɤ  мфло-ʥʕȨʨ  ʞɟʜʞțȁȨɨ  ʧȨʔɃɀ  ʟɍǸʟɍʐʟʘ  ʚɃʍɌɂȝȗʌʣɀ  ńʞɟȨʕȨȊɤʟʘ   ʦȗɝȕȦʙȔȗɌ 

ʟȋȨɍȨʩȨɁʘʟɔ  ʚɃʍɬɃʝɌɃʌ  .ȗɀ   ńʥȀȗʍɌȗʌʣɀ  Ƕʟɍʐʟʘ  ʤɣȧɞȗʘ  ǶȗʔʣɆ  ʚʟȋȨʕɭȨɀ  ʞȝ  ʚʞțȁȨɨ  ʏȨʕȨʑʔșɀ  ǷȧɢɃɀɃʘ   ȓȨʝȨɍȧɢɂɤɃʜ  

ǷȧɢɃɀɃʘ ʥɩȨȁɌʞɢɂɤɃʜ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ ʥʜɢʟʕȨǹȧɤʞȝ ʚʟȋȨɌșɀ. 

ʥʔ  ȖȞȔȖɤ  )[ƛ ½ƻƴƎ ²ǳ  (ɂɟʜɃʅʔȗʄȗɌ  ȗɆ   ʗȨɩȨɀ   ʚʟʕȨɆ  ŅʚɃʅȨʙʔɃɌɃɀ  ȗɀ  ɂɟȨʍȨʕɬɃʨ  ʦʟʑȨɬ  )  (Ƕʞɞ   ʚɃʅʔɃɌɃɀ  

ńǶȗʔʣɆ  ʥʙȨʌʟʔ  ȖɣȔȖɤ  )  (ʤɟȨɀ  .ȗɆ   ʗȨɩȨɀ  ȓȨʜȗɀ  ʟɍǸʟʕɨʞɞ  ʤɤșɀ  ʚțȀțɀ  ńʥʝʍȨʕȨȀɃʩȨɔȖɢ  ʥʜʟʨ   ʥʝʍȨʕȨȁȧɥȔȗʐ  

ʟȋʔțɀ  ɫȨʕȨʌ ʥʝȨɍȨʩȨʜ  ʥɍɌʞɢȚɟʕȨɆ  .ńʊɂɣȨɆ ɂɞȖɟȕȦȀ  ʚɃʍɌɂȝȗʌʣɀ  ńʞɟȨʕȨȊɤʟʘ  ʤɥȔȗʐ  ɂɟȨɌɃʙȨʔʟɌ  ʚȗʄɢȗʜ   ɢʟʕʑȨʕȨȁʘʟʐ  

ʥʝȨʍȨʔɢɃɆ  ǶȗʜʣɌ  ʚʟʑɌʟʨ  .ńʞɟȨɕȨɌʟʜ  ȗɀ   ɃʅȧɥȔȗʐ   ʟȀɢʰȗʅȧɢɃʌ   ȓȨʝɭȨɭȨȊʟɀ  ńɃʅȨʜɢʣɀ   ʥʝȧɤșɀ-ʤɤșɀ   ʟȋʔțɀ  ɫȨʕȨʌ  ) ʥʜʟʨ  

ʟȋȧɤșɀ  ɫȨʝȨɭȨɀ  (ʟȋʕȨʌʟɀ  ʋȨǸɂȝȗʘ  ʚʟȋȥɞ  ʟȋȨɨʰȗɜ  ʚʟȋʔʟʐ  ʞȝ  ʥʝȨʙɩȨɀ  ¨ȖȞȔȖɤ¦) (ń  ʥʜʟʨ  ¨ ʟȋȧɤșɀ  

ɫȨɭȨȊʟɀ /ʥʝȧɤșɀ  ɤɃɍɨȗɀ  ɪȗɌȗɌ¦Ƀʌ  ʚʟʑɌɢʟȊɤșɀ  .ʛȧɟȕȨʜȗɬ  ǶʱɬɃɆ  ȗɀ  ¨ȓȨʜɢʟʕȨʑʙȧɞʟʌ  ʥʝȨɆɃɍȨʐ  ɂɟʜɃʄȗʌʣɀ   ʖȗʌʣȀ 

ʚɃʘȗȊ  ʚʟʕȨɆ  ńɪɂɢɃʌ  ɛȧɢɃɌ  ʞȝ  ʟʑɌʟʩȨɁʘʟɔ  ʓȨʌʟɍɨȗʘ  ʤȝʟʩȧɟȨɀ   Ȏʢɢ  ʚʟʕȨɆ  ɢʞɤʟʜ   ɫȨʕȦɨ¦  ʎʞɣȦʐ  ʚʟȋȥɞ   ʟȊʟʩȧɟȨɀ  

ʚʟȋʔʟʐ  .ȗɀ  ¨ȖȞȔȖɤ¦  ʚʟȋȥɞ  ȓȨʝʙȨɩȨɀ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʟʩȧɟȨɀ  ʥʍȨʕʕȨʌʟɍɨȗʘ  ʥʍȧɣʨɃɆ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʊȗȀʣɀ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  .

ȗɆ  ʤȝʟʩȧɟȨɀ  ʋȨʕʕȨʌʟɍɨȗʘ  ȓȨʜȗɀ  ɛȧɢɃɌ  ʞȝ  ʟʑɌʟʩȨɁʘʟɔ  ńɥȨɩǸʞɢʟɌ  ʧȨʜɃʘȗȊ  ʞȝ  ʧȧɟȨʍʜʟɌ  ʞɞɢʞɤʟʜ  ɃʅȨɭȧɢɃʌ   Ʉʞȝʟɨ  

ʚɃʅʔʣɆ  .ȗɬȗʘ  ʓȨɜ  ɢȗʑʐʟǸʟɌ  ʥʔȗɨȗɀ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȗɀ   ̈ʟʘɣȨȋȨʨ  ɊșɌ  ɛȧɢɃɌ¦  ʞȝ  ńȒȗɨ  ńʚʞțʨ  ńȓȨʘ  ȓȨȀ   ʥɩȨʔʰȗɨ 

ȓȨʝȧɣȨʕʙȨʔɃɀ  ʥʑȧɟȧɣȨʔɢʟɨʟɀ  ɢʟʕʑȨʕȨȁʘʟʐ ʖʟȐ ʥʜɢʟʕɌʟʩȧɞɟȧɤ ʚɃʅȨʍʨɃɆ . 

ʟȋȧɤșɀ ʚɃʅʔʣɆ ɪɂɢɃʌ  ʞȝ  Ʉȗʕɨȗɀ 

ʥʔ  ȖȞȔȖɤ  ʥʝȧɤșɀ  ɊʟʌʟǸ  ɣȨɆ  ʱȨȀȗʄɤɃʨ  ńɦʟʘʟɀ   ʥʑʔʟɆ  ʥȕȦʨ  ɣȨɆ  ʟʩȧɟȨɀ  ȓȨʝȨɍȨʍȧɢʟɌ  ) ǎŎƘƻƻƭ (

ʥɩȨȁɨɃɨɃɀ  Ƕʞɞ  ńǶɂɢɃʌ  ʥʝȧɤșɀ  ¨ʛȨʕȦʌ-ɂɢɃʌ  ȓȨʝȨɍȨʍȧɢʟɌ  ʤɣȨǸ¦ )  (Ƕʞɞ  ʚɃʅȨɌɃɀ  .ʟȀɢʟȊ  ȗɀ  ¨ʛȨʕȦʌ -

ʌɂɢɃ¦  )ɤțʨ  ʋȨʕʝȨʕȦʌ  ʞȝ  ʥʕȔșʐ  ʋȨʕȧɢɃʌ  (ʥʝȧɣȨʕǹȨɩʝȧɣȨǸ  ɦȗɇɆʟɬʟɌ  ʚɃʅʕȨʌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨʍȦʨ  ɣȨɆ  ʥɍɨʢɞ  ʥʔ   ȓȨʜȖȞȔȖɤ  

ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ʚʟɩɜʟɬ  ʟ̈ʜ  ʤɤțʨ  ńʛȨʕȦʌ  ʟʜ   ʥʕȔșʐ  ɂɢɃʌ   ʥʝȨʑȨʕɨʟʘʟɀ¦  ʚʟȋȨʕɍȨʐʟɌ  .ȓȨʜȗɀ  ɫȧɥȦʨ  ɂɟȨɆȗʕɨȗɀ 

ʥʝȨɭȨʐ  ʚɂɣʨʟȐ  ʚɃʅȧɟȧɢȖɟʔɃʌ  ʥʐɃʨ  ʏȨɍɩȧɢȗʘȗʨ  Ƀʑȧɢʣɍȧɢ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɢȗʍȔʣȀ  ɢʟʕȨʜʟʘ  ʚʟȋʜʟʕȧɞɃǹȨɀ  .ʤɤʟɆ   ɢʟʕȨȀɟȨʍʜʟɌ  

ɃʅȕȨʜȗɀ  ¨ ȒɂɢɃɨ¦  Ƕʞɞ  ɃȐɃɆ   ʚʟȊɢʟɆ  ńȗʙȨɩʔʣɆ   ȗɀ  ȓȨʝȧɤșɀ  ɢȗʍȔʣȀ  ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʥʑȨʕȨȀɟȨʍʜʟɌ   ʚʟʕȨɆ  



   
  

ШШΝΥΜШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

 ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʝȨʕʔȗʄȗɬ  ʚɃʍɍʩȦɀ  ʞȝ  ʥʝȧɤșɀ  ǶɂɣȨʜʣʐ  ʚʟʑɌʟʐ  ǷȨɩɨʟɌȗʘ   ɃʄɢʱɬɂɢɃʌ  Ȓʟɔ  ʚʱȦɀ  ʚɃʅʕȨʌ   ʧȨɝȧɢɃɌ  

ʟȊɢʟʕɩɜʟɬ  ʚɃʍɌɃɭɜʣɀ  .ʥʔ  ȖȞȔȖɤ  ʦɃɍȨɜ  ʟȋȨɍȨʩȨʜʞɞʟʘ  ʚɃʍɌȗɌ  ȗɆ  ʓȨɜ  ʥɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʚʟʕȨɆ  ¨ʛȨʕȦʌ  ʞȝ   ʋȨʕȧɢɃʌ  

ʥɌɃʙȨʔʟɌ¦  )  (ʋȨʕʘɃʜ ʥʝɆɃɍȨʐ ǷȧɥȦʨ ʚɃʍʍȨȀ . 

ȓȨʝɆɃɍȨʐ ʛȧɟȨʜȗʘɤʟʘ  ʟɨʰȗɜ 

¨ʛȨʕȦʌ-ɂɢɃʌ  ʥɨʟʩȧɢʞɤʟʜ¦  ɛȧɢɃɌ  ʞȝ  ʚɃɩʝȨɀ  ʟȋȨɍȨɁȨɆʟɌ  ʧȧɟȨʍʜʟɌ  \  ʧȨʜɃʘȗȊ  ʞɞɢʞɤʟʜ  ʥʝɬɂɢɃʌ  ɦɃɨɃɀ   ʚɃʅʕȨʌ  

ɢʟɨʟɀ  ńǶȗʔʣɆ  ʦɃɍȨɜ  ʞɟȨɍȨʩȨɁʘʟɔ  ʎțʕȀțʐ  ʞɣȧɤɃʜȗʘ  ʚɃʅȨʄɤʣʌ  ɣȨɆ  ʟǸʟɩʔʟǸ  ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʞɟȨɍȨǸțɨ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ   ʚɃʍʍȨȀ .

ɢʣɍǸɃɀ  ʥʑȨɍɆɃɍȨʐ  ńʥʝȧɣȨʕɬɃʍʨɃɆ  ʥʜʟʨ  ¨ʛȨʕȦʌ-ɂɢɃʌ   ʥɨʟʩȧɢʞɤʟʜ¦  ʥʜ   ʧȨɝȧɢɃɌ  ńɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ   ʚɃɩʝȨɀ  

ʥɨʟʩȨȊʣʔʣɝɩȨǸ ʞȝ ʧȨʕʕȨʘ ʥʜʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʚɃʅȧɟʨʟʕȨȋʔʟɆ ǶțɌ ʖɥȨʜɃɝȦʘ Ƕʞɞ ʚɃʅȧɢɃʌ . 

ʛȨʕȦʌ-ɂɢɃʌ  ȓȨʝȨɨʟʩȧɢʞɤʟʜ  ʤɣȨȐȝʟɔ  ʧȧɞɞɃɀ  ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ¨ʟʘɣȨȋȨʨ  ɊșɌ   ɛȧɢɃɌ¦   )  ( ʥʑȨɌ  

ɢʱʜɃʙȧɣȐʟʌ  ʞȝ  ʎțʨțɆ  ʓȧɤʞɢ  ȓȨʜɢʟʕɩɜʟɬ  ʥɍȨʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ɊʟʌʟǸ  ¨ ʋȨʕʝȨʕȦʌ¦  )  (ʥʜʟʨ  ʤɤțʨ  ńʛȨʕȦʌ   ɥȨɩɨȗʘʣʜ  

ɪȗʔʣɆ  ʞȝ  ¨ ʋȨʕȧɢɃʌ¦  )  (ʥʜʟʨ  ʥʕȔșʐ  ńɂɢɃʌ  ɥȨɩʙȨȐʞɢ  ʥʝɬȗʔʣɆ  ʟʑɬʟʕȨȋȨɀ  ʋȨʕʄɃɆ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɢɃʌ  .ȗɆ   ʥʑȧɞɢʟʨ  

ʥʑʑȨɀ ʊȗʔʢɢɞɃʨ ʖȗʌȗɀ  ¨ ɂɢɃʌ ¦ ʞȝ ̈ʛȨʕȦʌ¦ ńǶȗʔʣɆ  ɋȥɣʑʜʣʐ ʥɩȨʜʟʘ  ʟȁȨʑȧɟʜʞȝșɌ : 

ʋȨʕʝȨʕȦʌ  ):(  ɃʍɆɃɍȨʐ  ʚʟɨɃɨɃɀ  ȓȨʝʍȨʕʝȨʕȦʌ  ʥɨʢɢɞɃʨ  Ƀʍɨȗʘʣʜ  ńɪɂɟȨȀ  ʥʝɌʞɢɃʌɃȐ  ʟȋȨȁȨɀ  ɫȨɍȥȝȗɌȗʨ   ʞȝ 

ʚɃȁʘɂɟȨȀ  ɪȗʔʣɆ  ʥʝȧɢɂɟȨɍʍȨɀ  ȖɟȨɍȨɨɢșʐ  .ȗɆ  ʥʑȁȨɀ  ʥʝɬʟʕʝȨȊɥȨɌ  ǶʟʔʟɌ  ńȖɟȨʕȨʌ  ʥʜʟʨ   ȓȨʝȧɤșɀ   ɊɃʩȨɩɩȦȐ  

ʥʝȨɍȨʔɃȐ  ɃɍɭȨʕȥȞȨɩȦɆ  ȖɟȨʝȨʕȧɞɃǹȨɀ  .ɃɍʍȨʕʝȨʕȦʌ  ʟȋȨʑȦȀ  ńʞɟʜʟʑɌʟʨ  ńʋȨʕʔɃɬȗɜ  ńǶʞɤʟʄ  ȗʅʨɃʌ  ʞȝ   ȓȨʝʍȨʔɞɃɬ  

ʥɩȨɩʨɃʍȁȦȐ  ʟȊɤțʨ  ȖɟʨɃʙʕȧɣȨʍȨȀ  .ʊɂɟʜȗɆ   ʋȨʕʝȨʕȦʌ  ʚɃʍɬʱȧɢɃɀ  ɢȗʍȔʣȀ  ȓȨʝʍȨʕʜɃȀɢȝʟɨ  ʥɍȨɩʌʟʘ  ƨ   ʥʍɬɃɌ 

ńɢʟʕȀțʐ  ɢʟʕɌʞɢɃʌɃȐ  ʥʐɃʨ  ȓȨʜɢʟʕʑȨʕȨȀɢʟȊɂȞʅȨɀ  ʏȨʕʔʟɔʟɀ  ʟɆɢʞɤ  ȓȨʝȨɭȧɣȦɆ  ʥʝȧɟʔɃɀ  ńɫȨʕȦɀ  ȗɬ   ʋȨʕȨʌɢɃɀ  

ɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʥʝȨʔʣʨ  ǶʱʌɃɨ  ɢȗɍɭȨʕȦʌ  .ȒɃʩɬ  țʨ   ʒʞɞ  ʊɂɟʜȗɬȗʘ  ʋȨʕʝȨʕȦʌ  ʓȨȁʘʟʐ  ńʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ   ʟʑɌʞɢɃʌɃȐ  

ʥʍȨʕʜɃʅȨʙȧɟȨȀ  ʚțȀțɀ ȗʩʔ ɃʅȔɃɆ Ƕȗʕʄʟʘ ʚɃʅʔʣɆ . 

ʥʔ ȖȞȔȖɤ ʥʝʍȨʕʝȨʕȦʌ ʥʝɬʟʕȨȋȨɀ ɊʞɢɃȐɃʘ ʛȨɍɌʟȐʟɔ Ǿțɀ ʚʟɬʢɢ ʟȋȨɕȧɢʞɞ  ʚɃʅȧɣʨɃɀ : 

¶ ʥʑǸʟʕɨʞɞ  ǾȗʍɨɃɆ  :ʤɤțʨ  ɢʟȐʟɬ  ʎʞɟȨʕȨǹȦɨ  ʛȨʕȦʌ  )  (Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɟȨʝȨʔɣȧȞɨʟɌ  ńǶȗʔʣɆ   ʊɂɣȨɆ  

ȗɆ ʥʑǸʟʕɨʞɞ ǾȗʍɨɃɆ ʏȨʔɢʟɍȦʨ ńȖɟʨɃʙʔʣɆ  ʥʑʜțȀ ʥʝʕȨǹȦɨ  ʎʞɣȨɇʘʞɤ ʚʟʕȨɆ ʥʕȨʑɌʞȝȚɢșɀ  ȖɟȨʔʣɆ. 

¶ ɂɢȗɍɌʣɀ  ǾȗʍɨɃɆ¨ :ʛȨʕȦʌ   ʖʟȐ  ʋȨɍɌɃʌ¦   )  (Ƕʞɞ  ȖɟȨʕȨɌɃɀ  .ȗɆ  ʟȋȨɕȧɢʞɞ  ʚʟʑɌʟʨ  ʥɭȨʐ   ʥʍɌɣȨɨ  

ʟȊɢʟʕȨɆɢʞɤ  ɃɍȧɢɃʌ  ɢȗʍȔʣȀ  ɃʍʍȨʕʜɃȁʘɂɟȨȀ  ʟȋȨɀ  ȖɟȨʔʣɆ  .ȗʩʔ  ʧȦɆ  ȗɆ  ȓȨʝȀȗʍɨɃɆ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ʥɩȨȋʔțɀ   ʞɟȨɍȨǸțɨ 

ʚʟȋʕȨɍȨɨɢșʐ   ńǶȗʔʣɆ  ȗɀ  ɢʞɞʟʌȗɬ  ʋȨʕʘɂɟȨȀ   ńʥʑȧɟȨɀ  ɃɍɌʟȐ  ¨ɥȨɩɬɂɟȔʟɌ  ɂɢɃʌ ¦  ȝɃɨ  ȗʘȝɃɨ   ʥʜȗɀ 

ʚʟȋȨʙʔʟȕȦʨ. 

¶ ʧȨʔɃɀ  ǾȗʍɨɃɆ  :ȗɆ  ¨ ɥȨɩʕȨʐʟɬ  ʋȨʕʝȨʕȦʌ¦  )  (ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ʟȊʟʩȧȝʟɨ  ʚʟʑɌʟʨ  ȓȨʝȨɭȨʐ   ʥɍȧɢɃȐɃʘ  

ɢʞɞʟʌȗɬ  ʟʑɌʟʔɃʘɃʐ  ʚʟʑɌʟʨ  ńʥʐȖɟȨʔʣɆ  ȗɀ  ʛȨɍɌɣȨɨ  ɃʍʌɃʙȧɢɃʌ  ʥʑȨɍɌʞɞɃɀ  ʎʞɟʘʞɞɃɀ  ȖɟȨʜȚɢșʐ  . ʤɣȨʕɬɂɟʜɃʘɂɤ 

ʞȝ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ɢʰɞʰȝʟɀ  ɂɟȕȨʜȗɀ  ʛȨʕȦʌ-ɂɢɃʌ  ʤɣȨʕɌʟʘʰɃɀ  ʊʣʨ  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ  . ȗɆ  ʧȨʔɃɀ  ɊʟʔɃʘɃʐ   ʥʑʙȧɞʟʌ 

ʥʑȧɟʜɃʘɂɤ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʎțʨțɆ  ɃʩȨʔȝʟɀ  ʞȝ  ʟȋȧɣȨʕʜʟʙɭȨʜɂɞ  ɢȗɍǸȗɩʜʟʘ  .ȓȨʝʍȨʕʝȨʕȦʌ  ʤȝʟǸʟɩʔʟǸ  ʥɨɃɨɃɀ   ʤɥȔȗʐ  

ȓȨʝȨɌɃʙȨʔʟɌ  ɢɃʑȧɥȨǹǸʟȐȗʘ  ʥʐɃʨ  ǷȨɩɨɃǸ  ʥǹȧɢʟɌ  )  (ʚʟʕȨɆ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʝȧɤȝʰ  ¨ ǿʝȨɌ  

ʞȝ  ɥȨɩɌʟʑȧɢʟȐ¦   )  (ʞȝ  ʎʞɞȗɨ  ʊɃɭʘȗʨ  )  (ɪȗʔʣɆ  ʥɩȨǸʟɩʔʟǸ  ʚʟʕȨɆ  ɢȗɍʑȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ . 
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʋȨʕȧɢɃʌ   ):(  ȗɆ   ǷȨɩʝȧɣȨǸ  ɥȨɩʙȨȐʞɢ  ɪȗʔʣɆ  ʞȝ  ʟȁʕȨʌ  ʛȨɍɨʟʙʜʟʕȨʑʑȨɀ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ʥʝɭȨʕȨʌ   ʚɃʅȧɟȨɍȨɨɢșʐ  

ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ɃʄɢʱȨʍɬɃɆ  ɥȨɩʙȨȐʞɢ  ɪȗʔʣɆ  ʚʟʕȨɆ  ɢʞȝɂɢɃɆ  .ʋȨʕȧɢɃʌ  ʛȧɟȨɭȨʐ  ȗʙǸȗʔʣɆ   ʧȨɨɃʩȨɨ  ʞɞɢʟʕɌʟʑȧɢʟȐ   ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ  

ʥʝʌʱɜʟɀ ǶȚɢșȀ ńʥʝɬʱɬɃɌ  ɃʅʕȨɌɃʌ ɪɃɭɜʣɀ ńɥȨɩʙȨȐʞɢ ʛȨʑɨʟʐ ɊʟʑȧɢʟȐ ʥʝɭȨʕȨʌ ǶʟʔʟɌ ȖɟȨʕȨʌ .ʟʑɌʟɩʌʟʘ 

ɫȨɍȦʨ  ńʚțȀțɀ  ȓȨʜɢʱȨʍɬɃɆ  ɃʅʜɃʩȧɤ  ɃʅȨɭȧɣȀȗɀ  ńʦɃʙȧɢɃʌ  ɃɍɌʟȐ  ʥʜɢʱȨʍɬɃɆ   ̈ʰɃɆ-ʥʝȧɣȨʕȨʌɃȀ  ńɃʍɭȨɍȦɨ   ʛȧɟȨʝȦɔ  

ǷȨʕȧɣʨɃɀ  ʥɩȨʕȨɀɃɀ  ʚɂɣʨʞȝ  ɃʍɬȗʔʣɆ¦  )  (ɢȗɇɔʟʘ  ɫȨʕȨʌ  ʟȋȨʕȧɞʟɆ  ȗʙȨɩʔʣɆ   ɊʟʑȧɢʟȐ 

ʥʝɭȨʕȨʌ  ȖɟȨɍȨɨɢșʐ  . ʗȨȐȗʘ  Ƀɍʌȗʜ  ńʥʐȗɬ  ɢʟȊʟɀ  ʊȗʌʣȐ  ʥʐɃʨ  ʥʝʨʢɣɆɃɀ  ǶʱʌɃɨ  ʚʟʙȨʔɃʌ  ńʚʟʑȧɟʨʞɞ  ʥʝʍȨʕȧɢɃʌ   ȗɬ 

ʥɍȦǸ  ǾɃȕȨʔɃʨ  ɂɟʔɃȐ  ɃʍɭȨʝȨʕʔʣʌ  ȖɟʨɃʙʔʣɆ  .ʏȨʔɥȨɩʙȨȐʞɢ  ʖȗʌʣȀ  ʥɭȨʝȨʕɆɃʍȨʜ  ʎʞɣȦʐ¨ :ʏȨʔɥȨɩʙȨȐʞɢ¦  ȓȨʜ   ʟȋȨɍɨțɀ 

ʖȗʌʣȀ ̈ɣȨɆ Ɋʞȝʟʌ ńʋȨʕʜɃɇȧɣȑȦʘ ɊʟʩȨʜɃʍʌʟȐ ʞȝ ʊʱɜʟɀ¦  ) (ʥɩȨȁʝȨǹȦʨ  ʥɭȨʕȨǹȦʨ ʎʞɣȦʐ . 

ȓȨʝʍȨʕȧɢɃʌ  ʤɣȨʕȀȗʍɨɃɆ 

¶ ʥʑǸʟʕɨʞɞ  ǾȗʍɨɃɆ¨ :ʥʑȧɢțʨ  ʎʞɞɢțʘșʐ  ɂɢɃʌ¦  )  (Ƕʞɞ  ȖɟȨʝȨʔɣȧȞɨʟɌ  .Ƀʙʘʟɀ  ȗɆ   ʟʩȧȝʟɨ  

ʏȨʔɢʟɍȦʨ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʜțȀ  ȓȨʜɢțʘșʐ  ¨ʥȋȔʞɢ  ʥʝȨɭȨʐ  ɢɂɥȨɆ  ȖɟȨʕȨʌ¦  )  (ʞȝ   ʥʜɢʟʕȨɭȨʐ  

ʛȧɟȧɤșɀ ȖɟȧɢȗȀɃʌ. 

¶ ɂɢȗɍɌʣɀ  ǾȗʍɨɃɆ  :ȗɆ   ǾȗʍɨɃɆ   ̈ɂɢɃʌ  ʖʟȐ  ʊɂɣȨʌɢɃǸ¦  )  (Ƕʞɞ  ȖɟȨʕȨɌɃɀ  .ȗɆ  ȗʙȨɝȦɌ  ńʤɣȨʌȗʨ   ȗʙȨɝȦɌ 

ʎțʕʘțʜțɀ  ǾȗʍɨɃɆ  ńǶȗʔʣɆ  ȝɃɨ  ȝɃɨ  ɃʅȕȨʜȗɆ  ʒɃɩȨʘ  ȖɟʨʰʰʣɆ  .ʟȀɢʟȊ  ȗɀ  ɂɢɃʌ  ʥʐțʕʔțȔșʐ  ʚʟʕȨɆ  ʥʘɃʜ   ʚɃʍʍȨȀ  

ńȗʙȨɩʔʣɆ  ȓȨʜȗɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥʍȧɣʨɃɆ   ̈ʊɂɣȨʌɢɃǸ   ʤɟȨɀ¦Ņ  ʥʜʟʨ ȗɀ  ʥʜɢʱʍȨʕɨɃɩȨɍɝȨɀ  Ƿʔʟɔ ńʥɍɍʨʰʱȨʌ  ʞȝ   ȗɆ 

ʋȨʕȨʌɢɃɀ ȓȨʝȧɤșɀ ȗʅȔɂɢɃʌ ʥʝȧɣȨʕɭȨʙʕȨʌ ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ ɂɟʔɃȐ ʧȨɨɃʩȨɨ ʟʑȀțʐ ʤɞɢȖɟʜʱʨɃɀ . 

¶ ʧȨʔɃɀ  ǾȗʍɨɃɆ  :ȗɆ  ¨ɥȨɩȔʞɢ  ɂɢɃʌ¦  )  (Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɟȨʕȨɌɃɀ  ǾȗʍɨɃɆ  ńǶȗʔʣɆ  ʛȨɍɌɣȨɨ   ʥʑȧɟʜɃʅȧɢɃʌ  

ɥȨɩȔʞɢ  ńʥɍȨʔɃȐ  ʥʕɨʟɀ  ʥʑȨɍɌʟʩȨȐɃʘ  ʥʝȨʍȨʕȧɢɃʌ ǶȖɢȗɬʣʨ ȖɟȧɢȗɌ  .ȗɆ  ɃʍȀȗʍɨɃɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʑʙȧɞʟʌ   ʎțʨțɆ  

ɃʩȨʔȝʟɀ  ʞȝ  ʤɣȨʔɤɃɍɨȗɀ  ʚʟʑɌʟʨ  .ȓȨʝʍȨʕȧɢɃʌ  ʤȝʟǸʟɩʔʟǸ  ʥɨɃɨɃɀ  ɃʩȨɔɃʈ    )ɢʱȨȁʜȗʜɃʌ  ( ȓȨʝȨɌɃʙȨʔʟɌ  

ɢɃʑȧɥȨǹǸʟȐȗʘ ʥʐɃʨ  ǷȨɩɨɃǸ ʥǹȧɢʟɌ ) (ʚʟʕȨɆ ɢȗɍʑȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ. 

¨ʛȨʕȦʌ-ɂɢɃʌ   ʥɌɃʙȨʔʟɌ¦  ɢʣɍǸɃɀ   ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʥʑȨɍɌɃʨɃȐ  ɢʱɬȗʅʔɂȝɂɞ  ʞɟȨȁȨɀ  ʥʝɌʟɨɢȗǸ  ȓȨȀ   ɪȗɌȗɌ  ʞȝ   ʟɇȨʔʟʄ  

ɫȨʕȨʌ  ʚțȀțɀ  ɢȚɢȘɤ  ʚɃʅʔʣɆ  ɣȨɆ  ʓȨɜ  ʏȨʕʜʟʙɭȨʜɂɞ  Ƕʞɞ  ʚʟȋʜʟʔɣȧȞɨʟɌ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ʒțʑɌțǸ  ʦɃɍȨɜ   ʥʝȨɝȧɢɃɌ  ¨ ʛȨʕȦʌ  

ʞȝ ńɂɢɃʌ ʖʰɃɩɨʞȝ¦  ) (ʞɟȨʕʐʟɬ ȗɬȗʘ ʥʑʑȨɀ ɤșɨ ʚʟʕȨɆ ʚʟȋȨʕʜțʐʟʨ. 

ʋȨʕʝȨʕȦʌ ʚʟʕȨɆ   ȓȨʝʍȨʕȧɢɃʌ  ʥʑȨʔɣȨɆ 

ʥʔ  ȖȞȔȖɤ   ʋȨʕʝȨʕȦʌ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʝʍȨʕȧɢɃʌ   ʗȧɣʨɃɀ- ʗȧɣʨɃɀ  ʟɨɢʟʜ  ńʥʝȨʑȨʕɨʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ  ɣȨɆ  ʚțɌțǸ  ȓȨʝǹȨɩʝȧɣȨǸ  ʥʑʑȨɀ 

ʥǹȧɢʟɌ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʞȝ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʰɃʝȨʕʨɃɀ  ʚʟȋȨʕɍȨʐʟɌ  .ȓȨʜȗɀ  ńʟȁȨɭȨɍʩȦɀ  ʋȨʕʝȨʕȦʌ   ƨ 

¨ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ʧȨɨɃɨɃɀ  ʥɍȨʩȨȐɃʘ¦  )  (ʋȨʕȧɢɃʌ  ɃɩʔʣɆ   ̈ȓȨʜɃʩʜȖɞ   ȒʣȀ  ʥʔʣʨ¦  )

.( 

ɢʰȗɀ ʟɍɌʟʩȨȐɃʘ  ¨ʋȨʕʜɃȁʘɂɟȨȀ/ ʋȨʕʜɃȀɢȝʟɨ¦ ) (ʥǹȨɩʝȧɣȨǸ ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ ȖɟȨʕȦʐ: 

ʋȨʕʝȨʕȦʌ ƨ ʟȋȧɤșɀ  ʚɃʅʔʣɆ ʋȨʕʜɃȀɢȝʟɨ ) :(ʧȨɩɜʟɬ ńʋȨʕȨȁʝȨʩȨʌ ɦȗʘʣʜ ʞȝ ʟʑɌʞɢɃʌɃȐ ɪɂɟȨȀ. 

ʋȨʕȧɢɃʌ ƨ ɃʄɢʱȨʍɬɃɆ ʚɃʅʔʣɆ  ʋȨɍɌɃʌ ʊȗʕʔʣʌ ) :(ʟȀɢʟʔɥȨɩʙȨȐʞɢ ɊʟʑȧɢʟȐ ɫȨʝȨʕʔʣʌ. 
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʛȨʕȦʌ-ɂɢɃʌ  ʤɣȨʕǹȨɩʝȧɣȨǸ  ʟʑɌʟʔɃʘɃʐ  ńʞɟʜʟʑɌʟʨ  ʊɂɟʜȗʘ  ɣȨɆ  ɊʟʔɃȐ  ȖɟȨʝȨʕʕȨʐʟɬ¨ :ɃʩʜȖɞ  ʛȧɟȕȨʜȗɀ  ńȖɟȨʍȨʩȦȐ 

ʛȨɔ-ȗʘɢʱʜɃɍʨʟɬ  ʛȧɟȕȨʜȗɀ  ȖɟȨʌɢʣʌ¦  )  .(ɃʜɃʘ  ȗɆ  ʟȊʟʩȧȝʟɨ  ńʞɟʜʟʑɌʟʨ  

ʛȨʕȦʌ ʞȝ ʋȨʕȧɢɃʌ ʧȨɨɃʩȨɨ ʞȝ ʤȝɃʩʜȖɞ ȓȨʝɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ ʒʟȐ ǾȗʅʕȨʌ ɃʅȨȀȗʍȀɃɀ ȖɟȨʝȨʕʨɃɀ. 

 ʥʑȧɟȨʑȧɥȨʈ ʤȝʟǸʟɩʔʟǸ  ɦɃɨɃɀ 

ʥʔ  ȖȞȔȖɤ   ̈ʋȨʕȨʑȨɝɩȨǸ  ɢʟʕɭȧɣȨȊɤșɀ  ɃʑȧɥȨʈ  ʟȋȧɣȨʕɌʟʩȨʜȗʜɃʌ  ȖɟȨʜȗɩʨʣɆ¦ )  (

ʚʟȋȥɞ  ʥʝȨʘʣɁȨɩʐɃɀ  )ɊɃǹɩȨɀ  ǶʟʔʟɌ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʕȨʌ  ʥʝɌʟʍȨʌʟȐ  (ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ɪȗʨʣʌ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȗɆ  ʧȨʌʱɜʟɀ   ʥʝɌɃʙȨʔʟɌ  

ɃɍɜȗǸ  ɃʍɨɃɨɃɀ  ʟȋȨɀ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ʚɃʅʜȖɢȗɀ  .ʋȨʕʝȨʕȦʌ  ʞȝ   ʋȨʕȧɢɃʌ  ʤɣȨʕȨɩȧɞɃȐ  ɊʟʌʟǸ  ɫȨɭȨɌɢɃɌ  ʞȝ  ɫȨɭȧɣȨɍɍȨɀ   ʥȀțʐ  

ʥʐɃʨ  ʟȊɤʟʐɢʟʘ  ɫȨʕȨɍʝȨɀ  ʞȝ  ʛȧɞɤʟʐɢʟʘ  ɫȨȁȦʌ  ʥȀțʐ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɃʑȧɥȨʈ  ʟȋȧɣȨʕɌʟʩȨʜȗʜɃʌ  ɦɃʘ   ʚɃʅȧɟȨʕȦʐ 

ȓȨʜɢʱʜɃɩʝȨɀ  ʥʝȨɍȨʑȧɢʟȐ  ɢȗɍɭȨɍȧɤșʐ  .ȓȨʜȗɀ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ʤɞɞȗɜ  ʋȨʔɢɃɆ  ʋȨʕȨʑȧɥȨʈ  ɢʟʕȨɩȧɞɃȐ  )ńʚʟʕȨɨʟʘ   ȓȨʜȗɨ  

ʥɭȨʍȦɀ  (ɃʑȧɥȨʈ  ʟȋȨɍȨʩȨʜȗʜɃʌ  ńʎʞɟʜɃʅʜȗɩʨʣɆ  ȓȨʜɢʱʜɃɩʝȨɀ  ʋȨʔɢɃɆ  ȓȨʝȨɍȨʑȧɢʟȐ  ʥɨʟɇʜʟʘ   ʚɃʅʔʣɆ  

¨ ʏȨʕȨȁɌʟʩȨɩɜʟɬ¦  )  (ʥʜʟʨ   ̈ɃʙʄȗɌ  ʥʝȧɤșɀ  ɪɂɟʄʣʌ   ʥɨȗʅʨȗɌ¦  ȗʘ  )ʥʑȧɞɢʱʜɃɩʝȨɀ  (ʋȨʕʝȨʕȦʌ  ʞȝ   ȓȨʝʍȨʕȧɢɃʌ 

ǶțɌ  ʥȀțȊɢȚɟʜʟʕɌʟʑȧɢʟȐ  ɢȖɟȨȀțʐ  .ʥʔ  ȖȞȔȖɤ  ȗɆ  ¨ʏȨʕȨȁɌʟʩȨɩɜʟɬ ¦  ʥʝȀțʐ  ʏȨʕʘʟʔɃɀ  ɫȨɭȨɌɢɃɌ   ʟȋȨȀțʐ 

ʚɃʍɌɃɭɜʣɀ . 

ʤɞɞȗɜ ʏȨʕʘʟʔɃɀ  ɫȨɭȨɌɢɃɌ  ʥʝȨȀțʐ  ɃɩɌɃʌʣʨ  ɢʟʨ  ʤɢɃɬ ǷȨʝȨʕȨȀɢɃǸ  ńʎʞɟȨʝȨʑɌʟʐ  ¨ ɊʟʩȨɩɜʟɬ¦   ʥʝȨɨȗʅʨȗɌ  

ɫȨɍȨʌʣʨ  ɊʟʩȨʜɃɩʝȨɀ  ʞȝ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ʚɂɣʨʞȝ   ʥʝȨɬȗʔʣɆ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ȖɟȧɣȨʍȨȀ  .ɊʟʩȨʜɃɩʝȨɀ  ʞȝ   ȓȨʝɌʟʩȨʜʞɞʟʘ  

ȓȨʝȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  ʤɤșɀ  ȗɬȗʘ  ʟʑȀțʐ  ʋȨʕʄɃɆ  .ȗɆ  ¨ʚʟʘ¦  ʏȨʔ  ʥȀțʐ  ǶțɌ  ʞȝ   ɢʞɢɢʟʌȗʘ  ńɃʍȀɃʅʔʣɆ  ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ   Ȓȗɨ  

ʤɣȨʕȨȁȧɥȔȗʐ  ) ¦  (ȓȨʜ  ʥʝɌʟʩȨɩɜʟɬ  ɫȨɍȨʌʣʨ  ) ¦  (ʤɣȨʕɬȗʜȖɢȗɀ  ʤɞɞȗɜ  ɫȨɭȨɌɢɃɌ   ʥʝȨȀțʐ  

ɃʍɭȨɍȨʌʣʨ  ɃʅʜɃʅʜȖɢȗɀ  ɪɃɭɜʣɀ  ʟʑɌʟʩȨɆȗʕʄʟʘ  ʖȗʑȐʟʘ  ʚɃʅʔʣɆ  .ȓȨʜɢʰȗɀ  ʥʍȨʕʜɃȁɭȧɣȨɌ  ɢʟʨ  ȓȨʝȧɢɃɬ   ʟȊɤʟʐɢʟʘ  

ɫȨʕȨɍʝȨɀ  ʥʝȨȀțʐ   ɃʍɭȨɍȨʌʣʨ  ɃʅʜɃʅʜȖɢȗɀ  ʚɃʅʕȨɍȨɭɜʣɀ  . ȗɆ  ńʧȨɩɜʟɬ  ʥʝȧɤșɀ  ɤʟʐɢʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  Ǿțʐ   ȓȨʜɢʱʜɃɩʝȨɀ  

ʥɬȗʜȗʌʣɌ  ʞȝ   ȓȨʝȨʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɨʟɇʜʟʘ  ńɃʍȀɃʅʔʣɆ  ʥʜȗɀ  ɃʙʄȗɌ  ʥɭɜɃʨ  ʥʐɃʨ  ʚɃʘɃʨ  Ƕʞɞ   ʟȊɢțɌ   ɃʍɭȧɣʨɃɀ  ȖɟʨɃʙʔʣɆ  . ńɃȔȗɬ  

ʋȨʕʝȨʕȦʌ  ʞȝ  ʥʝʍȨʕȧɢɃʌ  ɫȨʝȨɬțȀ  ʞȝ  ɫȨʝȨʕʔʣʌ  ƨ  ʟȀɢʰɥȨɩʌʱɜʟɀ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʅʕȧɣȦɆ  ɪʱʔɃɌ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ   ʚɃɩʝȨɀ  

ʥʝȨɍȨɁȨɆʟɌ  ǶȖɢȗʍɬɃɆ  ʚɃʅȧɟȧɢȗɌ  ʧȨɁȨɆʟɌ  ʥʝɌʟʩȨʜȗʜɃʌ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ɢȗɍɭȨʕȨʌ  .ʛȨʕȦʌ- ɂɢɃʌ  ȓȨʝȨɩȨʑȨɍʐɃɌ   ʧȨɩɜʟɬ  

Ɋʟɀʟǹʜʟʘ  )  (ʥʐɃʨ  ʤȞȨʙʘɃɀ  Ɋʟɀʟǹʜʟʘ  )  (ʚțȀțɀ  ʥɭȨʕȨɍȨʕɭȨɀ  ȓȨʝɌʟʑȧɢʟȐ   ʥʝȨʍȨʕʩȨʌʱɜʟɀ  

ńȖɟʨʟʕȨȋʔʟɆ ȓȨʝʔɂɢʣʌ ʥʝȨɍȨɁȨɆʟɌ ɦʟʘʟɀ . 

 ʦɃɍȨɜ  ʥʑȧɟȨɝȧɢɃɌ ̈ɂɢɃʌ-ʛȨʕȦʌ¦  ȓȨʝʍȨʔ  ʤɣȨʕʔɃɩȨʘ 

ʥʔ  ȖȞȔȖɤ  ʦɃɍȨɜ  ʥʑȧɟȨɝȧɢɃɌ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ʥʜɢʟʕɩɜʟɬ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ¨ɂɢɃʌ-ʛȨʕȦʌ¦  ʥʝȧɣȨʕǹȨɩʝȧɣȨǸ   ɫȨʝȨʕʔʣʌ  

ʟȋȧɣȨʕɌʞɢɃȐɃʘ  ʚʟɨɃɨɃɀ  ɥȨʔɃʜɃɀ  ʚɃʅʕȨʌ  .ʥʑʜțȀ  ȓȨʜȗɀ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ʒțʑɌțǸ  ʦɃɍȨɜ  ńʥɝȧɢɃɌ  ȗʙǸȗʔʣɆ   ̈ʟʘɣȨȋȨʨ  ɊșɌ 

 ɛȧɢɃɌ¦  ʥʜ  ¨ʤɤțʨ  ńʛȨʕȦʌ  ɃʨɃȑȨɆ  ɪȗʔʣɆ  ʞȝ  ʥʕȔșʐ  ńɂɢɃʌ  ɥȨɩʙȨȐʞɢ  ɪȗʔʣɆ¦  Ƀʌ  ɃʍɬʱʌɃȁʝȨʅȨʨ  ȖɟȨʔʣɆ  .ɢʱʜɃʙȧɣȐʟʌ   ʞȝ  

ɃɍɌɃʐ  ʓȧɤʞɢ  ȓȨʜɢʟʕɩɜʟɬ  ʥɍȨʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ɣȨɆ-ʥʝȧɣȨɆ  ʚɃʅȧɟʨʱʌȗʔʣɌ  ȗɆ  ʥʑʑȨɀ  ʓȨɜ  ʥʝɌʞɢɃȐɃʘ   ʏȨʕȨȁʜɃʌ  

ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʥʑȨʕʜʟȋȨʕȨȋȨɀ  ʚʟʕȨɆ  Ȓʣɀ  ɢȗɍǹȨɨɃʜɃɌ  .ɪȗʅʔɂȝɂɞ  ʥʑȧɟȨȁȨɀ  Ǿțɀ  ʋȨʕȐɃɭȧɞɃǸ  ʤɢȝʞɞ  ʞȝ  ʚʟɜ   ȓȨʝȨɩȨʔʰȗɨ  

ʥɬȗʔȖɢȗʌ  ʥʔ  ʥʜȖȞȔȖɤ  ʊɂɟʜȗɬ  ʏȨǹȨɌ  ɢʱʔɃɩȨʘ  ʚʟʕȨɆ  ńʥʑʜʟȋȨʕʝȨʘʟɌ  ȗɆ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʛȨʕȦʌ-ɂɢɃʌ   ʥʝȧɣȨʕǹȨɩʝȧɣȨǸ  

ʒʟʙʘʟʐȗʘ  ɂɣɕȨɀ   ȓȨʝɭȨʕȨʌ  ʊɂɟʜɃʌ  ǷȨʕȨʌ  ʥʌɣȨɜɃɀ  ʟȋȨɇȨʔʟʄ  ńʥʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʕʐʟɍȦʨ  ʟȁȨɩʐʟɀ  ɢʟȐ  ʊɂɟʜɃʌ   ɣȨɆ  

ʥʑȨɍǸʞɢʟɌ ȓȨʝʑȨʔɥȨɨɢʟɍȦʨ ʊɂɟʜɃʌ ǷȨʕȨʌ ʟʑɌʟʩȨɆȗʕʄʟʘ ǷȨʕȦɀ ʥʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȦʐ ʚɃʅʜʱɌɃǹɩȨɀ. 
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ȝɃɨ   ȝɃɨ :ȓȨʝʍȨʕȧɢɃʌ   ʤɣȨʌȗʨ  ʥɩȨʕʔʟǸ 

ȝɃɨ  ȝɃɨ  Ǿțɀ  ʋȨʕȐɃɭȧɞɃǸ  ʥʑȧɟȧɢȝʞɞ  Ȓʟɀ  ʟȊɤșʐ  ʚʟȋʜȚɢșʐ  ʚɃʙȧɣȐʟʌ  Ƕʞɞ  ńȖɟȨʝȨʕǹȧɢʟɌ  ȓȨʜȗɀ   ʥʑȨʕȧɟȨȐʰɃɀ  

ʥʝʍȨʕȧɢɃʌ  )  (ʞɞɞɃɁʔȗʌȝʟǸ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ɢȖɟȨʑȨʕʜʟȋȨʕȨȋȨɀ  .ȗɆ  ɊʟǸțɨ  ȓȨʜȗɀ  ɥȨɩʙȨȐʞɢ  ʥɩȨǸʟɩʔʟǸ  ʞȝ  ǿȦȐ  

ʛȨɍɨʟʙʜʟʕȨʑʑȨɀ  ʥʝȨɭȨʐ  ʚɃʅȧɟȨɌțȀșȀ   ʥʜɢʟʕʑȨʕʩȨɭȐʞȝ  ʚɃʅȧɟʨʰʱȨʌ  ʞɟȨɩȧɞɂɣȨɀ  ʚɃʨɃʘɃʜ  ȖɟȨʔʣɆ  .ȝɃɨ   ȓȨʜȝɃɨ  

ʟȋȨʙʘʟȐ  ʊȗʕɬȗʜʣɌ  ʚɃʅʔʣɆ   ̈ʚʟʘ  ɃʄɢʱȨʍɬɃɆ  ʊȗʔɢʣʐɤȗɌ  ʖɃɩʕȨʌ  ńʥʑʜʟʙȨʕȨʌ   ȓȨʜɢʱȨʍɬɃɆ  ɃȔɃʘ  ʊȗʔɢʣʐɤȗɌ   ɃʅȨɭȨʕȨʌ  

ʒʣʨ   ʚʟʙʨɃʙʨʣʌ¦  )  ( ʚʟȋȥɞ  ʤɤșɨ  ȓȨʜȗɀ  ɂɢɃʌ  ʏȨʕʐʞɢțʨ  ɊɃʨɃȐ  ʥʝȨɩȨǸʟɩʔʟǸ   ʊȗʔʣɌ  

ɧȨʐʟɀ  ȖɟȧɢțɍɌʟɀ. 

ʧȨɝȧɢɃɌ  ʞɞɢʟʔʟɇʜʟʘ  ȓȨʜȗɀ  ʞɞɞɃɁʔȗʌȝʟǸ  ʟȋȨʑȨʔɥȨɩʙȨȐʞɢ  ɋȨɀɃɀ  ɋȥɣʑʜʣʐ  ɢʱʔɃɩȨʘ  ʚɃʨɃɆ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɀ  ɤșɀ 

ʥʝȨʔʣʨ  ʚɃʍɨʣɌ  ʥʐɃʨ  ʞɟȧɤșɀ  ʚɃʘȗȊ  ʚɃʅȨʄɤʣʌ  ńʥʜɢʟʕȨɭȨʐ  ʛȧɟȨʕʘțɔ  ʥʝȧɤșɀ  ʛȨɍɬȖɢȗɀ  ǷȨȁȦʌ  ɂɟʜɃʅȔɃʘ  ɃɍɌɃʐ   ʚɃʙȑȦʘ  

ʚɃʅʕȨʌ  țʔ  ʥʝȦɬʣɆ   ɃɌɃɜ  ʚɃʘȗȊ  ʚʟʕȨɆ  ʚțɌțǸ  ʥʝȨɩȨʕȨɀɃɀ  Ƕȗɬʣʌ  ʚʟʑɌʞȝȚɢțɍʔșɀ  ʞȝ  ʥʝȨʍȨʔɃɌɃɜ   ʛȧɟʜʟȋʕȨɆ  ʛȨʩȦʐ   ʟȁʕȨʌ  

ʚɃʙʨɃɬȗǸ  ɧȦȐ  ʚɃʅȨʙʕȨʌ  .ʟʜʟʨ  Ȓȗʐ  ȒȖɢ  ʞȝ  ȒɃʨ  ʥʜɢʰȗʩɬ  ʚʟȊɢțɍʔșɀ  .ȓȨʜȗɀ  ʤɣȨʕɭȨʙʕȨʌ  ɃɍɌʟȐ  ȓȨʝȧɤșɀ   ʥɩȨʕȨɀɃɀ  

ʞȝ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʟȁȨȋȨʑȧɣȨɇʘʟȀ  ʚʟȋʨʟȕȦʐ  ńǶȗʔʣɆ  ȒȖɞ  ńȓȦȀ  ȗʈ   ʚʞȝ  ʞȝ  ʟȁʝȨʩȦʐ  ɫȨʜɃɜ  ʚʟʕȨɆ  ȗʙȨʜɢʟʕȧɞɂɥȐɃɬ   ʖțʔșɀ  

ɃʅȨɨɂɤɃɔ  ʖțʐșȐ  ʚɃʅʕȨʌ  .ȗɆ  ɢʱɭȨʙʕȨʌ  ʥʜȗɬ  ǷȨɍȨɨɢșʐ  ńʥʐȖɟȧɣȦɆ  ȓȨʜȗɀ  ʥʑȧɢțʨ  ɢʞɞʟʌȗɬ  ʛȨɍɭȨʝȨʙʨʟɀ   ʧȨʔɃɜ  

ńʥʑȧɟȨɀ  ȓȨʝʍȨʕȧɢɃʌ  Ȓʟɀ  ʤɣȨʌȗʨ  ʟȋȨɩȨʕʔʟǸ  ʚʟʑɌʟʨ  .ʟȀɢʟȊ  ȝɃɨ  ȓȨʜȝɃɨ  ʤɣȨʕɌʟʑȧɢʟȐ  ȓȨʜȗɀ   ɢȗʍȔʣȀ  

ʥʝȨʑȨʔɥȨɩʙȨȐʞɢ  ʚɃʨɃʘɃʜ  ʚɃʅʕȨʌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ȓȨʜȗɀ  ʥʝȨʍȨʕȧɢɃʌ  ¨ʛȨʕȦʌ-ɂɢɃʌ¦   ȓȨʝȨɍȧɢɃȐɃʘ  ʥȁʝȨʑʑȨɀ  ʥɨʟʩȧȝʟɨ   ƨ 

¨ɂɢɃʌ  ʖʟȐ  ʊɂɣȨʌɢɃǸ¦  )  (ɪȗʔʣɆ  ʟȋȨɨʟʩȧȝʟɨ  ʚʟȋȨʔʞɤțʑɌʟʨ  .ʟȀɢʟȊ  ȗɀ  ɂɢɃʌ  ʥʑȨʕɌʟʩȨʜ  ʚʟʕȨɆ  ʖɃʜ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ  

ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʏȨʕɌʟʩȨʕȨɆɃʌ  ʥʜɢʟʕȨɭȨʐ  ǶʰɢɂȞȨɌʟɀ   ʚʟʑɌʟʕɭȨɀ  )ʊɂɣȨʌɢɃǸ  ʥǹȧɢʟɌ  .(ȗɆ  ɃʅȕȨʜȗɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȨɍʑȨʕȔʟʔɤțɌ 

ʋȨʕɨɃɩȨɍɝȨɀ  ʚʟʙɭȨʜɂɞ  ʞȝ  ʥʜɢʱʜɃʙȧɣȐʟʌ  ɤșɀ  ʥʍȧɣʨɃɆ  ɃʅȨɍɨɃɀ  Ƿʔʟɔ  ɫȨʕȨʌ  ʥʝȨɍȨʩȨʜɃʑʙȨɀ  ʚʟȊɢʟɆ  .ȓȨʜȗɀ   ʓȧɤʞɢ  

ʖʞɞɃɀ  ʚʟȋȥɞ  ʥʘɃʜ  ʥʝʑȨʕʜʟʙɌʟʌɂɞɃɨ  ɪɃʄɤʣʌ  ʞȝ  ʥʜɢʱʍȨʕɨɃɩȨɍɝȨɀ  Ƿʔʟɔ  ɫȨʕȨʌ  ʤɢɂɟȨɍʍȨɀ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ   ńǷȨʕȨɌɢʟȊɤșɀ  

ȓȨʝʨɃɍȨɜ ɃʅȨʔɃʙȨɬ ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ ɃʅȨɭȨʕȨʌ ʒʣʨ  ʚɃʍȀɃɀ . 

ȗʩʔ  ʧȦɆ  : ȓȨʝʍȨʕʝȨʕȦʌ   ʥɩȨʍʌʣȀ 

ȝɃɨ  ȓȨʜȝɃɨ   ɃʅȨʍȨʕȧɢɃʌ  ńɂɟʜɃʄɢȗɍɭȨʕȦɨ  ȗʩʔ  ʧȦɆ  ʤɤțʨ  ʋȨʕʝȨʕȦʌ  )  (ʟɍɌʟȐʟɔ  ʞɟȨȐʰɃɀ  ńǶȗʔʣɆ   ʓȨȀɥȨɀ  

ʞɞɢțɌ  ɃʨɃȑȨɆ  ɪȗʔʣɆ  ʞȝ  ȓȨʜɢʟʕȨɭȨʐ  ɧȦȐ-ʥʝȧɣȨʔȗʅʨȗɌ  ɪȚɢțʘțɨ  ɂɟȧɣȨʕȨʑȨɍʐɃɌ  ʟʑɌʟʔɃʘɃʐ  ʚʟʑɌʟʨ  .ȓȨʜȗɀ   ʥʍȨʕʝȨʕȦʌ  

ʦɃʙȨɍɜʣɌ  ʎțʕȀțʐ  ɃʄɢʱʩȨʘɃȐ  ńɫȨʝȨʨɃɌ  ȓȨʜɢʱȨʍɬɃɆ  ʒʣʌ  ɂɟȨɍɨɃɀ  ʥʝɬȖɢȗɌ  ǶʰɃɜ  ʒȗɆʣʌ  ńɫȨʕȨʌ  ʛȧɟȕȨʜȗɆ   ȗʙȨȁʕȨʌ  

ɦȗʘʣʜ  ɃɍʍȨʕɨɃʙʕȨʌ  ʚʟȋʜʟʕȧɞɃǹȨɀ  .ȓȨʜȗɀ  ɊɃʨɃȐ  ʥɩȨǸɃɨȗʘ  ɥȨɩʐțʔɤțɀ  ɫȨȁȦʌ  ʞȝ  ɃʄɢʱȨʍɬɃɆ  ɫȨʝȨʔșʨ  ʚʟʕȨɆ   ʚʟʑɌșɀ 

ńǶȗʔʣɆ ʤɣȨȋʕȨɀ-ʛȨʩȦʐ  ǶȗʔʣɆ ȝɃɨ ńȝɃɨ țʔ ńȗɆ ȗʩʔ ńȝɃʩɆ  ʚțɨ ʚʞțȀ ʞȝ ʚʞțʨ ɃʄɢʰȝɃɬ ʚʟȋʜʟʔșʨ. 

ȗʩʔ  ȓȨʝʩȦɆ  ʥʍȨʕʝȨʕȦʌ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʚʟȋʔȚɢȚɟʜʟʕɌʟʑȧɢʟȐ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ʥʔɂɢʣʌ  ƨ  ɧȦȐ-ʥʝȧɣȨʔȗʅʨȗɌ   ɪʟʕȧɞɃǹȨɀ  

ʥɍȧɢɃȐɃʘ  ʤɟȨɀ  .ȗɀ  ɃʍɬʱʅȨʨ  ȗʙʐʟɆ  Ƀɍɨȗɀ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ʥʝʔɂɢʣʌ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɂɟʔɃȐ  ɤșɀ  ʤɣȨʕȧɞɢʟʐɢʟɨ   ʞȝ  

ȓȨʝȧɣȨʔɢʟʑɨʟɀ  ʥʝȨʍȨʕɬɂɟɩȦȐ  ʞȝ  ɢȗʍȔʣȀ  ɣȨȑȦʘ-ʥʝȨɍȨɇɆʟȐȗʘ  ɪɃʄɤʣʌ  ʚțȀțɀ   ńʚʟʑɌʟʕɭȨɀ  ȗɬ   ʋȨʕȨʌɢɃɀ  

ʥʝɌʟʩȨɆȗʕʄʟʘ   ʟʑɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʚɃʄɢȖɟʜʱʨɃɀ  .ȗɆ  ɃʑȨɍʐɃɌ  ɢʞɞʟʌȗɬ  Ȓʟʐ  ńʥʑʜɃʅʕȨʝȨʕʔʣʌ  ɢʟʕȨɭȨʐ  ȓȨʜȗɀ  ȓȨʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ 

ʥʝȨʔȗɀ  ¨ǶʱʅȨʨ  ǶȖɢȗɌ  ǶȖɢȗʌ  ʚɃʍʍȨȀ¦  )  (Ƕʞɞ  ʚɃʍɭȨɍʩȦɀ  .ȓȨʜȗɀ  ɃɍʍȨʕʝȨʕȦʌ   ʟʑɌʟʔɃʘɃʐ  

ʥɭȨɍȦʨ ɃɍɌʟȐ  ¨ɥȨɩɬɂɟȔʟɌ ɂɢɃʌ ɊʟʩȨʜ¦ ȝɃɨ ȗʙȨʜȝɃɨ ȗʩʔ ʥʝʩȦɆ ʟɍɭȨȕȦʨ ʦʟʕʜțɌțǸ ɥȨɩʔɃʘɃɀ ǶȖɢȖɟʔɃʌ ʚɃʅʨʣʌ. 



   
  

ШШΝΥΠШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

 ʚțɨ ʚʞțȀ  :ʚɃʅȨʙʜʱʘɃʘɃɌ  ɫȨʑȧɣȨɆ 

Ǿțɀ  ȓȨʝʍȨʕȐɃɭȧɞɃǸ   ʥȁʝȨȀțɀ  ʥʜɃʙȧɣȐʟʌ  ʚțɨ  ʚʞțȀ  ʖʟȐ  ʋȨʕʝȨʕȦʌ  ʖʟȐ  ʋȨʕȧɢɃʌ  ʟȋȧɣȨʕɌʟǸțɨ  ʟȋȨɀ   ńȗʙȨɩʔʣɆ 

ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ɢʟȐ  ʥʑʑȨɀ  ʞɞɢțɌ  ʊȗʔʣɌ  ʟʑɌʟʔɃʘɃʐ  ʥʑȨʕʜʟȋȨʙʔʟɍȦʨ  ʚțȀțɀ  ʚɃʩȧɤ  ʚɃʍɌɢɃɌ  .ȓȨʜȗɀ  ʞɟȧɤʟɕȨʘ  ȝɃɨ   ʥʜȝɃɨ  

ʚɃʅȧɟȨɍȨʕɨʟɀ  ʋȨʕȧɢɃʌ  ɢɃɆ  ńʤɟȨɀ  ȗɆ  ȓȨʜȗɀ  ʥʜȗɕȕȨɔ  ɥȨɩʌȗʨȗɌ  ʥɭȨʕȥȞȨʕȨȋȨɀ  ʞȝ  ʞɟȨɕȨɌʟʜ  ʚʞȗȊ  ʥʜțʨ  ʖțʔșɀ   ɃʅȨɨɂɤɃɔ 

ʖțʐșȐ  ɂɟȨɭȨʕȨʌ   ȖɟȨʔȚɢșʐ  .ńʊɂɣȨɆ  ȓȨʜȗɀ  ʥɍȨʩȨʜ   ʏȨʔɢʟɍȦʨ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ɂɢɃʌ  ʚɃʅȨʙʔʰʣɆ   )  .(ʥʑʜțȀ   ȗɀ  

ʒɃȐɢʞɞ  ȗʩʔ  ʧȦɆ ʚʟʕȨɆ ʋȨʕȁʝȨɌ  ʥʝɭȨɍȨʜɢʣɀ  ǶʟʔʟɌ   ńʚɃʅʕȨʌ  ɃȔȗɬ ȓȨʜȗɀ  ʥʍȨʕȧɢɃʌ  ȝɃɨ ʛȧɟȨʑȕȨʜȝɃɨ  ʒʟɨ   ʎʞɣʜʞȝșɌ 

ǶȗʔʣɆ ʚɃʅʔɃʌ. 

ɃʅȕȨʜȗɬ  ńɪɃɭɜʣɀ  ʚțɨ  ʞɟʜʞțȀ  ʟʜʟʨ  ȗʩʔ  ɃʅʩȦɆ  ǷȨɭȨɭɜʣɀ  ʚɃʅȧɟȨɍȦʐ  ȗʙʍȨʕʝȨʕȦʌ  ɢɃɆ  .ȗʙǸȗʔʣɆ  ȗɀ  ȝɃɨ   ȓȨʜȝɃɨ  

ʒʣʌ  ʥʑȧɟȨɍɨɃɀ  ʤɟʝȨʍȦɆ  ɃʍɬȗʔʣɆ  ɂɟʜɃʅʔȗɬʣʌ  ʊɂɟʜȗɬ   ʚɃʅʔʣɆ  .ńʱȨʜʟʨ  ʤɞɞȗɜ  ɃʅȨʍȨʕȧɢɃʌ  ńɪɃɭɜʣɀ  ȓȨʜȗɀ  ȗʙȨʍȨʕʝȨʕȦʌ 

¨ɃʅȨʨɂȝ  ʚʟȋȨʙʔʟɍȦʨ¦  )  .(ʥʑʜțȀ  ȗɀ  ʚȖɤȗɀ  ʱʨʟʙɌșɀ  ȝɃɨ  ȝɃɨ  ʟȋȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʥɬɢɃʌ  ʚɃʩɩȨɀ   ńʚʟȊɢțɌșʐ  

ȗɆ  ȓȨʜȗɀ  ʛȨʕȦʌ   ʥʝȧɤʟɕȨʘ  ȗʩʔ  ʛȧɟȨʑȕȨʝʩȦɆ  ʒʟɨ  ʚʞȝșɌ  ɃʅʜȖɢʣɀ  ǶȚɢțɬțȀ  ʚɃʅʨʣʌ  .ʥʔ  ȖȞȔȖɤ   ʥʝʨʟɀ  ʥʑȨɍɍȨʌɂȝ  ǷȨʕȦʐ 

ʚɃʍʍȨȀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʊȗʕȔȗǹȔʟɌ  ʞȝ  ȓȨʝʜɃȐɃɔ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ʟʑȀțɀ  ʥʝȨɬțʜțʔșɆ  )  (ȗɬȗʘ   ʚɃʅȨʙʜʱʘɃʘɃɌ 

ʟʑɌʟʔɃʘɃʐ ȖɟʨʱʄɃɆ :ʚțɨ ʚʞțȀ ʟʜ Ȓʟɀ ńʛȨʕȦʌ ʟʜ Ȓʟɀ  ŅɂɢɃʌ ȗʩʔ ʧȦɆ ɃɍʍȨʕʝȨʕȦʌ ʟʑɌʟʔɃʘɃʐ ʚʟʑɌʟʨ ʚʟʕȨɆ ɂɢɃʌ  ɊʟʩȨʜ 

ŅʚɃʅȨʙʔʰʣɆ  ȝɃɨ  ȝɃɨ  ɃɩʔʣɆ  ɂɢɃʌ  ʟɍʑȨʕɌʟʩȨʜ  ʊʟȐ  Ƀʅȧɞɂɞ  ʚʟʑɌʟʨ  Ƀʙʘʟɀ  ɃɍʍȨʕʝȨʕȦʌ  ʖʟʐ  ŅʚɃʅʔɃʌ  ʞɟȨɕȨɌʟʜ   ȓȨʜɢʰȗɆ  

ʤɣȨɇȁȦȐ ʟʜʟʨ  ʥʝȧɣȨɆ ɦțʐșɍʔʟɌ ʚʟȋȨʙʔʟȕȦʨ. 

ɃʙȨɨ  ʥʨ :ʛȨʕȦʌ  ʞȝ  ȓȨʝʍȨʕȧɢɃʌ ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʥʙȨʑȧɣȨɆ 

ʛȨɔ  ȓȨʝȨɩȨʔʰȗɨ  ʥɩȨȀȗʄɢȗʌ  ɃʙȨɨ  ʥʨ  ȝɃɨ  ȝɃɨ  ʞȝ  ȗʩʔ  ʛȧɟʩȦɆ  ʛȨʩȦʐ  ʛȨʕȦʌ- ɂɢɃʌ  ȓȨʝȨɨʟʩȧɢʞɤʟʜ   ʎțʨțɆ  

ʥʝȧɣȨʕȨɕȨɌʟʜ  ʚɃʅȨʕʌɃȁʝȨʅȨʨ  ɧɜʟɬ  Ƕʞɞ  ʚɃʅʔɂɢɃʌ  .ȗɀ  Ǿțɀ  ʋȨʕȐɃɭȧɞɃǸ  ʥʑȧɟȧɢȝʞɞ  ʥʑʑȨɀ  ʥȀȗʄɢȗʌ   ȓȨʝɩɜʟɬ  

ʥʝȧɣȨʕʍȨʕȨȁʌȗɌɢɃɀ  ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ńǶȚɢțɍɬʟʔɣȨɆ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ  ɤșɀ  ʥɌʟʘʟɔ  ɂɟȨɍɨɃɀ   ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ʟȋȨɭȨʕȦʐ 

ʏȨʕɌʟʔɃǸɃʐ ʚɃʅʕȨʌ . 

ɃʙȨɨ  ȓȨʝȨʨ  ʥʝʍȨʕȧɢɃʌ  ʥɭȨʕȨȋȨɀ  ȓȨʜȗɀ  ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʥʑȧɟȨɭȦɆ  ȝɃɨ   ʟȋȨɌʟʘʟɔ  ʚɃʍɌɂɢɃʌ   ʋȨʕȨȁʘɂɟʔɃɀ  

ʞɟȧɣȨʕɌʟʑȧɢʟȐ  ʚʟȋʔȚɢșʐ  .ȗɀ  ʒȗɌ  ʚɃʅʔɃʌ  ɫȨʜɃɜ  ʞȝ   ʗȨɍȦʨ  ʚɃʅʔɃʌ  ɪɃʨ  ʥʜɢʣɌɂɣȦǹʙȨɀ  ʏȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ńǶɂɟʔɃɀ   ȝɃɨ 

ȓȨʜȝɃɨ ɂɢɃʌ ʥʑȧɢțʨ ʚʟʕȨɆ ɊʟʑȧɢʟȐ ʚɃʅʕȨʌ .ȓȨʜȗɀ ʥʍȨʕʝȨʕȦʌ ȤȊȗɔ ɃʅȔɃʩʔ ʥɬɢɃʌ ǷȨʕȦɀ ʚɃʄɢɃɆ ʧȨɆɢʟȐ  ʞɟȨɬȚɢțʨ 

Ȓʟɀ  ʏȨʕȧɞȝʟȊ  ɂɟʔɃȐ  ʚɃʨɃʘɃʜ  ʚɃʅʔʣɆ  .ȤȊȗɔ  ȒɃʩʔ  ɃʙȨɨ  ȓȨʝȨʨ  ʥʝȨʍȨʕʌɃȁʜȗʌɢʣʌ  ʞɣȨɝɨʟʘ  ɫȨʕȨʌ  ʚțȀțɀ  ɃʅȕȨʜȗɀ 

ȓȨʜɢʱʔɃʨɃɀ  ʥʙȨʩȨʐ  ʞȝ  ʥʝȨʅȦɇʔʟɆ  ǷȨɌʞȝʟɀ  ɪȖɢȗɀ  ɃʍɭȨʕȨʌ   ńɂɟʜɃʅȨɍɩȨʌ  ɃʙȨɨ  ʥʨ  ʥʝɌʞɢɃʌɃȐ  ńǷȨɍȥȝȗɌȗʨ   Ƀʍɨȗʘʣʜ  

ǶɂɟȨȀ  ǶȖɢȗɌ  ʒɃʨɃɀ  ȓȨʝȨɭȨʐ  ʥʝȨʙȨʩȨʐ  ʚʟȋʨʟʐ  ʞȝ  ɪȖɢȗɀ  ʥʝɭȨʕȨʌ  Ɋʞɢ  ʚɃʅʕȨʌ  . ʥʔ  ȖȞȔȖɤ  ȗɆ  ʓȨɜ  ʞɞɞɃɁʔȗʌȝʟǸ 

ʥʝʍȨʕʜɃȀɢȝʟɨ  ɃɍɌʟȐ  ȗʩʔ  ȗʙʝȧɟȨʑȕȨʝʩȦɆ  ʚțɍɨțɀ  ʚɃʅȧɟȧɢȗɌ  ʋȨʕʝȨʕȦʌ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɢɃʌ  .ʟʑɌʞɢɃʌɃȐ  ɪɂɟȨȀ  ) ʋȨʕʝȨʕȦʌ  (

ʞȝ  ʥʜɢʰɥȨɔɃɀ  ɪɂɟʔɃɀ  )ʋȨʕȧɢɃʌ  ( ʛȨɌ  ɊʞɢɃɇȨɀ  ȗɆ   ʟʙʑȧɣȨɆ  ȓȨʜȗɀ  ȤȊȗɔ  ʥʝȔɃʩʔ  Ƕȗʕʄʟʘ  ɃʅȨɭȨʕȨʌ  ʞȝ  ɃʙȨɨ   ȓȨʝȨɌʟʘʟɔ  

ʥʌɣȨɜɃɀ  ʥʝȨɩȨɇȨʔʟʄ  Ƀʅʔʣʌ  ʟȋȨɬȚɢțɍʔʟʐ  ɊʟʩȨʜɃʑʙȨɀ  ʚʟȊɢʟɆ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  Ȓʟɀ  ʥʌɣȨɜɃɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ȓȨʝȨɕȨɌʟʜ  ʛȨʕȦʌ -

ɂɢɃʌ ʥʝȧɣȨʕǹȨɩʝȧɣȨǸ  ʓȨȀɥȨɀ ɫȨʝȨʕʔʣʌ ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʝȨʕȨȋʔʟɆ ʚʟȋȨʕʕȨʔʞɞ . 



   
  

ШШΝΥΡШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ȒɃʩɬ  țʨ :ʛȨʕȦʌ-ɂɢɃʌ  ʥʝȨɌɃʙȨʔʟɌ ʥʑȨʕʜʟȋȨʙʕȨɆ ʚțȀțɀ  Ƕȗʕʄʟʘ ʚɃʅʔʣɆ  ʚɃʙȧɣȐʟʌ 

ʎțʕȀțʐ  ʞȝ  ɥȨɩʙȨȐʞɢ  ʛȨȀ  ʥʝȨɩȨʔʰȗɨ  ɢʟʨ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃɩʐʟʨ  ʚɃʅʕȨʌ  ʚɂȞʔɃǸ  ȒɃʩɬ  țʨ  ʥʝȨɭȨʐ  ʓȨʨɃʌ   ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  

ɃʍʍȨʔɢɂȞȨȋȔʟɔ  ʞȝ  ʥʜɃʩʜȖɞ  ʟȋȨʕȧɥʕȧɤ  ʚɃʅȧɟȨʔɃɨ   ʟʑɌʞɢɃɨɃɔ  )  ( ʟȋȨɀ  ɧɜʟɬ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨʕȦʌ -

ʌɂɢɃ  ʥʝȧɣȨʕǹȨɩʝȧɣȨǸ  ʛȨɍǸțɌ  ʥʑȨʕʜʟȋȨʙʔʟʝȨɬțȀ  ʚțȀțɀ  ʎʰɃȐ  ʚɃʅʔʣɆ  .ɢʣɍǸɃɀ  ʥʔ  ȖȞȔȖɤ  ȓȨʜȗɀ  ȗʩʔ  ɃʅȔɃɆ   ʏȨʔʟɁȨɔɃǸ  

ȓȨʝȨɭȨʕȨȕȦʨ  ʥʝȨɆʞȝʟɨ  ʚʟɜ  ȓȨʝʝȨɬ  ɢȗȑɬʟʘ  ʥɨɃȐɃɆ  ʚʟʕȨɆ  ȖɟʨʟʕȧɞɃǹȨɀ  :ɂɟȕȨʜȗɀ  ¨ʟȀɢʱʔɃʨɃɀ   ʏȨʕʕȧɟʙȨȐʞɢ ¦  

) (ʞȝ ̈ʚɃȁɌɃʩȨɩɩȦȐ  ʋȨʕʜɃʙȧɣȐʟʌ¦ ) (ɢɃɆ . 

¨ʟȀɢʱʔɃʨɃɀ   ʏȨʕʕȧɟʙȨȐʞɢ¦  ȓȨʜȗɀ  ȓȨʝȨʑȧɢțʨ  ʏȨʔɢʟɍȦʨ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ɂɢɃʌ  ʥʝȨʑȨʕɨʟʘʟɀ  ńȖɟȧɢȚɟʕȨɆ  ʥʑʜțȀ   ȓȨʜȗɀ  

ʞɟȨʕȔșʐ  ȗɀ  ʚɃʅȨʙʔɃʩȨʌ  ʚȗʄɢȗʜ  ɢʱɭȨɀ  ɢɃɆ  ʤɟȨɀ  .ȒɃʩɬ  ʥʑȧɞțʨ  ȗɆ  ʏȨʕɌʟʐʰɃȐ  ɫȨʝȨʕȨʑʑȨɀ  ʛȧɟȨʙʘʟȐ  ʎʟɆ   ʛȦʙȔʣɜ  

ʞɟȨɍȨǸɃʩȧɤ  ʚɃʨɃʘɃʜ  ʚɃʅʔʣɆ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɀ  ȗʩʔ  ʥʝȔɃɆ  ʚʟʘɃʘɃɌ  ɫȨɍȨʌʣʨ  ʥʝȨɍȨɨɢȗǸ  Ƀʅʔʣʌ  ʚʟȊɢțɬțȀ  ȗʙȨɩʔʣɆ  ʥʜȗɀ   Ƕȗʨʣʌ  

ʚʟȊɢʟɆ¨ .ʚɃȁɌɃʩȨɩɩȦȐ  ʊȗʔɢȗɌɃɆ¦  ɃɩʔʣɆ  ʥʑȧɟȕȨʜȗɀ  ȓȨʝʍȨʕʝȨʕȦʌ  ʥʝȨɍȨʩȨɆȗʕʄʟʘ  ńȖɟȨɍȨɨɢșʐ  ʥʜʟʨ  ɂɟȕȨʜȗɀ 

ʟʑɌʞɢɃʌɃȐ  ʚɃʅȧɟʨɂɟȨȀ  ʋȨʕʜɃȁʘɂɟȨȀ  ʓȨȁʘʟʐ  ʤɟȨɀ  . ȒɃʩɬ  ȓȨʜțʨ  ʤɢȖɢȗʄ  ȓȨʜȗɀ  ʟʑɌʞɢɃʌɃȐ  ɃʅȨɭȧɟȨȀ  ʒʣʨ   ʚɃʅȨʙʨʣʌ  

ńǶȗʔʣɆ   ȗɆ  ȓȨʜȗɀ  ȓȨʝȧɤțʨ  ʏȨʔɢʟɍȦʨ  ʛȨʕȦʌ  ʥʝȨʑȨʕɨʟʘʟɀ  ȖɟʨʱɌɃǹɩȨɀ  .ʛȧɟȕȨʜȗɀ   ńɃʍɬɃɆ  ȗɀ  ȗʩʔ  ȒɃɆ  ʚʟʕȨɆ   ʚɃʅʔʣɆ  

ʥʑȧɟȔʟɔ  ʥʌɣȨɜɃɀ ʞɟȨɍȨʩȨɆȗʕʄʟʘ ʛȧɞɃʨɢʞɞ  ǶțɌșɀ ʥʝɭȨȁȦʌ Ɋʞɢ ȖɟȨʕȨʌ .ȗɀ ʚʟȋʕȨȕȦʨ  ʟɍɌʟʔɃȐ  ɤșɀ  ʤɣȨʕɬɂɟʜʟɌʞȝ  

)ȒȖɟȔɃʩɔ  ʥʍʔʟɜ  (ʚʟʕȨɆ   ɤțʨ  ʟʑɬțɬȚɢșʐ  ɦȗʘʣʜ  ʚɃʅʕȨʌ  ʞȝ  ¨ ʗȨʜɂɟɕȧȝ  ɂɟȧɟʔɃɀ  ʚʟʙʕȨɕȨɜ¦  Ƕʞɞ  ɞɃʨɢʟǸ   ʚɃʅʕȨʌ  .

ȗɆ ʓȨɜ ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ ʚɃɬ-Ƕʞɢʟɬ ʞȝ ɦȗʘʣʜ ɃʅȨɭȧɢɃʌ ȓȨȀ ɫȨʕȥȞȨʕȨɩȦɀ ȓȨʜȗɀ ʥʝȨɍȨʩȨɆȗʕʄʟʘ  ʚʟȊɢțɍɬʟʔɢʞɢɢʟʌȗʘ 

ńǶȗʔʣɆ ʖʟȐ ʋȨʕȧɢɃʌ ʖʟȐ ʋȨʕʝȨʕȦʌ ʓȨȁʘʟʐ ʚɃʅʔʣɆ ȓȨʜɢʱʜɃʙȧɣȐʟʌ ʖȗʌʣȀ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʍȨʨ ʚʟȋȨʕʕȨʔʞɞ . 

ȗʩʔ ȒɃɆ )ʚʟɜ  ȖɤȝɃȊ  :( ʛȨʕȦʌ  ʞȝ ɂɢɃʌ  ȓȨʝȨɌɃʙȨʔʟɌ  ʥɨɂȞȨɭȦǸ 

ȒɃʩɬ  ʟȊțʨ  ʚʟɬʢɢ  ɃʘɢȗɍɭȨʕȦɨ  ʥʝȨʅʔʣɆ ƨ  ȗʩʔ  ȒɃɆ   )ʚʟɜ ȖɤȝɃȊ  (ʛȨʕȦʌ-ɂɢɃʌ   ȓȨʝȨɌɃʙȨʔʟɌ  ʧȨʔɃɀ ʥɨɂȞȨɭȦǸ   Ƕʞɞ  

ʚʟȋʜʟʕȨʩȨȐɞʟʘ  .ʥʔ  ȖȞȔȖɤ  ʥʜȗɀ  ¨ʤɣȔʟɌ  ʚʟʑɌʞȝʟɀ  ɃʩȨʔȝʟɀ¦   )  (Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɢɃʌ  . ȓȨʜȗɀ   ʥɍȨʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  

ʋȨʕʝȨʕȦʌ  ʞȝ  ʥʝʍȨʕȧɢɃʌ  ʓȨʌ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʅȨɨ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʛȧɟȨʍȨʕʜɃʅʜʱʔʣʌ  ʚʟȋʔʟʐ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ɃʅȕȨʜȗɀ  ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ  ʥʝʌʱɜʟɀ  

ǶȖɤȗɆ ńɪʱɬɃɌ ʋȨʔɢɃɆ Ƕʞɞʟɀ-ńʊʱɜʟɀ ɦȗʘʣʜ-ʥʜɃʨɃȐ  ɣȨɆ ʟʑɌʟȀ ǷȧɣʨɃʌ ɪȗʨʣʌ ʥʝȨɍȨʩȨʜɃʑʙȨɀ ʚʟȊɢʟɆ . 

ȗʩʔ ȓȨʝȔɃɆ ʥʍȨʕʝȨʕȦʌ  ɃʅȕȨʜȗɀ  ʥʝɌʞɢɃʌɃȐ ʒȗɆʣʌ ɫȨʕȨʌ ʞȝ ɪȖɢȗɍʨɃʌ ʥʝȧɢɂɟȨɍʍȨɀ ʚʟȊɢʟɆ  .ȒɃʩɬ țʨ  ʥʜȗɀ  ʟȊɣȨɆ -

ɣȨɆ  ɃʍɭȨɭȨʕȦɀ  ǷȨʕʐʟɌ  ɂɟʜɃʅʕȨʌ  ȗʩʔ  ȒɃɆ  ʱʩȧɞɞɃɀ  Ƕțʔțʐ  ǶȖɢȗɌ  Ɋʞɢ  ʚɃʅʕȨʌ  .ʥʑʜțȀ  ȗɀ  ʖʟʔʟɀ  ʞɟȨɍȧɢɃȐɃʘ  ȒɃʩɬ   ȓȨʜțʨ  

ɃʅȨʔʣʌ  ȗɨ  Ƕȗʨȗʌ   ʥɍɍʨʟʙʔʞɣȦɆ  .ɃȔȗɬ  ȗɀ  Ǿțʐ  ʚʟʕȨɆ  ńɦʟʘʟɀ  ʓȨʌʟɀ  ʚʟʕȨɆ  ʥʝɭȨɭȨʕȦɀ  ʒʞɤȝʟɀ  ʚʟȊɢșʐ  .ȗɆ   ʓȨɜ  

ʟʑɌʞɢɃʌɃȐ  ɪɂɟȨȀ  ʤɢɂɟȨɍʍȨɀ  ȓȨʜȗɀ  ʤɤɃɍɨȗɀ  ȒɃɔ  ȒɃʩʔ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʚʟȋʕȨɍȨȊșɀ  ʗȨȐȗʘ  ɦɢʞɞ  ńǶȗʔʣɆ  ȒɃɔ  ȗʙȔɃʩʔ  ȗɆ 

ʥʝʍȨʕʝȨʕȦʌ ʎȚɢȝșʐ ʞɟȨɍɨțɀ ʤɣȨɆ ʚʟȊɢʟɆ ʛȨɍɆɃɍȨʐ ʚʟȋʜʟȊșɀ. 

ȓȨʜȗɀ  ʥʍȨʕȧɢɃʌ  ȓȨʝȧɤșɀ  ɃʅȨɭȨʩȧɢʢɤ  ʖʞɞɢɃʨ  ʚɃʅʕȨʌ  ʞȝ  ȓȨʜɢʟʔɣȧɤʞȝ  ʟȋȨǹȦȊ  ʦʟʘɣȨʐ  ʛȦʙȔʣɜ  ʞɟȨɍȨǸɃʩȧɤ  ʥʜȗɀ 

ʚʟʑɌʞȝȗʨʣʌ  ȒɃʩɬ  ʟȊțʨ  ʋȨʕʩȨɨɃɀ  ŅɃɍɭȨʕȨʌ  ȓȨʜȗɀ  ʟʕȨɀɃɀ  ʥʑȧɟȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ɥȨɩʙȨȐʞɢ  ŅɂɟȧɣȨʕɭȨʙʕȨʌ  ʞȝ  ʚʟɜ  

ʥʝȨɩȨʔʰȗɨ  ʛȧɟʜɃʄɢȗʌ  ʛȨʩȦʐ   ȓȨʝȧɤșɀ  ʥʝȧɣȨʕɬɂɟǸʟɨ  ʟȀɢʟʔɥȨɩʙȨȐʞɢ  ɂɟȨɭȨʕȧɤɃɌ  ʊȗʔʣɌ  ʚɃʨɃʘɃʜ  ʚɃʅʔʣɆ  .ȒɃʩɬ   țʨ  

ɋȧɟȐʟɌ  ńɂɟʜɃʅʔɃɨ  ȗʩʔ  ȒɃɆ   ɤșɀ  ʥʝȨɩȧɞɂɞ  ɃʙʩȨʌ-ɃɍɜɃɌ  ʟȋȨɍɨțɀ  Ƀʍɬȗʨʣʌ  ʒʣʨ  ńʚɃʅʨʣʌ   ɃɍɌʟȐ  ʚɃʅʔȖɢȗɭȨǸ  ʥʝȨɬșȊ   ȒʟɌ  

ɫȨʩȦʨ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʊɃȁʌɃȀ  ʚɃʅʕȨʌ  .ȗɀ  ʟʜʟʨ  ȗȀ   )ȒɃʩɬ  ȓȨʜțʨ  ʥʜȗɬʣʌ  (ȓȨʝȨɨʟʩȨʘɢɃɀ  ɂɟȨʘȗɔȗȐ  ʥʝȨʌȖɣʨȗʌ  ɂɞɃɜ   ǷȨʕȨʌ  

ǷȨȁȦʌ  ɂɟʜɃʅȔɃʘ  ʎțʨ- ʥʝʌɃɌ  ɫȨɍȨʕʑȨʝȦʨ  ʚțȀțɀ  ɤșɀ  ʤɣȨʕȨʔɃɆ  ʦȗɜȝɃʩɬ  ʞȝ  ȗʔ  ʥʝʜʞțʨ  ʛȧɟȧȝɢɃȐ   ǷȧɣȨɍɍȨɀ  

ʚʟʑɌʞȝȚɢțɬțȀ  .ʚʟɜ  ʥɩȨʔʰȗɨ  ʛȧɟʜɃʅʔȖɢȗʌ  ńʛȨʩȦʐ  ɃʅȕȨʜȗɀ  ʏȨȁȨʐ  ʟɍɍʜʟʐ   ʟȁȀʟʜ  ʥɭȨʐ  ʚʟʕȨɆ   ȒʱȨʄɤʣʌ  
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ʞɟʜʟȊɢțɌșʐ  ʚʟʑɬʟȊʟɀ  ʋȨɆɃɨ  ʥʝȧɣȨʕɬɂɟǸʟɨ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ɃʅȕȨʜȗɀ  ʚɃɔ  ǷȨʑȨɌ  ɊʟʘɥȨɜ  ǷȨʕȨʌ  ʥʝʨɃɍȨɜ   ʟʑʑȨʔɣȨɆ 

ǶȚɢțɍʔʟʐ  ʚʟȊɢʟɆ  ʚȗʄɢȗʜ  ɢɃʑȨǹȐșɌ  ʥȀȗʄɢȗʌ  ʥʜɢʟʕɩɜʟɬ  ʋȨʕȨʙȦɍɩȨɨ  ńǶʱȧɤɃɌ  ʚʟɜ  ʛȨɬ  ʞȝ  ȓȦǸ  ʥʜɢʟʔʞțʨ   ʖțʔșɀ 

ɃʅȨɨɂɤɃɔ  ʖțʐșȐ  ńɂɟʜɃʅʕȨʌ  ȓȨʜȗɀ  ʥʍȨʕȧɢɃʌ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʟɍɌʟȐʟɔ  ʤɣȨʌȗʨ  ʟȋȨʕʔʟǸ  ʚʟʑɌʟʨ  .ȗɀ  ɤșɀ  ʥʝȨɭȨʙʕȨʌ  ¨ɢʱɬȗʌ  

ʞɟʜʟȋȨȊțɌ  ɢʰɃʩʌʣɀ  ŅȖɟȨʝȨʕȥȞȨʅȨʨ  ʚɃʍɬʣɌ  ʞɟʜʟȋʔșɀ  ȝʣɀ  ʥɍȨɀ  ǶȖɢȗɭȨǸ  ȖɟȨʕȨʩȦʨ¦  )  (

ʚʟȋȥɞ ʒɃʌɃʘ ʚʟʕȨɆ ʚɃʅȨʕʌɃɀ . 

ʛȧɞɢʰȗɆ  ɊɣȨɨ  ʥʔ  ȖȞȔȖɤ   ʟʜʟʨ  ʦɃɍȨɜ  ɂɟȨɝȧɢɃɌ  ʚʟʑɌșɀ  ɃʍɬɃɆ  ʚɃʅȨʕʜȗʄɢȗʜ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ȓȨʜɢʟʕɩɜʟɬ   ɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  

ʞȝ  ʥʝȨɍȨʩȨɆȗʕʄʟʘ   ɃʜɃʘ  ȗɆ  ɂɢɃʌ  ʞȝ  ʋȨʕʝȨʕȦʌ  ȓȨʝȨɌɃʙȨʔʟɌ  ʤɣȨʕǹȨɩʝȧɣȨǸ  ɂɟȨɨɃɨɃɀ  ɥȨʔɃʜɃɀ  ʚɃʅʕȨʌ  .ɢʱȨȀȗʍʍȧɥȨʌ   ȓȨʝɆɃɍȨʐ  

ʥʝȧɤșɀ ǷȨǹȦɌ Ƕȗʌʣɀ ɃɩʌɃɆ ȖɟȨʔʣɆ . 

ʥʔ  ȓȨʜȖȞȔȖɤ ̈ʛȨʕȦʌ  ʞȝ ʋȨʕȧɢɃʌ  ʥɌɃʙȨʔʟɌ¦ ʥʜ  ɫȧɥȦʨ   ʥɆʞȝʟɨ 

¨ʛȨʕȦʌ  ʞȝ   ʋȨʕȧɢɃʌ   ʥɌɃʙȨʔʟɌ¦  ȓȨʜ  ǷȨʕȦʐ  ʥɭȨʍȨȀ  ʟɍǸʟʕɨʞɞ  ʏȨʕȨʨɃʝȨʐ  ʛȧɟʘɃȑʕȨɀ  ʚɃʅʜʱɬɃɆ  ńȗʙȨɩʔʣɆ   ʟȁʝȨʩȦʐ  

ǷȨɍʑȦʩɆʣɀ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ʥʝɌʟʍȨʌʟȐ  ʟʑɬʞɞɥȨɀ  ńǷȨʝȨʕʨɃɀ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ʒʟʙʘʟʐȗʘ  ɣȨɆ  ʟǸʟɩʔʟǸ  ɃʅȨɩȨʙȦɍɩȨɨ  ǶɂɢɃʌ 

ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ʚɃʅʕȨʌ  .ʥʔ  ȖȞȔȖɤ  ȗɆ  ʥʝʘȗʌȗɀ  ʥɕʜȗɌ   ʗȨɍȦʌ  ʥʑȧɟʨɃɍȨɜ  ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ   ʧȨɝȧɢɃɌ  ɢʱʜɃʨɃɆ  ʚʟʕȨɆ   ʧȨɨɃʩȨɨ  

ȓȨʜɢʟʔʟʌʞȝ  ʧȨʔʟʘʟɀ  ʤɣȨʕȨɕȨɌʟʜ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʥʜɢʟʕɌʟʩȧɞɟȧɤ  ɫȨɭȨʕʨʣɀ  ɂɟȨʜɃʨɢʟɔ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  .ȗɀ   ʧȨɝȧɢɃɌ  

 ȓȨʜɢʟʕɩɜʟɬ   ʧȨɨɃʩȨɨ   ńȓȨʝȧɣȨʕɌʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ   ʥʜʟʨ  ɫȨʝȨʕʔțȊ  ʞȝ   ȓȨʝȨɍȨʐʰɃȐ  ʧȨʙɨʞɢ  ɢʱȨȁɝȧɢɃɌ  ʞȝ   ɢʟʕʜʟʙɭȨʜɂɞ  

ɦȗɇɆʟɬʟɌ ʚɃʅʕȨʌ  ʧȨʌʱɜʟɀ  ɢʟʕɌʟȑȨɨʟʜ ʚʟʕȨɆ ʏȨʕɌʟʩȧɞɟȧɤ ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ǶȗʜʣɌ ʚʟʑɌʟʨ. 

ȗɀ  ʦɃɍȨɜ  ʥʝȨɝȧɢɃɌ  ńɪȚɢțɭʐʟɌ  ʓȨʕȐʟɌ  ʞȝ  ɢȗʑʐʟǸʟɌ  ɫȨʕȨʌ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ɢʱʜɃʙȧɣȐʟʌ  ʞȝ   ʓȧɤʞɢ  

ȓȨʜɢʟʕȨɭȨʐ  ɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʥʑȧɟȨɭȨʝȧɤɃʌ   ̈ ʤɣȨɨ¦  ʥʜ  ʚʟȋȨʕʜțʐʟʨ  .ȓȨʜȗɀ   ńʟȁȨʜțʐʟʨ  ȗɆ  ɣȨɨ   ̈ʤɤțʨ  ʛȨʕȦʌ   ʞȝ  

ʥʕȔșʐ  ɂɢɃʌ¦ )  (ȓȨʝɬȗʔʣɆ Ǿțʐ-ʥʝȨɍȧɢɞȗʌ ʛȨɍɬʟʕȨȋȨɀ ɃʍɬɃɆ  ʟɨɢʟʜ ɦʟʘʟɀ ʤɟȨɀ .мфмн-ńʥʕȨʨ  ȗɀ  

ȗɆ  ¨ɊʟʙʑȦȐ¦  ʥʜ  ɤʟʐɢʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ¨ʛȨʕȦʌ-ɂɢɃʌ   ʥɨʟʩȧɢʞɤʟʜ¦  ʋȨʕʘɃʜ  ȓȨʝȧɣȨɨʟɀ  ʥɕʜȗɌ  ʥʝȨɩȨɝɨȗʜ  ǷȧɥȦʨ  ʚɃʍʍȨȀ  .

ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȨʍʔʟɜ  ʥɕʜȗɌ  ʟȋȧɣɬʟʜ  ʚɃʅʔʣɆ  ʛȨʄɥȨʌ  ʥɨɃʑʝȨɀ  ʥʜȗɀ  ʚɂɣʨʟȐ  ʚɃʄɢȖɟʔɃʌ   ʞȝ  ʥʔ  ȖȞȔȖɤ  ʥʑȧɞɢʱʨɃɍȨɜ   ȗɆ  

ʟȊɢʟɨʟɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨɭȨʍȧɥȨʌ  ʟʩȨȊʣʔʣɝɩȨǸ  ʚʟʕȨɆ  ɢȗʍȔʣȀ  ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ɢɃɆ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɢɃʌ  .ȗɆ  ɪȗʜʣɌ  ȓȨʜȗɀ  ʟʜʟʨ  ол 

ʓȨʨ  ʚɃʅȧɟȨɭȨʕʘɂȝɂɞ   ʧȨʙʕȨɀ  ɊɃʍȨʍɌʟɌ   ʟȋȧɣȨǸʟɨ  ɃʅȨɭȨʝȨʕɌɃɀ  ʟʑɌɢțɌ  ʚɃʅʔʣɆ  .мфос- ńʥʕȨʨ  ȗɀ   ʛȧɞɢʱʕȨʨ  ʚɃʨȗɆ   ȗɆ  

ɃʙȦɌ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʚɃʄɤɃʨ  ȓȨʝȧɣȨʕȨʘɤɃʨ  ɣȨɆ  ʥʝȨʙɩȨʌ  ʥȕȦʨ  ɪɂɢɃʌɤșʐ  ʞȝ  ʤɣȨʔɣȨʑȨǸ  ʚʟʕȨɆ  ńǶȚɢțɍɬʟʔɣȨɆ  ʧȨɆʞɞʟɀ   ʞɣȨɌɃɜ  

ʞɟȨʕʐʟɬ  ɃɍʨɃʌ  ńǶʟʕɌʞɢ  ʥʑȧɞȖɟȕȦȀ  ¨ʥɬɂȗɜ   ʥɍȧɥȦȊ¦  ʞɞ  ¨ʛȨʕȦʌ-ɂɢɃʌ  \  ʟʘɃʝʌɃɭǸɂɞ  ʤɣȨʕȨʙȨʐɃȐȗʘ¦  )

  (ʋȨʕʘɃʜ  ɦȗɩɜʟʘ  ʟǹȨȐʟɨ  ńǷȨȁȦɀ  ɃʄɢʱʙȨɩȨʌ  ǶțʔșɆ  ʚʱȦɀ  ńʚɃʅʕȨʌ  ʛȨʩȦʐ  ɪɃɭɜʣɀ  ɂɟʘɃʜ  ɄɃɍȨʐ  ǶȗʔʣɆ 

ǷȨɩȦɆ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ  .ʥʔ  ȖȞȔȖɤ  ȓȨʝɆɃɍȨʐ  ʥʝȨʜȗʘɤʟʘ  ńʟʩȨȊʣʔʣɝɩȨǸ  ńɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʞȝ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ   ʋȨʔɢɃɌɃʌ  

ʟȁȨȊɢʟʔʟȐɃɨ ʚʟʑɍʨʟȕȦʐ . 

 ʧȨʕʕȨʘ ǾɢȗɆ  ʞȝ   ɟȨʍʜʟɌ 

ȓȨʜȗɀ  ȗɆ  ʥʜɢʟɨʟɀ  ʥɭȧɥȦʨ   ʞȝ  ʚȖɤȗɀ  ʓȨʨ  ȗɆ   ʟʩȧɟȨɀ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ɊɃʍȨʍɌʟɌ  ǷȨʕȦɀ   ɃʅȨɭȧɣȦɆ  ʎțʕȀțʐ  ʟʑɌɢțɌ   ʚɃʅʔʣɆ  

ʓȨʘɃɀ  ɃɩʔʣɆ   ʦɃɍȨɜ  ʟȋȨɍȨʩȨɁʘʟɔ  ʚɃʅʔʣɆ  ʎțʕȀțʐ  ɊʟʩȨʔȗɁɨʟʘ  ʥɨȗʅʨȗɌ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɀ   ȓȨʝȧɤșɀ  ʟȁȨȊɤșɀ  ɢȗʑʐʟǸʟɌ   ʥʔȗɨȗɀ  

ʚʟʕȨɆ  ʒɂɞʣɁȦʈ  ʥʑȨɍɌʟʩȨɁʘʟɔ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʊȗʔȗʅȔɂɢɃʌ  ʞȝ  ȓȨʜɢʰɢɂɟʔʟʘʟɀ  ʥʝȨʑȨʕʑȧɣȨȀ  ɢȗʍȔʣȀ  ɪɃǸ  ʚɃʅʕȨʌ  ʖʟȐ   ʋȨɍɌɃʌ  
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ʚʟȋȨʔɟȨʍʜʟɌ  .ȗɀ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʦɃɍȨɜ  ʥʝȨɝȧɢɃɌ  ɫȨʝȨɬțȀ  ʥʝȨʔȗɨȗɀ  ȓȨʝɩȨʐɢɃʘ  ʥʝɝȧɢɃɌ  ɫȨʝȨɬțȀ  ńʥʔȗɨȗɀ   ʥʜʟʨ  

ʧȨɝȧɢɃɌ ʖɥȨʔɃʩȧɣȦɌɃʘ ʥɨʟʩȧɢʞɤʟʜ ʚʟʕȨɆ ʚɃʄɢȗɍɭȨʕȦɨ ʞȝ ȗɆ ʟɍʌʟȐ ʊɂɟʜȗʘ  ʚʟȋȥɞ : 

ƨ  ɧȨʐɢɃʘ  ʧȨɝȧɢɃɌ  ʖɥȨʔɃʩȧɣȦɌɃʘ  ʥʝȨɭȧɢɃʌ  ɞɃɕȨɀ  ŅʚɃʅʕȨʌ  ʚʟʘ  ʖɃɩʔʣɆ  ¨ɂɢɃʌ-ʋȨʕʝȨʕȦʌ  ɛȧɢɃɌ   ʥɭȧɢɃʌ ¦ʥʜ   ɞɃɕȨɀ  

 ʗȧɟʕȨʌ. 

ɢʟȊʟɀ  ȗɆ  ɪɂɢɃʌ  ʚʟʕȨɆ  ¨ʟʘɣȨȋȨʨ  ɊșɌ   ɛȧɢɃɌ¦  ʥʜ  Ƕȗʌʣɀ  ńʊɃɩʍȨȀ  ʥʑȨɍɝȧɢɃɌ  ɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʞȝ   ńɊʟʩȨɆȗʕʄʟʘ  

ɫȨʝȨʕʔțȊ  ʞȝ  ȓȨʝʍȨʕʔɂȝɂɤ  ʤɣȨʕɆʞȝʟɨ  ʤɞɞȗɜ  ɪʟɆ   ʎʞɟʔʣʌ  ȓȧɟʨɃɀ  ŅȖɟȨʔʣɆ  ɢʟȊʟɀ   ʛȨʕȦʌ-ɂɢɃʌ  ɛȧɢɃɌ  ʥɭȧɢɃʌ   ʚʟʕȨɆ  

ʥʝɌʟʩȨɁʘʟɔ  ńʎʟɩɌʞɤșʐ  ʤɞɞȗɜ  ɃʍʌȗʔȗʅȔɂɢɃʌ  ɦȗʜɃǸ  ńʎʞɟʜɃʍɌȗɌ  ʎțʔɢțɌ  ʟɍȨʔʟʄ  ɢʟʕȨɩȧɞɃȐ  ʞȝ   ȓȨʜɢʟʕʑȨʕɬʟɕɆʟɀ  

ʥʕɨʟɀ  ʥɍȨǸɃʩȨʌ  ʊȗʔʣɌ  ʚɃʨɃʘɃʜ  ȖɟȨʔʣɆƮ  ɥȨɆ  ʟʜʟʨ  ʛȨʕȦʌ-ɂɢɃʌ  ɛȧɢɃɌ   ʛȧɟȨɭȧɢɃʌ  ńǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ   ȓȨʝʝȧȝɢɂɞ  

¨ȓȨʜɢʟʕʐțʕȀțʐ   ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ʥɍȨɆɃʍȧɢ¦  ʥʑȧɟȨɩȧɣʄʣɌ  ɃʅȨɭȧɢɃʌ  ʟɆɢʞɤ  ńǷȧɣȦɆ  ʧȨɆɢʟȐ  ʟʑȀțʐ   ʟȀɢʰȗʅȧɢɃʌ  

ʥʜɢʱʜɃʅȧɟȨʝȨɭȨɀ   ʤȝʟʩȧɢʞɤʟʜ ʛȧɟȨɨʟʌȝʟʘ ʖȖɣȐʟʘ ɥȨʙʨʰʱȨʌ . 

ńɂɟȧɣȨɜɃɀ  ȗɀ  ȗɆ  ʥʝʙȨʕȨɆ  ʥʝɬʟʕȨȋȨɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ʥɭȨʕȦʐ  ʞȝ  ʥʍɌɣȨɨ   ʥʜɢʟʕɍȧɟȐʟɌ  ȓȨʝȨɭȨȕȦʨ   ɣȨɇʝȧɞɣȨɆ  

ʥʔʣʨ  Ƕʞɞ  ńǶɂɢɃʌ  ¨ʤɤțʨ  ʛȨʕȦʌ  ʞȝ   ɂɢɃʌ  ɊʟʩȨʜ  ɪȗʔʣɆ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʥʝʜʟɌʞȝ  ɪȖɤȗʍɌȗʌ   )  ( ʥʝȨɨʟʩȧɟȨɀ  

ɦȗɇɆʟɬʟɌ ʚɃʅʕȨʌ . 

ȓȨʝɆɃɍȨʐ   ʤɣȨɨʟɌ 

ɄɃɍȨʐ  мфмн-ʥʕȨʨ  ʥɕʜȗɌ  ɣɬʟʜ  ʥɭȨʝȨʕȨʌ  ʱʜʟʕȨɆ  ɢʢɤ  ɣȨɨʟɌ  ʚɃʅȨʄɤʣʌ¨ .ʛȨʕȦʌ-ɂɢɃʌ  ʥɨʟʩȧɢʞɤʟʜ¦   h ɥȦɌ 

ʚʞțȁȨɨ  ʥɩȨʑʔșɀ  ʟȁȨʨʣɆ  ńǷȨʕȨʌɢɃɌ  ʚɃʍɬʱʘȗʘʣɀ  ɃʄȗʅʔɃɌɃɀ  ʚɃʅʜʱʨɃɀ  .ȓȨʝɆɃɍȨʐ  ʥɍȨʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ɢʞɞʟʌȗɬ   ʎțʕȀțʐ  

ńʥʑʜɃʅʔʣɆ  ȗɆ  ɄɃɍȨʐ   ʗȨʕȨɀ  ʥɨʟȐɃɨ   ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ   ̈ʦɃɍȨɜ  ʟʩȧɟȨɀ  ʥʑȧɟȨɝȧɢɃɌ   ʗȨȐȗʘ  ɣȨɆ  ʞɟȨɆɃɀ¦  ʱʌɂɟʜȗɬ  ¨ ʦɃɍȨɜ  

ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʥʑȧɟȨɨʟȐɃɨ  ɣȨɆ  ɢʢɤ  ʞɥȨɔșʘ¦  )  (Ƕʞɞ  ʚʟȋʜʟʔɣȧȞɨʟɌ  .ɢʣɍǸɃɀ  ʞȝ   ȓȨʜȗɀ 

 ʤɣȨɨʟɀ  ɣȨɆ-ʛȧɟȧɣȨɆ  ɦɃʙʕȧɣʨɃɀ  ɃʅʔɃȐ  ʚʟȋʔʟʐ  ńǶȗʔʣɆ  ɢʟʕȨɭȨʐ  ʥ̈ʔ  ȖȞȔȖɤ¦   ʚʟʕȨɆ  ¨ʛȨʕȦʌ-ɂɢɃʌ   ʥɨʟʩȧɢʞɤʟʜ¦   ʥʜ  

ʤɞɞȗɜ  ¨ʥʜȗʘɃʩʐɃɨ  ʚʟʕȨɆ  ʖɥȧɞɞȗɆ  ¦ʥʜ  ʥʐɃʨ  ¨ʤɥȔȗʐ  ʚʟʕȨɆ   ʋȨʕȨȁȧɥȔȗʐ¦  ʥʜ  ʎʞɟʜɃʅȨʕʄɃɆ  ʧȨɁȨɆʟɌ  ɂɟʔɃȐ  ɣȨɆ -

ʟȋȧɣȨɆ ʚɃʅȧɟʨʱʄɃɆ ʚɃʅʔʣɆ. 

ȗɬ  ńʛȨɍɆʞȝʟɨ  ʥʔ  ȖȞȔȖɤ  ¨ʦɃɍȨɜ  ʟȋȨɍȨʩȨʜʞɞʟʘ  ɣȨɨʟɌ  ʚʟʑɌʟɨɢșʐ  нл  ȒʣȀ  ǷȨʨɃɔɃɀ  ɋʜʰɃɌ  ʥɩȨȋȨɀ¦   ȓȨʜ  

ʤɣȨɆ  ɃʅȧɢɃɌɃʌ  ʚʟȋʔȚɤțȊɣȨʐ  .ʛȨʔ  ńȒɃɌțʨ  ȒɃʩʔ  ńȗʩȁȨɬ  ʣɆ  ńȒɃʨ  ʥʔ  ńȝɃɀ  ʚʟʜ  ńʛȨɕʨʞȗɜ  ȒɃɔ  ńȓȦɨʣʘ  ʥʔ   ȓȦʉȨɬ  

ɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ  ʥʔ  ȓȨʜȖȞȔȖɤ  ʥʝȨɨʟʩȧɟȨɀ  Ƕșʐ   ʏȨʕȨʙȨʕǸʞɢʟɌ  ʋȨʍɌʟɌ  ʚɃʅʕȨʌ  ʞȝ  ʞɥȨȐʰȗʘ  ʚʟȊɤțȊɢțʨ  ńǶȗʔʣɆ  ɢʰȗɀ   ʥʔ  

ʥʜȖȞȔȖɤ ʦɃɍȨɜ ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ ńɂɟȨɝȧɢɃɌ ȗʙǸȗʔʣɆ ʟʩȧɟȨɀ ɂɟȨɝȧɢɃɌ  ʗȨȐȗʘ ʟǹȐșɌ ʚɃʍɬʣʌ ɧɜʟɬ Ƕʞɞ ʚɃʅȧɢɃʌ . 

ȗɆ  ɄɃɍȨʐ  ʟʜʟʨ  ʧȨʕʕȨʘ  ʥʑȧɞɣȦɍʐɂɢɃɜ  ɢɃʅʕȨɀ  ʚɃʅȨʙʔʣɆ  ʥʜɢʟʕǸʞɢʟɌ  ʟʑɬʟʔɟȨʍʜʟɌ  ʚʟʑɬʟʔɤʟʐɢʟʘ  ¨ʋȨɩȦɨ 

ɢʱʍȨʕʨɃɍȨɜ¦   )  (ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ʧȧɟȨʍʜʟɌ  ȓȨʜɢʟʔɢʟɨʟɀ  ʥɩȨʙȧɞɞʟʌȗʘ  Ƕʞɞ  ʚɃʅʔɃɌɃɀ .

ʤȝʟʩȧɟȨɀ  ńʟɍɌʟȐʟɔ  ʥʔ   ȖȞȔȖɤ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʊȗʔʢɢɞɃʨ  ʥɌɃʙȨʔʟɌ  ʚɃʅʔʣɆ  ¨ʛȨʕȦʌ-ɂɢɃʌ  ɛȧɢɃɌ  ʥɭȧɢɃʌ¦  ʥʜ  ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ   ʊʱɜʟɀ  

ʞȝ  ʟȋȨǸʟɩʔʟǸ  ʥɬɢɃʌ  ʚɃʅʨʣʌ  .ȗɀ  ɤșɀ  ȓȨʝȧɣȨɨʟɀ  Ȓɂȝ  ȓȨʝȕȨʙȔɃʨ  ¨ʚɃɩʝȨɀ  ȓȨʝȨɍȨɁȨɆʟɌ  ɃʙʄȗɌ  ʥʍȨʕȨɭɜɃʨ  )

  (ʥɨʟʩȧɢʞɤʟʜ  ʚʟʕȨɆ   ȒʟɌ  ɂɟʜȖɢʣɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɢȗɌ  ʞȝ  ɃʅȕȨʜȗɀ  ʥɬɢɃʌ  ʤȝʟǸʟɩʔʟǸ  ʟʑȀțʐ  ʟȋȨɀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  

ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ŅʚɃʅʨʣʌ  ɢʟȊʟɀ  Ȓɂȝ  ȓȨʙȔɃʨ  ʚɃɩʝȨɀ   ȓȨʝȨɍȨɁȨɆʟɌ  ɃʙʄȗɌ  ʥʍȨʕȨɭɜɃʨ  ɂɟȨɩȧɣʄʣɌ  ɂɣʄʣɌ  ʚʟȋȨʔɤșɨ  ńɃɩʔʣɆ 

¨ʛȨʕȦʌ-ɂɢɃʌ  ʥɨʟʩȧɢʞɤʟʜ¦  ʤȝɃʩʜȖɞ  ɊʟʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʚțȀțɀ  ɢȚɢȘɤ  ʚɃʅʔʣɆ  ɃʙʄȗɌ  ʋȨʕȧɢɃʌ  )ʏȨʕʕȧɤʞɢ  ( ɂɟȨɩȧɣʄʣɌ  
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ʱɬɃɭɜʣɀ  ɂɣʄʣɌ  ʖțʐșȐ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɢɃʌ  .ɄɃɍȨʐ  ɢʢɤ  ɂɞʣɨ  ʟȋȨɍȨʩȨʌʟǹǸʞȝȗʘ  ʚʟʑɭȧɣȦɀ  ńǶȗʔʣɆ  мфул- ɂɞɢʱʕȨʨ  

ńʚʞȞʨʟɌ  ȒɃȋȔɃʩɬ  ʞȝ  ʟʩȨʜʣǸɃʨ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɂɞɢʱʨɃɔ  ɃɍʨɃʌ-ɃɍʨɃʌ  ńǷȨʕȨɩȦɆ  Ȓʟɀ  Ƕșʐ   ʚɃʅʕȨɍȦɨ  ɢʱɆɃɍȨʐ  ʛȧɟȧɢɃɌɃʌ   ʚȖɢʣɀ 

ʚɃʅʔɃɀ ʞȝ ȓȨʜȗɀ  ȓȨʝȨɨʟʩȧɟȨɀ ʥʝȧɣȨɨʟɌ  ɥȨɩʐțʔɤțɀ ʚʟʑɍʨʟȀțʐ. 

ʱȧɟʨɃǸ:ɢʟʔʟɇʜʟʘ ʚɃʅʜ 

¶ [ƛ όύΣ ½ƻƴƎǿǳ όύΦ όнллфύΦ ¢ƘŜ ¢ƘƛŎƪ .ƭŀŎƪ Ŝǎǎŀȅǎ ώϐΦ Lƴ {ƻƴƎ όύΣ Yŀƛ όύ 

ό9ŘΦύΣ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ¢ƘƛŎƪ .ƭŀŎƪ ¢ƘŜƻǊȅ ώʁ ʂϐΦ /Ƙƛƴŀ /ƛǘȅ tǊŜǎǎ ώ

ϐΦ 

 

 

 

 

  



   
  

ШШΝΥΦШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʦɃɍȨɜ  ɢʱʜɃʍȑȥɞ ʥʑȧɟȨȕȨʕȨʄɤʣʌ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʩȨɆȗʕʄʟʘ  

 ʟɇȧɣɔʟɌ- ʤɣȨʕʌɂȝɃɨ 

  

ʦɃɍȨɜ  ɂɟȨɝȧɢɃɌ  ɢʱʜɃʍȑȥɞ  ʥȕȨʕȨʄɤʣʌ  ʞɟȨȐʰɃɀ  ɣȨɆ   ɢȖɟȨʙȦɌ  .ɃʄɢʱȨʑȨɍɩȨɌɃɍɨ  ńɂɟʜɃʅʜʱɨɃɨɃɀ  ʦɃɍȨɜ   ɂɟȨɝȧɢɃɌ 

ȒʣȀ  ʏȨʕʘʟʔșʐ  ɢʱʜɃʍȑȥɞ  ʥȕȨʕȨʄɤʣʌ  плл  ʛȧɟʙȨɍȦʌ  ʊȗɌɢɃɀ  ɤțʨ  ʚʟȊɢʟɆ  .ɢʟȊʟɀ  ʏȨʔɢʟʨ  ʏȨȁȨʐ   ʥʜɢʱʜɃʩɩȨɀ  

ńʊɃɩɬʣʌ  ȓȨʝȔʱȨʄɤʣʌ   ńʥʜɃɨ  ʥɩȧɣȨɀɂɞ  ʞȝ  ʥʙȨɔʟȐ  ʥʝȨɭȨʐ  ȗʙȨɝȦɌ  ʚɂɣʨʟȐ  ȖɟȧɢȖɟʔɃʌ  .ńʊɂɣȨɆ  ʋȨʕʔɃɁȥɢ  ńʥʐȗɬ   ȗɆ  

ȓȨʜɢʱȔʱȨʄɤʣʌ  ʟɇȨʔʟʄ ʥɍȨɇɩȨʜ ) ʥʜʟʨ  Ƀʜʣʐ  ʥʝȨʔʰȗɨ ńǶȖɢȖɟʄɃɀ  ʗȨʌȗʘ ɣȨɆ ʥȕȦʨ ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ ɪʟʕʑȨɌ % (м  ȗʙȨʐ 

ȖɟʨʟʙɌʟʨ. 

ʦɃɍȨɜ  ʥʑȧɟȨɝȧɢɃɌ  ȗɆ  ʛȨɍɌʟʙɩȨʌ  ʥʑȨɍɌʞɞɃɀ  ʰɢʱȨȁȔʱȨʄɤʣʌ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʘɃʜ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ʟȋȨʕȧɥʕȧɤ   ʚɃʅʔɃɨ  

ȗʘɢʱʜɃʙȧɣȐʟʌ  ǷȨȁȦʌ  ʚɃʅȨʙʔʰȗɌȗʌ  :ńʚʟʕȨɨʟʘ  ȒɃɌ  ȓȨʝȨɩȨʔʰȗɨ  ʥʌɣȨɜɃɀ  ʞɟȧɢȝʞɞ  ʚɃʩɩȨɀ  ʚʟȊɢțɌșʐ  Ȓɂȗɜ  ȝɃȀ 

)ń уор τ ууп (ʚʣʩʕȨʘ ʏȨʕȨɭȨʐ ɢʢɤ ʚȗɬʣʌ ǶʱɬɃɆ ʟȋʜʟɁȔɃȀ ǶȖɢȗɍɨɃɆ ʚʟȊɣȨʐ ńȗʙȨɩʔʣɆ ʛȨʑȦʔ  ʚɂɢɃɀ  

пп  ʚțʐ   ȎɃɭȧɞɃǸ  ʤɟȨʔʰʣɆ  .ɣȧɞɃȐɃɆ   ȎɃɬ   ʚɃʅʔɃɌɃɀ  ʥʔ  ȓȦȁȧɤ  )ń  мслсτмспр  (ʚʟȋȨʔɤțʨ  ʞɟȔʟɔ   ʟɇȨʔʟʄ  

ʤɟʕȨʌ  .ȓȨʘ  ʥʝȨɩȨʔʰȗɨ  ʚɂɣʨʞȝ  ǷȨʕȨʌ  ɃʅȕȨɕʩȦɆ  ʤɞɣȨʐ  .ʛȨʑȦʔ  ʥɝȦɌ  ʟɍɍɜʟɌ  ǶȖɢȗɍʔʣɀ  ʥʌȖɣʨȗʌ  ʦɃʙȨɩɩȨɀ   ɦ ǸȖɢȗɌ 

ȗɕʜɃʘ  ʤɣȨʕʜȗɬʣʌ   ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʛȧɟȕȨɕʩȦɆ  Ƕʱʄʣʌ  ʤɟʕȧɣȨʍȨȀ  .ȓȨʜɢʰȗɆ  ʥɩȨʙʘʟȐ   ʗȨʔɂɤ  ɢʰɢɂɟʔʟʘʟɀ   ʥʝʍʔʟɜ  

ʚɃʅȨʔɢȗɇɔʟʘ  ɃʅʘȗʔȖɤ  ʥɬɢɃʌ  ʚɃʅʔɃʄɤʣʌ  ɊʟʩȨʜɃʍʌʟȐ  ʤɣȨʕʜȗɬʣʌ  ńʤɟȨɀ  ʚʟȋȨʕʜʟʘțɌ  ȓȨʝʍʔʟɜ  ɃʅȨɭȨʕʔʣʌ   ʚʟʑɭȧɣȦɀ  

ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ  ʟʙȦʜ  ʚțȀțɀ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ¨ȓȨʝʔțȊ   ɦ ǹȨʕȨȁȦɀ  ʥɬȗʔʣɨ¦  ʎʞɞ  ʛȧɞɣȧɟʌʟɌ  ǷȨȁȦʌ  ņʤɟȨʙʔʰȗɌȗʌ   ȗɆ  

ȒʱȨʄɤʣʌ  ȓȨʝȧɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  ȗʙȨʑȨʔɥȨɨɢʟɍȦʨ  ʥʐɃʨ  ȓȨʝȧɣȔʟɌ  ņȗʙȨɍȨʙɩȨʌ  ɢʱʨɃɍȨɜ  ȗɆ  ɢʱȔʱȨʄɤʣʌ  ʞɟȨʍʌʟȐ   ʚʟȋȨʕǸșʐ 

ʥʜɢʱɌɃʍȨʍɌʟɌ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʄɢɃɆ  ńǶȗʔʣɆ  ʞɟʜʞȝșɌ  ɪʟɆ  ʏȨǹȨɌ  ȒʣȀ  ȓȨʝȔʱȨʄɤʣʌ  ɫȨʝȨʕʔțȊ  ʞȝ  ɃʍʍȨʕʔɂȝɂɤ  ɫȨʝȨʔɤțʨ   ʥʜɃʨɢʟɔ  

ńʋȨʕȨʌɢɃɀ ȗɆ ȓȨʘ ʋȨʕʕȨʨ  ȓȨʝʌɃʙɭȨǹȦɌ ȓȨʝȨɆɂȝɃɔ ʊɂɟʜɃʌ ʟȋȨʑȨʕʜʟȋʜʟʕʜțʐʟʨ ǶɂɢɃʌ ʥʕʨɃʌɃɆ . 

ńʥȁʝȧɣȨɆ ʛȦȀ  ȓȦɬ  -  Ȗȝ ȒɂȗȊ  ʥȕȨʕȨʄɤʣʌ  )( 

ʛȧɟʩȧɞʱȨʘ  ʥʍʜȖɢȗɆ  нлф-ńʥʕȨʨ  ʛȨȁȧɞɞʟɨ  ʥʕȨǹȦɨ  Ƀʍɬȗʌʣɨ  ʒȗʌ  ʥȁɭȨɀ  ǶȗʔʣɆ  ʧȧɢȗɇɔʟʘ  ɃʄɢɃɬɃȐ   ʚɃʅȔɃʘ 

ʛȦȀ  ȓȦɬ  ʞȝ  Ȗȝ  ɢʱȔɂȗȊ  ɢȗʅʘɃʨ  ʥʜɢʱʔʣʨ   ʥʑȨʕʜʟʑɌʞȝȖɤȗɆ  ʚțȀțɀ  ɃʅʝȨȁȧɞɞʟɨ  ɂɟȨɍʌɂȝ  ǷȨɍȦʨ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʙʔɂɢɃɆ  

ʚʟȋʕȨɆ  .ʛȨȀ  ȓȨʝȨɩȨʔʰȗɨ  ʥʜȗʜɃʌ  ʟȁȨʨʣɆ  ǷȨʑȨȁȦʐ  ɢʱʜɃʄɢɃɆ  ʟȋʘțʔșɀ  ʖțʐșȐ  ʥɍɌɃʝȨʕȨʌ  .ɃȔȗɬ  ȗɆ   ʚʟʕʨʟʑʑȨɀ  

ȒɃʩȨɭȥɤɂɞ ʞɟȨɍʜʟʐ ʟʕʕȨɆ ʚɃʅȔɃʘ ʥʜɢʱʜɃʍȑȥɞ ǶʟʕʕȨʑɬʟɌ ȒʱȨʄɤʣʌ ʚʟȊɢțɌșʐ . 

ʛȨȀ  ȓȨʝȨɩȨʔʰȗɨ  ɋȨɆʟɍɨȗʘ  ʟȋȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʚɃʅȨʙȧɟȨȀ  ʦɃɍȨɜ  ʥʍʔʟɜ   ɃʅȔʱȨʄɤʣʌ  ʎʞɞɣȨɆ  ɤɂȝɃɀ  ʚɃʍɬʣʌ .

ɢʱȨȁȔʱȨʄɤʣʌ  ʥʜȗɬʣʌ  ʟɍʑȨʔɥȦɌ  ʛȦȀ  ʥʝȨɨʟʩȨȐɃʜ   )  (ʒɃʅɭȨɀ  ńǷȨʕȨʌ  ʚȗɬʣʌ  ʥʜɃɨ   ʟȁȀʟʜ  ʟȋʜʟʘțɌ   ńʚʟʑɌʟʨ  

ʞɟʘʟȐ  ʛȦȀ  ʥʝȕȦɬ   ȎɃɭȧɞɃǸ  ǷȨʕȨʌ  ńǶʟʕʑȨɌ  ¨ ȗȁȔɃɔ¦   )  (ʥʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʚɃʄɢȗʌ  .Ƀʙʘʟɀ  ʚɃʅȨʙȨʕʨʣɀ   ńʛȧɞɢʟʨ 

ʛȨȀ  ʟȋȨɩȨʔʰȗɨ  ʥɬɢɃʌ  ʚɃʍɬɃɌȗɌ  ȗɆ  ʚȗʍʔɃʨ  ʚɂɢɃɀ  ʟɍʔɃɀ  ʦɃɀ  ʱǹȨɭȨʕʘɂȝɂɞ  ǶțȀșɀ  ʚɃʅʔɃʌ  .ʛȦȀ  ȓȦɬ   ȎɃɭȧɞɃǸ  

ʛȧɟʜɃʅʔʣɆ  ńʛȨʩȦʐ  ʤɤșɀ  Ȓʟɀ  Ǿșɀ  ʚɃʅȧɟȧɢșʐ   ʟȋȨɭȨʐ  ǷȨʝȨʕʨɃɀ  ŅʚɃʅʔɃʌ  ɂɟʨɂɢɃɨ  ɫʨʟɀ-ʟʑɌʞɣɭȨɀ   ǷȨʕȧɣȦɆ  

ʥʝȧɣȨʕɬɂɟɌɢȗʨ  ńʚʟȊɢțɍʔșɀ  ɃʅȧɣȨʕɬɂɟʝȧɣȦʌ   ʃȨɌ  ʚʟȊɢțɌșʐ  .ʒʣʌ  ɢʟʕȨʑȧɟȨɍɨɃɀ  ɣȨɆ-ǶʟʔɣȨɆ  ʛȧɟȕȨʜȗɀ  ʟȋʔțɀ  ńǷȨʕȦɀ   ɣȨɆ 



   
  

ШШΝΦΜШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʥʜɢʟȐʟɬ  ʱȨɩʔɃɀ  ʥʝȧɤșɀ   ȎɃɭȧɞɃǸ  Ƕʞɞ  ńǶʰɢɃʐɃɔ  ɣȨɆ  ɪɃɌȗɌ  ɃʍʌȖɣʨȗɆ  ʚɃʅȨʙʜȗɩʨʣɆ  .ńɂɟȧɣȨɜɃɀ  ɢʱȨȁȔʱȨʄɤʣʌ   ʥʜȗɬʣʌ  

ɣȨɆ  ɪɃɌȗɌ  ʋȨʕʜɂɟʜɃʘʣʌ  ʓȨȁʘʟʐ  ɪȗʔʣɆ  ńʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  ɢʟȐ  ʥɩȨɩʨɃʌ  ɤșɀ  ɃʅȧɟʔɃɀ  Ȓʟɔ  ńǷȨʕȨʌ  ɣȨɆ- ʟȋȧɣȨɆ  

ŅʚɃʅȨʙɬʱɨɃʘ  ȓȨʜȗɀ  ʟȋȨɍɨțɀ  ʛȨȀ  ʥɩȨʔʰȗɨ  ʛȨɍɬȗʔȖɢȗʌ  ʚȖɢȗɆ  Ɋȗɔȝʟʘ  ǶȗʔʣɆ  ʚɃʄɢȗɌ  ʟɍʔɃɀ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ   ʊȖɟʔɃʌ 

ʤɣȨʕȀțʐ  ʛȨɍɌʟɨɢȗǸ  ǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  ʓȨʌʟɍɨȗʘ   ńɃʍȀɃʅʔɂȝȗʔʣɆ  ʛȦȀ  ȓȦɬ  ʰɥȦɌ   ʗȨɍȦʨ  ʚɃʅʔɃʌ  .ʛȦȀ  ȓȦɬ   ȓȨʝȧɤșɀ  

ʥɭȨʑȧȝɢɃȐ  Ȓɂȗɔ  Ƀʩɔ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  Ƕʟʕɍɨʟʌ  ńʚʟȋʔȚɢțɍʔșɀ  Ȗȝ  ȗʙȔɂȗȊ  ʒʣʌ  ʥʑȧɟȨɍɨɃɀ  ʚʟʩɌ  Ȓɂɤ   ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ 

ńʚʟȋʔȚɢțɍʔșɀ ȓȨʜȗɬ ʚʟʕȨɆ ʏȨʕɌʞȞʨʟȐ ȒɃʩȨɭȥɤɂɞ ʥȕȨʕȨʄɤʣʌ ʋȨʕɭȨʝȨȁȦɀ ʚɃʍɬʰɣȨɜɃɀ . 

ȗɆ  ȓȨʝȔʱȨʄɤʣʌ  ʥɍȨʩȨɆȗʕʄʟʘ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ɢʱʜɃʍȑȥɞ  ɃʅȨȕȨʕȨʄɤʣʌ  ʥɕʜȗɌ  ɊʟʩȨɨʞȝ  ʞȝ  ʥʝɬȖɢȖɟʜʱȐɃȊɃɀ   ńʚɃʄɢȖɟʔɃʌ  

ʥʜʟʨ  :ɋȨɆʟɍɨȗʘ   ɃʅʘȗʔȖɤ  ʥɬɢɃʌ   ńɢʱȨȀȗʄɢȗɌ  ʟȁʝȨǸșʐ  ɂɟʔɂȞȐʟɀ  ʟɇȨʔʟʄ  ʚɃʅʕȨʌ  ȗɬ  ʞɟȨʍȨʌʞɞ  ʥȕȦʨ  ɣȨɆ   ɋȨɆʟɍɨȗʘ  

ɃʅʜɂɣʘțʐșȐ  ǷȨʝȨʕʨɃɀ  ȖɟȨʔɃʌ  .ʊȗʌʣȐ  ʚʟȋȥɞ  ȗɆ  ʎʟʝʨʟɀ   ʚɃɩʝȨɀ  ʥʑȧɟȨɍȨɁȨɆʟɌ  ʧȨʕɨʟɀ  ʥʝʐțʔɤșʑȀɃɀ  ǶʱȧɢɃʑɬɃɀ  ȖɟȨʨʣʌ .

ȗɆ  ʓȨɜ  ¨ʏȨʕʜʞȝșɌ  ʛȧɟȨɨȗʅʨȗɌ  ʚʟȋʔʟʐ  ʞɞɃʩȧɤ   ʊȗʔɢȖɣʄʟʘ ¦  ȒʱȨʄɤʣʌ  ʢɢɞɃʨ  ȓȨʝȨȀțʐ  ʛȧɟȨʙʘɃɀ  ǷȨʕȧɣʨɃɀ   ʥʝȨɭȨʕȦʌ  

ǶȚɢțɍʔʟʐ ȖɟȧɣȨʍȨȀ. 

ńʥȁʝȨʑʑȨɀ  ʋȧɣȦɨ  ɢʱʍȨʕʍȨʕʄɃʨ ʥȕȨʕȨʄɤʣʌ   ) ( 

ʧȨʌɢʟɬ  ʚʟɜ  ȓȨʝȨɩȨʔʰȗɨ  ʥʌɣȨɜɃɀ  ńʞɟȧɣȨʕʕȨȊɤʟʘ  ʚɃɜ  ȓȨʝȨɌʟʘʟɔ  ʖʞɣȨɬ  ʤɣȨʕʜɃʍʄȗɌ  )ʥʍɬɃɌ  ʤɣȨʕʜɃʍʄȗɌ  (

ʚʟʕȨɆ  ɢʱɌɂȞʄɃɀ  )  ( ǷȨɭȨʕɌʞȝșʜ  ʊȗʌʣȐ  ńʚɃʍɬʰɃɌ  ʧȨɁȨɆʟɌ  ɊʟǸɃɀ  ńʚʟȋȨʙʔȚɤțɀ  ʋʔʟɜ  ʚɂɞɢʟȊɢʟɨ   ǶȗʔʣɆ  

ʏȨʕȨȁʑȧɣȨɌ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ɥȨɩʔɃʘɃɀ  ʚɃʅʔɃʌ  .ȒɃɔ  ȝɃʩɔ  )  (ȓȨǹʨʟɌ  ʥɍȨʍȧɢʟɌ  )  (Ƕʞɞ  ʚɃʅʔɃɌɃɀ  ʧȨʝȧɞ 

ʥʝɌʟʍȧɢʟɌ  ńǶȖɢȗʌ  ʒʟɩȦʐ  Ƕʰɂȝɂɞ  ʖʞɞɃɀ  ɪȖɤȗʍɌȗʌ  ʥʘɃʜ  ʚʟʕȨɆ  ʋʔʟɜ  ʞɟȨȁȨɀ   ʧȨǹɜʟʘ  ɊɃʍȧȞɬʟɌ  ǷȨʕȦɀ   ʚɃʄɢɃɆ  .

ʟȁȀʟʜ ɤțʨ ʚɃʅȨʕȕȨʘ ɋȧɢȗʘ ńǶʱǸʣɌ ʤɣȨɨʟɌ ʚțɌțǸ  ɃʅʨɃɍȨɜ ʚɃʅʔɃʌɢɃɌ .ʧȧɞʱȨʘ муп-ńʥʕȨʨ ȒɃɔ ȝɃʩɔ  ʚɃʅȨʕʜʣʩʕȨʘ  

ʚɃʍȑȥɞ  ʚʟʕȨɆ  )ɢʰȗɆ  ɃʅȨɭȦɆ  ʋȧɣȦɨ  ɃɌʰ  ʚɃʅʔɂȞȨȋȦȀ  ɃʍȀɃʅʔʣɆ  ʋȧɣȦɨ  ɢʱʍȨʕʍȨʕʄɃʨ  ʥȕȨʕȨʄɤʣʌ  Ƕʞɞ  ʚɃʅʔɃɌɃɀ  (ʰɣȨɆ  

ɃɍɍȨʌɂȝ  ȒʱȨʄɤʣʌ  ʚʟȊɢțɌșʐ  .ɃʍɩȨʌ  ɋȨʌɂȝ  ʞɟȨȁȨɀ  ʚțɌțǸ  ʥʝɌʟʑȨʕʘʟʘ  ńʚɃʅȨʕǸɃʌ  ɢʟȐʟɬ-ɢʟʔʟɁʔʟʌ  ɃʌɢɃɀ- ʛȧɟȨʌɢɃɀ  

ʛȧɟʔʣʌ  ńʚʟʑɌʟʐ  ʧȨʌɢʟɬ  ʚʟɜ  ʥɩȨʔʰȗɨ  ǷȨʝȧɢȝʟɌ  ʚɃʅʔɃʌ  .ńʛȨʑȦʔ  ȗɆ  ʏȨʕɌʞȞʨʟȐ  ȒʱȨʄɤʣʌ  ʚɂɢɃɀ  ɤȗʍʌʣɌ   ʦɃɀ  

ʱȧɟȨȁȨɀ ʧȨɨɃɨɃɀ ʛȨɍɌʟȐʟɔ ʚɃʅʕȨɍȨȁʝȨɌ . 

ʋȧɣȦɨ  ȓȨʜɢʱʍȨʕʍȨʕʄɃʨ  ʥʙȧɞɃɀ  Ƕșʐ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ  ʥɩȨȁʝȨǸșʐ  ʋȨɬʟʘ  ʚʟȋȨʘɢșʐ  ʥʑȨɍɌʞɞɃɀ  ɢʱʜɃʍȑȥɞ   ńʤɟȨɀ  

ʤɣȨʕʔɂɢʣʌ  ʧȧɞɞɃɀ-ńɂɞɞɃɨ  ȓȨʜȗɀ  ʟȋȨɍɨțɀ  ɢʟȐ  ʥɩʨɃʌ  ʥʑȧɞɢʱʨɃɔ  ɢʱȨȁȔʱȨʄɤʣʌ  ɤșɀ  ɃʅȧɟʔɃɀ  Ȓʟɔ  ńʚɃʅʕȨʌ  ȒɃɔ   ȝɃʩɔ  

ɃʐɃɀ- Ƀʐȗɀ  ʚʟʕʨʟȀțɀ  ʢɢɞɃʨ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ  ʧȨʘȗʘʣɀ  ʥʝɌʟʩȧɤʞȝ  ʒʢɣɍʜʣʐ   ɃʍɭȨʕȨʌ  ɥȨɩʔɃʘɃɀ  ʚɃʅʔɃʌ  .ʛȧɟȕȨʜȗɆ   ńɃʍɬɃɆ  

ʋȧɣȦɨ  ɢʱʍȨʕʍȨʕʄɃʨ  ʱʜɃʄɢɃɆ  ʞɟȧɣȦʨ  ɊʟʘțʐșȐ  ʥʝȧɣȨʕȨʙȨʑȐʟʘ  ńǶȚɢȚɟʨșʐ  ʏȨʔɢʟʨ  ʎțʕȀțʐ  ȓȨʜɢʱʨɃɆ  ʒɃʘ- ʥʝȨʑʔțʘ  

ǶʰȗɆ-ńʚɃʅȨʔɃɌ  ȗɆ  ʒɂȞȐʟɀ  ʎʟȔșɩʌɃɀ  ɢʱʩȨʔɃʩȧɤ  ȓȨʝȨɩȨʍȨɆʟɌ  )  (ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ʚɃʅʕȨɍȦȀ  . ʧȨʌɢʟɬ  

ʚʟɜ  ʥɩȧɞɢʣɀ  ɥȨɔɃɀ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ  ɢʟȐ  ʥɩʨɃʌ  ʥʑȧɞɢʱʨɃɔ  ʎʟȔșɩʌɃɀ  ȓȨʜɢʱʨɃɆ  ʧȨɩɜʟɬ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ʥʝȧɣȨʕȀțʐ 

ɢʞȝɢʟǸʟɨ  ʎʞɞȗʅȨʔʱȨʌ  ʤɣȨɨʟɌ  ɢɃɆ  ʤɟȨɀ  .ȝɃɨ  ȝɃɨ  )  (ʚʞțȁȕȨʨ   ȓȨʝȧɣȨʕʩȨʔɃʩȧɤ  ʥɭȨʕʔʣʌ  ʚʟʕȨɆ   ̈ ȝʣɕȕȨȀ 

ʥʜȗɬʣʌ¦  ʥʜ  ńʚɃʄɢȗʌ  ȗʩʔ   ʧȦɆ  )  (ʚțɔȗɔ  ʥʑȧɟȨɨʟʩȨȐɃʜ  ȓȨʜɢʱʨɃɆ  ʥʙȧɞɢɃʨ  ʚʟʕȨɆ  ʚȗɬʣʌ  ǷȨɌɢɃɌ   ńʚɃʍʍȨȀ  

ʚțɨ  ʚʟʩɔ  )  (ȗʘ  ʦʞȗɝȔɃʩɔ  ʥʑȧɟȨʜʣʨɂɢ  ȓȨʜɢʟʕʐʟȔșɩʌɃɀ  ɃʅȨɭȨʕʔʣʌ  ǷȨʝȨʨɃɌ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  Ǿțʐ   ǶʟʕʕȨʑɬʟɌ  

ʋȧɣȦɨ  ʥʜɢʱʍȨʕʍȨʕʄɃʨ  ʚɃʄɢȗɍɨɃɆ  .ȗɆ   ʏȨʔɢʟʨ  ɢʟʕȀțʐ  ʚʟɜ  ʥɩȨʔʰȗɨ   ʤɣȨʕʜȗɬʣʌ  ʚʟʕȨɆ   ńǷȨɭȨʔɣȨɆ   ʋȧɣȦɨ 

ʥʜɢʱʍȨʕʍȨʕʄɃʨ  ɢʟȐ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɃʄȝɃɬɢʣʌ  ńʚɃʅʔɃɀ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ȒɃɔ  ȝɃʩɔ  ʒʟɩȦʐ  ʚʟʕȨɆ  ńʚʟȋʔșɀ  ȒɃɔ  ȝɃɆ  ʞȝ  ȒɃɔ   ɢʱȔɃʩʔ 
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ʞɟȔʟɔ  ńʚʟȋʔȚɢțɍʔșɀ  ʚɃʅȨʕʜʣʩʕȨʘ  ʋȧɣȦɨ  ɢʱʍȨʕʍȨʕʄɃʨ  ʛȨʄɣȨʌ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ʥʐɃʨ   ǷȨʕȨʌɢɃɌ  ńʚʟʑɌʟʐ  ȓȨʜȗɬ   ʚʟʕȨɆ  

ȒʱȨʄɤʣʌ ɊʟʩȨɆȗʕʄʟʘ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʍɬʰɣȨɜɃɀ . 

ɃʜɃʘ  ȗɆ  ɢʱʜɃʍȑȥɞ  ȓȨʝȨȕȨʕȨʄɤʣʌ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʥɬȖɢȖɟʜʱȐɃȊɃɀ  ʤɟȨɀ  :ʋȨɍɌɃʌ   ʧȨʕȨʑɬʟɌ  ʖȚɤțɌ  ʞȝ  ɣȨɆ   ɪɃɌȗɌ  

ʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ńʚʟʑȧɟʨɃʙʔʣɆ  ɊʟʌʟǸ  ʧȨʝȧɞ  ʋȧɣȨʌɃȀ  ʞȝ  ʱȨʑǸʞɤʟʄ  ǷȨʝȨʨɃɌ  ʥʝɭȨɀ  ɣȨɆ  ɃʍɬɃɆ  ʥʕȨʄɢɃʍȨȀ  ȖɟʨɃʙʔʣɆ  .

ʧȨʝȧɞ  ʋȧɣȨʌɃȀ  ʥʜɢʟʕʘʞɞɃɀ  ɥȦɌ  ńȖɟʨʰɃʩȨʕǸʣɌ  Ƀʙʘʟɀ  ʥʜɢʟʑɨʟɀ  ʋȨʕȨʙȦɍɩȨɨ  ȖɟʨʟʙʔʟʩȨʔʟʩȨɆɢʟɌ  .ʋȧɣȦɨ   ɢʱʍȨʕʍȨʕʄɃʨ 

ʥʜȗɬʣʌ  ʛȧɟʜʣʩʕȨʘ  ʚɃʍɬɃɀ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʟɍɌʟʩȨȐɃʘ  ǾɃɀ-ǾɃȕȨʔɃʨ  ɢʱʜɃʍȑȥɞ  ʤɟȨɀ  .ɢʰȗɀ  ǷȨɭȨǸ  ʚʟȋʕȨɍȦʨ   ɊʟʘțʐșȐ 

ȓȨʝȨɨʟʩȨʘɢɃɀ  ɂɟȧɟʔɃɀ ʱʜɃɨɃɀ  ʤɟʕȨȕȦʨ. 

ʰɣȨɆ  ɃɍɍȨʌɂȝ  ʋȨʔɢɃɆ  ȓȨʜɢʟʕȨʍȨɆʟɌ  ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʚɃʩȧɤ  ɂɟʜɃʅʝȨʕȦɨ  ʥʐɃʨ  ʥʜɢʰȗɀ  ʟʑɌʟȀ  ńɂɟʜɃʍʌɃʌ  ʚʟʘɤʟɔ   ȓȨʜɢʰȗɀ  

ǷȨɭȨʔɣȨɆ  ʟɆɢʞɤ  ʟȋȨɭȧɣȦɆ  ȖɟʨɂɣȀȗɀ  .ɢʱʜɃʍȑȥɞ  ʥȕȨʕȨʄɤʣʌ  ʟɇȨʔʟʄ  ʥʝɭȨʕȨʌ   ńɃɩȨʕʨʣɀ  ʖʟȐ   ʥʝȀțʐ  ɣȨɆ   ʟȊɢʟʨ  

ʚɃʅȧɟȨʅȨʨ  ʏȨʕʕȨʑɬʟɌ  ńʟʑɌʟʑȧɢʟȐ  ʖʟȐ  ʥʝʜʟʙɬȚɞ  ɃʍɬʱȨȀɢɃǸ  ɣȨȐɃʘ  ɃʍɬȗʔʣɆ  ńɒɃɍȐȗʘ  ʋȨʔɢɃɆ  ʎʟȔșɩʌɃɀ   ʥʜɢʱʨɃɆ  

ʥɬɢɃʌ ʟʑǸʞɢʟɌ ʟʑɭȧɣȨɍɍȨɀ  ȖɟʨɃʙʔʣɆ. 

 ńʥȁʝȨȀțɀ Ȓɂȗɜ ȝɃȀ  ʥȕȨʕȨʄɤʣʌ )( 

ȒɃɌ  ȓȨʝȨɩȨʔʰȗɨ  ʥʌɣȨɜɃɀ  ńʞɟȧɣȨʕʕȨȊɤʟʘ  ʏȨʔɢʟʨ   ʧȨɆɢʟȐ  ɢʟʕȀțʐ  ʓȨʌʟɍɨȗʘ  ʚɃʅʔɂȝȗʔʣɆ  .ɤȗɌ   ʥɩȨȁɨʟʑɌʟɀ  

ʚɃʅʔʣɆ  Ȓɂȗɜ  ȝɃȀ   ʥʜɢʱʜɃʍȑȥɞ  ǶʱɬɃɆ  ʟʑɌʟʘțʐșȐ  ʥɬɢɃʌ  ȒʱȨʄɤʣʌ  ʚʟȊɢțɌșʐ  .ɢʱȨȁȔʱȨʄɤʣʌ  ʥʜȗɬʣʌ  ʚʣʩʕȨʘ   Ƕʞɞ  

ńǷȨʝȨʕǹȧɢʟɌ ʛȧɟȔȖɟʜʟɬ ǷȨɌɢɃɌ ńʟȁȨʅȔȖɟȔɂȗȊ ʛȧɟʜɃɀ ʛȧɟȔȖɟȔɂȗȊ ńǷȨʝȦʨ ɂɟȧɣȨɜɃɀ ʟȋʜʟɁȔɃȀ  ǶȖɢȗɍɨɃɆ  ńǷȧɣȨʐ  

¨ʎțʨțɆ   ʥȀ¦  )  (ʥʝȨɍȨʩȨʙȨʐɃȐ  ʚɃʄɢȗʌ  .ȓȨʜɢʱȨȁȔʱȨʄɤʣʌ  ʚțɌțǸ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ǷȨʝȨʕʨɃɀ  ǶȚɢțʨ  Ȓʟɔ   ɫȨʕȨʌ 

ʥɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʟɍǸʟʕɨʞɞ  ȒɃɌ  ʥʝȨɩȧɞɢʣɀ  ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ  ʟȋȨʙȨȐʞȝ  ńʚɃʅʔɃɨ  ʛȨʑȦʔ  ɣȨʅȦɀ  ȗʙȨʝȧɣȨʕʜɃɩʌȗʜ   ǶʱȧɢɃʑɬɃɀ  

ʚɃʅʨʣʌ. 

ɢʱȨȁȔʱȨʄɤʣʌ  ʥʜȗɬʣʌ  ʛȨɍɬɃɆ-ʊɃʨɃɀ   ʗȨʌȗʘ  ɂɤɃɆ  ńʚɃʅȨʙʔɂɢȗʌ  ʊȖɤʣɀ-ʥʝȧɣȨʕʐțʔțɌ  ʦʟʕʜțɌțǸ  ȒʰȗɆ-ȒʰɃɌ   ɫȨʕȨʌ  

ʋȨʕȨʌɢɃɀ   ʒʟȐ  ńʚɃʅʕȨʌ  ʱʜɃʄɢɃɆ  ʥʝȧɣȦʨ  ǶȚɢȚɟʨșʐ-ʚɃʅȨʔȗɆ  .ʒɃʅɭȨɀ  ʚɃʅʕȨʌ   ʥʜɢʟʔɢʟʨ  ɃʍɬȖɢȗʍɬɃɆ   ńʚɃʅȨʙʍȧɥȨʌ  

ɫȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ʚʟʕȨɆ   ʤɢɃʐ  ʚɃʅȨʙʔʣɆ  .ɣȨɆ  ʥʜɢʟȐʟɬ  ńɃɩʔɃɀ  ʒɃʘ-ʎțʔțʘ  ʞȝ  ʥʜɢʟʕʘʞɞɃɀ  ǷȨʕȦɀ  ńʚʟʑɌʟʐ   ʞɟȨʝʨʟʐ 

ǶȖɢȖɟʔɃʌ ʥʝȨʅʨʣʌ ɃɩʔʣɆ ɊʟʌʟǸ ɦɃʌɃʌ ɢʰɥȨɍȦɀ ʞȝ  ʟʑɌʞɣǸʟʜ ʚɃʅʔʣɌ ʋʔʟɜ ʚɃʅʔʣɆ . 

ȒɃɌ  ʥɩȨʔʰȗɨ  ʣɌɃɬ  )  (ȓȨʝȨɩȨʕȨɆʟʌ  ʥʍȨʕɬɃɆ  ʥʔ  ȓȨʝȔʣʩȦʐ  )  (ʋȨʕɌɃɀ   ʥʝȧɣȨʕʜȗɬʣʌ   ɢʞȝɢʟǸʟɨ  

ǷȨʕȨʌ  Ƀʄɢʰȗɀ   ʟɆɢʞɤ  ńʞɟʜʟȊɢʟɆ  Ȓɂȗɜ  ȓȨʜȝɃȀ   ʥʜȗɬʣʌ  ʛȨʩȨʌ  ɂɟʔɂȞȐʟɀ  ʚɃʅʔɃʌ  .ʚʟɁȔɃȀ  ʞɟȧɣȨȐʟɬ  ʊȖɤʣɀ- ʎțʔțɌ  

ńʚʟȋȨȊțɌ  ɢʟȐʟɬ  ɂɟȨɌɣȨɨ  ʎʞɣȨɌ  ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  ɂɤɃɆ   ńɃʍȀɃʅȨʙʔʣɆ  ȓȨʜɢʟʔɢʟʑɨʟɀ  ʥʍȨʔɢɂȞȨȋȔʟɔ  ńǷȨɭȨʕɨȗɨ   ɢʱʜȗʍȀɃʌ  

ʚʟȋʨʟǸșʐ  .ȓȨʜȗɀ  ʟȋȨɍɨțɀ  ɢʱȨȁȔʱȨʄɤʣʌ  ʞɟʜʟɁȔɃȀ  ʥʜɢʟʕʐʟȔșɩʌɃɀ  ʛȨʄɣȨʌ  ńǷȨʕȨʌ  ʥʜɢʟʔɣȨɨʟʌ   ńʛȨɍʑȨʕʜʟȊɢȚɟʨșʐ  

 ʗȨʑȁȦȐ  ʥʜɢʰȗɀ  ʥʝɬʱʔʣʌ  ʚɃʅȨʙȨʔɃɜ  .ńɂɟȧɣȨɜɃɀ   Ȓɂȗɜ  ȝɃȀ  ɫȨȁȦʌ  ɂɟȨʔʣʨ  ǷȨʕȨȕȦʨ  ʚʟȋʔȚɢțɍʔșɀ  .ʚʣɀ   ʓȨʨ  

ʚɃʍɬʱʘɂȝɂɞ  ȗɆ ȒʱȨʄɤʣʌ ɊʟʩȨɆȗʕʄʟʘ ʚʟʕȨɆ  ʚɃʍɬʰɣȨɜɃɀ . 

Ȓɂȗɜ  ȝɃȀ  ȓȨʝȨȕȨʕȨʄɤʣʌ  ʥɍȨʩȨɆȗʕʄʟʘ  ʟȊɢʟʕȨʑʝȨʩȦʐ  ʊɂɟʜȗʘ  ʥʝʌɂȝɃɨ   ǶȖɢȖɟʔɃʌ  ʚʟʑɌʟʐ  :ɢʱʜɃʍȑȥɞ   ʥȕȨʕȨʄɤʣʌ  

ʱɌʟʌʟǸ  ʥȁʜȗʄɤȗɆ  ǶȗʔʣɆ  ɃɩʔɃʌ  ȖɟʨɃʙʔʣɆ  .ʒɂɞʣɁȦʈ  ɢʟʕȨʔʰȗɨ  ʏȨʕȨȁʜɃʌ  ʏȧɣȨȀ  ńʚȗɩȨʙʔʣɆ  ʱȨʜʟʨ  ʚɃʍɭȨǸ  ɒɃɆ   ʞȝ  

ʧȧɢȗʘʟʘ  ɃʅȨʙȦɍɩȨɨ  ʟȋȨɀ  ńǶȗʔʣɆ  ʚțɌțǸ  ȓȨʝɌʟʑȨʕʘʟʘ  ʥʝȨʍȨʕʨɃɆ  ɢʞȝɢʟǸʟɨ  ŅȖɟʨʰʱȨʌ   ɂɤɃɆ  ńɃɩȨʙʔʣɆ   ɫȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  

ʚʟʕȨɆ ńɃɩȨʙʜʱʔȗʄȗɬ ʚȗɬʣʌ  ʟȁʜɃʌ ȒʣȀ ńȗʙȨɩʔʣɆ ʱȨʜʟʨ  ¨ɥȨɨɥȨɍʕȨʨ  ʊɃʅʘɃʌ¦ ʎʟɌ ɥȨɔɃɀ ǶȗʔʣɆ ȖɟȨʔɃʌ . 
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ńʥȁʝȨɌșɌ ʥʔ ȓȦȁȧɤ ʥȕȨʕȨʄɤʣʌ ) ( 

ȓȨʘ  ȓȨʝȨɩȨʔʰȗɨ  ʥʌɣȨɜɃɀ  ɂɟȧɣȨʕʕȨʨ  ʋȨʕȨȁʌɃʄɢȗʌ  ʞȝ  ʟʑɌʟʑȦȀ  ʥɍȨǸɃɀ  ȗʙȨʌɢɃɀ-ɃʌɢɃɀ  ɤțʨ  ńʚʟȊɢʟɆ  ɂɞɢʣɀ   ʛȨɍɌʟǸɃɀ  

ɪȖɤȗʍɌȗʌ  ȗɀ  ɃɍʌɃʨ  ńʚȗɨɢȗɌ  ʟȁȨɩʐʟɀ  ʥʝɔɃɆ  ȗʙȨɝȦɌ  ńʚɃʄɢȗɬɃɀ  ʋʔʟɜ  ʚɂɞɢʟȊɢʟɨ  ǶȗʔʣɆ  ʚʟʑɌʟʐ  .ʥʔ   ȓȦȁȧɤ 

ʛȨɍɌʟɨɢȗǸ  ńǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  ¨ʥʜɢʟʨ  ȒʟɌ  ńɪțʔșɆ  ʥʝɔɃɆ  ʖȚɢțȀʟʐ  ńɫȨʕȨʌ  ɪʟɆ  ʓȨʨ  ɒɃɆ   ʋȨʕɨɃʙʔɃɀ¦  ʚʟȋȥɞ   ʥʜɢʰɢɃɀʣɬ  

ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ńǶȗʨʣʌ  ʰɥȦɌ  ʚʣʩʕȨʘ  ʥʝȨɭȨʐ  ʚɃʅȨʕǸʣɌ  .мспп-ńʥʕȨʨ  ʥʔ  ȓȦȁȧɤ  ʚȗɬʣʌ  ǶʱɬɃɆ  ɃʅȕȨɕʩȦɆ   ǶȖɢȗɍɨɃɆ 

ńʚʟȊɣȨʐ  ȓȨʘ  ʥȐɃɭȧɞɃǸ  ʚʟɭʩȦʘ  ɂɟȨʅȦɌ  ʥʝȧɤșɀ  ǷȨɩȦɀ  ʚɃʅʔɂȝțʔșɀ  ʞȝ  ȓȨʜȗɬ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʜɢʱʨɃɍȨɜ  Ȓʟɀ   ʏȨʕɌʞɢɞȗʌ  

ʛȧɟȧɣȨʕʍȨʕʜɂɟȨʜɃɜ ʤɣȨɆ ʚɃʅʔʣɆ ȓȨʘ ʥɩȨʔʰȗɨ ʛȨɍɝȧɢɃɌ  ǶȚɢțǸțɨ ʚɃʅʜʱɬɃɌ . 

ʛȨʑȦʔ  ɃʅȕȨɕʩȦɆ  ʛȧɟʜʟȊɣȨʐ  ńʛȨʩȦʐ  ɢʱȨȁȔʱȨʄɤʣʌ  ʥʜȗɬʣʌ  ʦʟʕʜțɌțǸ  ǷȧɣȨȊɤșɀ  ʚʟʑɌʟʐ  .ʚȗʅʜɃɨ  ȗʩʔ   ʛȨʙȔʢɤ  

)  (ȓȨʘ  ʥʜȗʅʜɃɨ   Ȗȝ  ʦȗȋʜʟɨ  )  (ȓȨʜ  ʊɂɣʘɃɀ  ʥʕȨʌʣɌ  ʛȦȀ   ʥʝʜʞțʩʜʞțʨ  )  ( ńʚɃʅʔɂȞȨɌɢɃɌ  

ʟʜʟʨ  ȓȨʘ  ȓȨʝȨɩȨʔʰȗɨ  ʥʝȧɣȨʔɢɂɟʔʟʘʟɀ  ǶɃʝʩȨʌ  ʛȧɞɢʰȗɀ  ʒȗǸ-ʒɃʘ  ǶʟʔʟɌ  ʚɃʅʕȨʌ  .ȓȨʘ  ʤɣȨʔɢɂɟʔʟʘʟɀ  ʞȝ  ɢʟʨ   ʤɣȨʕȨȋȨɀ 

ʞɟȨʕɨʟɀ  ʥȕȦʨ  ʟʑɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʥȁʌɃʙʜȗɩʨʣɆ  ńʚɃʅʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ  ɥȨɩʙȨȐʞɢ  ʟȋȨʕȨʘɃɀȗʘ   ʚɃʅȧɣȀȗɀ  .ʥʔ  ȓȦȁȧɤ  ɃɩʔʣɆ  ɫʨʟɀ -

ʟʑɌʞɣɭȨɀ   ńǷȨʕȧɣȦɆ  ʒʣʌ  ȓȨʜɢʟʕȨʑȧɟȨɍɨɃɀ  ʟȋȧɣȨʕʑȨʕȨʑɨʟɀ  ɤșʐ  ʚɃʅʘȗʨ  .ʥʑȧɣȨȋʕȨɀ  ɢʟʨ  ǶțʔșɆ   ʥʝɔɃɆ  ʖȚɢțȀʟʐ 

ɫȨʕȨʌ  ʥʝȧɣȨʕȧɞʞȝ  ʚɃʍɌȗʜȗɀ .ʞɟȨɕȨɌʟʜ  ʋʔʟɜ  ʥȕȦʨ  ȓȨʜɢʱʜɂɣʘțʐșȐ  Ƀʜʣʐ  ȗʙʝȧɟȨʔʰȗɨ  ʓȧɤʞɢ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʚɃʅȨʍʨɃɆ .

Ȓʟɀ   ʚɃʘɃʨ   ʥʝȨʅʔʣɆ  ńʥʐȗɬ  ʥʔ  ȓȦȁȧɤ  ʎʟȔșɩʌɃɀ  ɢʱʩȨʔɃʩȧɤ   ʥʝȨɩȨʍȨɆʟɌ  ʦʟʕʜțɌțǸ  ǷȨɍȨɕʜʞɢ   ʚɃʅʨʣʌ  ʞȝ  ɢʰȗɀ   ʥʔ  

ʛȧɟȕȦȁȧɤ ʒɃʘɃɀ ɢɃɆ ʊɂɤȗɀ  ʚɃʄɢȗɌ. 

ȓȨʘ   ȓȨʝȨɩȨʔʰȗɨ  ʥʝʝȨȁȧɞɞʟɨ  ʚɃʍɌɂȝʱʌɃɨ  ʥʜȗʅʜɃɨ   Ȗȝ   ʦȗȋʜʟɨ  ʟȀɢʟȊ  ɃɍɬɃɆ  Ƀʄɢʰȗɀ   ʗȨʕɨʟɌ   ʥʝɬȗʔʣɆ  

ʚɃʅȨʕʨʣɀ ȗʙȨɩʔʣɆ  ʟȋȨɩȨʕȨɀɃɀ ʞȝ  ɃʍɬɃɆ  ȓȨʘ  ʎʟȔșɩʌɃɀ  ʒɂɣȦʝȦȊ  ʞȝ  ɃʄɢʱȨʔɃʩȧɤ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ʥʜɢʟʕʑȨʕʩȨɭȐʞȝ   ʛȧɟʜʟȊɢșʐ  

ʛȨʩȦʐ  ȓȨʝʝȨȁȧɞɞʟɨ  ʥʝȨʑȨɭȨɀ  ǷȨȁȦɀ  ȗɕʜɃʘ  ʥʝȧɣȨʔɢʟʑɨʟɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʟȋȨȁȨɀ  ǶʱɬɃɆ  ʚʟȊɣȨʐ  .ɢʰȗɀ   ɢʟʕʐʟȔșɩʌɃɀ 

ʚʟʕȨɆ  ǷȨɭȨʔɣȨɆ  ʥʔ   ɃʅȕȦȁȧɤ  ǶɃɍɩȨʌ  ʟɆɢʞɤ  ʚʟȊɢʟɆ  .ȓȨʝʍʔʟɜ  ʥʕȔșʐ  ʞȝ  ȓȨʜɢʟʕʐʟȔșɩʌɃɀ  ʛȧɟȨɭȨʕʔʣʌ   ʚɃʅʕȧɣʨɃɀ  

ɢʱȨȁȔʱȨʄɤʣʌ  ȗɕʜɃʘ  ʤɣȨʕʜȗɬʣʌ  ʞȝ  ʏȨʔɢʟʨ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ  ǷȨɭȨʔɣȨɆ  ʟɆɢʞɤ  ʞɟȨɭȧɣȦɆ  Ƕȗʕʄʟʘ  ǶȗʔʣɆ   ńʚʟȋʝȨʑȦȀ 

ɂɟȧɣȨɜɃɀ ʥʔ ȓȦȁȧɤ ʚʟɭȔʣȊȗʩɔ ɂɟȨʅȦɌ ńʚʟȋʔȚɢțɍʔșɀ ȒʱȨʄɤʣʌ Ƕȗʕʄʟʘ ʚɃʅʔʣɆ . 

ȗɆ  ȓȨʝȔʱȨʄɤʣʌ   ʥɍȨʩȨɆȗʕʄʟʘ  ʥʜȗɬ  ʥʑȨɍɌʟɨɢșʐ  :ɢʱʜɃʍȑȥɞ  ʥȕȨʕȨʄɤʣʌ  ʋȨʔɢɃɆ  ʚɂɣʘțʐșȐ  ʥʝȨʍȨɆʟɌ   ʗȨɍȦʨ 

ɃɨɢȖɟʔɃʌ  ńȖɟʨɃʙʔʣɆ   ʖʟȐ  ȓȨʝʍʔʟɜ  ɃʅȨɭȨʕʔʣʌ   ńʥɭȨɭȧɣȦɀ  ʖʟȐ   ʟʑɭȨɭȨʔɣȨɆ  ʚɃʅȧɟȨʔʣɆ  ʋȨʔɢɃɆ  ʥʜɢʟʕȀțʐ  ɃʅȨʝȦʨ  

ɃʍɭȨɌɢɃɌ  ɣȨȐɃʘ  ʥɬȗʔʣɆ  ʎʞɣȦʐ¨ .ʥʝʜɃȐɃɔ  ɃɍɭȨʕȦɀ   ʖʟʔʟɀ  ʞȝ  ńʟʑɌʞɢɃɨɃɔ  ʥʝʜɃȐɃɔ  Ƀɍɬɂɢʣɨ  ʖʟʔʟʌ  ʞȝ   ɃʅȨʙȦɍɩȨɨ 

ɫȨʝȨʨɃɌ  ʎʞɣȦʐ¦ń ʛȧɟȨɩȧɞʞȝ ʚɃʅʜɃʨ ɊʟʩȨʙȨʐɃȐ Ƀʜʣʐ ȗʙʝȧɞɢʟʕȨʔʰȗɨ ɥȦɌ ʎʰɃȐ ȖɟȨʔʣɆ. 

ńʥȁʝȨɬʟɆ   ȓȨǹʨʟɌ ʣȋʜʟʩɌ  ʥɍȨʑȧɢʟȐ ) ( 

ȓȨǹʨʟɌ  ʣȋʜʟʩɌ  ʥȕȨʕȨʄɤʣʌ  ʦɃɍȨɜ  ɢʱʜɃʍȑȥɞ  ȓȨʝȨȕȨʕȨʄɤʣʌ  Ȓʟɀ  ʤɣȨʌȗʨ  ʥɩȨʕʔʟǸ  Ƕʞɞ  ȖɟȨʕȧɢɃʌ  .мурм-ńʥʕȨʨ 

ʥʝȧɤșɀ  ¨ȓȨʝȧɣȔʟɌ   ʥʕʄʣɀ¦  Ƕʞɞ  ʚɃʅȨɌɃɀ  Ȓȗɜ  ʚʞțȀȗʩɬ  )  (ȓȨʝȨɭȔɂȗȊ  ʚʟʩɍʝȨɔ  ʞɟȨɍʜʟʐ   ȒʱȨʄɤʣʌ  

ńǶȚɢțɌșʐ  ȓȨǹʨʟɌ  ʥʜʣȋʜʟʩɌ  ʚɃʄɢȗʌ  .ȗɀ   ̈ɢʟʨ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ńȖɟȨʕȧɣȦɌ  ɪɃɀ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ   ńȖɟȨʕȨʩȦʨ   ʗȨʩȨʐ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ńȖɟȨʕȨʩȨʐ 

ʒȗǸ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ȖɟȨʝȨʕɔʟɜ¦  ʚʟȋȥɞ  ʤȞȨʨɃʄ  ʥʜɢʱɨȗɇɆʟɬʟɌ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ńǶȗʨʣʌ  ʚɃʅȨʕʜȗʄɢȗʜ  ʥʜɢʟʕʔʟʄʟɇʘʟʐ   Ƿʔʟɔ  

ʚɃʅʕȨʌ  .ɢʱȨȁȔʱȨʄɤʣʌ  ɃʅʔɃʙȨɬ  ǶȖɢȗɍɨɃɆ   ńǷȧɣȨʐ  ʥʝȕȨɕʜʟʜ  ʒɃʅɭȨɀ  ʚɃʅʕȨʌ  ʞȝ  ɋɜʟɍʨɃǸ  ńǷȨʕȨʌ   ʥʝȨʙɩȨɀ  
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¨ȓȨɕʜʟʩɌ¦  )  (ʟȊ  ńʚʟʑɌɢʟȊɤșɀ  Ȓʟɀ  ʚʟȋʨʟȀțʐ  ʞɟʕȨȊɤʟʘ  ɃɍɌʟȐ  ȓȨȀ  ʥɩȨʔʰȗɨ  ȓȨʝȨʝȨʙȥɤ  ʥʝȨʙȧɣȦʨ 

ʒʢɣɍʜʣʐ ʚɃʅʕȨʌ. 

ńʛȨʑȦʔ  ɋɜʟɍʨɃǸ  ʛȧɟʜʟȋȨʕʑȨɌ  ńʛȨʩȦʐ  ɢʟʔɢʟɇȐʞɢ  ʰɥȦɌ  ǷȨɭȨʕʑȧɣȨȀ  ʚʟʑɌʟʐ  .Ȓȗɜ  ʚʞțȀȗʩɬ   ʥʝȧɣȨʕʜȗɌʣɜ  

ńǷȨɍʨʟǸșʐ  ʏȨʕɌʟʘʟɬʟȐ   ʥʜɢʱʨɂɢɃɨ  ńǷȨʕȦɨ  ɫʨʟɀ-ʟʑɌʞɣɭȨɀ  ʚʟȋʕȧɣȦɆ  .ʧȨʌɢʟɬ   ȎɃɭȧɞɃǸ  ʥʜɂȞʜȗɀ  ʚʟȋʕȧɣȦɆ   ȒɃʨ  

ȓȨȀȗʩɬ  )  ( ʥʝȧɤșɀ  ¨ȓȨʜɂɞȗɜ  ʥȐʢɢ  ʚɃʅʜʣʌ¦  Ƕʞɞ  ńʚɃʅȨɌɃɀ  ɃɍɌʟȐ  Ȓȗɜ  ʥʝʜʞțȀȗʩɬ  ʟȋȧɤșɀ  ¨ʚʟʘțɌ   ȓȨʘ 

 ɪɃʨ¦  Ƕʞɞ  ɄɃɍȨɜ  ɃʍɭȨʕȨʌ  ńʚɃʅȨʔɢȗɇɔʟʘ  ȓȨʜȗɆ  ʚʟʕȨɆ  мурс-ʥʑȧɟȨʕȨʨ  ¨ȓȨɕʜʟʩɌ  ʥɨʟʌʞȝ¦  ǷȨʕȦʐ  ʚɃʍʍȨȀ .

Ȓȗɜ  ʚʞțȀȗʩɬ  ʧȨǹɜʟʘ  ʊȖɣʨȗɆ  ńǷȧɣȦɆ  ʧȥȝ  ʥʝʨȗɝȔɃȀ   )  (ȒɃʨ  ʥʝȕȨȀȗʩɬ  ʟʑɬȚɢțɍʔșɀ  ńʚɃʄȖɣʨȗɆ   ʧȥȝ  

ʦȗɝȔɃȀ  ʛȨɍɌʟɨɢȗǸ  ǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  ȒɃʨ  ȓȨʝȕȨȀȗʩɬ  нл  ʛȧɟȕȨʘ  ʊȗɌɢɃɀ  ʥʝȨʙȧɞɃɀ   ʛȨʄɣȨʌ  ʚɃʅʕȨʌ  .ʥɬ  ʦʟʐɂɞ  )

  (Ȓȗɜ  ȓȨʝʜʞțȀȗʩɬ  ʛȧɟȨʌȗʔɢʣɝʜɃʘȗȊ   ʤɤɂɢɃʜ  ńǶȗʔʣɆ  млл  ȓȨʘ  ʏȨʕȨɭȨʐ  ʥʝȨʜȗɬʣʌ   ǶʱɬɃɆ  

ʛȧɞɢʱȨȁȔʱȨʄɤʣʌ  ʚɃʅʕȧɣʨɃɀ . 

ȗɆ  ʥʑȁȨɀ  ɂɣȨɔɃʘ   ȓȨǹʨʟɌ  ɃʄʣȋʜʟʩɌ  ʏȨʕʔʟɔʟɀ  ʟɆɢʞɤ  ńʚʟȊɢʟɆ  ȓȨʜȗɀ  ʟȋȨɍɨțɀ  ɢʟʨ  ʥʘȚɤțɌ   ɦ ɨʟɀ  

ńʚʟȋȨʙɬʟʕʩȨʔʟʘʟɀ   Ȓȗɜ  ʚʞțȀȗʩɬ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʟʔɢʟɇȐʞɢ  ʚȗʄɢȗʜ  ɢʟʨ  ʞȝ  ʒɃʘ- ʥʝʐțʔțʘ  ńʚɃʅʔɂȞȨʕȨȋȨɀ   ʥʑȨɍɌʞɞɃɀ 

ɢʟʔɢʟʑɨʟɀ  ɃɩʔʣɆ  ʒɃʘ-ȓȨʝȨʑʔțʘ  ʥʝȨɩȨʙʘʟȐ  ʊɃɌɢʣɀ  ʟȋȨʝȧɤʟʄ  ɃʍɬȖɢȗɭǸɃɌ   ńʚɃʅʜʰɢȗɇɔʟʘ  ɢʱʜɃʍȑȥɞ  ȖɤɢɃɀ  ʚɃʅʕȨʌ   ɤșɀ 

ʟȋȧɣȦʨ ɫȨɭȧɣȦɀ ʥʑȨɍɩȨɀ ʱɨʟɀ ʟȋʔʟʘʟɀ ʚɃʅȨʙɬɃɀ .ʤȞȨʨɃʄ ɃʌɢɃɀ Ǿțʐ ʞȝ ʛȨɍʍȨʕʌɃǹȨɍɍȨɀ ʚɃʅʕȧɣʨɃɀ ȓȨǹʨʟɌ ʣȋʜʟʩɌ 

ȓȨȀ   ȓȨʝȧɣȨʕʜȗɬʣʌ   ɂɟȧȝɃɬɢʣʌ  ɂɢɃɆ-ɂɢɃɆ  ńʚɃʅȨʔɥȨɔɃɀ  мусп-ʥʕȨʨ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ʥɍɜʟɍʨɃǸ  ȓȨɕʜʟʩɌ  ʒɃʅɭȨɀ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ   ʞȝ  

ȓȨǹʨʟɌ ʣȋʜʟʩɌ ʥɍȨʑȧɢʟȐ Ƕȗʕʄʟʘ ʚɃʅʔʣɆ . 

ȗɆ  ɢʱʜɃʍȑȥɞ  ʥɍȨʑȧɢʟȐ  ȓȨʝʘȚɤțɌ  ʟȋȨɩȨʙȨʕʐʟȀ  ʚɃʅȧɟʨɃʙȧɣȀȗɀ  ȓȨʝʌȗʌʣȐ  ʚʟʘɤʟɔ   ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨɭȨʕʑȧɣȨȀ  

ʊɃɌɢʣɀ  ʥɬȗʜʣɌ  ʚɃʅȨʙʔʣɆ  ȓȨʝǹȨɍʑȦʕʔʣʐ  ɢʞɢɢʟʌȗʘ  ʥʑȁȨɀ  ɂɥȨʜ  ʚʟʕȨɆ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨɭȨȊțɌ  ǷȨɍȨɨɢșʐ  ʤɞɢʟɆ  . ʟʨɃʄ  

ʟȁʜɃʌ  ʒʞɤțȊ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʚɃɩʝȨɀ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʟȋȨɍȨʩȨɩɜʟɬ  ʞɟʜʟȋʕȨȕȦʨ  ʥʝȨȀțʐ  ȖɟȨɍȨʌʣʨ  .ɊʟʔȘɞ  ʞɢɂɟȨɀ  ɫȨʕȨʌ  

ʥɩȨɇȧɣɔʟɌ ɂɟʜɃʅȨʙʔʣɆ ʥʜɢʟʕɌʟʩȧɞɟȧɤ ʒʟȐ ɫȨʕȨʌ ʤɢɂɟȨɍʍȨɀ ȖɟʨɃʙʔʣɆ. 

ȓȨʘ  ʋȨʕʕȨʨ  ȓȨʝʌɃʙɭȨǹȦɌ  ʤɣȨɨ  :ȓȨʝȀțʐ   ʥʑȨʔɥȨɨɢʟɍȦʨ  ɦʟʘʟɀ   ȓȨʝʜʣʨɥȧȝ  

 ʥʑȨʔɥȨɨɢʟɍȦʨ 

ʛȦȀ  ȓȦɬ-Ȗȝ  ʛȧɟȔɂȗȊ  ȓȨǹʨʟɌ   ʟȁȨʄʣȋʜʟʩɌ  ʚɃʅʔʣɆ  ȗɆ  ɪʟɆ   ʏȨǹȨɌ  ʛȧɟȔʱȨʄɤʣʌ  ʥʜȗɬ   ńʥʐɥȨʙʨʰɃʩȨʍʨɃɆ   ȗɆ  

ɂɞɢʱȔʱȨʄɤʣʌ  ȓȨʜɢʟʕȨʔʰȗɨ  ʥɭȨʝȨʕʔțȊ  ʞȝ  ɃʅȨʍȨʕʔɂȝɂɤ  ɤțʨ  ɃʅȨɬȗɌȗɌ  ʚɃʅȧɟʨɃɭɜʣɀ  ɣȨɆ  ʏȨʕʩȧɢȝʞɞ  ńʊʣʨ  ʥʑʔʟɆ   ɢʱʜɃʍȑȥɞ  

ʥȕȨʕȨʄɤʣʌ ʱʝȧɟʔʞɤʟɀ ʥʕȨʅʔȗɌȗʌ ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ ɃʙʄȗɌ ʟȊɢʟʕʑȨʔɥȨɨɢʟɍȦʨ ʟȋȨɀ . 

м   .ȓȨʝʜʣʨɥȧȝ  ʥʍȨʔɢɃɌ  :ɢʱʜɃʍȑȥɞ  ȓȨʝȨȕȨʕȨʄɤʣʌ  ʊȗʔʢɢɞɃʨ  ʥǹȨʔʟɌ  ʛȧɟʔʞɤʟɀ   ̈ʖȚɤțɌ  ɫȨɌɢʟȊɤșɀ¦  ńɦʟʘʟɀ   ʥʑʔʟɆ 

ʥʝȧɤșɀ  ʚʟȊɤʟɀ   ʗȨʔɂɤ  ʚɃɜ- ȎɃɭȧɞɃǸ  ʞȝ  ɢʣɜɂɢɃǸ  ʥʜɢʰɢɂɟʔʟʘʟɀ  ɪȖɢȗɍɬɃʙʔɃɀ  ʚɃʅʔʣɆ  .ɥȨɩʙȨʕȨɆ  ʞȝ  ʥʍȨʕʜɂɞɃʜ   ) ʥʜʟʨ  

ʚɃʍȑȥɞ  ʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ   ʗȨʕȨɀ  ʤɣȨʕɭȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʒȗʅɬʟʘ   ʥʍȨʕɨɃʙʔʣɆ  ʥʐɃʨ  ʥʍȨʕɨɃʙʔʰʣɆ  (ȓȨʜɢʰȗɀ   ɢʞɤʟʜ  

ȓȨʝȨɩȧɣȨɀɂɞ  ȓȨʝȨʍȨʔɢɃɌ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ɢȖɟȨɆʞȝʟɨ  .ɃȔȗɬ  ɢʰȗɀ  ʥȕȦʨ  ɣȨɆ  ʥʝȨʙȦɍɩȨɨ  ɢȖȝȝʟɨʟɌ  ńʚɃʅȨʙʔʱȨʌ  ɊʟʌʟǸ   Ƀʜʣʐ  

ȓȨʝʘȚɤțɌ  ʥʝȨʑȨʕʑȧɣȨȀ  ʚɃʅȨʔɢɂɣʐʟɌ  .ȓȨʜɢʰȗɀ  ȖɤɢɃɀ  ʥʝȨʅʕȨʌ  Ƀʜʣʐ   ʥʝȧɟȨɀɃʌ  ǶȖɤȗɆ  ɪʱɬɃɌ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ   ʤɣȨʔɤșɀ  

ɢʟʨ  ʥɩȨȋȨɀ  ʥʐɃʨ   ȎɃɭȧɞɃǸ  ʥɭȨʕȥȝȗʔʣɆ  ʚɃʅʔʣɆ  .ʛȦȀ  ȓȨʝȕȦɬ  ʥʝȨʕɨʟɀ  ńʥɬȗɍʜȗɀ  Ȓȗɜ   ȓȨʝʜʞțȀȗʩɬ  

ȓȨʝȨɭȨɭȨʕʑȧɣȨȀ ʥɩȨʜʟʘ ɃʜɃʘ ȗɬ ʞɞɢʟʨ. 



   
  

ШШΝΦΠШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

н   .ʧȨʕȨʑɬʟɌ  ʞȝ  ʖȚɤțɌ  ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ  ɪʣʌ  ʏȨʕʘʟʐ  .ɢʱʜɃʍȑȥɞ  ȗʅȔʱȨȁȦȀ  ɢʟʕɩɜʟɬ  ńǶȗʔʣɆ  ʟɍɌʞɞɃɀ  ɤșɀ   ɃʅȧɟʔɃɀ  

ɢʟʨ  ǷȧɣȦɌ  ʏȨʕȨȁʑȧɣȨɌ  ȖɟȨʕȨʌ  .ɣȨɆ  ɪɃɌȗɌ  ʊɃɌɢʣɀ  ȒɃɀ  ʚʟȋȨʙʔʞɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  ȗɆ  ɢʟʕʘʞɞɃɀ  ɂɤɃɆ   ńʥʝɬȖɢȗʌ 

ʚɃʅȧɟʨʟʔʟɭȨʕʩȨʔʟʘʟɀ  ʖȚɤțɌ ʥʝɭȧɣȨʍȨȁǸʟʕɭȨɀ  ńȖɟʨʟʙʕȨɆ ɂɟȧɣȨɜɃɀ ńʚɃʍɭȨǸ  ɊʟʔȘɞ  ɪȖɢȗʍɬɃɆ ʟȋȨɩȨɇȧɣɔʟɌ  ʟȋȨɀ  

ʒɂɞʣɁȦʈ ɢʰɢɂɟʔʟʘʟɀ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ ȖɟȨʕȨɍȨʍȨʨ. 

о   .ʥʝɇȨʌʞɢ  ɃɌɃɜ  ɫȨɍȨʑȦɆ   ʞȝ  ʥʜʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɃɌɃɜ  ŅɪȚɤțɌ  ɢʱȨȁȔʱȨʄɤʣʌ   ʃȨɌ  ʥʝȨȀȗɀ   ʗȨʔɂɤ  ʛȨɍɌʟʘțʐșȐ   ɃʍɬɃɆ 

ʏȨʔɢʟʨ  ńɢʱʨɃɆ  ńɢʟʕʐʟȔșɩʌɃɀ  ʚțɌțǸ  ɢʰɢɂɟʔʟʘʟɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʛȧɟȧɤșɀ  ʚɃʅȨʙʔʣɆ  ʚțɌțǸ  ʟȊɢʟʕȨʍȨɆʟɌ  ʚɃʍɌɂɢɃʌ  . ʟȁʝȨǸșʐ 

ɂɞɢʱɍȨʌɂȝ ʚʟȋʜʟʔɥȨɨɟȨʘțɀ ʋʔʟɜ ʞȝ ʟȋʜʟʙɬȚɞ ʚɃʅʔȖɢȖɟʜʱʨɃɀ ȓȨʜɢʟʕʐʟȔșɩʌɃɀ ɂɟȨɩȧɢɃɀ ʚɃʅʔɃʍǹȦʌ. 

п   .ʚȗʜɃʌ  ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ɃǸɢʟɆ  ʋȨʕɨɃʙʔʱȨʌ  ʞȝ  ʥʝʑȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʛȨɍʑȨʕɨʟʙʔʟʩȨʕʐʟȀ  ǷȨʕȦʐ  ʚɃʍʍȨȀ   ʥʑȁȨɀ   ɂɣȨɔɃʘ  

ʥɍȨʙɩȨʌ  .ȓȨʜɢʟʔɢʟɇȐʞɢ  ʥɩȨȁʝȨǸșʐ  ʥʑȨɍɌʞɞɃɀ   ɢʟʕȨɭȨʐ  ńǶȗʔʣɆ  ɊʟʔȘɞ  ʥʝȨɩȨʙȦɍɩȨɨ  ȖɟʨʟʙʜʟɬțȀ  ʞȝ  ʊȗʌʣȐ  

ʥʌȗʕȔȗǹȔʟɌ  ʥʝȨʍȨɬʟʘ  ńʚʟȋȨʘɢșʐ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ȓȨʝʜȗʜɃʌ  ʧȨʍȨʌʟȐ  ʥʝȨɍȨʩȨʙȐʟɀ  ǷȨʕȨɆ  ȖɟʨʟʙʔʟɍȦʨ  .ɃȔȗɬ   ʚȗɬʣʌ  

ʛȧɟʜɃʅʨɂɢʢɤ  ʛȨʩȦʐ ʱʜɃɨɃɀ  ʊȗʌʣȐ  ɫȨɭȨʔɃɌ  ɃʅȨʝȨʍǸɃʌ  ǶțɬțȀ  ńȖɟȨʔɃʌ  ʒɂɞʣɁȦʈ  ʞɞɢʟʕȨʔʰȗɨ  ʥʑȁȨɀ  ɂɣȨɔɃʘ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  

ʛȨʑȦʔ  ʋȨʕʜɃɜ   ʖȚɤțɌ  ʞȝ  ǶɃʜɢʣɀ  ʚʟʑɌʟʐ   ʧȧɢȗʘʟʘ  ȓȨʝȨʙȦɍɩȨɨ  ʥɩȨʙȨʕʐʟȀ  ńɃʍȀɃʅʔʣɆ  ʦʟʕʜțɌțǸ  ʚɂɣʨʞȝ   ǶȗʔʣɆ  

ȖɟʨʟʙɌʟʐ. 

ʦɃɍȨɜ  ńʤɣȨʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ʦɃɍȨɜ  ɂɟȨɝȧɢɃɌ  ɤțʨ  ʚʟȊɢʟɆ  плл  ʛȧɞ  ʊȗɌɢɃɀ  ȒʣȀ  ɢʱʜɃʍȑȥɞ   ȓȨʝȨȕȨʕȨʄɤʣʌ  

ʥʝȨɍȨʩȨɆȗʕʄʟʘ  ɢʱʜɃʍȑȥɞ  ȓȨʝȨǹȨʝȨɨ  ɤșɀ  ʥʝȨɩȨʙȨʕʐʟȀ  ǶțɨșɆ  ʛȧɟȨʑȨʕɨʟʙʔʟɌșɀ  ǷȨʕȦʐ  ʚɃʍʍȨȀ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ǷȨȁȦʌ  

ʥʕȨʅʔȗɌȗʌ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ  ʟɕȨɌʟʜ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɢɃʌ  .ȓȨʜɢʱȔʱȨʄɤʣʌ  ʥɍȨʩȨɆȗʕʄʟʘ  ȓȨʝȨɇȨʔʟʄ  ɊʟʌʟǸ  ʥʝʌɂɤȗɀ  ɢʞɢșʐ   ńʚʣʨɥȧȝ  

ʟȁȨȕȦʨ  ɢɃʅʕȨɀ  ʟʩȧɟȨɀ  ʞȝ  ʥȕȦʨ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɃʙȦɍɩȨɨ  ɃʍʍȨʔɢɃɆ  ʱȧɟʜʟȋʔʟʐ  ʛȧɟʜɃɀ  Ƀʅʔʣʌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȦʐ   ǷȨɍȨɨɢșʐ 

ȖɟȧɣȦɆ. 

 

 

 

  



   
  

ШШΝΦΡШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʚɃɍɩʨɃɍȨɜ  :ȓȨʝʨɃɍȨɜ ʚɃʅȨʙȨʕʜʱȨǸ ʥɩȨʩȧɣȦǹʙȨɀ)1( 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

ύнлнр-лф-лфό 

 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ :ʚɃɍɩʨɃɍȨɜ ʚɃʅȨʙȨʕʜʱȨǸ ʥɩȨʩȧɣȦǹʙȨɀ 

{ƛƴƻǎǘŀƴΥ /ƘƛƴŀΩǎ LƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘ 9ƳǇƛǊŜ  όhȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΥ нлннύ 

(ōȅ wŀũŀŜƭƭƻ tŀƴǘǳŎŎƛΣ !ƭŜȄŀƴŘǊƻǎ tŜǘŜǊǎŜƴ) 

ɄɃɍȨʐ ɪȖɢȗɍɬȗʜʣɌ )м( 

 

 ɫȨɌɢʟʑɨʟɀ : 

ʥʝɆɃɍȨʐ  ʎʞɣʩȨʕȨɩǸʟɌ  ɪȖɢȗɍɬȗʜʣɌ  ʞɟȨɍȨɩʌʟʘ  ȗɆ  ɃʘɤɃʨ  ʏȨʕʘʟȁʔșɀ  ʏȨʙȥɞɃʐɃɀ  ɄɃɍȨʐ  ɪȖɢȗɍɬȗʜʣɌ   ɂɟȨʔȗɨȗɀ 

ʤɟȨʙʕȧɥȦʨ  .ɃȔȗɬ  ʧȨʙʕȨɀ  ɃʄɢʱʔɃʜɢȖȂ  ʚɃʅȧɟȨʕȧɣȦɆ  ɄɃɍȨʐ  ɪȖɢȗɍɬȗʜʣɌ  \  ɄɃɍȨʐ  ʤɢʢɥɆʣɀ  ʚțȀțɀ  ʎʟʜɢșɀ   ʥʜɥȨȕȨɭȨʕȨʌ  

ʟʩȨɨȝʟɌ ɥȨʙʨɃʙʕȨʌ. 

ʧȨʘȗʘʣɀ  ɃʘɤɃʨ  ɣȨɆ  ɢʞɞʟʌ  ʚȖɤȗɀ  ʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ʚțȀțɀ  ʟȋȨʑʑȨɀ  ǶțʔșɆ  ȖɟȨʝȨʕʔʣʨ  .ȗɆ  м-ʥʙɩȨʌ  ńǶȗʔʣɆ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ɂɢȗɍɌʣɀ   ɃʩȨɨɃɀ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ńʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ȓȨʜɢʰȗɀ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥɭȧɢɃʌ   ʞȝ  ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ   ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  

ɂɢȗɍɌʣɀ ʥʑȧɞɃʩȨɨɃɀ ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ ʥʑȧɟȨʍʌʟȐ н-ʥʙɩȨʌ ʟɌʟɀ ȖɟȨʝȨʕʔʣʨ. 

ȗɆ  ʥʑȧɟȨʘɤɃʨ  ʚțɌțǸ  ʚȗʘɤʟʘ  ʞȝ  ɢʟʕȧɢɃɇȨɀ  ȓȨʝɆɃɍȨʐ  ʛȧɟȧɤșɀ  ʤɟʝȨʕȦɀ  .ʊɂɟʜɃʍȁȦȐ  ɪɂɢɃʌɤșʐ  ʥʐɃʨ  Ƕȗɬʣʌ   ʚɃʅʨʣʌ  

ʚȗʘɤʟʘ ʊʣʨ . 

)ʥʝȨʘɤɃʨ ʋȨʕȧɟʨɃǸ Ƕʞɞ ʚɃʅȧɢɃʌ ɥȨȕȨɩʔʣɆ ȗʙȕȨʜɢʱȨʍɬɃɆ ʥɬȗʌʣɀ ʚțȀțɀ ǷȨɍȨʌɢɃɌ  Ȓȗʨʣʌ( 

¨ʚɃɍɩȨʨɃɍȨɜ  :ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʚɃʅȨʙȨʕʜʱȨǸ  ʥɩȨʩȧɣȦǹʙȨɀ¦  ʋȨʕʘɃʜ  ʥʝɆɃɍȨʐ  )ȓȨʝɆɃɍȨʐ  ʥʙɩȨɀ  ʛȧɟȕȨʜȗɆ   ʛȨʩȦʐ  

¨ʚɃɍɩȨʨɃɍȨɜ¦  Ƕʞɞ  ȖɟȨʝȨʕȦɀ  (.ʣʕʕȦɀɃʈɂɢ  ʥȁȀȗɍʜɃǸ  ʞȝ  ɦʢɢɟʜɃɩʑȦʔɃɀ  ʛȦɨɣȦɍȦǸ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ńǶʱʘɃʘɃɌ  нлнн- ʥʕȨʨ  

ɞɢʣʉɩʐʣɀ  ʥɍȦɍȨɨɣȥȞȨʜȗɀ  ʥɌɃʩȧɣɬʟʜ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ   ɣɬʟʜ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ńǶȗʔʣɆ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȧɞɃʩȨɨɃɀ   ńʚɃɍɩȧɥȨʄɣȨʌ 

ńʚɃɍɩȨʑȨɔɃɌ  ńʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ńʚɃɍɩȨʐɃǸ  ńʚɃɍɩȨʑȦɆɤșɀ  ʚɃɍɩȨʜʟʙʐɢțɌ  ʞȝ  ʚɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʥʑȧɞɢʟʕɌʟʔȘɞ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ɣȨɨʟɌ  ʥȀțʐ  ʏȨʕɆʞȝʟɨ  ȗɆ  ʥʝʜʣʨɂɢ  ʋȨʔɤɂɣɆʣɀ  ǷȨʕȨʌ  ¨ ʚɃɍɩȨʨɃɍȨɜ¦  Ƕʞɞ  ʚɃʅȨɌɃɀ  .ɄɃɍȨʐ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɂɢȗɍɌʣɀ 

ʥʑȧɞɃʩȨɨɃɀ  ʤɣȦɩʜțʐ  ʚɃʍɌɂȞȨʩȨȀțʐ  ʥʝȧɣȨɨʟɌ  ɢȗʍȔʣȀ  ʞȝ  ʟʑȨȁʝȨɀ   ʋȨʍɌʟɌ  ʚɃʅʕȨʌ  ǶȗʔʣɆ  )м-ńɊʟɆ  н-ɊʟɆ( ń  

ɢʰɢʣɍǸɃɀ  ȗɆ  ʥʜɣȨɨʟɌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɥȨɩȨʜʱȨǸ  ʧȨɁȨɆʟɌ  ʚʟȋʜʟʕʕȨʐʟɬ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɢɃʌ  .ʥʝɆɃɍȨʐ  ʥʑʑȨɀ  ɢʣɍǸɃɀ   ʟɍʑȨʔɣȨɆ 

ʚɃʅȨʕɬɃɆ  ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ńʥɌʟɀʟǹʜʟʘ  ʥȀțʐ  ʞȝ  ɣȨɨʟɌ  ʥɩȧɣȨɀɂɞ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ   ʥʜɢʱȨʙȦɌ  ʚʟȋȧɟȧɢșȀ  ɂɟʔɃȐ   ɂɢȗɍɌʣɀ 

 ɂɞɃʩȨɨɃɀ  мл  ɃʅʕȨʨ   ʛȨʍȦʨ  ńɪȚɢțɭʐʟɌ  ʋȨʍɌʟɌ  ńɫȨʕȨʌ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɧɜʟɬ  ʞȝ  ɃʙʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ   ɫȨɭȨʕɌʟɇȐșɨ  



   
  

ШШΝΦΣШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʥʜɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ʧȨʕȨɩǸʟɌ  ʒɃʩȧɣȦɌɃʘ  ɪʱǸʣɌ  ǷȨʕȦɀ  ʚɃʄɢɃɆ  .ȗɆ  ɂɟʜɃʨɢʟɔ  ȓȨʝɆɃɍȨʐ  ɣȨɆ   ʤɢʣɍǸɃɀ  

ʛȦɨɣȦɍȦǸ ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ ɂɟʔȗɆɃʐ ʚʟȋʔȚɢțɍʔșɀ .ȓȨʜȗɆ  ʚʟʕȨɆ ȓȨʝɆɃɍȨʐ ʥʝȨʘɂȝɂɞ  ʥȁȀȗɍʜɃǸ ʚɃʅȨʕʘɃʘɃɌ )Ǿƛƛ .( 

¨ʚɃɍɩȨʨɃɍȨɜ ¦  ʋȨʕʘɃʜ  ȗɆ  ɄɃɍȨʐ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ǷȨʕȨʌ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɂɞɃʩȨɨɃɀ   ʤɣȦɩʜțʐ  ʚɃʍɌɂȞȨʩȨȀțʐ   ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  

ȓȨʝȨʜɢʣɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɊʟʔȘɞ  ʥȁȨɀ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʞȝ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ  ʗȨȐȗʘ  ńʤɣȨʕɔɃʩȨɍȑȦɀ  ȗʙǸȗʔʣɆ   ʧȨʌɢʟɬ 

ȓȨʝʜɃɍɩȨʐɢțɌ  ʥʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʛȧɟȨɩȨɍʌȗʜ  ɫȨʍȨȀ  ʚɃʅʕȨʌ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ȓȨʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ   ʟȁʘȗɬʣʌ  

ʥɌʰȗɩȐʟʘ  ʞɟȨʕʐʟɬ  ɥȨɩʜʱȨǸ  ʞȝ  ʧȨɕȧɢɞʟɌ  ɃʍʍȨʔɢɃɆ  ʥʝȨʑȨʕʜʟȋʔʟʐ  ʤɣȨȋʕȨɀ   Ȗɟȧɢțɨ  )мр-ńɊʟɆ  нрт- ńɊʟɆ  

нст-ɊʟɆ  .(ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȧɞɃʩȨɨɃɀ  ɣȨɨʟɌ  ʥȀțʐ  ʞȝ  ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ  ȗɆ   ȓȨʝʜʣʨɂɢ   ̈ ʚɃɍɩȨʨɃɍȨɜ¦  Ƀʄ   ȓȨʝȨɭȨʝȨʕʨɃɀ  

)ȗɆ  ȓȨʜɢʰɢʣɍǸɃɀ   ʥɭȨɍȨɭɜʣɀ  (ʥɆʞȝʟɨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  Ƀʅʜʣʨɂɢ  ʧȨɕȧɢɞʟɌ  Ƀʙʘʟɀ   ʚɃʅȨʙʜʱʜʱȨǸ  ʥʑȧɟʕȨʐʟɬ   ʎțʔɤțʩʘȗʘʣɀ 

ʥɭȨɭȨʕȧɢɃɀ  ʞȝ  ɣȨɨʟɌ  ȓȨʝȨȀțʐ   ʥɭȨɭȦɀ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ɫȨɭȨʕȧɢɃɀ  ɞɃɩȨɍʍȨɀ  ) ʂɃɇʔʟɆ  ʞȝ   ńʒʣʨ  ńɂɞʣɨ  ńʂʟʕɆʟʘ   ʒȗɀ  

 ʟȑȨʕɨʟɀ(ń  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  )ʧȨɆɢʟȐ  ńʖʞɞɢɃʨ  ńɪʟʔʟʩȨɆɢʟɌ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ʥȁʌɃɨ  ȓȨʝȧɣȨʕʙȨɩȨʌ  ńʥʌȗʕɌȗɔȝʟʘ   ɫȨɍȧɤșʐ  

ʥɩȨʑȨʝɝȦɌ  (ʞȝ   ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ  )ʤɥȔȗʐ  ńʤɣȨʕɌȗɍȨɍɩʝȨɀ  ʖʞɞɢɃʨ  (ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ʥʜɢʟʔʟȐɃɨ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ńǷȨʕȦɀ  ǿȧɤ   ɣȨɆ 

¨ʟʌʰɃɀ   ʤɢʣɌ¦  ʥʜ  ʚʟȊɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  )мп-мр-ń  пр-ń  ммф-ń  нст-ɢʟʕɌʟɆ  (ʞȝ  ȗɆ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ʥʝʨɃɍȨɜ   ɂɢȗɍɌʣɀ 

ɃʩȨɨɃɀ ʥʑȧɟȨʜʣʨɂɢ  ɣȨɨʟɌ ʥȀțʐ Ȓʟɀ ʎțʕȀțʐ ʟʑɌʟʔȘɞ ʚɃʄɢȖɟʜʱʨɃɀ. 

ʦɃɍȨɜ  ɃɍɬɃɆ   ʗȨʑʔʟɆ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʩȨʔɃɀɃǸ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʜɃʩȨɨɃɀ  ɃɍʨɃʌ  ʥʑȨɍɬȚɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ   ʧȨǹȧɞɃɨɃɌ  

ʥʝȧɣȨɨʟɌ  ʥʐɃʨ  ʚʣʨɂɢ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʊɂɟʜɃʌ  ʒȗɆʣʌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʝȨʕȨʌ  ʊȗʔʣɌ  ɧȦȐ  ʚɃʅȨʙʔʱȨʌ  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ .

ńʛȨʑȦʔ  ȓȨʜȗɀ  ńʥʙȨʔșʐ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʍȨʔɣȨʅȦɀ  ʞɟʘʟȐ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ɃʄɃǸʢɢȝɃʨ  ɪɃɭɜʣɀ  ɃʍɬɃɆ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ   ʥɭȨʝȨʑȦȀ  

ʥʐɃʨ ʏȨʕʐʟȀ ʥɭȨɭȨʕȧɢɃɀ ńʛȧɟȨɆʞȝʟɨ   ʦɃɍȨɜ  ȗɆ  ɂɟʜʣʨɂɢ ɢȗʍȔʣȀ  ʞȝ  ɢɃʑʝȨɀ  ʥʕȨʅʕȨʌ ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ  ɣȨɆ   ʥʝʍȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  

ɂɟʨʟǸ  ńǷȨʕȨʌ  ȓȨʝʜʣʨɂɢ  ʥʝȨɭȨʕȨʜșʨ  ɃʅȕȨɕʩȦɆ  ǷȨɍȧɢɃʌ  ʟʑɭȨɌɢʟȊɤșɀ  ʚɃʅȨʕɬɃɆ  )мр-ń  пс-ń  ро-ń  нст-ń  нтт-

нту-ɢʟʕɌʟɆ .(ȗɆ ʥʝʜɃʨɢʟɔ  ɢʰɢʣɍǸɃɀ ʧȨǹȧɞɃɨɃɌ ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ Ƕʞɞ ʚɃʅȨɌɃɀ. 

ɄɃɍȨʐ ʥʝȨɭȨʐ ʓȨʨɃʌ ʋȨʔɢʱȨʌ ʞɟʕȨʐʟɬ ʧȨʌɢʟɬ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʐɢțɌ ȓȨʝʨɃɍȨɜ ɂɢȗɍɌʣɀ ɃʩȨɨɃɀ  ȓȨʝȨɍȨɨɃʩȨɨ ʥɨɃɨɃɀ 

ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ ǶȗʔʣɆ )пн-ńɊʟɆ ср-ɊʟɆ (ń ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȗɆ Ƀʅʜʣʨɂɢ  ʚɃʍɌȗɌ ńʥɩȨʩȨɩɍȧɤʣǸ  ńʚɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  

ńʚɃɍɩȧɥȨʄɣȨʌ  ńʚɃɍɩȨʑȨɔɃɌ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʞȝ  ʚɃɍɩȨʐɃǸ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅȧɟȨʝȨʔɂɣȋȦȀ 

ʧȨʌɢʟɬ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʐɢțɌ  ʥʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʞȝ  ɃʅȨʍȨʕʙȨʌȗʘ  ʏȨʕɌʟʔɃǸɃʐ  ɫȨʕȨʌ  ʥʍȨʕʜɃȁɭȧɣȨɌ  ʚʟʕȨɆ  ʛȨɍǸțɌ  ʚɃʅʜʱʄɃɆ  )мп-

ɆńɊʟ  мр-ńɊʟɆ  ср-ńɊʟɆ  моф-ńɊʟɆ  нрф-ɊʟɆ  .(ɄɃɍȨʐ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ¨ʧȨɆɢʟʄ  ʥʜʣʨɂɢ¦  Ƕʞɞ  ʚɃʅȨɌɃɀ  ȗɆ  ʚʣʨɂɢ 

ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʛȧɟȧɞʱȨʘ  ʥʑȧɣȨȋʕȨɀ  м-ʥʑȧɞɣȨɨʟɀ  ȒɃɔ  ȓȨʝʜʟʩȀ  ɣȨɆ  ɢɃɌɃʌ  ɫȨɀ-ʤɣȨʕɌʟʩȨʔɃɀɃǸ   ʚʟʕȨɆ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʜʱɬɃɆ  )нт-ńɊʟɆ  нф-ɊʟɆ(ń  Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɣȨɨʟɌ  ȓȨʝȨȀțʐ  трм-ʥʑȧɟʕȨʨ  ɦʰɃɌ  ʛȧɟȨɬȖɢȗɀ  ʛȨʩȦʐ  

ȓȨʝʄɃɍȧɣȔʟɌ  ʛȧɟȨɆɢʟʄ  нм-ʟȊɣȨɨʟɀ  ɢʞɞʟʌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʔɃʌʣʨ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʔɃɀ  )ом-ɊʟɆ  .(ʥʌɣȧɤɃȐ  ńʞɞɢȝʞɞ  ȗʙǸȗʔʣɆ   ɋȥȝʣɨ  

ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʛȧɟʜʟȋʕȧɣȨʙȨʨ  ńʛȨʩȦʐ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  Ƀʅʜʣʨɂɢ  ʥɭȨɭȨʕȧɢɃɀ  ʚʟȋʨʟǸșʐ  .ʟɍǸʟʕɨʞɞ  ʛȧɟȨȕȦʨ  ʓȨʌʟɍɨȗʘ   ʚɃʅʔʣɆ  

ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ʥʜɂɣȋȦȀ  ɪȖɢȗɍɬʱȕȧɟʨɃɀ  ʞȝ  ɂɞʣɨ  ʱȨʍɭȨʕȨʌ  ɊʟʩȨʙȐʟɀ  ʚʟȊɢʟɆ  .ʟȁʝȨʩȦʐ  ȗɆ   ʟʌʰɃɀ  

¨ʦʟɝȔɃɬ  ɪʟɆ   ʥɍȨʔȘɞ¦   )ʥʑʝȨʩȦʐ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  (ʞȝ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ɣ̈ȨɆ  ʂɃɇʔʟɆ  ʞȝ  ɣȨɆ  ʒʣʨ ¦  

ɃʅȨɨȗɇɆʟɬʟɌ  ɪɃɭɜʣɀ  ɢʱʜʱȨǸ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ńɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʞȝ  ʥʝɌʟʩȨʜʞɞʟʘ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ńɢȗʍȔʣȀ   Ƕșʐ 

ʋȨʕʘʱɌɃʌ ʟʑɌʞȞȨɨɃʜȗʘ ǶɂɢɃʌ ʧȨʍʌʞɢʟɌ ʚɃʅʕȨʌ . 

ɃɍɆɃɍȨʐ  ɢʟʕȨʑȧɟʜʞȝșɌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʧȨʌɢʟɬ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ʟȋȨʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ȓȨʝȧɣȨʕȨɭȧɟʜʟɀ   ʗȨȐȗʘ   ʤɣȨʕǸʞɢʟɌ  

Ƕʞɞ ʚɃʅʔɂɢɃʌ : 



   
  

ШШΝΦΤШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

 

ɊʟʔȘɞ  ʥʑȧɟȨȁȨɀ  ʋȨʕʙȨʌȗʘ  ʞȝ  ʧȨʕʕȨʘ  ɢʟʕɌʟʩȧɞɟȧɤ  :ȓȨʝʨɃɍȨɜ  Ȓʟɀ  ʥʑȧɟȨɆɢʟʄ  ʧȨʌɢʟɬ  ńʚɃɍɩȨʐɢțɌ   ʧȨɁȨɆʟɌ  

ɃʍʍȨʕʨɃɆ  ʒʣʘ  Ƀʙʘʟɀ  ɢʱʨɃɍȨɜ  ʞȝ  ʏȨʔɢʟʨ  ɢʰɢȗʅʨȗɀ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʧȨʕʕȨʘ  ɢʟʕɌʟʩȧɞɟȧɤ  ʏȨʕʔʞɢʟʌ  ɂɟʔɃȐ  ɃʍʍȨʕʜɂȝɂɢʢɤ 

ǷȨʝȨʕʨɃɀ  ʚɃʅȧɟȧɢȗɌ   ̈ʥȕȦʨ  ɂɣȋȦȀ¦  Ƕʞɞ  ȖɟȨʕȧɢɃʌ  .ȗɆ  ɢʟʕɌʟʩȧɞɟȧɤ  ȓȨɕʩȦɆ   ȓȨʝȨɍȨʘțʐșȐ  ɣȨɆɞʟɌ   ʤɣȨʕȨȀțȋȨʕȨȋʔʟɆ  

ʚțȀțɀ  ʛȧɟʜȖɤȗɀ  ʚɃʨȗɆ  ǷȨɭȨʕʘɂȝɂɞ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ɣȨɆ  ʟȋȨɭȧɟʜʟɀ  ʚɃʅʜʱʨɃɀ  .нллф-ʥʕȨʨ  ʥȁʘȚɢțɀ  ʛȧɟȨɨʟʌʞȝ   ńʛȨʩȦʐ  

ȓȨʝʨɃɍȨɜ ɢȗʅʨȗɀ ʥɍȨɨɃʩȨɨ ȓȨʜɂɢɃɁʍʔʟɜ ʥʝȨɍȨʍʍȧɞ ʚɃʍɌɢɃɌ. 

нллф-ʛȧɟȨʕȨʨ  ńʛȨʩȦʐ  ʧȨʌɢʟɬ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ʚʟʕȨɆ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ   ʋȨʕȨɬɢɃʌ  ʤɣȨʔʟʌʞȝ  ǷȨʩȨȀțʐ  ʚʟʑɌʟʐ   ǶȗʔʣɆ  

ɃɍɆɃɍȨʐ ȗʜȗʘ ɢʟʔʟʌʞȝ ɃʅʕȨɌ ʚɃʅʝȨʕȦɀ : 

¶ нлмо-ʥʕȨʨ ʞɞɣȨɆʟɍʐșɀ ʛȦʙʜʟɁʜʟʩɌ ɂɟȨʜɂɟʨʟʘ ɤțʨ  ʚʟȊɢʟɆ ɫȨɍȨʕɌɢɃǸ  ʥɬȗʜȖɢȗɀ . 

¶ нлмп-ʥʕȨʨ ɃɍɌɢɃʘ ȓȨʝȕȨʙʜȗʐ ɥȨʨʣǸ ʥɩȨɩʜɃɍɩȨɀ ɂɟȨɌɣȨɨ ɤțʨ ʚʟȊɢʟɆ ɂɞɢʱʘȗɔȗȐ ор  ʖʞɞɃɀ  ʚʟȋʔșɀ . 

¶ нлмп-ʥʕȨʨ  ńɂɟʕȥɣǸɃɀ   ʥɬ  ȓȨǹʝȨɔ  ʛȧɟʜʣʨɂɢ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȧɣʨɃɀ  ńʟɍɍʨʟǸ   ȓȨʝȨȁʘȚɢțɀ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ   ɥȨʨʣǸ  

ɂɟȨɩȨɩʜɃɍɩȨɀ ɤțʨ ʚʟȊɢʟɆ ʥʝȧɤșɀ Ƕȗɬʣʌ ɫȨɍȨʕɌɢɃǸ ʞȝ ʋȨʕʌɃȁȨǸ ʖȗɔȗȐ ɫȨʕȨʌ ʥɨʟʌʞȝ. 

¶ нлмс-ʥʕȨʨ   ȓȨʝʜɃɍɩȧɥȨʄɣȨʌ  ʎʟʑɭȨɆ  ʥʑȧɟȧɣȨȐʟɬ  ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȨɩȨʜɃɝȨȁʔʟɀ  ʥʍȨʕʜɃʅʜʱȨɇʘʣɆ  ʞȝ  ȗɆ  ʟʌʞȝ 

ʥʑȧɞʟʩȧɢțɨ ɢȗʅʨȗɀ ʤɣȨʕȨǹǸȖɢȗȊ ʚʟʕȨɆ ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ Ƕʞɞ ʥʍȨʕʜɃʅʔɂɢɃʌ . 

ȗɆ ɢʟʔʟʌʞȝ ȓȨʝʨɃɍȨɜ ǶʞɣȨɩʜʟɀ ʎțʕȀțʐ ɦɃʑʝȨɀ  ɪȖɢȗɍʨɃʌ ʥʝȨɍȨʔɃȐ ʚʟȊɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ . 

 ʥʍɬɃɌ  ɢʟʕɍȧɟȐʟɌ  ʞȝ  ʛȧɟʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʚɃʅȧɟȨʕȦʐ  ɢʟʕǸȝʟɜ  : ʦɃɍȨɜ  Ƀʝɬʣʌ  ńɢʟʕɌʟʔȘɞ  ȗʙǸȗʔʣɆ   ʥʑȧɟʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ 

ɢȗʅʨȗɀ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʱȨʑɬʟɌ  ʟȋȧɤșɀ  ɋȧɟȐʟɌ  ǷȨʕȦɀ  ʛȧɟȨɭȨʕȦʐ  ɢȗʍȔʣȀ  ȖɟʨʞɣȨɩʜʟɀ  .нлмп-ȓȨʝȨʕȨʨ 

ńɂɟȧɣȨʕȧɢȗɍɌʣɀ  ʥɬ  ȓȨǹʝȨɔ  ȗɆ  ʥʝȨɩȨɭȧɟʜʟɀ  ʊȗȀʣɀ-ɂɢɃʑɬɃɀ   ǶʟʕȧɞɃǹȨɀ ̈  :ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʞȝ  ʚɃɍɩȨʐɃǸ   ɃʅȧɣȨʔɂɣȋȦȀ 

ʚɃʍɬʱʜȖɢʣɀ  ʊȗʔɢʢɢɣȦɌ  ʤɣȨʕɌʱȨʑɬʟɌ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʄɃʩȨɨɃɀ  ʟɍʑȨʔɥȦɌ  ǷȨȕȨɨ   ʥɭȧɣȨʐ  ʛȨʑʘȗʘ¦  ʞɟʘʟȐ   ̈ʟʩȧɢțɨ   ʞȝ  

ɂɟʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʧȨʔʟʘʟɀ  Ȓʟɔ  ʥɨʟʩȨɆɢʟɌ  ʚʟȊɢșʐ  ʧȨʌɢʟɬ  ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ʤɣȨʕȨȀɢʢɢɣȦɌ  ɢʟȐ  ɋȨʌɂȝ  ɂɟȔɃɕʝȨɬ   ʊȗʔɢʢɢɣȦɌ  

ʥʘȗɔȗȐ  ʥɭȨʄɤʣʌ  ʛȨʑʘȗʘ¦  ʚʟȋȥɞ  .ȗɆ  ʟɭȧɟʜʟɀ  ȓȨʝȕȨɕʩȦɆ  ɃʅʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʚɃʍɌɂɢɃʌ  ʥʑȧɟȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʗȨȐȗʘ  

ȓȨʜɢʱʕȨʘɃɀ  ʤɣȨɆ  ńǶȗʔʣɆ  ʟȀɢʟȊ  ȗɆ  ʥʝɬȗʜȗʌʣɌ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ¨ ʥʍȨʔɃɌɃɜ¦  Ƕʞɞ  ńȗʙȨɩȧɢɃʌ  ɣȧɤɃȐ  ȗɆ  ʥʝȨʕȨɨʟʘ  ɤșɀ 

ʥɍȨʩȨʔȗɁɨʟʘ ʥʑȧɟȨɩȧɣȨɀɂɞ ɣȨɆ ɫȨɀ Ƕʞɞ ȖɟʨɂɢɃʌ. 

ɥȨɩʙȨʌȗʘ  Ƀʝɬʣʌ  ȓȨʝɍȨȐȗʘ   ʤɣȨɨʟɌ  :ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ¨ʥʝȔɃɕʝȨɬ  ɪȖɢȗɍɬʱʙȨʌȗʘ¦  ȓȨʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ   ʖțʜțɀ  

ʥɭȧɣȦɆ  ńʚțȀțɀ  ¨ȒɃɕʝȨɬ ¦   ȓȨʜ   ɂɞʣɨ  ʚɃʅȧɟʨʰʱȨʌ   ʗȨʌȗʘ  Ƀʝɬʣʌ  ʥɍȨȐȗʘ  ʥɬȗʔʣɆ  ʎʞɣȦʐ  .ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ   ʥʐɃʨ  

ʥʑȧɟʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʋȨʔɥȨɩʙȨʌȗʘ  ɂɞʣɨ  ʥʝȧɣȨʔɢʢɟȧɢɃʐ  ɃʍʍȨʕȨȁʜȗʄɤȗɆ  ʱǹȨɍȧɣȀȗɀ  ńʦɃʙʔɃʌ  ʟʜʟʨ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ɋȧɟȐʟɌ  

ʚɃʅȧɟȨʔɃɨ ȗʙȨʜɢʱȨǹǸȖɢȗȊ  ȎɃʜɃǹɬɃɆ ʚʟʕȨɆ  ʥɭȨʕʝȨʘʟɌ ʛȨʑʘȗʘ. 

ɫȨʝȨʕʔțȊ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʥʝʍȨʕʙȨʌȗʘ  ɃʍɭȨɀ  ʎʟɍɬȖɢȗɬɃɀ  ʊɂɤȗɀ  ʏȨʕɌʞɞɞȗʘ   ʚɃɭȨʜ  :ɃɍɆɃɍȨʐ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɂɟʜʣʨɂɢ   ɃʍɩȨʌ  

ʏȨʕɌʞɞɞȗʘ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʤɣȨʕɬȖɢȗɍɨɃɆ  Ƀʅʔʣʨ  ʚɃʍɌɂȝȗʔȗʨʣʌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ȓȨʝȕȨɕʩȦɆ  ʊɂɤȗɀ  ʏȨʕɌʞɞɞȗʘ   ńɂɟȨɭȧɢɃʌ  

ʥʝʍȨʕʙȨʌȗʘ  ʒʟȐ  ȓȨʝɭȨʕȨʌ  ɣȨɇʝȧɞɣȨɆ  ʥʔʣʨ   ʛȨɌɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɊʞɢɃɇȨɀ  .ńȗɆ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɊʟɨɢȗǸ   ɫȨɍȧɢɃʨ  ʞȝ   ʥʝȧɞʣɨ  

ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ʥʝɬȖɢȖɟʕȨʌ  ʚɃʅȧɟȨɍȨɨɢșʐ  ńǶȗʔʣɆ  ɢʰȗɆ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥɭɜɃʨ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʞȝ  ɂɢɃɀɤșɀ 

ɃʍɭȨʝȨʕʄɃɆ ǿȧɤ  ȖɟȨʝȨʨɃɌ. 



   
  

ШШΝΦΥШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɢʰɢʣɍǸɃɀ ȓȨʝʨɃɍȨɜ ʧȨʌɢʟɬ ɃʅʜɃɍɩȨʐɢțɌ ʚɃʍɌɂɢɃʌ Ƕșʐ ʏȨʕȨʙȨʕǸʞɢʟɌ ʥʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ ʧȨʕȨɩǸʟɌ ʚɃʨɃɆ  ʚɃʅʕȨʌ  

ńǶȗʔʣɆ  ʟȀɢʟȊ  ɢʢɤ  ʂʟʕɆʟʘ  ʚɃʅʝȨʕȦɨ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʱȨʜʟʨ  ɃʍɩȧɣȨɜ  ǾȖɞ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʔɃɀ  )мо-ńɊʟɆ  оу-

ɆɊʟ  .(нллф-ʥʑȧɟʕȨʨ  ʥȁʘȚɢțɀ  ʥʍȨʕȨȁʝȨʄɣȨʌ  ʞȝ  ʛȧɟȕȨʜȗɀ  ʛȨʩȦʐ  ɤțʨ  ʚʟȊɢʟɆ  ɣȨɆ  ɢɃɌɃʌ  ʖȗɔȗȐ   ɫȨʕȨʌ  

ʛȧɟȧɣȨʔʟʌʞȝ  ńʛȨʩȦʐ   ʦɃɍȨɜ  ʥʜɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ɪȖɢȖɟʕȨʌ  ʚʟʕȨɆ  ʟȊɣȨɆ  ʋȨɍɌɃʌ   ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥʝȧɣȨʔɣȨɆɞʟɌ   ɤșɀ  

ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ʥʑʑȨɀ   ʓȨɜ  ʥʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  Ƀʅʔʣʨ  ʚɃʅʨʣʌ  )мн-мо-ńɢʟʕɌʟɆ  оу-ńɢʟʕɌʟɆ  пр-пт- ńɢʟʕɌʟɆ  

нсо-нсп-ɢʟʕɌʟɆ (ǶȗʔʣɆ  ȗɆ ʥʜɢʟʕȨʑȧɟʜʞȝșɌ ɤșɀ ʟȋȨȁȨɀ  ȖɟȨʔɃɀ : 

¶ ɢʟʍɬʟʌ  ʞȝ  ɃɍɨɃʄɢʣʌ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɊɃʩȨʍʌʞɢʟɌ  ʤɣȨʕʜʣʨɂɢ  ɪȖɢȗʌ  ʞȝ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʦɃɆ  ʤɣȨʑȁȨɀ   ʥʝȧɣȨʕȨʑʔșɀ  

ʧȨʌɢʟɬ  ʥʑȧɟʜɃɍɩȨʐɢțɌ  ɣȨɆ   ʗȨɩȨʌ  ¨ɊɂɣʘɃʜ¦  ɃʅȧɣȨʕʨɃɔ  ʖʞɞɢɃʨ  ʚɃʅȧɟȧɣȦɆ   ɫȨʕȨʌ  ʞȝ   ȗɆ   ʋȨʕȨʌɢɃɀ 

ȓȨʜɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥɭȨɭȦɀ  ʞȝ  ʥʝȨʍȨʕʙȨʌȗʘ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ɪȚɢțɨ  )мо-ńɊʟɆ  пт-ńɊʟɆ  рл-рм-ńɢʟʕɌʟɆ  млн -

ɆɢʟʕɌʟ  .( Ƀʙʘʟɀ  ɣȨɆ  ʖțʐɢțɌ  ʊȖɢȗʌ  ɢʰɃʝȨɆ  ʚʟʕȨɆ   ʏȨʕʐʟȀ  ʥʑȧɞɢɂɟʍȨʘ  ɂɞʣɨ  ʚʟʕȨɆ  ʚʟȋʜʟʕȨɨʰȗɜ   ȗɆ  

ȓȨʜɢʟʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ   ʎțʕʘțʜțɀ ɃʅȨʍȨʕʜɃʅʔʣɆ ɣȨɆ ʟɨɢʟʜ ɫȨʩȥɞ ʛȨʩȨʌ )рм-рн-ɊʟɆ.( 

¶ ʧȨʌɢʟɬ  ʥʝʜɃɍɩȨʐɢțɌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɃʍɬɃɆ  ʤɣȨʕʜʣʨɂɢ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅȧɟȧɢȗɍɬɃɌȗɌ  ʞȝ  ɂɞʣɨ  ʟȋȧɥȨʐɢʟʘ   ʥʝɬȖɢȖɟʜʱʨɃɀ 

Ɋʟɩʌʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ʥȕȦʨ  ʒʣʨ  ʞȝ  ɢțʘșɌ  ʒʣʨ  ʟȋȨɨʟʩȨʝȨʔ  ɪɃɭɜʣɀ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ʒȗɀ  ʟȑȨʕɨʟɀ  ʤɣȨʕɬȗʔȖɢȗʌ   ǷȨʕȦɀ  

ɫȧɣȦɆ )рл-ńɊʟɆ млн-ńɊʟɆ нрф-ɊʟɆ.( 

¶ ʥʝʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥʝɭȨɍʨʟȀțʐ  Ɋʟɩʌʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ¨ʋȨɍɌɃʌ  ʟɆɢʞɤ   ɫȧɣȦɆ¦  ńʥɍȨʑȧɢʟȐ  Ȓʟʐ  ʏȨʕʘʟʔșʐ   ɊʞɢɂɤɃʜ 

ńɫȨʕȨʌ  Ȓʟʐ  ʏȨʕʘʟʔșʐ  ɪʟʕȨʩȨɆɢʟɌ  ʤɣȨʔɣȦȊʰ  ɧȨɨʟɌ  ɫȨʕȨʌ  .ɢʰɢʣɍǸɃɀ  ȗɆ  ȓȨʜɢʟʔɣȨɆɞʟɌ  ɢȗʅʨȗɀ   ʥʝȨʑȨʕʙȨʐ 

ɃʍɭȨɍȨʌʣʨ  ɪȗʜȖɢȗɀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʔɃɀ  )мо-мп-ńɊʟɆ  оу-оф-ńɢʟʕɌʟɆ  рт-со-ńɢʟʕɌʟɆ  нсп -

нср-ɢʟʕɌʟɆ  (ʱʌɂɟʜȗɬ   ʖʟȐ  ɢȗʅʨȗɀ  ʖʟȐ  ȓȨʜɢʱʨɃɍȨɜ  ɂɟȨɩȧɢɃɀ  ɢȗʍȔʣȀ  ȓȨʝȨʍȨʕȧɤɂɢɃʜ  ʥʝȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  ʞȝ 

ȓȨʝʜʣʨɂɢ  ̈ʥȁʌɃɨ  ʥɍȨʔȘɞ¦ ʟȊ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅʜʱʨɃɀ  ʚʟȋȨʕȧɣȨɌɃɜ )рф-ńɊʟɆ нсо-ɊʟɆ .( 

ȓȨʜɢʰɢʣɍǸɃɀ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ ȓȨʝʨɃɍȨɜ ȗɆ ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ ʤɣȨʕȨɭȧɟʜʟɀ ʚʣʨɂɢ ʚʟʕȨɆ ńʋȨʕȨȀɢɂɟȨʝɬʣʌ   ʧȨʝȧɞ ʞȝ  ʏȨʝɍȦɀ  

ʥʍȨʕɬɂɟʝȧɣȦʌ  ʚɃʅʔʣɆ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ȗʙȨȋȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ɣȨɆ  ɢɃɌɃʌ  ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ɢʟʕɌʟʩȨʔɃɀɃǸ   ǷȨʕȦɀ  ɃʅȨɭȧɣȦɆ  ʟʑɌɢțɌ  ʚɃʅʔʣɆ  .

ʱʌɂɟʜȗɬ   ̈ɣȨɆ  ńʂɃɇʔʟɆ  ɣȨɆ  ʒʣʨ¦  Ƀʄ  ɪɃɭɜʣɀ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɢʱʜʱȨǸ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ   ʚʟʕȨɆ   ʚɃʅʔʣɆ  

ʥʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʚɃʄɢȗɍɬʰɢȗʍȔʣȀ  .ɣȨɆ  ʂɃɇʔʟɆ  ʞȝ  ʒʣʨ  ʥɨȗɇɆʟɬʟɌ   ʥɬ  ȓȨʝȕȨǹʝȨɔ  ʧȨʘȗʘʣɀ  ʥʍɬɃɌ   ʥʑȨɍɌʟɨɃʩȨɨ 

ʎțʨțɆ  ʥʜʱȨǸ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɀ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ɃʜɃɍɨɃɀ  ʞɟȧɣȨȐʟɬ  ¨ʎʟǹȨʨ  ʥʔʣʨ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʥʅȦɇʔʟɆ¦   ńɂɟȨɩȧɣʄʣɌ  

ȓȨʜʟʩȧɥȦʜʢɟʝȨȐ  ɃɌɢɃʐɃɔ  ʞɟȧɣȨȐʟɬ  ¨нм-ɣȨɨʟɀ  ɥȨȕȥɞ  ʎʟǹȨʨ   ʥʔʣʨ¦  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʚʟȋȨʔɤșɨ  ʤɣȨʕʌȗɌȗʜ   ʋȨʕȨʌɢɃɀ  

ʧȨʙɨʞɢ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʔȗʨʣʌ  .ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ   ̈ʎʟǹȨʨ  ʥʔʣʨ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʥʅȦɇʔʟɆ¦ȓȨʜ   ̈ʥʑȧɢțʨ¦  ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ  .ȗɆ 

ȓȨʝɨȗɇɆʟɬʟɌ  ʥɍȨɩʌʟʘ   ʒȗɀ  ńʟȑȨʕɨʟɀ  ɂɞʣɨ  ʞȝ   ʂʟʕɆʟʘ  ʛȨɍɭȨʕȦɨ  ɅȨʐɢʟɌ  ʚɃʍǸɃɌ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ɢʣɌ  ɃǸɢʟɆ  ɫȨʕȨʌ 

ńʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ȓȨʝȧɤșɀ  ¨ʥʑȧɟȨǸɂɣɌʟɀ  ɢʱʜʣʨɂɢ¦  ʚʟʕȨɆ  ȗʙȨɝȦɌ  ǿȧɤ  ńɪʱʄɃɆ  ʊɂɤȗɀ  ʏȨʕɌʞɞɞȗʘ  ʛȧɟȨɍʌȗʜ   ńɂɟʜɃʍɍʩȦɀ  

ʥʝʨɃɍȨɜ  ʥȕȦʨ  ɃʩʜȖɞ  ȓȨʝȨǹȨɌɢʟɌ  ʟȋȧɥȨʐɢʟʘ  ʛȨɍɬȖɢȗɍɬʱʜȖɢʣɀ  ɊʞɢɃɇȨɀ  . ȓȨɕʩȦɆ   ʚțȀțɀ   ńɂɟʜɃʍɍʩȦɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ   ɃʩȨɨɃɀ  

ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ   ɫȨɍʨʟȀțʐ   ʧȨʌɢʟɬ   ʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ȓȨʝȨʜʣʨɂɢ   ʥɭȨʝȨʕʔțȊ  ʞȝ  ʥʝȨʍȨʕʙȨʌȗʘ  ʤɣȨȋʕȨɀ   ɪȚɢțɨ 

ʚțȀțɀ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ʟʑɌʟʩȨʙȐʟɀ  ʟȋȨɀ¨ .ʎʟǹȨʨ  ʥʔʣʨ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʅȦɇʔʟɆ¦  ɂɢȗɍɌʣɀ  ȓȨʜɃʩȨɨɃɀ  ʊȗʕʌȖɢȗʌ  ʥʐȚɢȝșʐ 

ʎʟɍɬȗʔʣɆ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ʛȧɟȨʜɢʣɀ  ńǷȨʝȨʕȧɟʨɃǸ  ʥʝȨȁʘȚɢțɀ  ɤʟʐɢʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ  ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȧɣȨʕʔɃʘ  ńɃʄɃǸʢɢȝɃʨ  ʖɃɜ   ȓȨʜɃʩɬʟɀ 

ɃʅʨɃɍȨɜ ɃʅȨɭȨʍȦɀ ʋȨʕʨʰʣʌ ȖɟȨɍȧɢɃʨ ʞȝ ɃɍʌɃʙɌɂɢɃʨ. 



   
  

ШШΝΦΦШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɂɢȗɍɌʣɀ   ɃʩȨɨɃɀ   ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʟɍɌʞȞȨɨɃʜȗʘ ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ ʒɃɨɣȥȞȨʜȗɀ  ʥȀțʐ   ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ  

ɢʢɤ  ʊɢʟǸ  ʛȧɟȨʕʨʟǸțɌ   ʦɃɍȨɜ  ʥɍȨʨɃȐɃʜ  ʰɥȦɌ  ǷȨɍʐɃɀ  ɃʅʜȖɢʣɀ  ʚɃʅʔɂȝțɌșɀ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȧɞɃʩȨɨɃɀ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  

ʥʐțʕʜțɍɨțɀ ȗɆ ʥʑȨɍɆɃɍȨʐ  ʗȨȐȗʘ ȓȨʜɢʱȨʙȦɌ ʤɣȨɆ ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ ʎțʕʜțɍɨțɀ  ɣȨɆ ʟȁʜɃʌ  ʞɞʟȐɃɨ ȖɟȨʝȨʕȧɞȝʟȊ : 

ʒȗɀ  ʟȑȨʕɨʟɀ  :ʦɃɍȨɜ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ȓȨʜɃʩȨɨɃɀ  ʒȗɀ  ʥʝȧɣȨʔʟȑȨʕɨʟɀ  ʥȁʘȚɢțɀ  ʞȝ  ʥʝȕȨɕʩȦɆ  ɤʟʐɢʟʘ  ǷȨʕȨʌ  ¨ ʛȧɟȨɍʨɃʌ  

 ɃɍʌɃʘɢȗɍɬʰɢʣɌ¦  )мло-ń  млп-ń  нст-ɢʟʕɌʟɆ  .(ȗɆ  ɢʟʔɢțɌ  ʥʑȧɟʜɃɍɩȨʑȨɔɃɌ  ʚɃɍɩȧɢɃɬ  ʥʝȨʕȦʜʣɌ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ   ńȖɟȨʔɃɀ  

ȗɆ  ʓȦʜʣɌ  ɪɃʝɌɃʌ  ʥʝȨɍʌɂȝ  ɢʢɤ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʥɍɌɢɃʍɩȨʌ  )млп-млр-ɢʟʕɌʟɆ(ń  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʥʑȧɟʜɃɍɩȨʑȦɆɤșɀ   ʥʝɍʜʟʑɬɃɌ  

ʟʜɃʄɢʟʈ  ʥɩȧɞɂȝ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅȧɟȧɢȗɍɬɃɌȗɌ  ʋȨȁʘɃʌ  ȗʙȨʕȦʜʣɌ  ɢɃɆ  )млс-ɊʟɆ  .(ȗɆ  ɢʟʔɢțɌ   ʗȨɀɂɞ  ʦɃɍȨɜ   ɊʟɨɃʩȨɨ 

ȓȨʝȧɣȨʕȨʑʜɃɆ   ̈ɃʙʜʱʄɃɆ   ɤɢʟʌ¦ʤ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʂʟʕɆʟʘ   ʚʟʕȨɆ  ńȖɟȨʝȨʕʝȨʘʟɌ  ʥʜʟʨ  ȗɆ  ɢʟʔɤɢʟʌ  ʦɃɍȨɜ   ʥʝȧɣȨʕɌʟʐɣȨɬ 

ɫȨɍȨʕɭȨɀ  ʟȋȨɌɢʟɬ  ʚɃʅʜʱʄɃɆ  ńǶȗʔʣɆ  ʟȀɢʟȊ  ʒȗɀ  ɢʟʔʟȑȨʕɨʟɀ  ʞɟʔʟɁɌʟȀ   ʎʞɟʜɃʍɌɂȝȗʔȖɢȗʌ  ńȗʙȨɩʕȨʌ  ʟɍɌʟʩȨʔʟʘʟɀ   ʒȗǸ  

ȓȨʝʨɃɍȨɜ ɤșɀ ʒȗǸ-ʟʕȨʘɃɀȗʘ ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ ʞɟȨȁȨɀ ȖɟȨʝȨʕʨɃɀ )ул-ń млс-ɢʟʕɌʟɆ .( 

ɂɞʣɨ  ʞȝ  ɢɂɤɃɆ  :ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ʤɣȨʔɢɂɤɃɆ  ʚɂɤɢʟɀ  ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʕʔɃʘ  ʚʟʕȨɆ   ʋȨʔ  ʚɃʅʔʣɌ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ȓȨʝʜʣʨɂɢ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ 

ʥʝȨɭȨʕȨʜșʨ   ʟɍʐʟʙɌɢʟȊɤșɀ  )н-ń  р-ń  фт-ɢʟʕɌʟɆ .(ʟȀɢʟȊ ʟɍǸʟʕɨʞɞ ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʰȗɩȐʟʘ  ʥɍȨǸțɨ  ʚʞȝșɌ   Ƕʞɞ  

ʚɃʅʔɂɢɃʌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ  ȗɀ  ʤɣȦɩʜɃʄɢɃɆ  ńǷȨʝȨʕȨɭɜɃʨ  ʧȥȝɂȗɜ  ɃʅȨʜʣʉȦʕȦɌ  ɪɃɭɜʣɀ ʤɣȨʌȗʨ  ʏȨʕȨɕȧɢʞɞ  ɢʱɌʰȗɩȐʟʘ 

ɃʍʍȨʔɢɃɆ  ǷȨʕȦʐ   ȓȨʜɢʟʕȨɭȨʐ  ɃʅȨɬȖɢȗɍʌɃʨ  ʟɍʐʟʙɭȧɣȦɀ   )млм-ń  ммф-ɢʟʕɌʟɆ  .( ɂɞʣɨ  ʟȁʝȨǸșʐ  ɂɞɢʱʔɃȐ   ɃʅʨɃɍȨɜ  

ʋȨʕȧɟʨɃǸ  ʚɃʅʔʣɆ  ɣȨɆ   ʟʙȨʕǸʞɢʟɌ  ʞɟʕȨʐʟɬ  ǶȗʔʣɆ  )ммн- ɊʟɆ  (ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɂɣȋȦȀ  ȓȨʝȧɣȨʕʔʟʑɌșɀ  ʥʍȨʕȨɍɨɃɀ  ʞȝ 

ǶʱȧɢɃɀ  ɤțʨ  ʚɃʅȧɟȧɣȦɆ  ɪʰɃɌ-ɢʱɭȨɌɢɃɌ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ɃʍʌȗʕʜȗʍɨʣɌ  ȖɟʨɂɣȀȗɀ  )ммо-ммп-ɢʟʕɌʟɆ  .(ʥʔʟɀ   ɃʄɃɆɃɆ  

ɪɃɭɜʣɀ  ʦɃɍȨɜ  ʊȗʕʜʢɣɍʑȦʕȦɀ  ɂɞʣɨ  ȓȨʝȧɣȨʕȨǸȗɨ  ɞʟʌ  ʥɬȚɢțɌșʐ  ʞȝ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ȓȨʝȨɌʱȨʑɬʟɌ  ȗɆ   ʓȨɜ  

ʏȨʕʘʟʌʞɢ  ʥʝɭȨʝȨʕʄɃɆ  ǷȨɍʐɃɀ  ʤɣȨȋʕȨɀ  ʥɬȚɢțɨ  ńʚʟʕȨɆ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ȗʙȨɝȦɌ  ʟɍʐʟʙʨʟȀțʐ  )мнл-мнм-

ɆńɢʟʕɌʟ нтс-нтт-ɢʟʕɌʟɆ .( 

ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  :ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ¨ʧȨɁȨɆʟɌ  ɃʍʍȨʕʨɃɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ɦɃʙʨʣɌ   ʥɨɃȑȨɍɭȨɀ¦  ʥʜȗɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ȓȨʜɃʩȨɨɃɀ  ɋȨʉȦʜ- ɤɃȊ 

ʟȋȨɨʟȐɃɨ  ɢʢɤ  ʂʟʕɆʟʘ  ɃʍɭȨʕȦɨ  ʤɟȨʕʐʟɍȦʨ  )тл- ń  моу-ɢʟʕɌʟɆ  .( ʦɃɍȨɜ   ʏȨʕɌʟʔȘɞ  ɋȨʉȦʜ  ʥɍȨʐɣȨɬ   )/bt/  (

Ȓʟʐ  ʏȨʕʘʟʔșʐ  ɃɆȖɢȗɌ  ʥʔʣʨ  ʥʝȧɢʣɌ  ńʤɞɢȗʌ  ȓȨʜȗɆ  ʞɟȨȁȨɀ  ʛȧɟʜɃɍɩȨʜʟʙʐɢțɌ  ʟȁȨʅʨɃɍȨɜ  ʚɃʅʔʣɆ  мл  ȓȨʘ   ʛȧɞɣȨɍȦʘʣʕȨʐ 

ʚɃʅȧɟȨɬɃɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ-ʦɃɍȨɜ  ʧȨɁȨɆʟɌ  ɤɃȊ  ɃɆȖɢȗɌ   ʥʔʣʨ  ʞȝ  ʚɃɍɩȨʌɂɤɃʌ-ʦɃɍȨɜ  ɋȨʉȦʜ  ɃɆȖɢȗɌ  ʥʔʣʨ  Ȓʟɀ   ʟȊɤșʐ 

ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ )тл-ń тн-ń мос-ɢʟʕɌʟɆ .( 

ʦɃɍȨɜ  ʏȨʕɌʟʔȘɞ  ɋȨʉȦʜ  ʥɍȨʐɣȨɬ  ɫȨʝȨʑʔɃȊ  ʞȝ  ɃʄɤɃȋʨɃʜȗʘʟɆșɍʌɃɀ  ɪɃɭɜʣɀ  ȒʣȀ  ʞɞɢʟʕʑȨʕɍȨʉȦʜ  ɋȨʉȦʜ   ɫȧɥȦʌ  

ɃʅȨʌȗʌʣȐ  ʱǹȨɭȧɣȦɀ  ńʦɃʙʔɃʌ  ɃɍɌʟȐ  ʥʑȧɟʜɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ʚɃʄɃɬɃʌ  ȗʙȕȨʝȨʑȨʕɍȨʉȦʜ   ɣȨɆ   ʗȨɩȨʌ  ʥʝȨʩȦǸ   ńǷȨʕȥȞȨɍȦɨ  

ʚɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ɋȨʉȦʜ  ʥʑȧɟȨɌʰȗɩȐʟʘ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ  ʟʑʐʟʨ  ʏȨʕʔʟɁɌʟȀ  ɃʅȨȁʨɃǸ  ʤɟʜʱʨɃɀ  )тм-ń  тп-ń  тт-ту-ɢʟʕɌʟɆ  .(

ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʜʟʙʐɢțɌ  ʧȨɁȨɆʟɌ  ɤɃȊ  ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ʒȗɀ  ȗʙȧɟȧɣȨʔʟȑȨʕɨʟɀ  ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ɃʅȨʩȦǸ  ʟȋȨɀ  )мпп-мпр -

ɆɢʟʕɌʟ  .(ȗɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ȗɆ   ʥʑȧɟʜʣʨɂɢ  ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ  ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ʥʝȨʌȗʕʔʣǸʣʜʣʘ  ǶȖɤȗɆ  ɃʅȨɭȨʕɬɃɌ   ɋȨɀɂɢɃɬ  

ɃɍʌɃʙɌɂɢɃʨ )тл-ń ур-ń фр-ɢʟʕɌʟɆ .( 

ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʕɌʟʐɣȨɬ  ńʒʣʨ  ɃɆȖɢȗɌ  ʥʔʣʨ  ʞȝ  ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ʥʝȧɣȨʔʟȑȨʕɨʟɀ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ʒȗɀ   ʟȑȨʕɨʟɀ 

ʥʝȧɢʣɌ  ńǶȖɢȗʌ  ʚțɌțǸ  ʚʣʨɂɢ  ɂɟȨɨɃʩʍȨʘ  ʒɂɣȦʝȨʘ   ʥʜɢʱʍȨʕʨɃɆ  ɃʍɭȧɥȦʌ  ɢʢɤ   ʂʟʕɆʟʘ  ɃɍʌɃʙʔɃɨ  )п-ń  сф-тл-ń  ум- ń  

фп-фр-ń  мло-ń  мнс-ɢʟʕɌʟɆ  .(ȗɆ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ȓȨʜɃʩȨɨɃɀ  ʒȗɀ  ʤɣȨʔʟȑȨʕɨʟɀ  ʞȝ  ɂɞʣɨ  ȓȨʝȨʙȨʍȦɀ  ɃʅʨɃɍȨɜ   ǶɂɢɃʌ  



   
  

ШШΞΜΜШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʥʝȨɬȗʔȖɢȗɆ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ   )мло-ń  ммт-ń  нрп-ɢʟʕɌʟɆ  .(ɃɍɆɃɍȨʐ  ʟȀɢʟȊ   ɂɢȗɍɌʣɀ  

ɃʩȨɨɃɀ  ʥɨʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʧȨʘȗʘʣɀ  ɂɟȨʔɃʙȦɍɩȨɀ  ʏȨȁȨʐ  ɣȨɆ  ʥʝɌʟɇɩȨʜ  ńȗʙȨɩȨʕȨȋȨɀ  ȓȨʝȕȨɕʩȦɆ  ȗɆ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  

Ƀʅʔʣʌ  ʚʟȊɢțɍʔʟʐ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ȓȨʝȨȔɃɭȨǸ  ʥʍȨʕʙȨȐȗʘ  ʚʟȋʜʟʕɍȨʐʟɌ  )тт-ту-ńɢʟʕɌʟɆ  мпу-ɊʟɆ  (ʞȝ  ɃʜɃʘ  ȗɆ  

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ Ǿțʐ ʥʝʨɃɍȨɜ ɂɢȗɍɌʣɀ ʥʑȧɞɃʩȨɨɃɀ  Ȓʟɀ  ʚɃȀɣȨɨʟɌ ʟʑȀțʐ ʚɃʄɢȖɟʜʱʨɃɀ )мр-ń нтп-ɢʟʕɌʟɆ .( 

ɢʰɢʣɍǸɃɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȧɞɃʩȨɨɃɀ  ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨȀțʐ  ¨ʚɃʅȨʙʜʱʜʱȨǸ   ʟʩȧɣȦǹʙȨɀ¦  )мр-ń  нрт-ń  нст- ɢʟʕɌʟɆ  (

Ƕʞɞ  ʚʟȋȨʕȨɨʰȗɜ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɢȗʍȔʣȀ  ʤɣȨɨʟɌ  ɣȨɆ  Ȓʟʐ  ńʏȨʕȧɣȨɀɂɞ  ńʓȨȀɥȨɀ  ʛȧɟʔɃɀ  ʚɃʅʜʱʜʱȨǸ   ʛȧɞʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  

ńʞɢșʐ  ʥʍȨʕɨɃɨɃɀ  ȓȨʜȗɀ  ɊʟʔȘɞ  ʞɟȨȁȨɀ  ʧȨʌɢʟɬ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʐɢțɌ  ʟȋȨʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ɊʟʩȨʙȐʟɀ  ʥɭȧɣȦɆ  ʞȝ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  

ɫȨʝȨʕʔțȊ  ʚʟʕȨɆ  ʥʝʍȨʕʙȨʌȗʘ  ɃʍɭȨɀ  ɪȖɢȗɬɃɀ  ȓȨʝȨʍȨʕʜɃȁɭȧɣȨɌ  ʧȨǹȧɞɃɨɃɌ  ɢȖɟȨɩȨɕȨɌʟʜ   )мр-ń  пл-ń  ср-ɢʟʕɌʟɆ  .(

ȗɆ  ʓȨɜ  ɂɟʔȗɨȗɀ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  Ʉɢʟʄ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʞȝ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  Ȓʟʐ  ʚɃʅʔɃʌɢɃɌ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ   ǷȨȕȨɨ  

ʥɭȧɣȨʐ  ɂɟȧɟʔɃɀ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ  ʥʝȧɣȨɨʟɌ  ǶʱʌɃɨ  ɫȨʕȦʌ  ʚțȀțɀ  ɪʞɢțʐ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ   ʥɨʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  

ʚʟʕȨɆ  ʚʟɬʢɢ  ɃʘɢȗɍɭȨʕȦɨ  ʓȨɨɃȐ  ȖɟȨʕȨʌ  .ʥɬ  ȓȨǹʝȨɔ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʥɕʜȗɌ   ʗȨɍȦʌ  ɂɞɃʜɃɍɨɃɀ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʔȗʨʣʌ   ̈ ɣȨɆ 

ʂɃɇʔʟɆ  ʞȝ  ʒʣʨ ¦  ńʥɨȗɇɆʟɬʟɌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɂɞɃʩȨɨɃɀ  Ƀʅʔʣʨ  Ƕȗʨʣʌ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʥʝȨɩȧɥȧɟʜʟɀ   ʎțʕʘțʜțɀ 

ɂɟʔɃȐ  ʚɃʄɢȗɍɬʱȧȞȧɢɃɬɢʟʨ   )нон-ń  ноф-ń  нрс-ɢʟʕɌʟɆ  .(ȗɆ  ɄɃɍȨʐ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɞʟʌ  ȓȨʝȨɬȚɢțɌșʐ  ¨ǿʝȨɌ   ɞʟʌ  

ɪȚɢțɌșʐ¦  ńʛȨɌ  ȓȨʝɆɢʟʄ  ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʞȝ  ʊȗȀʣɀ-ɂɢɃʑɬɃɀ  ʎʟɍɬȗʔʣɆ  ɪȖɢȗʍɬɃɆ  ʟȋȨʕʐʟɬ  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ 

ńɊʟɨɢȗǸ  ʎțʕȀțʐ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʞȝ  ʥʝʍȨʕʙȨʌȗʘ  ʥʍʝȧɟʔɃɀ  ɃʅʜȖɢʣɀ  ńʚɃʅȧɟȨʨʣʌ  ȗʙȨɝȦɌ  ńʧȨɁɌʟʌ  Ƀʙʘʟɀ   ɦ Ȩʜʟʨ  

ʓȨȁɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ɃʅȨʙȦɍɩȨɨ  ȓȨʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȝțɌșɀ  ʥʔɃʝȋȨɨ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ȖɟȨɍȨɨɢșʐ  )нрм-ń  нсф -

ɆɢʟʕɌʟ  .(ȓȨʝɆɢʟʄ  ɊʟʙʙȨʌ  ɃʅȧɣȨʕɬɂɢɃʌ  ʒʟʘʟɀ   ȗʙȨɩȨʙʕȨʌ  Ƀʍɬʱʔʣʌ  ʚɃʅȧɟʨʟʔʟɭȧɣȦɀ   ȗɆ  ńʒȗɨȗɀ  ʚȗʄɢȗʜ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ 

ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ʥʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʟȋȧɤșɀ  ʚɃʍɌɂȞȨɌɢɃɌ  ǶȗʔʣɆ  )нтл-ɊʟɆ(ń  ʟȊʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʒʟʘʟɀ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʕȨʌ   ɢȗɌɃɍʑȧɞ  

ʥʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ǶțɌɢțʑɬțʐ  ʞȝ  ńǶȚɢȚɟʜʟʕȀțʐ  ʒɂɣȦɇȨʔ  ʏȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ɊʟʙʙȨʌ   ʥʜɢʱɬɂɢɃʌ  ɦɃɨɃɀ  ʚɃʅʕȨʌ   ȓȨʝɆɢʟʄ   ɃʩʜȖɞ  

ʟȋȨǹȨɌɢʟɌ Ȓʟɔ ʚʱȦɀ ɃɍʌɃʙʕȨʌ )нтл-нтм-ɢʟʕɌʟɆ .( 

¨ʚɃɍɩȨʨɃɍȨɜ¦  ʋȨʕʘɃʜ  ȗɆ  ɃɍɆɃɍȨʐ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ̈ɥȨɨȝɃɍɜʣɌ  ɃʅʔɃɀ  ʥɭȨʕȧɣȨȋʕȨɀ ¦ȓȨʜ   ɂɢȗɍɌʣɀ 

ʥʜɃʩȨɨɃɀ  ʊɂɟʜɃʌ  ńʥʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨɌɢʟȊɤșɀ  ʥʜȗɀ   ȓȨʝȕȨɕʩȦɆ  ɣȨɨʟɌ  ʟȋȨɩȧɣȨɀɂɞ  ȗʙȨɝȦɌ  ǿȧɤ  ʥʍȨʕʜɃʍɌɂȝʱʄɃɆ   ʞɟʘʟȐ  

ʧȨɕȧɢɞʟɌ  ɂɟʔɃȐ  ¨ʦɃɍȨɜ  ʤɢȝʞɞ¦  )tŀȄ {ƛƴƛŎŀ  (ȓȨʜ  ǷȨɍȦʨ  ʛȧɟȨɭȨʕȦʐ  ɊʞɢɃɭȦɆ  ʥʍȨʕʜɃʍɌɂȞȧɣȦɆ   ʚʟȋʜʟʔɣȧȞɨʟɌ  

)нлм-ń  нст-ɢʟʕɌʟɆ  .(ȗɆ  ʛȧɟȨɍʌȗʜ  ȗɆ  ʥʝɆɃɍȨʐ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʤȞȧɢɃɬɢʟʨ  Ǿțʐ  ʥʑȧɟȨɍȨǸțɨ  Ƕʟʑʐʞɢȗʘ  ʞȝ   ʧȨʍʌʞɢʟɌ 

ʚɃʍɌɂȞȨʕȨʌ  ʥʝȨʔʢɢ  ɫȨʝȨɬțȀ  ʚțȀțɀ  ʏȨʕɌʟʙʙȨʌ   ʟȊʟɇʜʟʘ  ʚɃʄɢȖɟʜʱʨɃɀ  )но-ɊʟɆ  .(ȓȨʜȗɬ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ńɃɍɍȨʌɂȝ   ɄɃɍȨʐ  

ʟʜʟʨ  ȓȨʝȕȨɕʩȦɆ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥʑȧɟȧɢȗʑʐʟǸʟɌ  ʥʑȁȨɀ  ȗʙȨʝʍȨʕɨɃʙɬʱɨɃʘ  ńǶȚɢȚɟʜʟʕȧɞȝʟȊ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʤɣȦɩʜțʐ  

ʚɃʍɌɂȞȨɭȦɀ  ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨȀțʐ  ʊɂɟʜɃʌ  ʊȗʔʣɌ  ɫȨɍȨʕɭȨɀ  ʞȝ  ɤșɀ  ȓȨʝȨʔʢɢ  ʥʌɣȨɜɃɀ  ʥɍȧȞȨʌɃɀ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʱȨʜʟʨ  ʋȨʝȦɀ   ɣȨɆ 

ʟɨɢʟʜ ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞʨʟʙʔʟʩȥɞ ǷȨɍȨɨɢșʐ ʚʟʑɌșɀ )нр-ń мло-млп-ńɢʟʕɌʟɆ мфт-ɊʟɆ .(ȗɆ ɄɃɍȨʐ ʥʌɣȧɤɃȐ ʚɃʘɂɤ 

ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ńʥʝȧɣȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ  ȓȨʝȨʌȗʕʌȖɢȗʌ  ʥʑȧɟȧɥȨʐɢʟʘ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥʜɢʱȨʑȨʘɃʝȧɞ   ɫȨʝȨɬțȀ  

ʚțȀțɀ ʒʞɞ ɂɟȨɍʌɂȝ ʚɃʅʕȧɥȦʨ ʞȝ ɢȗʍȔʣȀ ʟȁʜʟɬțȀ  ʚɃʅȧɟȧɣȦɆ  ʗȨȐȗʘ ʛȧɞɢʟʔɢʟɨʟɀ ʤɣȨɆ  ǶȗʔʣɆ ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ. 

 

  



   
  

ШШΞΜΝШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʚɃɍɩʨɃɍȨɜ  :ȓȨʝʨɃɍȨɜ ʚɃʅȨʙȨʕʜʱȨǸ ʥɩȨʩȧɣȦǹʙȨɀ  )2 ( 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

ύнлнр-лф-мсό 

 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ :ʚɃɍɩʨɃɍȨɜ ʚɃʅȨʙȨʕʜʱȨǸ ʥɩȨʩȧɣȦǹʙȨɀ 

{ƛƴƻǎǘŀƴΥ /ƘƛƴŀΩǎ LƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘ 9ƳǇƛǊŜ  όhȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΥ нлннύ 

(ōȅ wŀũŀŜƭƭƻ tŀƴǘǳŎŎƛΣ !ƭŜȄŀƴŘǊƻǎ tŜǘŜǊǎŜƴ) 

ɄɃɍȨʐ ɪȖɢȗɍɬȗʜʣɌ )н( 

 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɂɢȗɍɌʣɀ ɃʩȨɨɃɀ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʞȝ ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ ʚʟʕȨɆ ʚɃʅʔʣɆ  ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ 

ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʕɌʟʐɣȨɬ  ńʒʣʨ  ɃɆȖɢȗɌ  ʥʔʣʨ  ʞȝ  ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ʥʝȧɣȨʔʟȑȨʕɨʟɀ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ʒȗɀ   ʟȑȨʕɨʟɀ 

ʥʝȧɢʣɌ  ńǶȖɢȗʌ  ʚțɌțǸ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ɂɟȨɨɃʩʍȨʘ  ʒɂɣȦʝȨʘ  ʥʜɢʱʍȨʕʨɃɆ  ɃʍɭȧɥȦʌ  ɢʢɤ  ʂʟʕɆʟʘ  ɃɍʌɃʙʔɃɨ  )п-ń  сф-тл- ń 

ум-ń фп-фр-ń мло-ń мнс-ɢʟʕɌʟɆ .(ȗɆ ɂɢȗɍɌʣɀ ȓȨʜɃʩȨɨɃɀ ʒȗɀ  ʤɣȨʔʟȑȨʕɨʟɀ ʞȝ ɂɞʣɨ ȓȨʝȨʙȨʍȦɀ ɃʅʨɃɍȨɜ  ǶɂɢɃʌ  

ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ʥʝȨɬȗʔȖɢȗɆ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ  )мло-ń  ммт-ń  нрп-ɢʟʕɌʟɆ  .(ńʚʟʕȨɨʟʘ  ʦɃɍȨɜ   ʏȨʕɌʟʔȘɞ  

ɋȨʉȦʜ  ʥɍȨʐɣȨɬ  ɣȧɤɃȐ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ɋȨʉȦʜ   ɂɟȨɌʰȗɩȐʟʘ  ʊɂɟʜɃʌɢʟȐ  ɣȨɆ  Ʉɢʟʄ  ȗʙʝȧɟȨɍȨʐɣȨɬ  Ƕșʐ  ʊȗʕʔʢɣɍʜʣʐ 

ɃʅȨʌȗʌʣȐ  ńʟȋȨɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʜʟʙʐɢțɌ  ʧȨɁȨɆʟɌ  ɤɃȊ  ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ʒȗɀ   ȗʙȧɟȧɣȨʔʟȑȨʕɨʟɀ  ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ɃʅȨʩȦǸ   ʟȋȨɀ 

)тп-ń  мпп-мпр-ɢʟʕɌʟɆ  .(ȗɆ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  Ǿțʐ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȧɞɃʩȨɨɃɀ  Ȓʟɀ  ʚɃȀɣȨɨʟɌ  ʟʑȀțʐ   ʚɃʄɢȖɟʜʱʨɃɀ  

)мр-ń  нтп-ɢʟʕɌʟɆ  (ʱʌɂɟʜȗɬ  ʦɃɍȨɜ  ʞȝ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ńʥʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʧȨɨɃʩȨɨ   ʖȚɤțɌ  

ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɪɃɭɜʣɀ  ʊȗʔɢȗɌɃɍʑȧɞ  ʥʑȨʕȧɟȨȐʰɃɀ  ʞȝ  ȗɆ  ʥʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ǶʱʌɃɨ  ɫȨʕȦʌ  ʥɨȖɤɢɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ńǶȗʔȗɬʣʌ   ʦɃɍȨɜ  

ʚțȀțɀ ɊʟʨɃʄ ɢʢɤ ɣȨɨʟɌ ʒɃɨɣȥȞȨʜȗɀ ɣȨɨʟɌ Ǿțʐ ʚʟȊɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ .ȓȨʝʨɃɍȨɜ ɂɢȗɍɌʣɀ ɃʩȨɨɃɀ ʞɟȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ ɢʟȐ 

ɣȨɆ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ʥɍȨʔȘɞ  ʞȝ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  Ƕșʐ  ʓȨɜ   ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ȓȨʜɢʰȗɀ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  

 ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɫȨʝȨʨɃɌ   ńʥɩȨɕȧɢʞɞ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥʍȨʕʙȨȐȗʘ  ʞȝ  ʏȨʔɢʟʨ  ȓȨʝȨʔɂȞȐʟɀ  ʥʝȨʍȨʕɨɃʙȨɭɜʣɀ   ɧʐʟɀ  

ʚʟȊɢțɍɌʟɀ .ʟȁȨʍɩȨʌ ǷȨʕȨʌ  ɂɟʜɃʍɍʩȦɀ ɢʟȐ ʥɩʨɃʌ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ ʚʟʕȨɆ ʚɃʅʔʣɆ ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ ʟȁȨʑȧɟʜʞȝșɌ : 

ʌʚɃɍɩȧɥȨʄɣȨ  :ȗɆ  ɊʟʔȘɞ  ɃʅʨɃɍȨɜ  Ȓʟɀ  ɂɢɃʑɬɃɀ  ɂɟʔɃȐ  ʚɃʅȧɟȨʝȨʨɃɌ  ɊʟʔȘɞ  ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ  )мр-ɊʟɆ  .( ʦɃɍȨɜ 

ȓȨʝʜɃɍɩȧɥȨʄɣȨʌ  ʒȗɀ  ńʟȋȧɣȨʔʟȑȨʕɨʟɀ   ʛȧɟȨʕʘțɔ   ńɢʱʔʣʩɬɃɌ  ɂɢɃʌ-ʥʑȧɞɃɍʔɃɆ  ʋȨʕȨʍʔɃȐ  ɋȨʉȦʜ  ǶʱʍȨɭɭȨǸ   ɪʟʕɭȨɀ  

ʥɌȖȝɂɤ ʞȝ  ʎʣɌ ɪȚɤțʑɌʟʨ ʟȋȧɣȨʔʟʩȨʝȨʔ ɢʢɤ ʂʟʕɆʟʘ  ʚɃʅʔɃɨ ńǶȗʔʣɆ ɢʰȗɆ  ȓȨʝɌʟʔȘɞ ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ʟɍɌʟȐʟɔ ʤɣȨʕȨʝɬʣʌ  ʞȝ  

ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ɫȨʝȨʨɃɌ   ʥʝȨʔɂȞȐʟɀ  ʚɃʍɍʨɂɤɃɀ  )р-ń  с-ń  ун-ур-ɢʟʕɌʟɆ  .(ʦɃɍȨɜ  ʟʜʟʨ  ʧȨɆɢʟȐ  ńʖʞɞɢɃʨ  ʧȨɆɢʟȐ   ʗȨʩȨʐ-

ʐʎʟȁȦ  ʞȝ   ʟʌʰɃɀ  ʥʝȧɣȨʔʟȑȨʕɨʟɀ  ȖɟʨʟʕʝȨʘʟɌ  ʞɟʘʟȐ  ʞɟȕȨɕʜʟʜ  ɥȨʄɣȨʌ  ɂɣȋȦȀ  ʤɣȨʕȨȀȗʅȧɟʄʣʌ  ʞȝ   ʤɣȨʔɣȦɩɍȨʈʣɀ  

ʚțȀțɀ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ɪʟʔʟʩȨɆɢʟɌ  ǷȨʕȦɀ  ȖɟȧɢɃɆ  )мту-ń  муу-ɢʟʕɌʟɆ  .(ȓȨʝʍʔʟɜ   ʥɭȧɢɃʌɤșʐ  Ƕʟʑʐʞɢȗʘ   ńǶȗʔʣɆ  

ɢʟʕȧɤʟɆ  ɊʟɨɢȗǸ  ʚțȀțɀ  ʦɃɍȨɜ  ʥʕȨɌ  ńʟɩʜʟȊșɀ  ʟʜʟʨ  ɢʟʕȧɤʟɆ  ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʕȨȁɭȨɀ  ʞȝ  ȓȨʝɍȨȐȗʘ   ʛȧɟȨɭȨʝȨʅʔȗɆ 



   
  

ШШΞΜΞШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɊʟʨɃʑȨɬ  ȖɟȨʕȨʌ  )с-ń  мт- ń  млм-ń  мпм-мпн-ɢʟʕɌʟɆ  .(ȓȨʜȗɬ  ʚʟʕȨɆ  ɣȨɆ  ńɃɍɍȨʌɂȝ  ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȧɣȨʕʔɃʘ  ʟȋȨɍȨǸțɨ 

ɃɍȧɢɃʌ Ȓʟʐ  ʚɃʅʔɃʌɢɃɌ ʚɃʘȗȊ ʞȝ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ ʛȧɟȨʍȨʕʜɂɣʘțʐșȐ ɪʞɣȨɩʜʟɀ Ɋȗɔȝʟʘ )млм-ń  мпм-мпо-ɢʟʕɌʟɆ .( 

 ʚɃɍɩȨʑȨɔɃɌ  :ʦɃɍȨɜ  ȗɆ  ʥʑȧɞɢʟʨ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥʝȧɣȨɨʟɌ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ńɫȨɍʨʟȀțʐ  ʧȨɆɢʟȐ   ʖʞɞɢɃʨ  

ńɫȧɣȦɆ  ʏȨɔɃɌ  ʤɣȨʕȨȀȗʅȧɟʄʣʌ  ʚțȀțɀ  ɂɣȋȦȀ   ʥʝȧɣȨʕɍȨʑʜʣǸ  ńɪȖɢȗʌ  ɃɍɌʟȐ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʥɨɂɣȋȦȀ  ʥʑȧɟȨʨʣɆ   ʋȨʕʄɃɌ  

ʚɃɭɜʞɞʟɆ  ɂɟȨʜʣʨɂɢ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʥʝȨɩȧɤɃɆ  ɪȖɢȗʌ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʟʕɌʟʩȨʔɃɀɃǸ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʜʱʔȗʄȗɬ  )му-ń  муп-мур-ń  ннт -

ɆɢʟʕɌʟ  .(ʦɃɍȨɜ  ʋʔʟɜ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ʥȁʌɃɨ  ȓȨʝȧɣȨʕʙȨɩȨʌ  ɂɣȋȦȀ  ʥʝȧɣȨʕɍȨʑʜʣǸ  ʥʍȨʕʜɃʍɌɂȝɂɟʄʣʌ  ʞȝ  ʟʙɬʟʔɣȨɆ  ʧȨɆɢʟȐ 

ʋȨɬʟʘ  ʥʍȨʕʜɃʍɌɂȝȚɤțʑɌșɀ  ɢʞȝʟɜ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  )мур-ń  мфт-ɢʟʕɌʟɆ  .(ʦɃɍȨɜ  ʟʜʟʨ  ʚɃɍɩȧɢɃɬ  ʥʕȦʜʣɌ  ʞȝ   ʥʑȧɞʟɇʜʟɬȚɞ  

ʥȕȦʨ  ɊʟʘțʐșȐ  ɃʅȧɣȨʔɃʝȨɆ  ɪɃɭɜʣɀ  ʏȨʕȨɆʞɟɆʞɞ  ʒȗɀ  ʟȑȨʕɨʟɀ  ȗʙȨʝȧɣȨʔɢțɌ  ɃʍɭȨɀ  ʚɃʄɢȗɬɃɀ  )млп-млр-ń  моу -

ɆɢʟʕɌʟ  .(ʟȀɢʟȊ  ʤɤʟɆ  ʏȨʔɢʟʨ  ɢʟʕȨɭȨʐ  ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȧɣȨʕɬȗʔȖɢȗʌ  ʥʝȨʘțʜțɀ  ńȗʙȨɩȨɍɜɃʘ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʥʑȧɟȨʘɢțɌ  

ʥʜɢʟʕȨȁɌʟʨɃʝȨɔ   ʥɭȨɍȨʕɭȨɀ  ʞȝ  ɢʟʨ-ʥʝʝȨʙȥɤ  ǶțʜțɌșɀ  ɫȧɣȦɆ  ʟȋȨɩȨʕȨɨʟʘ  ɣȨɀɂɞ  ʧȨɇʔʟɨ  ɫȨʘ-ɫȨʘ   ɢʱȔɂɢɃǸ  

ʦɃʙȨɍɜʣɌ  ɃɍʌɃʙɬʱʘɂȝɂɞ  )фн-ń  фо-ń  моф-ń  мпл- ń  мсф-ɢʟʕɌʟɆ  .(ʤɥȔȗʐ  ʥɌȗɍȨɍɩʝȨɀ  ʞȝ  ʤȞȨʙʘɃɀ   ńɦȗɆʣɍǸɃɀ  

Ɋʟʕɜʟɀ  ɃʅȨʌȖɟʜɃɨ   ɪɃɭɜʣɀ  ʥʜɢʟʕʘʞɞɢɃʨ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʊɃɭʘȗʨ  ʥȀțʐ  ʥʍȨʕʜɃȁɭȧɣȨɌ   Ɋȗɔȝʟʘ 

ńȗʙȨɩʔʣɆ ʛȨʑȦʔ ʤȞȨʙʘɃɀ ʟȊɣȨʑȨǸ ʚɃʅʔʣɆ ʤɣȨɨʟɌ  ʏȨʕʐʟȀ ʚɃʅʔʣɆ )мнт-мнф-ń моу-мпл-ɢʟʕɌʟɆ .( 

ʚɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  :ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥɭȨɭȨʕȧɢɃɀ  ʥʍȨʕɨɃɨɃɀ  ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ʞȝ  ʒɂɣȦʝȨʘ  ʋȨʕʨɃɆ  ʟȋȧɣȨʔʟȐɃɨ  ʚʟʑɬʟʔɤʟʐɢʟʘ   ńǶȗʔʣɆ  

ɋȨʉȦʜ-ɤɃȊ ɃɆȖɢȗɌ ńʥʔʣʨ ɢʟʕʑȨʕɍȨʉȦʜ ʞȝ ɧȨʘ ɃʅȧɣȨʕʜɃʐ ɢʢɤ ʂʟʕɆʟʘ ʚɃʅʔɃɨ )тл-тм-ń ту-ум-ɢʟʕɌʟɆ .( ɢʟʕʘʞɞɢɃʨ  

ʟʜʟʨ  ʧȨɆɢʟȐ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʖʞɞɢɃʨ  ńɫȧɣȦɆ  ʎțʨ   ʥɩȨʝȨɬɃʘ  ʞȝ  ʎțʨ   ɪʞɢșɨ  ɃʅȨɩȨʝȨɬɃʘ  ɪɃɭɜʣɀ   ʥʜɢʟʔʟȑȨʕɨʟɀ  

ɫȨɍȦɨ  ʞɟʘʟȐ  ɊʟʔȘɞ  ʟɁȨǸɂɞȗʘ  ʟȋȧɣȨʕȨʘɤʟȊɢșʐ  ʥʝɭȨɭȨʝɌɃʌ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ȖɟȨʔɃɀ  )муу-ń  мфл-ɢʟʕɌʟɆ  .( ʧȥȝɂȗɜ 

ʞȝ  ½¢9  Ƀʄ  ɪɃɭɜʣɀ  ʦɃɍȨɜ  ɃʑȨʝɝȦɌ  ʤɣȨʕɌʟʐɣȨɬ  ȗɆ  ʟɍɌʟʔȘɞ  Ȓʟʐ  ʞɟʘʟʔșʐ  ɊʟʩȨʔɃɀɃǸ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ńǶȗʔʣɆ   ʆɂɣȋȦʕȦɌ 

ʒȗɀ  ʤɣȨʔʟȑȨʕɨʟɀ  ʚʟʕȨɆ  ȖɟʨʟʕʝȨʘʟɌ  )мфм-ɊʟɆ  .(ʚɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ʥɍȨʘțʐșȐ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ȒʣȀ  ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɣȨɨʟɌ   ʥʝȨȀțʐ 

ɪȖɢȗɍɬʱȔȗǹȔʟɌ  ʚțȀțɀ  ¨Ƕșʐ  ʏȨʕǸʞɢʟɌ   ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ¦  ʥʝȨʔʣʨ  ʚɃʍɌȗɌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ  ʦɃɍȨɜ  ȓȨʜȗɀ  Ȓʟɀ   ȒʣȀ  

ʤɢɂɟȧɣȦɜ  ʞȝ  ʤɣȨɨʟɌ  Ȓʟɀ  ʎțʕȀțʐ  ɊʟʔȘɞ  ǶȗʔʣɆ  ʚɃʅʔɃʌ  )фу-ń  мос-ɢʟʕɌʟɆ  .(ȓȨʝȨʙʘɃɀ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥɍȨʩȨʜ   ʞȝ  

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɃʅȨʍȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʜɃʘȗȊ  ʤɣȨʌȗʨ  ńǶȗʔʣɆ  ʤɤʟɆ  ɢʰɢɂɟʔʟʘʟɀ   ʏȨʔɢʟʨ  ʥʑȨɍʍʔʟɜ   ʊȗʔɢʣɝʜɃʘȗȊ  

ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ Ȗɥʜʟɜ ʥʕȨɌ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨɆ ǶȖɢȗɬʣʨ Ȗɟȧɢțʨ  )фн-ń мпо-ń мпп-ń нон-ɢʟʕɌʟɆ .( 

 ʚɃɍɩȨʜʟʙʐɢțɌ  :ʦɃɍȨɜ  ȓȨʜȗɀ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ʥȐɂɣʘʟȐ  ńǶȗʔʣɆ  ʥʍȨʕɨɃɨɃɀ  ɃɆȖɢȗɌ   ʥʔʣʨ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ʧȨɁȨɆʟɌ   ɤɃȊ  

ńȖɟȨʔɂȞȨɍȦɨ  ȗɆ  ʥʝʜɃɍɩȨʜʟʙʐɢțɌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ʥʑȧɟȧɢʣɌ  ɣȨɆ  ʟȋʜțȊțɌ  ʚɃʄɢȖɟʜʱʨɃɀ  )сф-тн-ń  мпт -

ɆɢʟʕɌʟ  .(ńʛȨʑȦʔ  ʚɃɍɩȨʜʟʙʐɢțɌ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʟʑʐʟʨ  ɢɂɟȧɣȦɜ  ʞɟȨɍȨǸțɨ  ɫȨʝȨʨɃɌ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  ɃʄɢʱʍȨʕȨȁʝȨʩȨʌ  ǾȖɞ   ʚʟȋʔʟʐ 

)то-ń  мнф-ɢʟʕɌʟɆ  .(ʦɃɍȨɜ  ʚɃɍɩȨʜʟʙʐɢțɌ  ʚʟʕȨɆ  ʧȨɆɢʟȐ  ȗʙɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʚɃʄɢȗʌ  ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʜʟʙʐɢțɌ   ɊʟʔȘɞ 

ʥʙȧɣʨɃɆ  ɂɟȧɣȨʕɌɂɢɃǸ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʒɂɢʣʌ-ʤɣȨʕʄɂɢɃʨ  ʟʑɬțʔȚɢșʐ  ʚɃʅȨʕɬɃɆ  ʞɟʘʟȐ  ʚɃʅȧɟȨʔȖɢȗʍɬɃɆ  ɃɇʘʣɆ  ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ   ʞȝ 

ɥȨɩȨȀȗʍȀȗɀ  ɃʅʜʱȨǸʢɣʨɃɀ  ɪɃɭɜʣɀ  ʤɣȨʌȗʨ  ʋȨʕȨʑȨʝɝȦɌ  ʧȨɆɢʟȐ  ȓȨʜɢʟʔʟȑȨʕɨʟɀ  ʥʍȨʕʜɃʅʕȨɍȦɨ  ɢʞȝʟɜ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ 

)муу-ń  мфл-ń  мфо-ɢʟʕɌʟɆ  .(ʛȨʑȦʔ  ʚɃɍɩȨʜʟʙʐɢțɌ  ʋȨǹȦʨ   ɊʟʔȘɞ  ɪȗʔʣɆ   ńʛȧɟȨɆʞȝʟɨ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ   ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  

ʞɟȨȁȨɀ ʤɥȔȗʐ ʥɌȗɍȨɍɩʝȨɀ  ʚɃʅȨʙʔʣɆ ɣȨɇʝȧɞɣȨɆ ɊʟʔȘɞ ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ )мнф-ń мол-ɢʟʕɌʟɆ.( 

ʚɃɍɩȨʑȦɆɤșɀ  :ȗɆ  ɊʟʔȘɞ  ʧȥȝɂȗɜ  ʞȝ  ½¢9  Ƀʄ  ɪɃɭɜʣɀ  ʦɃɍȨɜ  ɃʑȨʝɝȦɌ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʐɣȨɬ  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ʤɥȨʐɢʟʘ   ńǶȗʔʣɆ  

ȗɆ  ɢʟʕɌʟʐɣȨɬ  ɊȖȝɂɤ  ńǶȖɢȗʌ  ɢʟȐ  ʥɩʨɃʌ  ʥʜɢʟʔʟȐɃɨ  ʋȨɍɌɃʌ  ʒɃɍȥɞ  ʚʟʕȨɆ  ȖɟʨʟʕʝȨʘʟɌ   )мфм-ɊʟɆ  .(ʦɃɍȨɜ   ɊʟʔȘɞ  



   
  

ШШΞΜΟШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʥʑȧɟȨȁȨɀ  ʥʝɭȨʝȨʕʄɃɆ  ɪʱȨɭɜɃʨ  ʚțȀțɀ  ʋȨȁʘɃʌ  ɃʅȨʕȦʜʣɌ  ɪɃɭɜʣɀ   ʗȨȐȗʘ  ʒȗɀ  ʥʜɢʟʔʟȑȨʕɨʟɀ  ʂʟʕɆʟʘ   ʚʟʕȨɆ  

ǶʟʕʝȨʘʟɌ  ǶȖɢȗʌ  ʚɃʍʍȨȀ  )млс-ɊʟɆ  .(ʚɃɍɩȨʑȦɆɤșɀ  ʟʜʟʨ  ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʕȨȁʌɃɨ  ʞȝ  ʤɣȨʕʩȨɆɢʟȐ  ʚʟʕȨɆ   ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  

ɪʟʔʟʩȨɆɢʟɌ  ɃʅȧɣȨʕʜʱȨǸ  ȖɟȨɭȨʝɌɃʌ  )мфс-ɊʟɆ  .(ʏȨʔɢʟʨ  ɢʱɍȦɍȨɨɣȥȞȨʜȗɀ  ʦɃɍȨɜ  ʥʕȨɌ  ɂɟȨɌɃʍȨʍɌʟɌ  ʎțʕȀțʐ   ńǶȗʔʣɆ  

ʤɥȔȗʐ  ʤɣȨʕɌȗɍȨɍɩʝȨɀ  ɪʱʔʣʌ  ʞȝ  ʟʌʰɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ȖɟʨʟʕʝȨʘʟɌ  )мол-ń  мом-ɢʟʕɌʟɆ  .(ȗʙȧɟʜɃɍɩȨʑȦɆɤșɀ  ʦɃɍȨɜ  

ɃʅȧɣȨʕʔɃʘ  ɃɍȧɢɃʌ   ʏȨʕɨʟʙʜʟɭȨɀ  ɣȨʅȦɀ  ʚɃʅʔʣɆ  ǶȗʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ  ȓȨʝɍȨʌɂȝ  ʟȋȨɬțɌșɀ  ńǷȨɭȨȊʟɀ  ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȧɣȨʕʔɃʘ  ʥɍȨǸțɨ 

ńǷȨʝȨʕȨɭɜɃʨ  ʥʑȧɞɢɂɤɃɆ Ƿʔʟɔ ɫȨʕȨʌ ʥȀțʐ  ʚɃʍɬɃɀ )ммф-ɊʟɆ.( 

ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  :ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʑȧɟȧɟʔɃɀ  ¨ʥʝȨɭȦɆ  ʚɃʅȧɟȧɢȗɌɃʌ  ɣȨɆ  ʟʕȨɨʟʘ¦  ʞɟȨɍȨǸțɨ  ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʝȨʕȦɀ 

)мт-ɊʟɆ  .(ȓȨʝȕȨɕʩȦɆ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ʥɩȨɭȧɟʜʟɀ  ʥʑȧɟʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʋȨʕʜɂȝɂɢʢɤ  ʞȝ  ɢȗʅʨȗɀ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ   ȓȨʜɢʟʕȀțʐ  

ʛȧɞɂɣȋȦȀ  ǶțɌșɀ  ńʚɃɍɩȨʐɃǸ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ʞȝ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ʧȨʌɢʟɬ  ɃʅʜɃɍɩȨʐɢțɌ  ǷȧɣȨʐ  ɫȨʕȦʌ  ɢȖɟȨʍȨʕʔɃʙȨɍȑȦɀ  )му-

мф-ńɢʟʕɌʟɆ  нно-ńɊʟɆ  ннп-ɊʟɆ  .(ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʞɟȧɣȧɤʟʜ   ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ   ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  

ɊɂɢɃɇɝȨɍɩȨɀ  ʥʝȧɣȨʕʔɃʜɃʌ  ɦɃɨɃɀ  ʚɃʅʕȨʌ  )ннт-ɊʟɆ  .(ʟȀɢʟȊ  ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʕɌʟʐɣȨɬ  ȒʣȀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʟȊɢʟʔɢțɌ  

)ńɋȨʉȦʜ  ɧȨʘ  ( ʞɞʞȝ  ʚʟȊɢʟɆ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ʦɃɍȨɜ   ʏȨʕɌʟʔȘɞ  ɋȨʉȦʜ  ȓȨʝȨɍȨʐɣȨɬ  ɋȨʉȦʜ   ʥɭȧɥȦʌ  ʞȝ   ʟʩȨȊɢʣʕʔɃɍȦʘ  

ȓȨʝȨɍȨʐɣȨɬ ɧȨʘ ʎɃʝʨɃɀ ɧȨʘ ʥʝȦʐ )aŜǎ !ȅƴŀƪ (ʋȨʔɢɃɌɃʌ ȒʣȀ ʟȊɢʟʔɢțɌ ʂʟʕɆʟʘ  ʥɭȨʕȦɨ Ɋȗɔȝʟʘ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  

ʤɣȨʕʜȗʄɢȗʜ  ǶɃɍɜʣɌ  ǷȨʕȦʌ  ʥʐɃʨ  Ƕȗʕʄʟʘ  ńǶȗʔʣɆ  ʥʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʚʟȊɢȚɟʜʟʔɥȨɨɟȨʘțɀ  .ʥɆʞȝʟɨ  ɃɩʔʣɆ   ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  

ńʤɣȨʕȨʕȨɨʟʘ  ʥʑȨɍʑȨʔɢʟʨ  ʏȨʕʑȧɣȨȀ  ʞȝ  ɢɂɤɃɆ  ȓȨʝȨʔɂȞȐʟɀ  ʥɭȧɣȨȊɤșɀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʱʕȨʘɃɀ  ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʤɣȨȋʕȨɀ   ʚʟȋʔȚɢțɨ  

)тр-тс-ńɢʟʕɌʟɆ  нлу-нмл-ńɢʟʕɌʟɆ  нмп-ɊʟɆ  .(ȗɆ  ʓȨɜ  ʥʝʔɂȞȐʟɀ  ɢʰɢʣɍǸɃɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ   ʥʑȁȨɀ 

ʥʝȨʍȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ  ʒʟȐ  ɃɍɭȨʕȨʌ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ʏȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʥʝȨʔʢɢ  ʥʝɭȨʕȦɀ  ńʥʍȨʕʜɃʅȨʙȨʔɃɜ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȨʕȐɂɥȨɀ  )ннм -

ɆńɊʟ  ннн-ɊʟɆ  .(ȗʙȨɍʌɂɟʜȗɬ  ʦɃɍȨɜ  ɃʅʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥʙȧɞɢɃʨ  ʚɃʍɌɂȞȧɣȦɆ  ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʜȗɆ   ʞɟȨȁȨɀ 

ʥʑȧɟʜɃɭɜɂɞɃɆ  ʋȨʕʄɃɌ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥʝȨʙɩȨʌ  ʂʟʕɆʟʘ  ʚʟʕȨɆ  ńɪʟʕʝȨʘʟɌ  ɂɟʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʧȧɣȨʑɨʟɀ   ʗȨʔʟɌ- ʟʩȨɆɢʟɌ  

ɫȧɣȦɆ  )мфт-ɊʟɆ  (ʞȝ  ɂɤɃɆ   ɪȖɢȗʌ  ɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ  ɢɃɆ  .ʏȨʔɢʟʨ  ȓȨʜɢʱʜɃʅʈɃɀ  ɃʄɢʰɢʣɍǸɃɀ  ńʟȁȨɭȨɍʩȦɀ  ɢʰȗɀ   ʦɃɍȨɜ  

ȓȨʜɢʱȨȁʌɃɨ   ȓȨʝʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ȗɆ  ɂɟȨʜʣʨɂɢ  ɪʰɢɃȀ  ǷȨʕȦɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȧɣȦɆ  ʚʟȊɢșʐ  )ннт-ɊʟɆ  .(ʛȧɟȕȨʜȗɆ   ɃʍɬɃɆ  

ʦɃɍȨɜ  ʚɃɇȨʔɃɌ  ʚʟʕȨɆ  ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ʥʝȨʌʰɃɀ  ńǶʱʌɃɨ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥʘɥȨʜɃɝȦʘ  ɃʍɬȖɢȗʌ  ɊʟʩȨʙȐʟɀ  ńʚʟȊɢʟɆ   ńʚʟʕȨɨʟʘ  

ɂɟʜɃɍɩȨʑȨɔɃɌ  ɂɣȋȦȀ  ʥʝȧɣȨʕɍȨʑʜʣǸ  ɪȖɢȗʌ  ʞɟʘʟȐ  ńʚɃɍɩȨʐɃǸ  ʚɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʞȝ  ʚɃɍɩȨʑȨɔɃɌ  ʚʟʕȨɆ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ   ̈ ɊșɌ  

ǶʞɢʟɌ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʞȝ  ɪȖɢȗɍɬʱɨɃʘ  ʥʘɥȨʜɃɝȦʘ¦  )v//a  (ɃǸɢʟɆ  ńǷȨʕȨʌ  ʥʝȧɣȨʔɂɣȋȦȀ  ɊʞɢɂɤɃʜ  ɫȨʕȨʌ  ʞȝ  

ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʟȋȧɣȨʕɍȧɟȐʟɌ  ʓȨɆɃʌɃɌ  ɪȖɢȗɌ  ʞɟȧɣȨʕȨʕȨɨʟʘ  ɢʟȐ  ʓȨɜ  Ƕșʐ  ʏȨʕǸʞɢʟɌ  ʞȝ  ʏȨȁȨʐ  ʏȨʕȧɣȨɀɂɞ   ʟȊɢʟʔɢʟɇʜȗʘ 

ʚɃʍɬɃʝɌɃʌ )мур-ńɊʟɆ мфр-ńɊʟɆ ннп- ннт-ɢʟʕɌʟɆ.( 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȗɆ  ʟȊɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʚɃʍɌɂɢɃʌ  ʞɟȨɍȨɨɃʩȨɨ  ɢʟȐ  ʓȨɜ  ¨ʊɃɭʘȗʨ  Ǿțʐ¦  ȗʙȧɣȨʕȨɍȨɨɂȝ   ʗȨȐȗʘ   ɂɟʜȖɢʣɀ  ȖɟȧɢȗɌ  .

ȓȨʜȗɆ  ʞɟȨȁȨɀ  Ȓʟɀ  ʟȊɤșʐ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ʥʔɃɩȨʘ   ʤɥȔȗʐ  ʤɣȨʕɌȗɍȨɍɩʝȨɀ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ɢʱʜȖɢʣɀ  Ƀʅʜʣʨɂɢ  ʦɃɍȨɜ  ʥʕȨɌ   ʞȝ  

ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʥʝȧɣȨʕɨɢʞɞ  ǷȨʕȦɀ  ȖɟȨɌɂȞȧɣȨʐ  )мно-ń  мнп-ń  мнр-ń  мнс-ɢʟʕɌʟɆ  .(ʟȀɢʟȊ   ȓȨʜɢʱȨȀȗʄȗʌʣɀ 

ʥʝȨɭȨʍȧɥȨʌ  ʚɃʅȧɟʨɃʄɤʣʌ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  Ʉʞȝʟɨ  ʧȨʔʟʘʟɀ  ńɊʟɀʟǹʜʟʘ  ʥʜʟʨ  ɊʟʘɥȨɜ  ʥɍȨɨɢȗǸ  ȗʙȨɩʔʣɆ  )мно- ńɊʟɆ  

мнт-ɊʟɆ(ń  ʤɥȔȗʐ  ȓȨʝȧɣȨʕɌȗɍȨɍɩʝȨɀ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ʥɍȨɩʌʟʘ  ʊȗʕɬȖɢȗɌ  ɊʟʔȘɞ  ʞȝ  ɂɟʜʣʨɂɢ  ʦɃɍȨɜ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʥɭɜɃʨ 

ɣȨɨʟɌ  ɢȗɍɬȖɢȖɟʔɃʌ  )мнп-ńɊʟɆ  мот-ɊʟɆ  .(ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȗɆ  ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ  ɃʍɬɃɆ  ʤɣȨʕɨȗɇɆʟɬʟɌ  ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ  

ńɪȖɢȗɍɬɃʙʔɃɀ  ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ  ʦɃɍȨɜ  ɊʟɆɃɇȦɌ  ʤɣȨʕȨʜɃɜɢȗɍɜʢɞ  ʞȝ  Ƀʄȝʣɨ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ʤȞȨʙʘɃɀ  ńɦȗɆʣɍǸɃɀ   Ɋʟʕɜʟɀ  

ɃʅȨʌȖɟʜɃɨ ɪɃɭɜʣɀ ʒȗɀ  ʥʜɢʟʔʟȑȨʕɨʟɀ ɤșɀ ʟȋȨȁȨɀ ȖɟȨʔɃɀ )мот-моу-ɢʟʕɌʟɆ .( 
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ȗɆ  ɃʄɢʱʍȨʕʜɃȁɭȧɣȨɌ   ńʦɃʙȧɢɃʌ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɂɞɃʩȨɨɃɀ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʥɬɢɃʌ  ɊɃʩȨǹʨʟʐ  ʱȨʜʟʨ  Ȓʟʐ  ʚɃʅʔɃʌɢɃɌ  .ȓȨʜȗɆ   ʥɆʞȝʟɨ  

ɫȨɀ  ńʥɍȨɀɂɢɃɬ  ȓȨʝɍȨȐȗʘ  ńʥɭȨʝȨʅʔȗɆ  ʏȨʕʑȧɣȨȀ  ʞȝ  ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʐɣȨɬ  ʏȨʔɢʟʨ  ȓȨʜɢʱȨȁɭȨɀ  ɃʅȨʜɢʣɀ   ʦɃɍȨɜ  

ʥʜɢʱȨȁɭȨɀ  ńʥɭȨɍȨʕɭȨɀ  ʥʝɬɃɀɃʘ  ʚʞȝșɌ   ɫȧɣȦɆ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɥȨɩɌʟʔɂɞɃɀ  ɃʅȧɣȨʕɭȨʙʕȨʌ  ʚɃʅʔʣɆ  ʛȧɞɢʟʕȨɭȧɟʜʟɀ   ǷȨʕȦʐ  

ʚɃʍʍȨȀ  )ун-ńɊʟɆ  ут-фм-ńɢʟʕɌʟɆ  мпп-мпр-ńɢʟʕɌʟɆ  мтр-ɊʟɆ  .(ʏȨʔɢʟʨ  ńʋʔʟɜ   ʚʟʕȨɨʟʘ 

ʥʑȧɟʜɃɍɩȧɥȨʄɣȨʌ  ɂɢɃʌ  ɃɍʔɃɆ  ʥʑȧɟȨʝȦʐ  ɢʰɥȨʄɣȨʌ  ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ  ʥʜʟʩȨɨȖɢ  ńǶȖɢȗɍɭȨʕȦɨ  ʟȀɢʟȊ  ȓȨʜɢʱɨȖɢ   ȓȨʝȧɣȨʔɤșɀ  

ʤɣȨʕɍɨʢɞ  ʥʝȨʑȨʕɨʟʘʟɀ  ńȗʙȨɩʕȨɆ  ɦȖɢ  ʥʝȨʕȨɌ  ʞȝ  ʥʝȨɍȨʔȘɞ  ʥɭɜɃʨ  ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʝȨɬțȀ  ɢʱɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ȗʙʜɃʨ- ʚɃʨ  

ʟʕȨɨʟʘ  ʦɃʘɢɃʍȨȀ   ǶȖɢȗɌ  ŅʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʔʟʩȨʕɭȨɀ  Ƀʙʘʟɀ  ʦɃɍȨɜ  ʥʕȨɌ  ʞȝ  ʦɃɍȨɜ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʟʙȦʝȁȦȐ 

ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʙʕȨɆ   ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȨɍȨʔȘɞ  ʥʜʱȨǸ   ʟʙȦʜ  ʞȝ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ʞɟʘʞɞʟʌ  ʟʙȦʜ  ɫȨɀ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ 

ńʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʙʕȨɆ  ɃȔȗɬ  ɃʅʨɃɍȨɜ   ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʟʙʜʟɭȨɀ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ȓȨʜɢʱʨɃɍȨɜ   ɣȨɆ  ʧȨǹɜʟʘ  ʥʜʱȨǸ  ɢɃɆ   Ƕʞɞ 

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʱʨʣɀ ʚɃʨɃɆ ʚɃʅʕȨʌ )он-ńɊʟɆ уо-ɊʟɆ .( 

ȗɆ ȓȨʜɢʟʕɌʟʘțʐșȐ ɃʅʨɃɍȨɜ  ʚɃʍɌɂɢɃʌ  ʥɭȧɢɃʌɤșʐ 

ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʚɃʍɌɂɢɃʌ  ʥɭȧɢɃʌɤșʐ  ʚʟʘȗʘʣɀ  Ƕʟʑʐʞɢȗʘ  ʖʟȐ   ʗȨɀɂɞ  ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ  ɋȧɤ   ńȖɟȨʕȦʐ  

ʚʟʕȨɨʟʘ  ɢʰȗɆ : 

¶ ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ɊʟɨɢȗǸ  ʞȝ  ʋȨʕȧɟʝȨʍȦɆ  :ɢʰȗɀ  ʚʟɨɃɨɃɀ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ʂʟʕɆʟʘ  ńɫȨʕȦɨ  ʒȗɀ  ʟȑȨʕɨʟɀ  ʥɬȗʔȖɢȗʌ  ʞȝ 

ȓȨʝȧɞʣɨ  ʖʟʐ  ɃɩʔʣɆ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ  ʥɨʟɇʜʟʘ  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ  )р-ń  мс-ń  мт-ń  нрр -ɢʟʕɌʟɆ  .( ʚȗʄɢȗʜ  

ńɢʟʕɌʟʔȘɞ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ńʚɃɍɩȧɥȨʄɣȨʌ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ɢȗʍȔʣȀ  ȖɟȨʝȨʨɃɌ  )р-ń  мр-ń  ммм-

ɆɢʟʕɌʟ .( 

¶ ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɃʍɬɃɆ   ȓȨʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥʑȁȨɀ  ɃʅȧɣȨʕɭȨɀ  ʋȨʕɨɃʙɬʱȧɢɃɀ  ȓȨʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʥɬɢɃʌ  ʥɭȨʝȨʕȦɀ  . ɂɢȗɍɌʣɀ 

ʥʑȧɞɃʩȨɨɃɀ  ɋȨɆʟɍɨȗʘ  ɢʟʔɢʟɇȐʞɢ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȓȨʝȧɣȨʔɤșɀ  ʥʑȁȨɀ  ɃʅȧɣȨʕɭȨɀ  ¨ʋȨʕɨɃʙɬʱȧɢɃɀ¦   ʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  

ʥɬɢɃʌ  ńȖɟȨʔɃɀ   ʥʑʜțȀ  ȗɆ  ȓȨʝɆɢʟʄ  ʟʩȨɌɂɣʐʣʙȥɞ  ʞȝ  ʏȨʕȨɭȨʐ  ʊȗʌʣȐ  ʤɣȨʕǸʟʔʟɌ  ʚʟʕȨɆ  ʚʟɬʢɢ   ɃʘɢȗɍɭȨʕȦɨ  

ʓȨɨɃȐ  ȖɟȨʕȨʌ  )пс-ń  мтл-ń  нст-ń  нтл-ɢʟʕɌʟɆ  .(ńɃʙʘʟɀ  ʟȀɢʟȊ   ʦɃɍȨɜ  ɂɢɃʑɬɃɀ   ɂɟʔɃȐ 

¨ ʋȨʕɨɃʙɬʱȧɢɃɀ¦  ʥʜ  ɦȗɇɆʟɬʟɌ  ńȗʙȨɩʕȨʌ  ȓȨʜȗɀ  ʤɣȨʕɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʟȊɢʟʕȧɟȨɀɃʌ   ʋȨʕǸʱȨɜ  ǷȨʕȨʌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ 

ʦɃɍȨɜ  ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ   ɊʟʘɢșȐ  ʥʝɭȨʕȨʌ  ǶʟʔʟɌ  ɃɍɭȨʕȨʌ  ʤɣȦɩʜțʐ  ǷȨɭȨʕʩȨɁɌʟʌ   ɃɍʌɃʘɢɃɆ  )пс-ń  мрп-ń 

нрн-ń нто-нтп-ɢʟʕɌʟɆ.( 

¶ ʥʝʌȗʕȔȗǹȔʟɌ  ɃʍɬʱʌɃɨ  ɪȗʜȖɢȗɀ  :ɂɟȧɣȨʌȗʨ  ɃʅʕȨɌ  ńʎʞɟʜɃʅʝȨʕȦɀ  ɃʅʜɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ɪɃɭɜʣɀ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ʥʝȧɣȨɨʟɌ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ɪɃɭɜʣɀ  ɃʍɬɃɆ  ɢʟʕȀțʐ  ʚʟʕȨɆ  ɪȖɢȗɍɬʱȔȗǹȔʟɌ  ʚțȀțɀ  ¨Ƕșʐ  ʏȨʕǸʞɢʟɌ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ ¦  

ʥʝȨʔʣʨ  ɃɍʌɃʙɌȗɌ  )фу-ɊʟɆ  .(ńʛȨʑȦʔ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʤɣȦɩʜțʐ  ʚɃʍɌɂȞȨʩȨȀțʐ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  Ƿʔʟɔ  ɫȨʕȨʌ   ʥȀțʐ  

ʥʜɢʰȗɀ   ʗȨɀɂɞ ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ ʛȨɍɬȖɢȗɍɬʰɢȗʍȔʣȀ ɃʍɬɃɆ ɪʱʔɃɌ ʚɃʅȨʘɢȖɟʔɃʌ )мр-ń пс-ɢʟʕɌʟɆ .( 

¶ ʚɃʘȗȊ  ʞȝ   ʟɭȧɟʜʟɀ  :ɃʙʘɃɀ  ʞȝ  ʤɣȨʌȗʨ  ɢʟʕȨʑȧɟʘʱɌɃʌ  ɂɟȨɩȧɢɃɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʟȋȨɍȨʩȨʜ  ɃɍȧɢɃʌ  Ȓʟʐ  ʚɃʅʔɃʌɢɃɌ   ʚɃʘȗȊ 

ʞȝ  ʟɭȧɟʜʟɀ  Ɋȗɔȝʟʘ  ńǶȗʔʣɆ   ȗɆ   ʗȨɀɂɞ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʛȨʙȥɤ  ɫȨɭȨʔɃɌ   ʥʐɃʨ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʥʝɬȖɢȖɟʜȗɩʨʣɆ  

Ɋʟɩʌʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ   ̈ʚȖɢȗɬʣʨ  ʞȝ  ʚȖɤȗɀ  ʏȨʕʕȨȊɤʟʘ   ʥɍȨʩȨʜ¦  ɢɃɆ  Ƕʞɞ  ɪɂɢɃʌ  ʞȝ  ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ɪʞɣȨɩʜʟɀ  ʞȝ 

ɪȗʌɢʣʌ  ʞɟȨʕʐʟɬ  ʚʟȋʜʟʕȧɞɃǹȨɀ  )мм-ń  уо-ń  фм-фо-ń  ммт-ń  мпо-ń  нол-ń  нон-ɢʟʕɌʟɆ  .( ʦɃɍȨɜ  
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ȓȨʝȧɣȨʕʙȨɭȨʕȦʐ  ɂɢɃʑɬɃɀ  ńʥʍȨʕɨɃʙʔʣɆ  ȓȨʝɍȨȐȗʘ  ɃʍʍȨʕȨȁʜȗʄɤȗɆ  ʥɭȧɣȀȗɀ  ʞȝ  ɫȨɀ  ʟȋȨȀțʐ   ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  

ɢʟʕȨɭȧɟʜʟɀ ȗɆ ʥʝʔɂȞȐʟɀ ȗʙȨɝȦɌ ʚɃʄɢȗɍɬʰɣȨʅȦɀ )мо-ń ун-ń уу-уф-ń фн-ń мпн -ɢʟʕɌʟɆ .( 

¶ ʟȊɤșʐ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ʟȊɢʟʕȨɕȨɌʟʜ  ʚɃʅʔʣɆ  ʋȨʔɢɂɟɌʟʝʝȨʘ  :ʟȀɢʟȊ  ɢʱʜɃʘȗȊ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʏȨʔɢʟʨ  ʋʔʟɜ   ʗȨɀɂɞ   ʦɃɍȨɜ  

ʚɃʄɢȗʌ  ʒȗɀ  ȓȨʜɢʟʔʟȑȨʕɨʟɀ  ʟȊɤșʐ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ʞȝ  ɥȦɌ  ʟɍɌʟɀɢțɨ  ʥʝȨɬțɌțǸ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ńȖɟȨʕȨʌ  ȗɆ  ʏȨʔɢʟʨ   ʥʐɃʨ  

Ʉɢʟʄ ȓȨʝȧɣȨʔɢțɌ  ʥʍȨʕȨɍɨɃɀ ʚʟʕȨɆ ʚʟɬʢɢ ɃʘɢȗɍɭȨʕȦɨ ʓȨɨɃȐ ʚɃʅʕȨʌ )мпл-ń ннс-ɢʟʕɌʟɆ .( 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ ʟʩȨɨȖɢ ʚʟʕȨɆ ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɪȖɢȗʍɬɃɆ  ʥʔȗɨȗɀ 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʛȨɌɞɃɩȨɍʍȨɀ   ǷȨʍʔɃȐ  ǶțɌșɀ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  

ʥʑȨɍɌʟȐʟɔ  ɣȨɨʟɌ  ȗʙȨʝȨȀțʐ  ʓȨȀɥȨɀ  ńǷȨɍʨʟȕȦʐ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ȗɆ  ʥʑȧɟʜʣʨɂɢ  ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ  ɃʅȨʜɢʣɀ  Ȓʟɔ  ʚʱȦɀ  ɃɍʌɃʙʕȨʌ .

ʟɍǸʟʕɨʞɞ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ʒʣʨ  ȖɟȨʨʣʌ  Ƕʞɞ  ʚɃʅʔɂɢɃʌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʦɃɍȨɜ  ʤɣȦɩʜțʐ   ȓȨʝȧɤșɀ  

ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥʝȧɣȨɨʟɌ  ʟɍʐʟʙɍʨʟȕȦʐ  .ɄɃɍȨʐ  ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ  ʟʩȨɨȖɢ  ńʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ɢʟȐ  ʥʑʑȨɀ   ǶʞɢʟɌ  

ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʎʟɩʐțʨ  ʟʑɌʟʩȨʙȐʟɀ  ʟȋȨɀ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɟʨɂɢɃʌ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ʥʑȧɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ɢȗʍȔʣȀ  ʞȝ  Ƕʟʑʐʞɢȗʘ  

ʏȨʕɨʟʙʜʟɭȨɀ  ʞȝ  ɊʟɆɃʍȧɢ  ȓȨʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʥʝȨʍȨʔɢɃɆ  ɃʅʕȨɌ  ȖɟȨʔɃɀ  .ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȧɞɃʩȨɨɃɀ  ȓȨʝȧɣȨɨʟɌ   ʤɣȦɩʜțʐ  

ńʥɭȨʩȨȀțʐ  ʛȧɟʔʞɤʟɀ  ȗɆ  ʥʑȧɟʜʣʨɂɢ  ʚɂɣʘțʐșȐ  Ǿțʐ  ǶȗʔʣɆ  ʚʟȋʔʟʐ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ   ʛȨɍǸțɌ 

ʥɍɌɢʟȊɤșɀ  .ȗɆ  ʚɃȁɭȧɣȨȊɤșɀ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ   ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ńɊʟɆɃʍȧɢ   ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʞȝ   ʚȖɢȗɬʣʨ 

ʛȨɍʑȨʔɥȨɩȁʜʟɭȨɀ  ɅȨʐɢʟɌ  ʚɃʍǸɃɌ  Ƕʟʑʐʞɢȗʘ  ɣȨɆ  ʥʝʜɃʨɢʟɔ  ɧʐʟɀ  ńȖɟȧɢțɍɌʟɀ  ʥʑʜțȀ  ȓȨʝȕȨɕʩȦɆ  ¨ ʚɃʅȨʙȨʕʜʱȨǸ  

ʟʩȧɣȦǹʙȨɀ¦ʥɨ ȓȨʜɂȞʑɨʣʘ  ʧȨɝȧɢɃɌ ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ʥʝȨʜɢʣɀ ʧȨɕȧɢɞʟɌ  ɃɍʌɃʘɢȗɍɬɃʙʔɃɀ )мр -ń нст-ɢʟʕɌʟɆ .( 

ńɃɍɝȧɢɃɌ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʤȞȨʜʟɁʜʟɀ  ɣȨɨʟɌ  ʥɩȧɣȨɀɂɞ  ńǶȗʔʣɆ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  Ʉɢʟʄ  ʤɣȨʕȨȁɌʟɨɃʩȨɨ   ʚțȀțɀ 

¨ʥȁʝȨʑʑȨɀ ʏȨʕȨɕȧɢʞɞ ʟʕȨɨʟʘ¦ ńʥɍɌɃʝȨʕɆɃɩȦȐ ɢʰȗɀ ȗɆ ʥʝʜʣʨɂɢ  ¨ɋȥȝʣɨ  ȓȨʝȨɨʟʩȧɣȦǹʙȨɀ ʊȖɟʔɃʌ  ʥʙɩȨʌ¦  Ƕʞɞ  

ʥɍɍʨɂɢɃʌ  )у-ɊʟɆ  .(ńʛȨʑȦʔ  ʊȗʄʣɨ  ɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʛȧɟȨɬȖɢȗɀ  ńʛȨʩȦʐ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ¨ʚɃʍɬʱɨɃʘ  ɂɟʔɃȐ  ȗɆ   Ƀʅʜʣʨɂɢ  

 ʥɭȧɣȨʐ¦  ȓȨʜɂȞʑɨʣʘ  ʥʝȧɣȨɨʟɌ  ɃʍɭȨɍȨʔɥȨɔɃɀ  ʤɟȨʕɬɃɆ  )т-ɊʟɆ  .(нлмо-ʥʕȨʨ  ɂɞɃʜɃɍɨɃɀ  ¨ʂɃɇʔʟɆ  ʞȝ  ʒʣʨ ¦  

ʥɨȗɇɆʟɬʟɌ  ʚʱȦɀ  ʛȧɟʜɃʅʝȨʕȨʌ  ńʛȨʩȦʐ  ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʥɬ  ȓȨǹʝȨɔ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ȓȨʜɃʩȨɨɃɀ  ʦɃɍȨɜ  ʥʍɬɃɌ   ʥʑȧɟȨɍȨɨɃʩȨɨ 

ʧȧɥȨʐɢʟʘ ʥʝȨʜɢʣɀ ʊȗȀʣɀ -ɂɢɃʑɬɃɀ ʚɃʨɃʘɃʜ ʚɃʅʕȨʌ )т-у-ń  мф-ń ном-ń нсс-ɢʟʕɌʟɆ .( 

ʦɃɍȨɜ  ʤɣȨʔɢɂɟʔʟʘʟɀ  ʞȝ  ʤɣȨʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ɃɍȧɢɃʌ  ʓȨȀɥȨɀ  ʟȊɤșʐ  ʋȨʕɨɃʙʕȨɀ  Ɋȗɔȝʟʘ   ńǶȗʔʣɆ 

ȓȨʜɂȞʑɨʣʘ  ʊȗʄʣɨ  ɢʟʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʥɬȖɢȗɀ  ʛȧɟʜɃʍɬʰɣȨɜɃɀ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ɋȥȝʣɨ  ȓȨʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʥʝȨɭȨʕȧɣȨʙȨʨ  ɣȨɆ   ǶʞɢʟɌ 

ɫȨʕȨʌ  ʥʝȨʜɃʨɢʟɔ  ¨ ȓȨɕʩȦɆ  ʚțȀțɀ  ʥʝɌʟʩȨʙȨʐɃȐ  ʊɂɟʜɃʌ  ȓȨʝʍȨʕɨɃʘɢȗʍɬɃɆ  ʏȨǹȨɌ   ʥʑȨʕɨɢʞɞ¦  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ .

ʛȧɟȕȨʜȗɆ   ɃʍɬɃɆ   ʥʑȧɟȕȨɕʩȦɆ  ʦɃɍȨɜ  ɢʟʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ¨Ʉɢʟʄ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʟʑɌʟȀ  ʥʍȨʕʜɃʅʕȨʍȦʌ   ʚțȀțɀ  

ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɃʍɭȨɍȨʜɢʣɀ  ɢȗɇɔʟʘ   ʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ¦  ʞȝ  ʞɟȨʕɨʟɀ   ɃǸʢɢȝɃʨ   ʚʟʕȨɆ  ȗʙȨɝȦɌ  ʊȗʨʣʌ   ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  

ʥʝɭȨɍȨʜɢʣɀ  ȖɤɢɃɀ  ȗʙȨʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʕȨʌ  ɃʅʕȨɌ  ȖɟȨʔɃɀ  )мул-ɊʟɆ  .(ȗɆ  ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  Ȓʟɀ  ʋȨʔɤɂɣɆʣɀ  ʚɃʅȧɟʨʟʔɣȧȞɨʟɌ   ȗʅʔɃɌɃɀ  

ɣ̈ȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ  ʚʟʙɬȚɞ  ɢʱɍɨʢɞ¦  )ŦǊŜƴŜƳƛŜǎ  ( ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʜȗɀ  ɂɟȨɨɃɨɃɀ  ɢȗʍȔʣȀ  ʚȖɢȗɬʣʨ  ʏȨʕɨʟʙʜʟɭȨɀ   ʞȝ 

ȓȨʜɢʟʕʜțʐ  ʞɟȧɣȨɆ  ʊȗȀʣɀ-ɂɢɃʑɬɃɀ  ʟȋʜʟʙɬȚɞ  ǷȨʝȨʕʨɃɀ  ɫȨʕȦʌ  ʥɩȨɭȧɟʜʟɀ  ȖɟȨɌɃʨ  .ȗʘɢʱɨȖɢ  ɤșɀ  ʞɟȨɍȧȝșʜ   ɃʅʨɃɍȨɜ  

ɃɍȧɢɃʌ  ʗȨɀɂɞ ʥʝȨʍȨʕȧɤɂɢɃʜ ǶʟʕȧɞɃǹȨɀ  ȖɟȧɢȗɌ. 

ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȧɞɃʩȨɨɃɀ  ɣȨɨʟɌ  ʥȀțʐ  ʞɟȨɍȨɆɃʍȧɢ  ɢʟȐ  ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɂɞɃʩȨɨɃɀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ   ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  

ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨɩȧɣȨɀɂɞ  ɫȨɍʨʟȕȦʐ  ɂɟȨʔʣʨ  ȖɟȨɭȨʕɌʟɆɃʍȧɢ  .ʟʩȨɨȖɢ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ¨ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʜɃʩȨɨɃɀ   ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  
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 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

 ʥɭȨʕȥȞȨɬɢʣʌ¦  ʛȧɞ  ʤɣȦɩʜɃʄɢɃɆ  ʟɭȧɟʜʟɀ  ńɃɍʌɃʙʕȨʌ  ʞɟʘʟȐ  ȓȨʜȗɆ  ¨ȗʙȨȊʟʩȨɨȖɢ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ʥʕȨʅʕȨʌ   ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ  

ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ǷȨȕȨɨ  ȓȨʝɭȧɣȨʐ  ʥʐȚɢȝșʐ  ǶȗʔʣɆ  ʥɭȨʕȦʌ  ʛȧɟȨʑȨʕʝȨʑʘȗʘ  ȖɟʨʞɣȨɩʜʟɀ  )мсм- ń  

нпн-ɢʟʕɌʟɆ  .(ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ʞɟȨɨʟȐɃɨ  ʚɃʅʜʱʔʣʌ  ¨ǶțʔșɆ  ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ɫȨʕȨʌ   ʥɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ ¦  

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ʟʩȨȊɣȦʝȦɀ  ʥʝȧɢʣɌ  ɤșɀ  ʤɣȨʕǹȨɩʝȧɣȨǸ  ʟȁȨʨʣɆ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ  ɪȚɢțɍʔʟʐ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ   ʚʟʕȨɆ 

ńǷȨɭȨʕɌʟʩȧɞɟȧɤ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʑȧɟʜʣʨɂɢ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ȓȨʝȧɣȨɨʟɌ  ʥʝȨɭȨɭȨʔɥȨɔɃɀ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ɃɍʌɃʘɢɃʍȨȀ  )ур -

ус ɢʟʕɌʟɆ .( 

ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ȗʙȧɟȨɨʟȐɃɨ  ɢʟʕȨɭȧɟʜʟɀ  Ɋȗɔȝʟʘ  ǶȗʔʣɆ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɂɞɃʩȨɨɃɀ  ¨ ʦɃɍȨɜ  ńɃʌɞɃɩȨɍʍȨɀ   ʟʩȨɨȖɢ  

ʟʑʑȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʒȗɁɨʟʘ¦  ʚʟȋȥɞ  ɪɂɢɃʌ  ¨ ʛȧɟȧɞɞʟȐ  ʞɞɃʩȧɤ  ʚɃʅʔȖɢȗɍɬʱʩȧɞɞɃɀ¦  ʞȝ   ʟʑɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ʚȗʅʨȗɀ   ʚɃʅȨʙʔʣɆ  

ʟȋȨȁʜʟɬțȀ  ǷȨʝȨʕʨɃɀ   ʚɃʅʔɃʌ  .ȓȨɕʩȦɆ  ɢȗʅʨȗɀ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ  ʤɣȨʕȀțʐ  ʞȝ  ʛȧɟʜɃɍɩȨʜɃʅʈɃɀ  ʚɃʅȧɟȨʕȦʐ   ȓȨʝʍȨʔɥȨɩʙȨʌȗʘ 

ʧȨʌɢʟɬ   ɃʅʜɃɍɩȨʐɢțɌ  ʚɃʅȧɟȨɍȨɨɢșʐ  ʛȧɟȧɣȨɨʟɌ  ńǶʞɣȨɩʜʟɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʤɣȨʕʙȨɩȨʌ  ʚʟʕȨɆ   ʟɍȨɨɂȞȨɆ 

ʟʌʰɃɀ  ɃɍʌɃʘɢȗʌ  )мп-ń  мтф -ń  нлр-ń  нсс-ɢʟʕɌʟɆ  .(ȗɆ  ʧȨɆɢʟȐ  ʖʞɞɢɃʨ  ńɫȧɣȦɆ  ɪʟʔʟʩȨɆɢʟɌ  ʥʜʱȨǸ  ɪȚɤțɌ   ʞȝ 

ɃɍɝȧɢɃɌ  ɦȖɢ  ɃʅȧɣȨʕʔɂɢʣʌ  ǷȨʝȨʨɃɌ  ʚʟȋʔʟʐ  ʟȊɢʟʕɌʟʔȘɞ  ɥȨɩȨȀȗʍȀȗɀ  ʚʱȨǸʢɣʨɃɀ  ʞȝ  ʚɃʅȧɟȨʔȖɢȗʍɬɃɆ  ɃɇʘʣɆ   ɃʅȨɩȨʙȦɍɩȨɨ  

ɪɃɭɜʣɀ  ɢɃʅʕȨɀ  ʥʜɢʟʔʟȑȨʕɨʟɀ  ʥʝɭȨɍȦɨ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ȖɟȨʔɃɀ  )мут-мфл-ń  мфт-ń  нлл-ɢʟʕɌʟɆ  .( ńʚʟʕȨɨʟʘ  

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɂɟʜɃɍɩȨʑȨɔɃɌ  ɂɣȋȦȀ  ʤɣȨʕɍȨʑʜʣǸ  ʞȝ   ɪʟʔʟʩȨɆɢʟɌ  ʥɩȧɤɃɆ  ʥɬȖɢȗʌ  )муп-мур-ń  ннт-ɢʟʕɌʟɆ  ( ʞɟʘʟȐ  

ńʚɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ʚɃɍɩȧɥȨʄɣȨʌ  ʞȝ  ʚɃɍɩȨʑȦɆɤșɀ  ʚʟʕȨɆ  ʟʙɬʟʔɣȨɆ  ʧȨɆɢʟȐ  ʋȨɬʟʘ  ɪȚɤțʑɌșɀ  ʚțȀțɀ  ʋʔʟɜ  ʋȨʕʔɂɢʣʌ   ʥȁʌɃɨ 

ʥʝȧɣȨʕʙȨɩȨʌ  ʥɬȖɢȗɍɬʱʜȖɢʣɀ  ȓȨʜȗɆ  ʏȨǹȨɌ  ɢȖɟȨʔɃɩȨʘ  )мфт-ɊʟɆ  .(ʦɃɍȨɜ  ʟʜʟʨ  ʚɃɍɩȧɥȨʄɣȨʌ  ʚțȀțɀ   ɂɣȋȦȀ 

ʟɁȨǸɂɞȗʘ  ʋȨʕʜɂɟʜɃʘʣʌ   ʥɆɃɍɬ  ɪȖɢȗʌ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʟʕɌʟʑȧɢʟȐ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥʝȧɣȨɨʟɌ   ʤɣȦɩʜțʐ  

ȖɟȨɌɂȞȨɍʨʟȕȦʐ  )мум-мун  ɢʟʕɌʟɆ  .(ɦȖɢ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ȓȨʝȧɣȨʔʟɇʜʟʘ  ńʟȁȨɬȚɢȚɟʕȨɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ   ʥʑȧɟʜɃɍɩȨʑȨɔɃɌ 

ʧȨɆɢʟȐ  ńʥʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ǷȨɍʑȦʕʔʣʐ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ   ʥɩȨʘɃʝɌɢʟɬ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ   )/{¢h  ( ʥʑȧɞ  

ʤɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʦʟʙɬʟʕɌʟȑȨʕɨʟʘ  ǶȖɢȗɌ  ¨ɊșɌ  ǶʞɢʟɌ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʞȝ  ɪȖɢȗɍɬʱɨɃʘ   ʥʘɥȨʜɃɝȦʘ¦  )v//a  (

ʥʜ  ʛȧɟȨʍȨʕʜɃʄɢȗʌ  ¨ʋȨɍɌɃʌ   ʚʟȋʜʟʕǸʞɤʟʄ¦  )мур-ɊʟɆ  .(ɃɍɌʟȐ  ɃʑȨʝɝȦɌ  ńȗʙȧɟȨɨʟȐɃɨ  ʟʩȨɨȖɢ  ʟȀɢʟȊ   ȓȨʝʩȥȝɂȗɜ  

рD  ɃʅȧɢʣɌ  ɪɃɭɜʣɀ  ʦɃɍȨɜ  ʥʝȧɣȨʕȨʑȨʝɝȦɌ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʏȨʕʘʟʌʞɢ  ʒȗɀ  ʟȑȨʕɨʟɀ  ɃʅȨɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʛȨɍɬȚɤțȊɣȨʐ 

ńȗʙȨɩȧɣȨɩʜʟɀ  ȓȨʝɆɢʟʄ  ʥɨʣȊɢɃɇʙȦɀ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ʚɃʄɢɃʍȨȀ  ʏȨʕʐʟȀ  ɪʱʔɃɌ  ʥɍȨʩȨʜɃʑʙȨɀ  ʥʜɂȞʑɨʣʘ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  

ʋȨʕȨʑȨʝɝȦɌ ʒʟȐ ɫȨʕȨʌ ʟȋȧɣȨʕȧɢɃȀ  ʟʑɭȨʝȨʔɤțʨ ɃɍʌɃʙȨʔɢȗɇɔʟʘ )мсмń мфм ɢʟʕɌʟɆ .( 

ʦɃɍȨɜ  ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʏȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ȓȨʝȨʔȗɨȗɀ  ɪɃɭɜʣɀ  ʥʍȨʕɨɃʙʔʣɆ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ   ʛȧɞʟʩȨɨȖɢ  

ʦɃɍȨɜ  ʟʑǸʞɢʟɌ  ʥʝȨɭȨʅȦɀ  ǶȚɢțɍʔʟʐ  ɃɍʌɃʘɢɃʍȨȀ  .ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ʤɣȨʕɌʟʘțʐșȐ  ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʟɍɌʟȐʟɔ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ   ʓȨʨɃʘ  

ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʦɃɍȨɜ  ǷȨɍȧɢɃʨ  ʚɃʍɌɂȞȧɣȦɆ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʜɢʟʕɌʟɨɢȗǸ  ʤɣȦɩʜɃʄɢɃɆ  ɢȗʍȔʣȀ  ǶȗʜʣɌ  ʟɍʐʟʙɌʟʨ  )нпп-ɊʟɆ .(

ɢʰȗɀ  ʟʜʟʨ  ʟʩȧɤȖɣȨȊ  ʞȝ  ɂɞɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɤțʨ  ʟȋʜʟȊɢʟɆ  ńɪɃɭɜʣɀ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʑȧɟʜʣʨɂɢ  ʚȖɤȗɀ  ʏȨʕɌʞɞɞȗʘ   ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ 

ʛȧɟȨʜɃɭȨʜ  ʟɭȧɟʜʟɀ  ȖɟȨʕȨʌ  ʞȝ  ȗɆ  ʛȧɟȨɍʌȗʜ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʑȁȨɀ  ɃʄɢʱɭȨɀ  ʋȨʕɨɃʙɬʱȧɢɃɀ  ɃʅȨǹȨɩʝȧɣǸ  ʤɣȨʌȗʨ   ɃȐɃɆ  

ȖɟȧɣȦɆ )мтм-мтнń нст -нтм ɢʟʕɌʟɆ.( 

ʥʑʑȨɀ  ǶʞɢʟɌ  ɂɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʊȗʕɨȗɨɃɔ  ȗʙȨʑȨʕȨȁʩȧɞɟȨɔ  Ɋȗɔȝʟʘ  ńǶȗʔʣɆ  ʟʩȨɨȖɢ  ʞȝ  ɂɟʜɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ɣȨɆ   ʗȨɩȨʌ  

ɢʱʙȨʔɃɀ  ʦɃɍȨɜ  ʚțȀțɀ  ʏȨʕɌʟʩȨǹɜʟʘ  ʤɟȨʕȧɣʄʣɀ  Ƕʞɞ  ǷȨʝȨʕɇȨʨʟɀ  Ƀʅʔʣʌ  ʚɃʅʝȨʕȦɀ  .ʚʟʕȨɨʟʘ  нлнл-ȓȨʝȨʕȨʨ   ńɂɟȨɭȦɆ  

ʟʩȨɨȖɢ  ʥʑȁȨɀ   ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ȓȨʝȨɩȧɢɂɟȨɀ  ɋʜɃɨ  ȈɢȗɆɣȨɍȦǸ  ʏȨɍʐɢɃɀ  )ʧȨʔɃʙȨɬ  ǶȗɌȗʌ  (ʧȨɀɃʙȨɍɕȨɀ   ɢʟʕʜʟǸ  

ȓȨʝȨɨʟʩȨʙȥɞɃʐɃɀ  ʥɩȨɀʞɢ  ʋȨʕȔɂɞ  ʏȨʙȥɞɃʐɃɀ  ɢʣɩɩȦʈʢɣǸ  ʧȧɣȦʔɂȝ  ʥʜʣʑɍȨʘ  Ƀʅʔʣʌ  ʥʍȨʕʜɃʅʔɃɀ  ɂɟȨɩȧɣʄʣɌ  ʟʨɃʑȦȐ   ɂɟʨʟǸ  
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ʤɟʔʣɆ  .ȗɀ  ɥȨȕȥɞ  ȓȨʝȨɨʟʩȨʘɢɃɀ   ʋȨɆɃɨ  ʥʜɃɍȨǸɃʐ  ńǶȗʔʣɆ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ȗɨ   ʥɍɨɃɀ  ʥɌʣɜɂɢɃǸ   ʥʑȧɟȨɩȧɣʄʣɌ  

ʥʝʑȨʕɌʟʩȨǹɜʟʘ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ʚɃʍɌɃɨ  Ƕʞɞ  ʚʟȋʜʟʕɇȨʨʟɀ  .ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ɢʞɣȨɆ  ʓȨʨ  ńʤɣȨȋʕȨɀ  ɂɟʜɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ɃʅȕȨʜȗɬȗʘ   ɪɃɭɜʣɀ  

ɣȨɆ  ʟʌʞȝ  ɤțʨ  ʚʟȊɢʟɆ  .ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ   ʗȨɨɃʌ  ɊɢɃʘʣɔ  ȓȨʝʉȦʨɃʌʣɌ  ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʞɟȨɩȨʌʰɃɀ  ʏȨʕȨȁɌʟȑȨʕɨʟʘ   ʚɃʅʕȨʌ  

ʋȨʕȔɂɞ ɦɃʜȗɭʨɃɍȨɜ  )ȈʣʔʣʝȨɨ (ɃʅʨɃɍȨɜ  ɊʟʔȘɞ ʥʝȨʑȨʕɌʟʩȨǹɜʟʘ ʥʍȨʕʜɃʍɌɃɨ  ʚțȀțɀ Ƀʅʔʣʌ ʚɃʅʝȨʕȦɀ )мум-ɊʟɆ .( 

ńʛȨʑȦʔ  ȗɆ  ʚȖɢȗɬʣʨ  ʟʑɌʟʩȧɞɟȧɤ  ńʦɃʙȧɢɃʌ  ʟʑɆɢʟʄ  ʚɃʅʔʣɆ  ʊɃɌɢʣɀ  ʏȨʕʜʟʙɬȚɞ  )ʟȁʌɂɟʜȗʘ  ǷȨʕȨʌ   ɂɟʜɃʍɍʩȦɀ 

ȓȨʝɆɢʟʄ  ȗɆ  ʥʑʑȨɀ  ʟʑɌʟʔȘɞ  ʚɃʍɌȗɌ  ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ʏȨʕɆʞȝʟɨ  (ʥʑʑȨɀ  ɊʟʔȘɞ  ʚɃȁɌʟʩȨʔʟʘʟɀ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ   ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ 

ǶʱʌɃɨ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ńǶȗʔʣɆ  ʟʑɆɢʟʄ  ʥɬɢɃʌ  ʊɃɌɢʣɀ  ɂɟʜɂɟʨʟʘ  ɪȖɢȗɌ  ʞȝ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʒɃʝȋȨɨ  ʎʟɍɭȧɣȦɆ   Ƕșʐ  

ʋȨʕʘʱɌɃʌ ɢʟʕȨɍȨɨɂȝ ʋȨʕȨʌɢɃɀ  ɂɢɃɀɤșɀ ʥʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ǶʟɭȔʟɌ ʟɍʐʟʙʔʟʐ . 

ʓȨʙȥɣʐ   ʥʩȧɢɃɨ  ʞȝ  ʦʟɝʜʟʝȔʣɔ  ɢʟȐ  ʥɩȨʑʑȨɀ ̈ɂɢɃɁʍʔʟɜ ʞɟȨʝȐʟɨ  ʟʑɆɢʟʄ  ʥɬɢɃʌ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ʎʟɍɬȖɢȗɌ  ʣɁȦȊ -

ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ   ʟȋȨɨʟʌȝʟʘ  ʛȧɟȧɞɞʟȐ  ʞɞɃʩȧɤ  ɊʟʩȨʙȐʟɀ  ńʛȨɍʑȨʕʜʟȊɢʟɆ   ȓȨʝȧɣȨʔɤșɀ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ   ʥɩȨʕȨɨʟʘ  

ʏȨʕɆʞȝʟɨ  ǶțʜțʔșɆ   ʟȋȨɭȨɍȦʐ  ʒʣʨ  ʥʝɬȗʨʣʌ  ȖɟʨɃʙȨʔɃɜ  .ȓȨʜɢʰȗɀ  ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ   ̈ ʟʑɆɢʟʄ  ʥɬɢɃʌ  ǷȨɍʑȦʕʔʣʐ  ʥɬɢɃʌ 

ɪȖɢȗɌ¦  ɂɟȨʜɃʨɢʟɔ  ȗʙȨɝȦɌ  ʚɃʍɬʱʌȗʨʣʌ  .ńʚʟʕȨɨʟʘ  ʟʩȨɨȖɢ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɬɢɃʌ  ɃɍɬȖɢȗɌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʣɁȦȊ -

ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɃʅȨɭȨʕʔʣʌ  ɫȨɭȧɣȦɀ  ńʟȋȨʕȧɞʟɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʥʑȧɞɃʩȨɨɃɀ  ʥʐțʕʜțɍɨțɀ  ʞȝ   ȓȨʝȧɣȨɨʟɌ  

ʟȋȨɭȨʩȨȕȦʐ Ɋțʐțɨ ɃɍʌɃʙʕȨʌ  )мул-ń нлм-ɊʟɆ.( 

ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ  ȓȨɕʩȦɆ  ʚʟʕȨɆ  ɂȞʑɨʣʘ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ¨ȒʣȀ   ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥʝȨɍȨɆɃʍȧɢ  ɣȨɆ   ɢʞɞʟʌ 

 ɫȨɍʨʟɨʟǸ¦  ʥʘɥȨʜɃɝȦʘ  ʞɟȨɍȨǸțɨ  ʒʢɢ  ȖɟʨɃʝʨʣɀ  )нн-ń  мсл-ɢʟʕɌʟɆ  .(ńʟɍǸʟʕɨʞɞ  ʟʩȨɨȖɢ  ¨ʦʟɝȔɃɬ   ɪʟɆ 

ʥɍȨʔȘɞ¦  ʥʜ  ʥȁʝȨʑʑȨɀ  ʏȨʕȨɕȧɢʞɞ  ɣȨɆ  ɃʙʔȖɢȗʌ  ʞȝ  ¨ʥʝʨɃɍȨɜ  ȓȨʝɬʟʕʐʟȀ  ɣȨɆ  ʥɩȨɍȨɨɂȝ¦  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɢɃʌ  )мро-

ɆɊʟ  .(ńʊɂɣȨɆ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʤɣȨɨʟɌ  ʤɣȦɩʜʟȋʨʟȀțʐ  ȗɆ  ɪɂɢɃʌ  ʚʟȊɢʟȊɤșɀ  )мсн-ɊʟɆ  .(ʦɃɍȨɜ  

ȓȨʝȧɣȨʕȨȀʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ   ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ʟʩȨɨȖɢ  ʥʑȧɟȨʍȨʕȨȁʘʱɬɃɆ  ǷȨɍʑȦʕʔʣʐ   ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʥɩȨʘɃʝɌɢʟɬ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ   ʞȝ  

ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  )9!9¦  (ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʱɌʱȨʑɬʟɌ  ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ʥɌʱȨʑɬʟɌ   ʚʟʕȨɆ  

ʥȁɌʟɆɃʍȧɢ  ɦʟʘʟɀ  .ʦʟɝȔɃɬ  ʋȨʔɢɃʑʘʟȐ  ȓȨʝȨɌʱȨʑɬʟɌ  ¨ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʞɟȨʑȨʕȨȁʐʟɍȦʨ  ɂɢɃɀɤșɀ  ɫȨɭȨʕɨɃʘ  ʞȝ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ 

ɫȨʕȦʐ¦  )нфп-нфр-ɢʟʕɌʟɆ  (ɃʅȨʜɃɭȨʜ  ɫȨɍȦʨ  ʚțȀțɀ  ʚʟɍɨʟʌ  ¨ɃɍɨɃɀ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ɫȨʕȨʌ   ʥʔʣʨ¦  )мтн-ɊʟɆ  ( ɂɞ 

ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨɍȦʐ ʚʟʑɌʟɨɢșʐ  )мтн-мтоń нфп-нфр-ɢʟʕɌʟɆ .( 

ȓȨɕʩȦɆ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɪȖɢȗʌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃȁɭȧɣȨɌ  ʥɬɢɃʌ  ʚɃʅʔɃɀ  . ʦɃɍȨɜ  

ʤɣȨʔɢɂɟʔʟʘʟɀ  ɃɍɌʟȐ  ȗɆ  ʥʝʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɪʟʑɌșʨ  ʥʝȨɜɢʟʝʜʟɌ  ʚɃʅȧɟȨɍȨʕʜʞȝșɌ  ʟʑʐʟʨ  ɃʜȂʣʘɃɌ  ʥʜʣʨɂɢ  ɃǸɢʟɆ  ɫȨʕȨʌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ  

Ƀʅȧɞʣɨ  ʋȨʕʨʰʣʌ  ʚɃʅȧɟȨɍȧɢɃʨ  ɣȨɆ  ʖɥȨʜɃɝȦʘ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɢɃʌ   )нм-ннń  мсо-ɊʟɆ  .(нлмр-ńʥʕȨʨ  ʥɬ  ȓȨǹʝȨɔ   ʞȝ  

ɋʝȥɟȧɥȥɣǸ  ʛȨɌȗǸ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɣ̈ȨɆ  ńʂɃɇʔʟɆ  ɣȨɆ  ʒʣʨ¦  ʥʝȨɨȗɇɆʟɬʟɌ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʚʟʕȨɆ  

ɪȖɢȗɍɬɃɌȗɌ ɂɟȨɩȧɣʄʣɌ  ʟʙɬʟʔɣȨɆ  ɊɃʜɃʨɃɆ   ńǶʰɂɥʙȨɀ  ʟȀɢʟȊ  ȗɆ ʥʑʑȨɀ  ȓȨʝȨʙʔȖɢȗʌ  ʥɍȨʩȨȐɃʘ   ńȗʙȨɩȨʙȨɭɜʣɀ   ɂɢɃɀɤșɀ  

ɃʍɭȨɭȨʕʝȨʍȦʨ  ʚɃʅʔʣɆ   ʎțʕȀțʐ  ʥʝȨɩȧɞɂɣȨɀ  ʚɃʨɃʘɃʜ  ʤɟʕȨʌ  )нпр-ɊʟɆ  .(ʦɃɍȨɜ  ʟʜʟʨ  ʊɃɌɢʣɀ  ʟʑɌʟɀʟǹʜʟʘ   ʚȗʅʨȗɀ  

ɢʟʔɢțɌ ʚțȀțɀ ʟʩȨɨȖɢ ʚʟʕȨɆ ʥʑʑȨɀ ʏȨʕǸʞɢʟɌ ʂʟʕɆʟʘ ɫȨʕȦɨ ʥʝȧɣȨʕȨǸȗɨ ǶȖɢȗʌ ʚɃʍʍȨȀ )мсм-ɊʟɆ.( 

ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʟȋȨɨʟȐɃɨ  ǷȨȕȨɨ  ʥɭȧɣȨʐ  ¨ńɃɍɨɃɀ  ʛȨʑȦʔ  ɥȨɩʐțʔɤțɀ  ɃʅȧɣȨʌȗʨ   ʚɃʍɌɂȝʟʔɢșɀ  

ɣȨɆ   ʚɃʨɢʟɔ¦  ɢȖɞ  )нлм-ɊʟɆ  .(ȓȨɕʩȦɆ  ʥʍɬɃɌ  ʞɟȨɍȨɨɃʩȨɨ  ¨ʧȨɕȧɢɞʟɌ  ɪʟʕȧɣȨȋʕȨɀ   ʥʔȗɨȗɀ¦  ʥʜ   ńǷȨʝȨʕʔʣʌ  
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ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʤɢʣɌ  ʞȝ  ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨȀțʐ  ȗʙʘʞɞʟʌ-ʖʞɞʟʌ  ȖɟʨʟʕʘʟʑȐʟɍɨȗʘ  .ȗɆ  ʒȗɨȗɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɂɢɃʑɬɃɀ  ɂɟʔɃȐ   ʟȊʟʩȨɨȖɢ  

Ȓʟɔ ʚʱȦɀ ʦɃʙʕȨʌ ǶȖɢȗɌ  ɤșɀ ɣȨɨʟɌ ʥʝȨɩȧɣȨɀɂɞ ʟȋȨɭȨɍʨʟȕȦʐ ɊʟʩȨʜɃʑʙȨɀ ǷȨɍȧɢɃʨ ʚʟȊɢʟɆ )мсф-ɊʟɆ.( 

ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȨɨʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ʤɥȨȋȦʜ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʑȁȨɀ  ɃʄɢʱɭȨɀ  ʋȨʕɨɃʙɬʱȧɢɃɀ  ʥǹȨɩʝȧɣǸ  ʥʑʑȨɀ  ǶʞɢʟɌ 

 ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʥʝɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʖʱʄɃɨ  ʧȨʍʌʞɢʟɌ  ɃɍɬȖɢȖɟʕȨʌ  ʏȨʔɢʟʜȚɢșʐ  ʒʢɢ  ʚɃʅȨʝʨʣɀ  .ɢʰɢʣɍǸɃɀ   ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɢʟȐ   ʊɂɟʜɃʌ  

ńʟɍɌʟʩȧɤʞȝ  ʛȨɍɭȨɭȨʕȧɢɃɀ  ńʞɢșʐ  ʟɍɌʟȀ  ńǶȖɢȗɌ  ȓȨʝʙȨʐ  ʟʑʐțʕʜțɍɨțɀ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨɭȧɣȦɀ  ńǷȨɍȧɤșʐ  ʛȧɟʜɃɀ   ʟɇȨʔʟʄ  

ʥȀȗʅʕȨʌ  ʚʟʕȨɆ   ʗȨɭȨʕȦʐ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȧɤțɌ ɃʅʕȨɌ  ʚɃʅʔɃɀ  )нсу-ń  пту-ɢʟʕɌʟɆ  .(ȗɆ  ʥʑȁȨɀ  ɃʄɢʱɭȨɀ   ʋȨʕɨɃʙɬʱȧɢɃɀ  

ʥǹȨɩʝȧɣǸ  ʟʩȨɨȖɢ  ʞȝ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ʤɣȨʕɌʟʘțʐșȐ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ¨ʧȨʌʱɜʟɀ  ɊʟȑȨɨʟʜ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  Ʉɢʟʄ¦  ʟʐ   ʥɬɢɃʌ  

ʚɃʅȧɟȧɢȗɌ ɣȨɆ  ʗȨȐȗʘ ɪʱʔɃɌ  ʞɟȨɍȨǸțɨ ʥɬɢɃʌ ɃɍʌɃʙʝȨʕȦɀ. 

ńɂɟʜɃʅȨʕȨɨʰȗɜ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʧȨʌɢʟɬ  ɃʅʜɃɍɩȨʐɢțɌ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ   ȓȨʝȨɔɃʩȨɍȑȦɀ  

ʞɟȨɩȨʑɌɢțɌ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɂɞɃʩȨɨɃɀ   ̈ɥȨɨȝɃɍɜʣɌ  ɃʅʔɃɀ  ʥɭȨʕȧɣȨȋʕȨɀ ¦  ʊȗʕʜʣʨɂɢ  ʥʝǹȨɌɢʟɌ  ʎțʔțȋȔʟʘ  ʟɍʐʟʙɌʞȞȨɌɢʟȊɤșɀ  . ɂȞʑɨʣʘ  

 ʟȀɢʟȊ ʱȨʜʟʨ  ʗȨȐȗʘ ɣȨɆ  Ǿțʐ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  ʛȨʑȦʔ Ʉɢʟʄ ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ   ʊɃɌɢʣɀ ɫȨɭȨʕȨɬɢɃʌ  ńʛȧɟȨɆʞȝʟɨ ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɞʟʌ  

ʟȋȨɬȚɢțɌșʐ ʚʟɨɃɨɃɀ ʒʣʨ ńǶȗʨʣʌ ɤșɀ ȓȨʝȧɣȨɨʟɌ ʧȨɕȧɢɞʟɌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɌɂȞȨɭȨʔɥȨɔɃɀ ǶȚɢșʐ ɃɍʌɃʘɢȗɌ .ɂɢȗɍɌʣɀ   ɂɞɃʩȨɨɃɀ  

¨ʚɃʍɌɂȞȨʩȨȀțʐ  ʦɃɍȨɜ  ʥʍȨʕȁʝȨɌ¦  )tŀȄ {ƛƴƛŎŀ  ( ȓȨʜ  ʥɭȨʝȨʕʕȨʐʟɬ  )нлм-ń  нтт -ɢʟʕɌʟɆ  (ɊʟʌʟǸ  ɢȗʍȔʣȀ   ɣȨɆ  

ʧȨɨɃʩȨɨʣɁȦȊ  ȓȨʝɭȧɣȨȊɤșɀ  ʥʔɃʝȋȨɨ  ʱǸȗʔʣɆ  ńʦɃʙʔɃʌ  ʟʜʟʨ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ɤșɀ  ʥʝȧɣȨɨʟɌ  ʤɢɃɬɢʟʨ  ɂɟȨɨɃʩʍȨʘ   ʊɂɟʜɃʌ  

ʥȁʐʟʙɍʨʟȕȦʐ  ȓȨʝȨʍȨʕʜɃʅʔʣɆ  ɣȨɆ ʥʝȨʕȥɞʣʘ ǷȨɍȨɨɢșʐ ȖɟȧɣȦɆ . 

 

 

 

  



   
  

ШШΞΜΦШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʣɁȨȊ-ȓȨʜɃʑȨɍȨʔʣǸ ʤɣȨʕɨɃɨɃɀ 

ʚʰȝʟʘ  ɊȗʍȧɣȔʟɌ 

)нлнр-лр-мн ( 

 

CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ DŜƻǇƻƭƛǝŎǎΥ ¢ƘŜ DŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ CǳǘǳǊŜ ƻŦ wǳǎǎƛŀ 

ό!ƭŜƪǎŀƴŘǊ 5ǳƎƛƴΣ мффтύ 

 

ɄɃɍȨʐ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ȗɆ  ʛȧɟȨʑȧɟȨʘɤɃʨ  ȗʙȨʜʟʨ  Ƕșʐ   ʥʜɢʟʕȨɨɢʟʜ  ɃʍɭȧɥȦʨ  ȖɟȨʔʣɆ  .ʥʑʜțȀ  ɄɃɍȨʐ  ȒʣȀ  ʞȝ   ʥʑȧɟȨȁȨɀ  

ɢʱʜȗʘɤʟʘ  нлнр-ɂɟȨʕȨʨ  ǶȖɢȗɌ  ʞɟʜʟʑɌʞɤșʐ  ɤɃɀɣȨɆ  ńʟɍȨʔʟʄ  ʛȨɍʍȨʕʔɃɁȥɢ  ʊɂɣȨʨ  .ʛȨʑȦʔ  ʦʟʕʜțɌțǸ  ʊɂɣȨʨ  Ƕʞɞ   ȗʙȨʕȨʑɌʟʐ 

ȖɟʨɃʙʔʣɆ  .ʟȁʝȨʩȦʐ  ɋȨʌɂȝ  ǶȗʔʣɆ  ɃɩʔɃʌ  ȗɆ  ʟɍȨʔʟʄ  ɢʟʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ɃʘɤɃʨ  ʚʱȦɀ  ȗʙȨɭȨʝȨʕȨʌ  ʛȨʑʘȗʘ  .ȗʙǸȗʔʣɆ  

ʦɃɍȨɜ Ƨ ʟʩȨɨȖɢ ȓȨʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ ʥɨțȋʔʟʐ ʞɟȨʍʌʟȐ ɫȨʕȨɍɜʣɌ ȗʙȨɝȦɌ ʏȨʕɌʟʩȨʙȐʟɀ  ʥɬȗʔʣɆ ʛȨʑʘȗʘ. 

ȗɆ  ʥʑȨɍɆɃɍȨʐ   ɢʟʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʛȨʨɃɍȨɀ  ʏȨʕʐʞɢțʩǸɃʌ  ʚʟʕȨɆ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʔȗʨʣʌ  .ǶȚɢșʐ  ʊɂɟʜȗɬȗʘ  ȗʙɭȨɀ   ʛȨʑʘȗʘ 

Ƕʞɞ  ɥȨȕȨɭȨʕʨʣɀ  ʋȨʝȦɀ  .Ƀʙʘʟɀ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʊɂɟʜȗɬȗʘ  ɃʍʌɃʙȧɢɃʌ  ʛȨʑʘȗʘ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ  ɢʱʔɃɩȨʘ  ʚʟʕȨɆ   ʚɃʅʔʣɌ  .

ʚʟʕȨɨʟʘ  мфпл-ʤɣȨʕʕȨʨ  ʋȨʔɃʑȧɣȦʘɃɀ  ɣȨɆ  ʥȀʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ǶȗǸʣʌ  ʟʩȨʜʣǸɃʨ  ʚʟʕȨɆ  ʊɃǹȨɍɍȨɀ  ǶȚɤțɌ  ʥʝʨɃɍȨɜ 

ɪʟʕʐʟȀ   ʗȧɤʰ ʟɩȥɞ  ɢʱȨʍɬɃɆ  ʥʜȗɀ ɢʱȔɂɢɃɨ ɃʅȨɩȨʜɃɜɢȗɍɜʢɞ ǶțʜȚɢșʐ ʥʝɭȨʍȦɆ  ʟʩȨɨȝʟɌ ʥɭȨʕȨʌ ʛȨʑʘȗʘ  ʤɟȨɀ .

ʱɬɃɭɜʣɀ  н-ɃʩʜȖɞ  ʥɬȖɢȗɀ  ʞɟȨʕȨȊɤʟʘ  ʏȨʔʟʩȨɩʜɂɣȨʈ  ɣȨɆ  ʥȀʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʞɟȨɨțȋʔʟʐ  ʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ʚʟʕȨɆ   ǷȨɭȨʔɣȨɆ  

ʟȊʟʩȨɨȖɢ   ʓȨɆɃʌɃɌ  ɪȖɢȗɌ  ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ   ʚɃʅʨʣʌ  ɃɩʔʣɆ  ɢʟʕȨɭȨʐ  ǶʱʌɃʌɃʌ  ʥɬțʔțʐ  ɢʞɢɢʟʌȗʘ  ʤɟȨɀ  . Ƀʙʘʟɀ   ɣȧɤɃȐ  

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʟʩȨʜʣǸɃʨ  ʚʟʕȨɆ  ʊɃǹȨɍɍȨɀ  ȓȨʝȨɬȚɤțɌ  ʥʐțʔɢȚɢȘɤ ʥʐɃʨ  ʟʩȨɩʜɂɣȨʈ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʜʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ   ʥʜʟʩȨɨȖɢ  

ȓȨʝɬʟʕʐʟȀ  ʥʝȨɨɂɤɤʟʌʟɌ  ʏȨʕɨʟʙȨʔɤșɨ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʋȨʔɥȨɩɌɂȝɃɨ  ǶȗʔʣɆ  ȖɟȨʝȨʕɆɃɩȦȐ  .ȓȨʝʝȨȊȖɞ   ȗʙȨʅȨɆɃɍȨʐ  

ʊɂɟʜȗɬȗʘ  ʟʕȨʘɃɀȗʘ  ɫȨʕȨʌ   ʗȧɤʰ  .ʥʑȨɍɆɃɍȨʐ  ɢʟʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  мффл-ȓȨʜɢʱʕȨʨ  ʧȨɨɃʩȨɨ   ȓȨʝȨɨɂɣȦʉɨʣʙɌɃɀ 

ʛȧɟʝȨȊȖɞ  ɊʞɢɃɇȨɀ  ʎțʨțɆ ȓȨʝȨȀʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɢȗʑʐʟǸʟɌ  ʚʟʕȨɆ  ȓȨʝɭȨɭȨʔɣȨɆ  ɢȖɟȨʔȗɩȐʟʘ  .ʟʜʟʨ  ȗʙȨʜȗɬ   ǶʟʕɍȨʐʟɌ 

ɪțɌșɀ  ńʥʑʐʞɣȦʐ  ʥʑȨɍɆɃɍȨʐ  ʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  мффл-ȓȨʜɢʱʕȨʨ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥɍȨȐȗʘ  ȗʙʜțȀțɀ  ʖɃɜ  .ʎʟʙȥɞ  ʛȨȊȖɞ   ɥȨɨ  

ʞȝ  ɥȨɆ  ʛȨʑʘȗʘ   ȖɟʨɃʙʔʣɆ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɢɃʌ  ȓȨʜɢʟʕȨʕȨɨʟʘ  ʖɃɜ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ńȖɟȨʕȨɆ  ɊʟʌʟǸ  ȗɆ  ʖɃɜ  ɢʟʕȨʕȨɨʟʘ   ʞɟȨʍʌʟȐ 

ɢȗʍȔʣȀ  ʞȝ  ʟȁȨʍɬɃɆ   ʚɃʅʜʱʨʣɀ  .ȗɆ  ʛȧɟȨɍʌȗʜ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʔȗʨʣʌ  ɢʟʔɣȨʑȨǸ  ɣȧɤɃȐ  ȗʙʜțȀțɀ  ʟʑȀțʐ  ńʟȋȨɀ   ɊʟʌʟǸ  

ɋȨɀɂɢɃɬ  ǷȨɭȨǸ   ʚʟȋȨʙʕȨɍȦʨ  ʞȝ  ʥʐɃʨ  ʥʑȨɍɆɃɍȨʐ  ʤɤʟɆ  ɢʟʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʛȨɌȗǸ  ɫȨɌɢʟȊɤșɀ   ǷȨʕȦɀ   ʚɃʄɢɃɆ  

ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʚʟʕȨɨʟʘ  ɃɍɆɃɍȨʐ  ʦɃɍȨɜ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚțȀțɀ  ʏȨʕʔʟɔʟɀ  ʚʟʙɬȚɞ  ʞȝ  ʖȗʌʣȀ  ʊʣʨ  ɫȨʕȨʌ  ʎʞɣȦʐ  . Ƀʙʘʟɀ  

ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  нлно-ʋȨʕʕȨʨ  ʥʍɬɃɌ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʞɟȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ńʦɃɍȨɜ  ńʚɃɍɩȧɟʝȨȐ  ʖʱɩȨɀ  ʥɨɃʩʜȖɞ  ʞȝ   Ʉȗʜʟɔ  

ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  )Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ  (ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨʍȨʔɢɃʑʘʟȐ  ȗʙȨɝȦɌ  ɫȨɍʨʟȀțʐ  ʥʑȨʕʐʞɣȦʐ  ʚʟȋʜʟʕɍȨʐʟɌ  .

)ȓȨʝʝȨȊȖɞ  ȗʙȧɟȨɆɃɍȨʐ  ɊʟʌʟǸ  ʦɃɍȨɜ  ʊʣʨ  (.ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ɊɣȨɨ  ʟȁȀʟʜ  ȓȨʝʜțʐ  ʥʑȧɟȧɟʔɃɀ  н-ɃʩʜȖɞ  ʥɬȖɢȗɀ   ɢʟǸʞɤ  

ɂɟȨʙȨɨɂɢȗʘ  ʥɬ  ʚʟʕȨɆ  ʛȨɌȗǸ  ȗʙʜɃʨ-ʚɃʨ  ʤɞɢȗɍʔʣɀ  ʞȝ  ɣȨɆ  ʏȨʕɌʟɀɃɨ  ʧȨɆɢʟȐ  ɊɂɢɃǸ  ɂɟȨʜɃʨɢʟɔ  ʛȨɍɬɃɆ  ɣȨɜɃɀ   ǷȨɭȨʕȔɂɢɃǸ  

ʥɍʍȨȀ  .ʥʜʟʨ  ʦɃɍȨɜ  ńɋȧɟȐʟɌ  Ƀʙʘʟɀ  ɣȧɤɃȐ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥɬɢɃʌ  Ȓʟɀ  ʎțʕȀțʐ  ńɪɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  Ƀʙʘʟɀ  ʛȧɟȧɢɃɀ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  



   
  

ШШΞΝΜШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɣȨɆ ʟʑǸʞɢʟɌ ʚɃʍʍȨȀ ɃɍɍȨʌɂȝ ʟʩȨɨȖɢ ʞȝ ʦɃɍȨɜ  ɣȨɆ-ʟȋȧɣȨɆ ɅȨʌʞɢ ȖɟȨʔʣɆ .ʟʜʟʨ  ɣȨɆ ǶʟʕɍȨʐʟɌ ʟʑɬțɌșɀ  ʎʞɣȦʐ  ʚɃʅʔʣɆ 

Ƀɍʌȗʜ  ńʥʐȗɬ  ȓȨʝʝȨȊȖɞ  ʤɤʟɆ  ʤɣȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ  ʖɃɜ  ʒɃʩȨɜ  ʞȝ  ʊȖɢȗʌ  ǶʟȊ  ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  . ɣȨɆ  

ʛȧɟʜɃɩʝȨɀ слл ʏȨʕɌʟɆ  ȓȨʜʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ ȓȨʝȨɩȨʙʘʟȐ ɂɣʄʣɌ ʥʝȨɬȗʔʣɆ ɪțɌțʐ ɃʍʍȨʕʔɃɁȥɢ ʚȗʅʨȗɀ ɦʟʘʟɀ . 

ʚʟʘ  ǶȚɢșʐ  ʚɃʍʌɃɆ  ɣȨɆ   ʟȁʜɃʌ  ɃʄɢʱȨʘɤɃʨ  ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ   ʏȨʕɆɢʟʄ  ɢʟʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ȗɆ  ʥʑȨɍɆɃɍȨʐ   ʟȊɢʟʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  

ʱʐʟɆ  ɢɃɇȨɍȦɀ  ʎʞɟʜʟȊɢʟɆ  ȖɟȨʕȨʌ  .ʚʟʕȨɨʟʘ  ʥʝɆɃɍȨʐ  ʟʩȨɨȖɢ  ńʥɨʟʩȨʘɢɃɀ  ʥȁʌɃɨ  ʤɣȨʕʙȨɩȨʌ  ʞȝ  ʥʍɬɃɌ   ɊʟɨɃʩȨɨ 

ʤɣȨʕʕȨɜɢʟɨ  ʞɟȨȁȨɀ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ   ʟȊɣȨɨʟɌ  ʟȋȨɀ  ʚɃʅʔʣɆ   ʞȝ  ʟʩȨɨȖɢ  ʥɨʟʩȨʘɢɃɀ   ɢʱʔɂɣȦʝȦȊ  ʞɟȨɨʟʩȨʙȥɞɃʐɃɀ   ʏȨʕɨɢʞɞ  

ʞɟȨɍȨǸțɨ  ńʚʟȋʕȨɍȨʕɭȨɀ  Ƕʞɞ  ʚʟȋȨʔɣȧȞɨʟɌ  .ʛȨȊȖɞ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ɃɩʔʣɆ  ʎțʕȀțʐ   ɦȖɢ  ʧȨɨɃʩȨɨ   ʤɣȨʕɆɃɆɢʟɀ  ȓȨʜȗɀ  

ʟȋȧɣȨʔɣȨʑȨǸ  ʛȧɟʔʞɤʟɀ  ʎʟɆ  ńȖɟȨʍȧɥȨʌ  ʚʟȋȥɞ  .ɃȔȗɬ  ʥʝȨɆɃɍȨʐ  ʥʐɃʨ  ȗɆ  ʥʝȨʘɤɃʨ  ʚɃʄȗʌʣɀ  ɂɞɥȨʙȨɍʌɂȝ  ɣȨɆ   ʛȨɍǸʞɢʟɌ 

ʎʟɍɍȨɨɂɢ  ʒȗɆʣʌ  ʋȨʕɨɃʙʔɂȞȨʕȨʌ  ńʎʞɣȦʐ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ʛȨɍǸʞɢʟɌ  ɂɢɃɁʍʔʟɜ  ʟɍɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʛȨʑʘȗʘ  ʚɃʅȧɟʨɃʙʔʣɆ  ɫȨɀ   ʥʝȨʌȗʕʌʣʨ 

ʛȨɍɨʟɀ  ʋȨʕɨɃʘɢɃʍȨȀ   ʗȧɤʰ  .ʟʜʟʨ  ǷȨʕȦʐ  ɣȧɟʜɃɩʑȦʔɃɀ   ʛȨȊȖɞ  ʥʕʨʟʘ  ʚȗʍɬɃɀ  ʥȁɌʟʕʕȨʘ  ʞȝ  ʥʐɃʨ  ȓȨʜɢʱȨʍɬɃɆ   ʟȁȧɣȨɆʟɌ  

ɋɩȨɬɃʈ  ńʚȗɩʔʣɆ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʟȋȨʝȐʟɨ  ʖʞɞʟʌ  ʛȧɟʜɃʅʨʣʌ  ʤɣȦɆ  ʞɞʟʩȨɨȖɢ  ʓȨȀɥȨɀ  ʞɞɢțɌ  ʎțʕȀțʐ  ʟȊɣȨɨʟɌ  ʟȋȨɀ   ǶȗʔʣɆ  

ʚʟȋʔʟʐ  Ƕșʐ  ʛȧɞɢʟʕȨɭȨʐ  ʋȨʕʕȨʌʟɀ  ʤɣȨɆ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ɫȨʕȨɆ   ʗȧɤʰ  .Ȓʟɀ   ńɂɟȧɣȨɜɃɀ  ȓȨʝʝȨȊȖɞ  мффт-ʱȨʕȨʨ 

ʥʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ ʣɌɃʜ ʞȝ ʥȁʑȨɍʜʱɌɃɀ ʟȊɢʟʕȀțʐ ǶʱɬɃɌ ńʋȨʕɨɃʙʨʣʌ ʥʑʔʟɆ ʟȊʟʩȨɨȖɢ ɫȨʕȥȝȗɬʣʌ ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  

ʚɃʅʨʣʌ  .ʱʌɂɟʜȗɬ  ȗɀ  ȓȨʝʝȨɌȗǸ  ɃʄɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɤȖȝɃɔɃɌ   ɫȨʕȨʌ  ȓȨʝȨʜʱȨǸ  ʞɞɢʟǸ  ʥʑȧɟȨɩȨʌɢɃɀ  ɧɜʟɬ  Ƕʞɞ  ȖɟȨʕȧɢɃʌ .

 ʗȨʑʔʟɆ  ȗɆ  ʛȨɍɆʞȝʟɨ  ɃɩʔʣɆ  ńʎʞɣȦʐ  нлнн-ʥʕȨʨ  у-ȓȨʝʨɃɀ  нл-ʥʜțʐ  ȓȨʜȗɀ  ńʤɥȨʌ  ɋɩȨʔɃʜɢȖȂ  ʞȝ  ʥȁɌʟɨɃʩȨɨ   ʟʩȧɢɂɞ  

ʛȨȊȖɞ  ɂȞʑɨʣʘ  ʥʑȧɟȨɌɣȨɨ  ʤɣȨʌȗʨ   ʏȨʕɌʟɀɢțɨ  ɂɟȨʔʣʩɬɃɌ  ȓȨʝȨɩȨʝȨɬɃʘ  ɃʅȨɍɨɃɀ  ʚɃʅʕȨɍȨʜɢʣɀ  ɃɇʘʣɆ  ʚʟʕȨɆ   Ƕʟʕɍɨʟʌ  

ʚʟȋʔȚɢțɍʔșɀ  . ȓȨʜɢʱȨȀɥȨʔɃʜɃɀ  ʞȝ  ȓȨʝʝȨȊȖɞ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʟȁȨɭȨʩȥɞ  ʥʕɨʟɀ  ʚɃɭȨʜ  ɣȧɟʜɃɩʑȦʔɃɀ  ȓȨʝʝȨȊȖɞ   ʥʝȧɤșɀ  

ɪʟʕɍɨʟʌ  ʤɟȨɀ  .ʥʑʜțȀ  ȗɀ  ʥʜțʐ  ʤȞȨʕȨɀɃɀ  ɊʟɁʜʟɨ  ʥʔɂȞȨɍɩȦʈ  ɢɃɆ  ʤɟȨɀ  .ɢʱɨȖɢ  ȗɆ  ʥʝɬʟʕɍɨʟʌ  ʟȀɢʟȊ   ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  

ʤɟʕȨʌ  Ƕʞɞ  ʚɃʅȧɟʨɂɢɃʌ  ńȗʙȨɩʔʣɆ  Ƀʙʘʟɀ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ   ʟȁȨʄɣȧɤɃȐ  ǶɂɣȨɍȦɀ  ʤɟȨʙʕȨʌ  .ɃʅʝȨȊȖɞ  ʟʜʟʨ  нлно  - ʥʕȨʨ  м- ńɂɟʨɃɀ 

ʟʩȨʜʣǸɃʨ  ʞȝ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʥʝɬȖɢȗɀ  ʚɃʅȨʕʔʣʌ  ɧɜʟɬ  Ƕʞɞ  ǷȨʕȧɢɃʌ  ɂɤɃɔ  ʚʟȋʔȚɤțȊɢțʨ  .ǷȨʅȨʨ   ɂɟʜɃʍɍʩȦɀ 

ʥʑȨɍɆɃɍȨʐ  ńʟʩȧɟȨɀ  ɪɂɢɃʌɤșʐ  ʞȝ  ʟȊɢʟʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɃɍȧɢɃʌ  ʥʍȧɣȨʌȗʨ  ʥʜɢʱȨɍʌȗʜ  ʞɞɤșʐ  ʚɃʍɌȗɌ  ɃɍɨɃɨɃɀ  ʟʕȨʘɃɀȗʘ   ɫȨʕȨʌ  

 ʗȨȐȗʘ  Ƕʞɞ  ʚʟʙʨɂɢɃʌ  .ʤɟʘʟɀ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ʛȨɍɨɂɥɆɃɀ  ʚɃʅʜʱɬɃɆ  ʥʜɢʱʜȗʘɤʟʘ  ɄɃɍȨʐ  ʚʟʕȨɆ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  Ƕʞɞ   ǶɂɢɃʌ 

ɥȨȕȨɨȗʌʣɀ ȖɟȨʔʣɆ . 

ȓȨʝʝȨȊȖɞ  ʥɨʟʩȧɟȨɀ  ʞȝ  ʤɣȨʔʟʩȨɨȝʟɌ  ʚʟɌʟʍȨʌʟȐ  ʛȧɟȨʑȦȀ  ńʚɃʍɬɃɀ  ʏȨʔɢʟɌʟɜ  ʞȝ  ʥʝȨɭȨʐ  ʚɂɣʨʟȐ  ȖɟȧɢȖɟʔɃʌ  .

ʛȨȊȖɞ  ʥʍȨʕɨɃɨɃɀ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʢɢȝɃʨ- ɃʄɃʩȨɨɃɀ  ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ʥʝȨɭȨʕȨʌ  Ƀʅʔʣʌ  ʟɍɬȚɢțɍʔʟʐ  ʧȨɆɢʟȐ  ʥʜɢʟʕȨɍȨɨɂȝ  м -

ɞʞɟȨɕȧɢʞ   ʗȨȐȗʘ  Ƕʞɞ  ȖɟʨɃʙȧɢɃʌ  .ʥʑʔʟɆ  ȗɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ʥɌɂɢɃɇɝȨɍɩȨɀ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ńʚɃʅȧɟȨʔȖɢȗʍɬɃɆ  ɃʍɬɃɆ   ʥʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  

ʒʢɣɍʜʣʐ  ɫȨʕȨʌ  ʞȝ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʟȋȨɩȧɞɂɣȨɀ  ɪȖɢȖɟʜȗɩʨʣɆ  ʚțȀțɀ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʧȨɁȨɆʟɌ  ńɤɃȊ  ɋȨʉȦʜ  ʞȝ   ʧȨɁȨɆʟɌ 

ʥʝȧɣȨʕʍȨʕʨɃɆ  ʒɂɢʣʌ  ʚɃʅʕȨʌ  ńʋȨʕȨȁȨʘɢȖɟʄɃɀ  ɪȖɢȗɍɬʰɥȨɩʙȨʌȗʘ  ʞȝ  ʚɃʅʔɃʨ  ɢȗȀȗɀ  ɫȨɍȨʌɢɃɌ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʟʕȨɍȨɨɂȝ  ɣȨɆ 

ʚʟʑɬʟʕȧɞȝʟȊ  Ƕʟʑʐʞɢȗʘ  ɣȨɆ  ȓȨʜʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥʝȨɭȨʕȨʝȨʕʔʣʌ  ɦȗɇɆʟɬʟɌ  ȖɟȨʕȨʌ  .ʛȨȊȖɞ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɣȨɆ   ɊʟʔȘɞ  

ʚʟʕȨɆ  ǶȗɬȖɢȗɀ  ʛȧɟȨɭȨʕȦʌ  ʱɨʟɀ  ńȖɟʨɃʙʌɢʣʌ  ʛȨʑȦʔ  ʏȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ɃʅȨʜɃɭȨʜ  ɫȨɍȦʨ  ʚțȀțɀ  ɃʍɬȖɢȗɀ   ɊʟɁȨɔɂɢȗʘ 

ʦɃʙʕȨʌ ʟȋʔʟʘʟɀ ʥʝɬȖɢȗɬɃɀ ɦȗɇɆʟɬʟɌ ȖɟȨʕȨʌ. 

ʛȨȊȖɞ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ɊʟɨɃʩȨɨ  ʥʐɃʨ  ɃʑȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ńʞɟȨʍʌʟȐ  нл-ʥʑȧɞɣȨɨʟɀ  ȗɆ   ʟɍʌʟȐ  ʚɃʅʕȧɥȦʨ   ʥʜɢʟʔɢʟɨʟɀ  

 ɦɃɨɃɀ  ńǷȨʕȨʌ  ȗʙǸȗʔʣɆ  ʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ʒɢɃʐ  ɣȦʈʣɬȝɃɜ  ʥʝȨʙȨʍȦɀ  ɦɃɨɃɀ  ńǷȨʕȨʌ  ¨ʋȨʕȨȁʑȨɍʜʱɌɃɀ¦   )ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ   ʟʩȨʕȋʜʟɀ  



   
  

ШШΞΝΝШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɥȨȕȥɞ  ʥʑȧɟȧɣȨʕʌɃʄɣȨʌ  ɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʞȝ  ɢʟʕɌʟʩȨʜʞɞʟʘ  (ʞȝ  ¨ʢɢȝɃʨ- ʋȨʕȨȀɃʩȨɨɃɀ¦  )ɃʩȨɨɃɀʢɢȝɃʨ-ʟʩȨɨȖɢ   ʋȨʔɢɃɌɃʌ  

ʥʑȨɍʌȗʕʌȖɢȗʌ ɢʟʕɌʟʔȘɞ ʞȝ ɢʟʕɌʟʩȨʜʞɞʟʘ (ɂɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ ʧȨɀɂɟȨɍǹȨɀ ɣȨɆ ʓȨɜ ʥʝɬȗʜȗʌʣɌ ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʤɟʨʣʌ. 

ȓȨʜʟʩȨȋʕȦɆ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ʥɩȨȁɌʟɨɃʩȨɨ  ʚɂȂ  ɊɢɃɁȧɣȨɌ   )WŜŀƴ ¢ƘƛǊƛŀǊǘ  (ʚɃʍɬʱɨȖɢ  ɋȥȝʣɨ   ʥʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ 

¨ʤɥȨɍʕȨʨ  ʊʣʨ¦  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʋȨʕȨȁʔɃʙȦɍɩȨɀ  ʥɨʟʩȧɟȨɀ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʱȨɍɩȨɀ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ʥʑȧɞɃǸʢɢȝɃʨ   ȓȨʝɌʟʩȨʜʞɞʟʘ  

ʥʌɣȨɜɃɀ ʥɩȨȁʜɃʨɃɌ Ƕʞɞ ʚɃʅȧɢɃʌ ńǶȗʔʣɆ ʛȨȊȖɞ ȗɆ  ʥʜɣȨʑȨǸ ʚțɌțǸ ʟɍɌʟʔɃȐ ʒȗɆʣʌ ʚɃʅʕȨʌ .ɊɢɃɁȧɣȨɌ ʤɣȨȋʕȨɀ  ɋȥȝʣɨ  

ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʞȝ  ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  ¨ʢɢȝɃʨ-ɋȥȝʣɨ   ʥɨʟʩȧɣȦǹʙȨɀ¦  ʥʝɬȖɢȗʌ  Ɋʟɩʌʟʘ  ʚɃʅʕȨʌ   ʥȕȦʨ  ¨ɦʞɞɞʟʌȗʘ   ʊɃǹȨɍɍȨɀ ¦  

ȓȨʜ  ʥʝȨɭȨʝȨʕʕȨʐʟɬ  ɦȗɇɆʟɬʟɌ  ʚɃʅʕȨʌ  ńǶȗʔʣɆ  ȗɆ  ʊɃǹȨɍɍȨɀ  ʛȨɍʐʣɍɨʢȞȧɞʱȧȝ  ʟȁȨʅʝȨʕɆȖɞ  ʞȝ  ʤɟʝȨȐ   ʥʑȧɟʜɃʩʐʣɀ 

ʟȁȨʄɢʱɌɢʣǸ ʚɃʅʔʣɆ ʥʜʟʩȨǸɂɣʄȗɔ ɤșɀ ʟȋȨȁȨɀ  ʥɍɌʰɃɀ . 

ȞȦȀɃɆɢʣȊ  ʤɣȨʕʕȨʨ  )мфур-мффм  (ȓȨʝʝȨȊȖɞ  ʞɟȧɣȧɤʟʜ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ-ɋȥȝʣɨ  ȓȨʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ȓȨʘ   ʋȨʕʕȨʨ  

ʥʑȧɟȨɝȧɢɃɌ  Ȓʟɀ  ʋȨʕɭȨʝȨȁȦɀ  ʣɁȦȊ-ʏȨɍȨʔʣǸ  ȓȨʝɌʟʩȨɆȗʕʄʟʘ  ʤɣȨɆ  .мфуф-ʛȧɟʕȨʨ  ńǶʱɬɃɆ  ɋȥȝʣɨ   ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  

ʏȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʥʑȧɟȨʙȨʕɌɃʌ  ȓȨʝʙȨʑȁȦȐ  ɋȥȝʣɨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʟʩȨɌɃʘʣʕǹȧɞ  ȓȨʝȨɍȨɨɃʩȨɨ  ʥʝȨɩȨʑȨȊʣʔ  ǶȚɢȚɟʜʟɬțȀ 

ʥʑȨʕʜʟȋȨʙʔʞɣȦɆ ʞȝ  ʞɟȨɕȨɌʟʜ ɊʟʨɃʄ ɢʢɤ ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ ȓȨʝȨɨʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ʊɃʙʌɃȀ  ʟɍʑȨʔɥȦɌ   ʥʍȨʕʜɃʅʕȨʍȨʨ ʚɃʨɃɀ  ʤɟʔʣɆ .

ʚɃʅȨʙȨʕʨʣɀ  ńʛȧɞɢʟʨ  ɋȥȝʣɨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʛȨɍɬȖɢȗɀ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ʚʟʕȨɆ  ɪɃɭɜʣɀ  ɃʅʔɂȞȐʟɀ  ǶțɬțȀ  ʤɟʔɃʌ  . ȓȨʜȗɀ  

ɃʩʜȖɞ  ɣȨɨʟɌ  ʥȀțʐ  ʟȋʔșʜ  ńʥɍɬțȀ  ʥʝȨʙȥɤ  ɢʢɤ  ʞɟȨɕȧɢʞɞ  ńʤɟʨɂɤɃɀ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʞȝ  ʧȨɀɃʙȨɍɕȨɀ   ʞɞɢʟʕɌʟȐʟɔ  

ʟʑʑȨʕȨɆɂɢɃɜ ʤɟʜʱʨɃɀ. 

ȓȨʝʝȨȊȖɞ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  мфуф-мффм-ʥʑȧɟȧɣȨʕʕȨʨ  ɋȥȝʣɨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ǾȖɞ   ʚʟȋʔʟʐ  ńɊʟʐʰɃȐ   ʥʑȧɣȨȋʕȨɀ  

ʟȊʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ńɪɃɭɜʣɀ  ɊʟʔȘɞ ȓȨʝȧɣȨʔɢʟɇȐʞɢ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ ȓȨʜɢʟʕȨȁɌʟɨɃʩȨɨ  ʟȋȨɍȨȑȨɨʟʜ ʊʰȗʌ  ʛȧɟȨʍȨʕɨɃʙʔɃɨ  

ǷȨʕȦʐ  ʚɃʍʍȨȀ  .ɣȦʕɍȨȊ  мфпм-ʥʕȨʨ  ɋȥȝʣɨ  ɃʅȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɤȖȝɃɔɃɌ  ʥʝɭȨʕȨʌ  ɢɂɢɃʌ  ɂɟʜɃʅʕȨʌ  ʒɢɃʐ  ɣȦʈʣɬȝɃɜ  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ 

ȓȨʜɢʟʕȨȀʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʟȋȨɍȨȑȨɨʟʜ  ɋʜʟɩȨǸ  ʚɃʅȨʙʕȨʌ  .ɃʅȕȨʜȗɬȗʘ  ɪɃɭɜʣɀ  ńɂɟʔȗɨȗɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ʧȨɆɢʟȐ   ɊɂɢɃɇɝȨɍɩȨɀ  

ʤɥȨʐɢʟʘ  Dw¦  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ  ɢʟʕɩȨɩɨʟɜʟɌȗʘ  ɋȥȝʣɨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʚțȀțɀ  ¨ʢɢȝɃʨ-ʋȨʕȨȀɃʩȨɨɃɀ¦  ʥʝȨʔʣʨ   ɦȗɇɆʟɬʟɌ 

ńʚɃʅʕȨʌ Ƀʙʘʟɀ ɋȥȝʣɨ  ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ ʤɣȨʔɢʟɇȐʞɢ ȗɆ  ʥʝɌʟȑȨɨʟʜ ʚɃʅȨʙȨʕȔɃɀ . 

ʛȨȊȖɞ  ɢȖȝȝʟɨʟɌ   ńʎʞɟʜɃʅʕȨʌ  ʥʜʟʩȨɨȖɢ  ʥȁʐʟʘɢțɍɬʟʕɆɢʟʄ  ʚɃʅʔʣɆ  ȓȨʜɢʱȨȁɌɃȐʱɩȨɀ  ȞȦȀɃɆɢʣȊ  ʞȝ   ʛȨɩɍʕȦʨ  

ɂɟȧɣȨʕʕȨʨ  Ƀʅʔʣʨ  ʥȁʌɃʙʨʣʌ  ʚɃʅʔʣɆ  ɢʱȨʙʘɂɣȊʢɣǸ  ʦʟʕʜțɌțǸ  ɥȨɩɌʞȝɃʝȨɀ  ʤɟʝȨʕȨʌ  .ȗɆ  ɢʱȨʙʘɂɣȊʢɣǸ  ȓȨʜɢʱɨȖɢ   ńɊʟʕʕȨʘ  

ńɛȧɢɃɌ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ńɊʟɀʟǹʜʟʘ  ʧȨɀɃʙȨɍɕȨɀ  ńɊʟʔɂɞɃɀ  ʛȧɞ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ȗɆ  ʓȨɜ   ɊʟʙʙȨʌ  ɃʅȧɣȨʕɬɂɢɃʌ   ɦɃʘ 

ʥɍɍʨʟʙʔʟʐ . 

ȓȨʜȗɀ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ɢʱȨȁʜɃʩʐʣɀ  ʛȨɍɬɃɆ  ǶʱɬɃɆ  ʋȨʕȨʙȦɍɩȨɨ  ɂɟʔɃȐ  ɂȝɃɬɢɂȝ  ȓȨʝȨɩȨʙȦɍɩȨɨ  ) ɋȥȝʣɨ 

ʥʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʥȁʐʟʙȥɞ  ( ʥʝȨɭȨʕȧɣȨʙȨʨ  ʚɃʅȨʕʜʱȨǸ  . ʟȀɢʟȊ  ɋȥȝʣɨ  ʚʟȋʕȧɣȨʙȨʨ  ȗʙȨɩʔʣɆ  ʥȕȦʨ  ʚɃɭȨʜ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ   ʞȝ  

ʥʜʟʩȨɨȖɢ  ʟȋȨʕɨʟɀ  ɪȚɢțɍʔʟʐ  ʞȝ  ɪȚɢȚɟʜʟʕʔțȊ  ʥɬȗʔʣɆ  ʎʞɣȦʐ  .ʛȨȊȖɞ  ǶʟʕɍȨʐʟɌ  ʊɂɟʜȗʘ  Ȗɟʨʞɞ  :ʥʌɣȧɤɃȐ   ʟʩȨɨȖɢ 

ʥɨʟʩȨɩɌɂɣȥɟȦʈ  мффм- ʥʕȨʨ  ɋȥȝʣɨ  ȓȨʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʛȧɟȨʍȨʕȨɆɂɢɃɜ  ɂɟʨʟǸ  ńʚɃʅʔʣɆ  ʊȗʔʣɌ  ɣȨɆ  ɊʟʔȘɞ  ńɦʟʘʟɀ   ʥʑʔʟɆ 

¨Ȓʟʐ  ʞȝ  ʚɃȁɌʟʑȧɢʟȐ  ʤɢɃɬɢʟʨ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥʑȧɟȨɩȨǸɃɨȗʘ  ʥȁʜțʑɌșɀ  ʓȨʐʟɬ¦  ɢȖɞ  .ʋȨɆɃɨ   ɋȥȝʣɨ  

ȓȨʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɂɟȨʌȗʕɬʣɆ  ɃʍʍȨʔɢɃɆ  ʚʟȋʔʟʐ  ʥȕȦʨ  ȗʙȧɞɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʥʜʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ɃʍɆɃɩȦȐ  ńɂɟʜɃʅȨʙʔɃɀ  ʧȨʍȨʌʟȐ   ɊʟʔȘɞ  

ȓȨʝɬȗʔʣɆ  ʤɣȨʕȨȋʔʟɆ  ʊʣʨ  .ʟȁȨɩʐʟɀ  ɢʰȗɀ  ʧȨɁʜțɨ  ʞȝ  ʋȨʕɍȨʌɂȝ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɃʄɢʱȨʙʔȖɢȗʌ  ʏȨʕʕȨʐʞȝ  ȖɟȨʕȨʌ  . ɃʅȕȨʜȗɆ 

ɂɟʜɃʄɢȗɍɭȨʕȦɨ  ʏȨʝɍȦɀ  ɦȖɢ  ʥʍʔʟɜ  ¨ɥȨɩɬɂɟȔʟɌ  ȓȨʝɌʟʩȨʜʞɞʟʘ   ʤɣȨʕȨȁɨɂɣȨʘ¦  ɢȖɞ  .ɢʱɨȖɢ   ̈ʤȝɃʩʜȖɞ  ʚɃǸ- ʚɃɩʝȨɀ  

ʥɍȨʩȨʙȐʟɀ¦ ʟȊ ʟȋȨɀ  ɣȨɆ ʥȀȗʄɤɃʍɌȗʌ ʟȋȧɣȦɍʐɂɢɃɜ ʟȋȨɀ ɢȗʍʍʔʟɜ. 



   
  

ШШΞΝΞШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʛȨȊȖɞ  ʛȨʑɨʟʐ  ǶȖɢȖɟʜʱȐɃȊɃɀ  ʊɂɟʜȗʘ  Ȗɟʨʞɞ  :ʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ɪȖɢȗʌ  ʥʝȨɨʟʩȨɩʑʜȗʈ  Ɋʞɢ  ɫȨʕȨʌ  ʟʩȨɨȖɢ 

ȓȨʝȨʍʔʟɜ ʧȨɝȧɢɃɌ ńʋȨʕʔɃɁȥɢ  ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ ʥɩȨɩȧɞɃȐ ʞɟȨɍȨǸțɨ ʥʝȨʍȨʕʜɃʍɬʰɣȨɜɃɀ ȖɟȨɍȨɨɢșʐ .ʊɂɟʜȗɆ Ɋʞɢ  ɫȨʕȨʌ 

ȓȨʝɌʟʕʕȨʘ  ʥʝȧɤșɀ  ɃʅȨʝȨʅʔɂȝȚɢțɍʔșɀ  ɢȖɞɢʞȝɂɢɃɆ  . ʛȧɞʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ʖȖɣȐʟʘ  ʚɃʅʔɃʌ  ɢʱɨȖɢ  ɣȨɆ  ɊʟʕʕȨʘ  ʞɟȨɍȨǸțɨ  ȖɟȨʕȨʌʣʨ¦ .

ȓȨʝʝȨȊȖɞ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ɣȨɇʝȧɞɣȨɆ  ɃʍɭȨȕȦʘ  ʏȨʕɭȨȋȦɌ  ʚɃʅʔʣɆ  ʒʣʨ  ȓȨʜɢʱɨȖɢ  мфуф-ʛȧɟʕȨʨ  мффм- ʥʑȧɟȨʕȨʨ 

ʛȨɍɌʟʩȨɆȗʕʄʟʘ  ɦɢʞɞ   ńǷȨʕȦɀ  ɢʱɨȖɢ  ¨ʞɟȨȐʰɃɀ  ɤɃʩȨɍʙȨɀ¦  ʥʜ  ʚɃʅȧɟʨʟʕȨȋȨɀ  ɊʟʕʕȨʘ  ʛȧɟȨɨʟʩȧɢʣɍȧɣȦɌ   ʚɃʅȨʍʔɃȐ  

ʛȧɟȨɕȧɢʞɞ  ʤɣȨʍɬɃɌ  ʥʜʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ʛȧɟȨɍʨɃʌ  ǶȖɢȗʌ  ɢȗɍɭȨʍȨȀ  .ȗɆ   ʧȨɨɃʩȨɨ  ʞɞȝʟȊ  ʋȨɆɃɨ  ɋȥȝʣɨ   ɃʅȨʌɃǹȨɍɍȨɀ 

ǶɃɭɜʣɀ ʚɃʅȧɟȨɍȦʐ ɢʱɨȖɢ ʧȧɥȨʐɢʟʘ ʒʢɢ ʚɃʅȧɟʨɃʝʨʣɀ ɣȨɆ  ʟɁɍȨʌ ɢȖɟȨɍȨʔȘɞ . 

ʟʩȨɨȖɢ  ʋȨʕʜɂɣʘțʐșȐ  ʚɃʅʕȨʌ  Ȓʟʐ  ʊȗʕʌȖɢȗʌ   ʥɨʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ȓȨʝȧɣȨʑȨǸ  ɃʅȨɭȨʕȨʌɢɃɌ  ʋȨʕʨʰȗʌ  ɫȨɍȧɢɃʨ   ńʚțȀțɀ  

ʛȨȊȖɞ  ʟȁȨȊɤșɀ  ɦȖɢ  ȓȨʝȨʑȨʕȨȁɌʟʕʕȨʘ   ɒȝʟɀ  ʥʝȨɭȨʕȦɀ  ɦȗɇɆʟɬʟɌ  ȖɟȨʕȨʌ  .ʥʜʟʨ  ȗɆ  ʏȨʕȨȁɌʟʕʕȨʘ  ʥʝɌʟʔȘɞ   ńɦʟʘʟɀ  

ʥʑʔʟɆ  ¨ʟʩȨɨȖɢ   ʟʩȧȝʱɨȖȝɂɣǸ¦  ʥɍȨʩȨʜʞɞʟʘ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʥʝȧɣȨʔȗʅʔɃɌɃɀ  ʟʑɭȨɍȨʕɭȨɀ  ʞɟȨȐʰɃɀ  ɊʟʩȨʙȐʟɀ 

ɫȧɣȦɆ  ʎʞɣȦʐ  .ɢʱɨȖɢ  ȓȨʝȧɣȨʔɤșɀ  ʟʩȧȝʱɨȖȝɂɣǸ  ʤɣȨʕʜɃʩȨɍɩȧɣȨɜ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ǶȗʜʣɌ  ʥɭȨɍȦʨ  ʎʞɣȦʐ  ʞȝ  ʧȨʕʕȨʘ  ɢʱɨȖɢ 

ʥȁʝȨʑʑȨɀ ŅɂɟʜȖɢʣɀ ʱʌɂɟʜȗɬ ʟʑʐʟʨ ʥʑȨɍɌʟʔɃȐ ɢʟʕȨɭȨʐ )ɢʱɨȖɢ (ʥȁʝȨȀțɀ  ɂɟʜȖɢʣɀ ʥɭȨʕȦʐ ʎʞɣȦʐ . 

ȓȨʜȗɀ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ȗɆ  ʓȨɜ  ɪʟʕɍȨʐʟɌ   ɦȖɢ   ȓȨʝȨɍȨʕʕȨʘ  ʋȨʕʜɃɬ  ʥɬțʙɌșɀ  ʞȝ  ʊʰɢɃǸ  ʟȋȨɨțȋʔʟʐ   ʋȨʕʘɂȝɂɞ  

ɊʟʩȨʙȐʟɀ  ɫȧɣȦɆ  ʚʟʕȨɆ  ńʟʕʕȨɆ  ʥʑʜțȊțɆ  ʞɟʜțʐ  ɢʱɨȖɢ  ʋȨʕɔɃʩȨɍȑȦɀ  ʚɃʅʔʣɆ   ̈ȓȨʝɨȗǸʣʜ  ʥɭȨʔɢșɀ¦  ʥʜ   ɃʍʍȨʔɢɃɆ  

ʟȋȨɬȚɢțɍʔʟʐ  ʖʞɞɢɃʨ  ȖɟȧɣȦɆ  Ƕʞɞ  ʚɃʅʔɂɢɃʌ  .ʛȨȊȖɞ   ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ʊɂɟʜȗʘ  ɣȨɆ  ʒɃʑȧɞɂɢ  ȓȨʜɢɃɀʣɬ  ʓȨȀɥȨɀ  ɂɟʔɃȐ   ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  

ɪȗʨʣʌ  ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ  ʤɣȨȋʕȨɀ   ńʤɞɢțɨ   ʥʜʟʨ¨ :ɊʟʕʕȨʘ  ʟʙʘʟȐ  Ņʟɨɢʟʜ   ɧɜʟɬ  ʟʙȦʝȁȦȐ  ɦʟʘʟɀ¦  .ȗɆ  ɢɃɀʣɬ   ʛȨȊȖɞ 

Ȓʟɀ  ɊʟʩȨʙȐʟɀ ʚɃʅȧɟȧɣȦɆ ȓȨʝȨɩȧɟȨʌʟɀ ʥɩȨɨʰȗɜ  ʤɟȨɀ. 

ȓȨʝʝȨȊȖɞ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ȓȨʜȗɀ  ʛȨʍȦʨ  ʤɣȨʕɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʢɢȝɃʨ-ȓȨʜɃʩȨɨɃɀ  ʋȨʔɢɃɆ  ɥȨȕȥɞ  ʥʨʣɆ   ɃʅȧɣȨʕʜʣʨɂɢ  

 ʦɃʙɬɃɬʣɆ   ʗȨɩȦɆ  ǷȨʕȦɀ  ʟɍʐʟʙʔʟʐ  ʞȝ   ɃʘɃʨȗʐȗʈ  ʞȝ  ɃʍɬɃɆ  ɢʱʑȨʙȥɞɃʐɃɀ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʔȗʨʣʌ   ʥʜɢʱɬɂɢɃʌɤșʐ  

ʚɃʅȨʕʍȨɇɌʟɌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʝȧɤșɀ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ  ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʥʝȨɩȧɥȧɟʜʟɀ  ȓȨʜɃʩʜȖɞ  ʥɩʨɃʌɢʟȐ  ɃʅȧɣȨʕʨɃɔ  ʥȁʐʟʘɢțȀșʐ  .

ȓȨʜȗɀ  ʟȋȨɍɨțɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʝȨʔʢɢ  ʚʞȝșɌ  ¨ʊȗʕʜʣʨɂɢ  Ǿțʐ¦  ʞɟȨʕʐʟɬ  ʟʕȨʘɃɀȗʘ  ɫȨʕȨʌ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ   ɃʍɭȨɍʨɂɤɃɀ  

ʚɃʅʜȖɢȗɀ  .ȗʙȨɝȦɌ  ʏȨʕȧɣȨɝɨʟʘ  ńʞɟȨʕʐʟɬ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʜʟʩȨɨȖɢ  ʏȨʝɍȦɀ  ɣȨɆ  ʟʑɌʟʔȘɞ  ɪȖɢȖɟʜʱʨɃɀ  ńʋȨʕȨʌɢɃɀ   ʥʜɃʩʜȖɞ  

ʊȗʔʣɌ ʒʢɣɍʜʣʐ ʥʝɭȨʕȨʌ  Ȗɟʨʱʨʣɀ . 

ɃʩȨɨɃɀʢɢȝɃʨ  Ƨ  ʟʩȨɨȖɢ  ʥɨʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ʊɂɟʜɃʌ  ǷȨʕȨʌ  ¨ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥɍȨʩȨɆȗʕʄʟʘ¦   ʥʜ 

ǶȚɢțɍʔʟʐ  ņȖɟȧɣȨʍȨȀ  ȓȨʝʝȨȊȖɞ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ǷȨɍȦʨ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ʚɃʩʐʣɀ  ʟȋȨɍȧɟȐʟɌ  ʥɬɢɃʌ  ʎțʕʘțʜțɀ 

ʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɃʩȨɨɃɀʢɢȝɃʨ-ʟʩȨɨȖɢ  ȓȨʝȨɨʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ʋȨʔɢɃɆ  ʥʝȧɣȨʕȀțʐ  ʞȝ  ȓȨʝɌʟʩȨʜɃɩʝȨɀ  ɃʍɬɃɆ   ʥʝȧɣȨʕȀțʐ  

ǶȚɢțɍɬʟʔɣȨɆ  )Ƀʙʘʟɀ  ɃʍɬȖɢȗɀ  ǷȨʝȨʕʨɃɀ  ʚʟȋȨʙɌʟʐ  ʞɟʕȨʐʟɬ  (ʥɬɢɃʌ  ɢȗɍɬȖɢȗɌ  . ȗɀ  ʊɂɟʜȗʘ  Ȗɟʨʞɞ¨ :ȗɆ  ʢɢȝɃʨ- ɃʩȨɨɃɀ  

ȓȨʝȨɨʟʩȧɣȦǹʙȨɀ   ʏȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ʥɬȗʔȖɢȗʌ  ńɂɟȨɨɃɨɃɀ  ʖȗʌʣȀ  ɣȨɆ  ʧȨɨɃɨɃɀ  ńǷȨɩʝȧɣȨǸ  ʥʜʟʨ   ̈ʊɃɌɢʣɀ  ʚʟʙɬȚɞ ¦  

ʥǹȨɩʝȧɣȨǸ  ʥɬȗʔʣɆ  ʎʞɣȦʐ  .ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ʥʝʜɃʩʐʣɀ  ɢɃʑʝȨɀ  ńɫȨʕȨʌ  ʥʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ʥʝɭȨʕȨʌ   Ɋʞɢ 

ɫȨʕȨʌ  ʞȝ  ńʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ  ʛȨʐɢʟɀ  ɢɂɤɃɆ  ȓȨʝȨɍȨʙʙȨʌ  ʥʝȨʐțʕʜțɍɨțɀ  Ɋʞɢ  ɫȨʕȨʌ  Ƨ  ȗɆ  ʊɃɌɢʣɀ  ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ   ńʥɨɃɨɃɀ  

ʎțʕȀțʐ  ǾțȊɢȚɟʜʟʕɌʟʑȧɢʟȐ  Ǿțʐ  ʞȝ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɃʍʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʒʣʨ  ʚɃʅȧɟȨȀɃɀ  ʊɃɌɢʣɀ  ǾțȊɢȚɟʜʟʕɌʟʑȧɢʟȐ 

ʥʝȀțʐ  ȖɟȨɍȨɨɢșʐ  .ʥʑȧɞʟʩȨʜʣǸɃʨ  ¨ʢɢɞɃʨ  ʥʍȨʕȨȁʝȨʄɣȨʌ  ʞȝ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ȓȨʝɌʟʩȨʔɃʅɭȨɀ  ʥʝȨɨȗʘʣʜ  ʥɭɜɃʨ   ʟɍɨʟɀ  

 ʚɃʅȨʕʌɃɨ¦  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʥɬɢɃʌ  ɢʱȨȀȗʄɢȗɌ  ʥʙȨʍȦɀ  ʤɞɞȗɜ  ʚȗʍɬɃɀ  ʋȨʕʜɂɣȨɀ  ȓȨʜɢʱʜɃʙʔȗɨȗʘ  ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʥɬɢɃʌ  
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ʥʝȨʍȨʕʝȨʄɥȨʌ  ʎʞɟʜɃʅȨʕʔʣʌ  ɪʱʔʣʌ   ʗȧɤʰ  .ʛȨȊȖɞ  ʊɂɟʜȗɆ  ɂɟʜɃʅʔʣɆ  ɃʩʜȖɞ  ńɂɟȨɨɃʩʍȨʘ  ʋȨʕɨɃɨɃɀ  ¨ʋȨʕʜɃɆɢȗʌ  ʦʣʌ¦   ȓȨʜ  

ʒʞɞ ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔʣɆ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ȖɟȨʨʣʌ . 

ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɃʍɬɃɆ   ʥʜɢʟʕɌʟʔȘɞ  ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ɃʅʜɃʩʐʣɀ  ʥɬɢɃʌ  ȓȨʝɭȨʕȨʌ  ɣȨɆ  ʥʔȗɨȗɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ȓȨʝȨɍȨʔȘɞ  ʖɃɜ   Ƀʩɬʟɀ  

ʛȧɟȨʍȨʕʨɃɆ ʋȨʕʜɃȁɌɃʩȨɍȑȦɀ  ʚʟʕȨɆ ɫȨʝȨʕȧɟʨɃǸ .ʏȨɍʜʱɌɃɀ ɃʅʜɃʩʐʣɀ ʥɬɢɃʌ  ɪȖɢȗɌ ȓȨʝȨɭȧɢțʐ ʥʑǸʟʕɨʞɞ   ńɂɟȨȀȗʍɨɃɆ 

ʟʩȨɨȖɢ  ʊɢʟɬ  ʞȝ  ʥʑȨɍɆɢʟʄ  ʒɃʩȨɩʝȦɌʣǸ  ʥʝȧɣȨʕʑȧɣȦɬ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ɪȚɢțɍɬʟʕʑȧɣȨʨ   ʥɌɢʟɬ  

ʚʟʕȨɆ  ʧȨɁȨɆʟɌ   ʋȨʕʨɃɆ  ʚʟʕȨɆ  ʥɭȨʕʝȨʘʟɌ  ʎʞɣȦʐ  .ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ȓȨʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʢɢȝɃʨ-ȓȨʜɃʩȨɨɃɀ  ɥȨȕȥɞ  ɂɟȨʍȨʄɣȨʌ 

ʥʝȨʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ   ʊʣʨ  ɫȨʕȨʌ  ʚțȀțɀ  ʖȗʌʣȀ  ȓȨʝȧɤșɀ   ńʥʝȨʙȥɤ  ȓȨʝȧɤșɀ   ʗȧɣȦʨ  ʤɢɃɬ  ʱʌɂɟʜȗɬ  ɃʩȨɨɃɀʢɢȝɃʨ  ɂɟȨʌȗʕʌȖɢȗʌ 

ʦɃʙȨɍɜʣɌ  ɃʅʘȗɔȗȐ  ʥɭȧɣȀȗɀ  ʎʞɣȦʐ  .ʛȨȊȖɞ  ¨ɢʟȐ  ʏȨʕȨɕȧɢʞɞ  ʣɁȦȊ-ʏȨɍȨʔʣǸ  ȓȨʜɢʱʙȨɩȦɆ  ȓȨʝȨɩȨʙʘʟȐ  ʰɣȨɆ 

ɃɍɍȨʌɂȝ ʥɭȨʕȨɍȨʄɤʣʌ ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ ȖɟʨʟʕɍȨʐʟɌ. 

ʛȨȊȖɞ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʥʝʍȨʕȨȁʜɃʍȨʙʨʰɃʌ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ʥʑȁȨɀ  ʥʑȧɟȨʙɩȨʌ   ʟȁȨȊɢʟʕɌʟʩȨʔɃɀɃǸ  

ɪȚɤțȊɣȨʐ  ʎʞɣȦʐ   Ƕʞɞ   ȖɟʨɂɢɃʌ  .ɢʟȐ  ʓȨɜ  ʏȨʕȨȁʜțȋʔșɆ  ʞȝ  ńʧȨʕʕȨʘ  ʧȨɀɃʙȨɍɕȨɀ  ʞȝ  ʧȨʌɣȨɀ  ɃʍɬȗʜȗʌʣɌ  ʖɃȑʕȨɀ   ńɫȧɣȦɆ  

ʋȨʔɢɃɆ  ʥȁȨɍʐșɀ  ʥʜɢʟʕɌʟʑȧɢʟȐ  Ƨ  ńʚȗʍɬɃɀ  ʥȁʌɣȨɀ  ʞȝ  ǶʟȐɤʟʘ  ʥʝȧɣȨʕȨǹǸȖɢȗȊ  ǷȨɍʐɃɀ  ńɪʱʔʣʌ  ʞȝ  ȗɆ   ʋȨʕȨʌɢɃɀ  

ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ ʥʑȁȨɀ  ʥʝȨɍȨɨɃʩȨɨ ʥʝȨʜɃʨɢʟɔ ɪȖɢȗɍɬʰɥȨɩʙȨʌȗʘ ɢȖɟʙȨȐȗʘ . 

ȓȨʝʝȨȊȖɞ ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ ʥɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ ʟʜʟʨ ɂɢȗɍɌʣɀ ʞȝ ʧȨɆȗʜʟɔ ɃʑȧɣȦʘɃɀ ʋȨʕȨʌɢɃɀ ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ ʖȗɔȗȐ  ʥʝɭȨʕȨʌ 

ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ȖɟȨʔɃɀ  .ȗɆ   ʓȨɜ  ɥȨɨȝɃɍɜʣɌ  ʋȨʔɥȨɩʙȨʌȗʘ  ʥʍȨʕʜɃȁɭȧɣȨɌ  ńʞɟȨɩȨɕȨɌʟʜ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ȓȨʜȗɀ   ʛȨʍȦʨ  

ʥɭȧɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʟʩȨʕȋʜʟɀ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ɃʩȨɨɃɀʢɢȝɃʨ  ʞȝ   ɃʍȧɣʈɃɀ  ʛȧɟȧɣȨʕʌɃʄɣȨʌ  ɃʍɭȨʕȧɣʨɃɀ  ɢȗɇɔʟʘ  ȖɟȨʔʣɆ  . ɃʩȨɨɃɀʢɢȝɃʨ  

ʛȧɟȧɣȨʕʌɃʄɣȨʌ  ʛȧɟʜɃʅʜʱʄʣʌ  ńʛȨʩȦʐ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ  ɣȨɨʟɌ  ʥʝȨɩȧɣȨɀɂɞ  ɊʟʔȘɞ  ʟȋȨȁȨɀ   ɋʜʟɆ  ɫȨɍȥȞȨʕȨʌ  ʎʞɣȦʐ  ʊɂɟʜȗɆ 

ɂɟʜɃʅʔʣɆ   ȓȨʝʍȨʕȨȁʑȨɍʜʱɌɃɀ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ʥɩȧɞȝʟȊ  ʚɂɣʨʞȝ  ȖɟȨʔʣɆ  .ʛȨȊȖɞ  ȗɆ  ʚɂɣʨʞȝ  ȓȨʝɬȗʔʣɆ  ɂȝɃɬɢɂȝ   ʥɩȨʘɃʝɌɢʟɬ  

ʥɩȨʙȦɍɩȨɨ  ʞȝ  ɋȥȝʣɨ  ȓȨʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɥȨɩʌȗʨȗɌ  ʟȋȨɭȨʕȧɣȨʙȨʨ  ńɪɃɭɜʣɀ  ʚɃʅȨʙȨʕʨʣɀ  ʛȧɞɢʟʨ  ɤțʨ  ʥɭȧɣȦɆ   ʛȨʑʘȗʘ  

Ƕʞɞ ȖɟʨɂɢɃʌ. 

ɂȞʑɨʣʘ-ʛȨʔɣȦɆ ʊʣɀ  ʤɥȨʐɢʟʘ 

ʋȨʕȨȀɃʩȨɨɃɀʢɢȝɃʨ  ȓȨʝȨɨʟʩȨȊʣʔʣɁȥɟȨɀ  ʥɭȨʩȨȕȦʐ  ńʞɟȨȁȨɀ  ȓȨʝʝȨȊȖɞ  ʥɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɂȞʑɨʣʘ-ńʛȨʔɣȦɆ  ɂȞʑɨʣʘ -

ʣʩʐʣɌ  ʞȝ  ɂȞʑɨʣʘ-ʛȧɟʜɂɣȑȦɌ  ɊʞɢɃɇȨɀ  Ǿțɀ  ʊȗʕȀȗʍȀɃɀ  ʊʣɀ  ȓȨʝȧɥȨʐɢʟʘ  ʥʝȨɭȨʝȨʕʕȨʐʟɬ  ɦɃɨɃɀ  ȖɟȨʕȨʌ  . ʛȨȊȖɞ 

ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  ʟȋȨɨțȋʔʟʐ  ɃɍȧɢɃʌ¨ :ȓȨʜɂȞʑɨʣʘ  ʥɩȨǹȧɤʞȝ   ʥʜɃǸʢɢȝɃʨ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  )ʧȨʔɃʙȨɬ  ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ʤɟȐʟɀ   ʥɌʱȨʑɬʟɌ (

ȓȨʜ  ʛȧɟȨʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ  ńɪȖɢȗɍɬʱʌɂɣȨʨ  ȓȨʜɃǸʢɢȝɃʨ  ʟȋȨɭȨɭȨʔɣȨɆ  ʖʞɞɢɃʨ  ɫȧɣȦɆ  ʞȝ  ɂȞʑɨʣʘ-ʛȨʔɣȦɆ  ʊʣɀ   ʤɥȨʐɢʟʘ  

ʥɩȨɍȨɨɂȝ  ʚʟʕȨɆ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃǸʢɢȝɃʨ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥʝȨʌʰɃɀ  ɫȨɍʨʟȀțʐ¦  ʎʞɣȦʐ  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ  .ʢɢȝɃʨ-ʋȨʕȨȀɃʩȨɨɃɀ  ʟʑʑȨʔɣȨɆ  

ńʚʟȋʔʟʐ  ʟʜɃɍɨʢɞ  ɃʄɃǸʢɢȝɃʨ  ɒɃɍȐȗʘ  .ȓȨʜȗɀ  ʟȁȨɭȧɢɃʌ  ɂȞʑɨʣʘ-ʛȨʔɣȦɆ  ʊʣɀ  ȓȨʝȧɥȨʐɢʟʘ  ʥɨɃɨɃɀ  Ƨ   ʛȧɟȨʑȧɣȦʘɃɀ  

ɊʞɢɃɇȨɀ ʊɃɌɢʣɀ ȓȨʝʜʟʙɬȚɞ  ɢȖɟȨʍȨʕʜɃʅʔʣɆ. 

ńȗɀ  ȓȨʜʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ȗɆ  ʟȊʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ǷȨɭȨʕɨɃʘ ʥʝȨȊɢʟɆ ńʟȋȨʕȧɞʟɆ  ɞɂɣȋʝȨʝȨʔɃʐ  ʥʝȨʜʣʨɂɢ ʟȊʟʩȨʜɃʘɣȦȊ   ǶȖɢȗɍʨɃʌ 

ʥʝȨɭȧɣȦɆ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʤɟʨʣʌ  .ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ʥʑȧɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ʎțʨțɆ  ȓȨʝʌɃǹȨɍɍȨɀ  ńʞɟȨɩȨɕȨɌʟʜ  ʥʑʑȨɀ   ɊʟʔȘɞ  

ɂɟȨɩȧɢȗɍɌʣɀ  ǶȗʔȖɤʣɨ   ʚɃʍɌɃʨ  ʥʜɢʱʜʣʨɂɢ  ɫȨʕȥȝțɬțʔșɆ  ʎʞɣȦʐ  .ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ   ʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ʋȨʔɢɃɆ  ɪʰɃɌ -

ʥʜɢʱɭȨɌɢɃɌ  ʰɃɁʝȧɟʔɃɀ ʟɍʑȨʔɣȨɆ ʒʟȐ ʥɭȨʕȨʌ ʞȝ ɢɂɢɃʌ ʥɭȨʕȨʌ ʎʞɣȦʐ. 



   
  

ШШΞΝΠШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ɃʩȨɨɃɀʢɢȝɃʨ-ʥɨʟʩȨɨȖɢ  ʧȨɆɢʟʄ  ʞȝ  ɂɢȗɍɌʣɀ   ɃǸʢɢȝɃʨ  ȓȨʝȨʝȨʙȥɤ  ʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʒʢɣɍʜʣʐ  ʥʝȨɭȨʝȨʕȨʌ   ʟɍȨɨɂȞȨɆ  

ʥɬȚɢȚɟʜʟʕɌʟɇʅȧɢ  ʞȝ   ʥɭȨʕʔʣʌ  ʎʞɣȦʐ  .ȗʙǸȗʔʣɆ  ¨ʟʩȨɩʜɂɣȨʈ -ʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ʥɩȨʙɬʟʔɣȨɆ¦   ȓȨʜ  ʥʝȨɭȨʝȨʕʕȨʐʟɬ   ɪʱʔʣʌ  

ʎʞɣȦʐ  .ʥʑʜțȀ  ȓȨʝʝȨȊȖɞ  ʟȁȨɭȧɢɃʌ  ʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ʞȝ  ʞɞʟʩȨɩʜɂɣȨʈ  ɃʍʍȨʕȨȁʑȨɍʜʱɌɃɀ   ʥɬɢɃʌ  ɪȖɢȗɌ  ʥɩȨʜʟɁʜʟɀ  ɢɃɆ .

ȓȨʜʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ʤɣȨɨʟɌ  ɃʍɆȗʜʟɔ  Ƨ  ʟʩȨʔɃɍȨɀ  ʞȝ  ʟȊʟʩȨʜɃǹɩȨɀ  ʥɭȨʩȨȕȦʐ  ʛȨʑʘȗʘ  .ɊʟʌʟǸ  ȓȨʝȨʑȧɣȦʘɃɀ   ʟʙȨʕʨʟʔ  

ʋȨʕȨɩȧɤɃɆ  ʥʝȨʔʢɢ  ǶʟɌșɀ  ʚɃʍɌɂȞȨʕȦʐ  ʟʩȨʕȋʜʟɀ  ʟʑɌʟȀ  ńʥɭȨʕȨʍȦʌ  ȓȨʝʌɃǹȨɍɍȨɀ  ɂɟȨɌɣȨɨ  ʥɬȗʔȖɢȖɟʔɃʌ  ʞȝ   ʥɭȨʝȨʕʐʟȀ  

ʎʞɣȦʐ. 

ʛȨȊȖɞ  ʊɢʟɬ  ʟɍǸʞɢʟɌ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ʞȝ  ʧȨʌɢʟɬ  ɃʄɃǸʢɢȝɃʨ   ʚɃʍɬʱʨɃɔ  ɋʜɃɍɩȦɌʢɣǸ  ʞȝ  ʏȨʔʣɌɃʐ  ȓȨʝȧɣȨʕɌʟʔȘɞ   ʥʝȨɩȨȁʝȨǸșʐ 

ʟȊʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ʟʩȧɞʟȐ   ɫȨʕȨʌ  ʥʝȨǹȨʕʐʟɌ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ   ȖɟȨʨʣʌ  .ʛȨɍɝȧɢɃɌ  ʚɃʨȗɆ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ   ʧȨɨɃʩȨɨ  

ɃʅȨʌȗʕɬʣɆ  ʚʟȊɣȨʐ  ȓȨʜʟʩȧɟʜʱʝȨʈ  ʟʩȨɨȖɢ  ȓȨʝȨɨʟʩȨɩɌɂɣȥɟȦʈ  ʚɃʩȨʕȥɢɃʐ   ʖʣʜʣɍǸɃɀ  ʥɍȨʩȧɢȗȑʘȗɔ  ʚʟʕȨɆ   ńǶțʔȚɢțɍɬʟʔɣȨɆ 

Ȓʟɀ  ȒʣȀ  ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʛȧɟȨɨʟʩȨʘʣʜʣɍǸɃɀ  ʚʟʙȧɣȐʟɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ɂɟʔɃȐ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ  ȓȨʝȧɣȦȊʰ ɣȨɆ  ʥɩȨȀɢɃǸ  ɪȗʔʣɆ   ʗȧɤʰ  

Ƕʞɞ ȖɟʨɂɢɃʌ. 

ʋȨɍʔɃɆ  ʤɥȨȕȥɞ  ʤɣȨʕɌʟʔȘɞ  ńʞɟȨɩȨʕȨɨʟʘ  ȓȨʜʟʩȨʜʣɍɩȦɀ  ʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ɣȨɨʟɌ   ʞɟȨɩȧɣȨɀɂɞ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ  ǶɂɣȨɍȦɀ  

ʥʝɭȨʕȨʌ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  .ńʟʩȧȞɌʰ  ʟʩȨʜɂȞɍȨʔ  ʞȝ  ɃʄɢʰɃɭʔʣǸ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ-ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɣȨɨʟɌ  ʟȋȨɩȧɣȨɀɂɞ  ʚɃʅȧɟȧɣȨʐ 

ʛȨʑȦʔ ̈ʞɟȨȐʰɃɀ ʚʣʨɂɢ¦ ʥɍȨʩȨȐʰɃɨ ʥɭȨʕȧɣȦɆ ʎʞɣȦʐ . 

ʚɃʍʔɃɆ  ʟȋȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʞɟʜʟȋʔʟʐ  ȓȨʝʝȨȊȖɞ  ʟȁȨɭȧɢɃʌ  ʟʩȨɆɣȦɨ  ʎʟʙȥɞ  ʟʩȨɨȖɢ  ɢȗɍʐʟʙȥɞ  .ʟʩȧȝʱɨȖȝɂɣǸ   ʥɨɃʩʜȖɞ  

ǷȨɍʑȦʕʔʣʐ ɂɟʔɃȐ ȓȨʝɍȨʌɂȝ ʟȋȨɬțɌșɀ ǷȨɭȨȊʟɀ  ̈ ʥȁʝȨȀțɀ  ʗȧɢ¦ ʥʜʟʨ ʟʩȨɨȖɢ ʚʟʕȨɆ ʛȨʍȦʨ ɊʞȞȨɨɃʜȗʘ  ɃʍɭȨɍȨʜɢʣɀ  

ǶɂɢɃʌ  ńȖɟȨȔɃʘ  ɃȔȗɬ  ʥȁɌʟʩȨʕʌʟɀ  ʞȝ  ȓȨʝʜɃɩʝȨɀ  ʥʝȨʑȨʕȨʑʐʟʨ  ɅȨʄɢʟɌ  ʚɃʅȧɟȨʕȨʌ  ȓȨʝɆɢʟʄ  ʥʝȧɣȨʕʌɂɤʣɌ  Ɋʞɢ  ȖɟȨʕȨʌ  .

ȓȨʝʝȨȊȖɞ   ńʟȁȧɢʟȁʔșʘ  ńʟʩȨʝȨʘȖɢ  ńʟʩȨʜʢɟȦʐɃʘ  ɄɣȦɨ  ńʟʩȨʝɨʣɆ  ɃɍɌʟȐ   ʧȨʔɃʙȨɬ   ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ʤɟȐʟɀ  ɃʅȨɌʱȨʑɬʟɌ   ɂɤʟɀ  

ȗʘʟʩȨɩɍȥɣȊ ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ-ʟʩȨɨȖɢ ȓȨʝȨɨʟʩȧɣȦǹʙȨɀ ʧȨɇȨʐɢʟɌ ɃʅȨʙɩȨʌ ȖɟȨʝȨʕʨɃɀ. 

ɋȥȝʣɨ  ȓȨʝȨʌɃǹȨɍɍȨɀ   ɃǸʢɢȝɃʨ  ʟȋȧɣȨʕɌʟʩȧɢȗȑʘȗɔ  ńʎʟɩʔʟʐ  ʛȧɞʟʩȨʜʣɍɩȦɀ  ɃʍɬɃɆ  ʥɩȨʙʘʟȐ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ-

ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʧȨɇȨʐɢʟɌ  ʥʙɩȨʌ  ʥɬȗʔʣɆ  ʎʞɣȦʐ  .ʛȨȊȖɞ  ʥʜʟʩȨɨȖɢʣʕȦɆ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɣȨɆ  ʥʙɩȨʌ  Ƕʞɞ  ǷȨɩȦʐ  ȖɟȨɍʩȦɀ  .

ɪɃɭɜʣɀ ńɂɟʔȗɨȗɀ ȗʘɂȝʢɟʔʣʘ ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ ȓȨʝȨɆȗʜʟɔ ɣȨɆ ʛȧɟȨʙɩȨʌ ɊʞɢɃɇȨɀ. 

ʛȨȊȖɞ  ʥʑȧɞɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʊȗʕȀȗʍȀɃɀ  ʥɩȨʕȨɨʟʘ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ʊɂɟʜȗʘ  Ȗɟʨʞɞ¨ :ʥʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɣȨɆ  ɊʟʔȘɞ  Ƕʞɞ   ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  

ʣɁȦȊ-ʏȨɍȨʔʣǸ   ʥɩȨʜʟʘ  ʊʣʨ  .ȓȨʜȗɀ  ʞɟȨȐʰɃɀ  ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ  ʥʐɃʨ  ʤȝɃʩʜȖɞ  ʥɍȨʩȨʙȐʟɀ  ńʊʣʨ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ   ʥʑȨʕȨȁȨȊɤșɀ  

ʱʌɂɟʜȗɬ  ʧȨʕʕȨʘ  ȗʙȨʑȨʕȧɟȨȐʰɃɀ  ʊʣʨ¦  .ȗɀ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ¨ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʖȗʔʟʘ  ʏȨʔʟʩȧɢʣɍȧɢɣȦɌ  ʥɨȖɤɢɃɀ  ɢɃɆ   ʓȨʌʟɍɨȗʘ 

ɊʟʔȘɞ  ɪȗʔʣɆ  ʥɍȨǸțɨ  ńʚʟʕȨɆ   ʚțɌțǸ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ  ɃʅȨʌȗʕʌȖɢȗʌ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ   ɋȧɟȐʟɌ  ȖɟȧɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  . ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  

ʥʝȨɩȨʕȨɨʟʘ  ʒʟȐ  ʦɃʙʕȨʌ  ńǶȖɢȗɌ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ  ȒʣȀ  ʊȗʕʌȖɢȗʌ   ʥɍȨɨɃʩȨɨ  ʞɟȨʍʌʟȐ  ɪʟʔɤșɨ  ʟȋʕȨʌʟɀ  ȖɟʨɃʙʅȨɨ¦  .

ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʓȨʌʟɍɨȗʘ  ʥʌȗʕɌȗɔȝʟʘ  )ȗʙǸȗʔʣɆ  ȓȨʜȗɀ  ʥʌɣȧɤɃȐ  ʥɨɂɣȋȦȀ  ʞɟȨȁȨɀ  ( ɊʟʌʟǸ  ɣȦʉʈȗɆ  )ʚʣǹʘɃɌ  ( ʊȗʕʜʣʨɂɢ  

ʟȋȨɨʟʩȨɩʑʜȗʈ ʟȋȨɀ ǶȗʔʣɆ ʛȨȊȖɞ ʊɂɟʜȗɆ ȓȨʜɢʱʜʣʨɂɢ ɃʅȨʌȗʕɌȗɔȝʟʘ ʒʣʨ Ƀʍɬȗʨʣʌ ȖɟʨɃʙʔʣɆ Ƕʞɞ ȖɟʨɂɢɃʌ . 

ȓȨʝʝȨȊȖɞ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥʑȧɟȨɆɢʟʄ  ʏȨʔʣɌɃʐ  ʥʝȧɞ  ʤɣȨʕɍȧɢȗʘ  Ƕșʐ  ʚɃʍɬʱʌɂɢȗɍʔʣɀ  ±ƻƭȅƴƛŀΣ 

DŀƭƛŎƛŀΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎπ /ŀǊǇŀǘƘƛŀ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  Ǿțɀ  ɂɟʜʣʨɂɢ  ʓȨʌʟɍɨȗʘ  ¨ʧȨɆɢʟʄ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʥɨʟʩȨɩɌɂɣȥɟȦʈ¦   ɃʍɬȖɢȗʌ 

ɊʟɩɜȖɢ  ʥɭȨʝȨʕȨʌ  ʛȨʑʘȗʘ  .ȗɆ  Ǿțɀ  Ʉɢʟʄ  ʥʝȨʜʣʨɂɢ  ɃʍɆɃɩȦȐ  ńɂɟʜɃʅȨʙʔɃɀ  ʟȊʟʩȨɨȖɢʣʕȦɆ  ɪɃɭɜʣɀ  ɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ʢɢȝɃʨ -

ɃʩȨɨɃɀ-ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ   ɦɃʙʕȧɣʨɃɀ  ɣȨɆ  ʥʙɩȨʌ  Ƕʞɞ  ȖɟȨʕȧɢɃʌ  .ɃȔȗɬ  ȓȨʜɃʝȨɀɂɣʐȗɀ  ɢʟȐ  ʊɂɟʜɃʌ  ɂɟʔɂȞȐʟɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ   ńȓȨʜʣɌɃʜ  

ʥʜʟʨ ʥȁʑȨɍʜʱɌɃɀ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ ɃʅȨʌȗʕʔʢɣɍʜʣʐ ʟȋȨɭȧɣȨʐ  ʒʣʨ ʥʍȨʕɨɃʙʔȗʨʣʌ ʎʞɣȦʐ . 



   
  

ШШΞΝΡШШШ  Ш 
 

 ʥʙȨʕǸʣɌ ɢʟʕȨʔɃʌɃʘ ʚʟʐțɌșɀ )2025(  

ʛȨȊȖɞ  ʛȧɟȕȨʜȗɆ  ʛȨʩȦʐ  ȗʙȨɝȦɌ  ʋȨʔɢɃʍȧɥȨʌ   ʞȝ  ʏȨʔɢʟɌʟɜ  ɣȨɆ  ʥʜʟʩȧɟȨɀ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ʚɃʅʨʣʌ  ǶȗʔʣɆ  ʧȨɆɢʟʄ   ʥʜɃǸʢɢȝɃʨ  

 ʟȊʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ǶțʔșɆ  ɫȧɣȦɆ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ   ȓȨʜɢʟʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥɩȨʙʘʟȐ  ʋȨʕɍȨʌɂȝ  ǶȗʔʣɆ  ʢɢȝɃʨ- ȓȨʝȨʍȨʕȨȀɃʩȨɨɃɀ  

ʥʑȧɟȨɨțȋʔʟʐ  Ȓʟɀ  ȒʣȀ  ʥɩȨǹȧɤʞȝ  ʒțʑɌțǸ  ʥʜɃǸʢɢȝɃʨ  ȓȨʝɍȨʌɂȝ  ʥɬțɌșɀ  ʚʟʕȨɆ  ¨ɪȚɢțɍɬʟʔʟʩȧɟʜʱʝȨʈ ¦ń   ʥʜʟʨ  

ȓȨʝȧɤșɀ ʧȨɨɃʩȨɨ ʞȝ ɊʟʩȨʜʞɞʟʘ ɣȨɨʟɌ ʟȋȨɩȧɣȨɀɂɞ ɪȚɤțȊɣȨʐ. 

ɂȞʑɨʣʘ-ʣʩʐʣɌ ʊʣɀ ʤɥȨʐɢʟʘ  ʞȝ ʦɃɍȨɜ 

ȓȨʝʝȨȊȖɞ  ʊɂɣȨʨ  ʟʍʌɢʟɬ  ʚɃʍɌȗɌ  ȓȨʝȨɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʒȗɀ  ʥɭȦɌ  ¨ɂȞʑɨʣʘ-ʣʩʐʣɌ  ʊʣɀ  ʤɥȨʐɢʟʘ¦  ɃǸɢʟɆ  ɃɍɭȨʕȨʌ  . ȗɀ  

ʟȊʟʩȨʜʣǸɃʨ  ɃɍȧɢɃʌ   ̈ʊɃɌɢʣɀ  ʚʟʙɬȚɞ  ʥǹȨɩʝȧɣǸ   )ʥʜʟʨ   ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ¦(ȓȨʜ  ʒʟȐ  ǾȗʅʕȨʌ  ʒʢɢ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨɃʝʨʣɀ  ȖɟʨʟʕɍȨʐʟɌ .

ʟȊʟʩȨʜɃʘɣȦȊ  ńɪɃɭɜʣɀ  ȗʙȨȊʟʩȨʜʣǸɃʨ  ʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ȒʣȀ  ʥʝȨɩȧɞʣɨ  ɪȗʜȗɨ  ʎʞɣȦʐ  .ʤɞɞȗɜ  ȓȨʜɞɂɣȋʝȨʝȨʔɃʐ   ʟȊʟʩȨʜɃʘɣȦȊ 

Ƀʄȝʣɨ  ɃʅȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʝȨʕȨʌ  ɪɃɭɜʣɀ  ǿʝȨɌ  ʥʑȧɟʜɃʩʐʣɀ  ʓȧɢȗʐ   ʗȨʌɃɌ  ȓȨʝȧɣȨʕʔɂɢɃɀ  ʟȊʟʩȨʜʣǸɃʨ  Ƀʄȝʣɨ  ʥʝȨɭȨʝȨʕȨʌ   ʟʩȨɨȝʟɌ  

ȖɟȨʕȨʌ  .ʥʑȧɟȨɨțȋʔʟʐ  ɫȨʩȨȕȦʐ  ʟȋȨɍȨɩʌʟʘ  ɫȨɍȦʨ  ńʚțȀțɀ   ȓȨʜʟʩȨʜʣǸɃʨ  мфол-ɂɞɢʱʕȨʨ  ǿʝȨɌ  ɂɟʜɃʩʐʣɀ   Ƀʅʔʣʨ 

ʥȁʌɃʙʨʣʌ  ʚɃʅʔʣɆ  ¨ʥȕȦʨ  ʥǹȨɌɢʟɌ¦  )ɃʩȨɨɃɀ  ʊɃɌɢʣɀ  ɫȨʝȨʕʔțȊ  ʥʝȨʑȧɣȨɇʘʟȀ  ʥȁʐʟʙȥɞ  (ʥʜ  Ƀʅʔʣʨ  ɃʅȨɬȗʨʣʌ   ʖɃȑʕȨɀ  

ɫȧɣȦɆ ʎʞɣȦʐ . 

ȓȨʝʝȨȊȖɞ  ńʟȁȨɭȨɍȨɨɢșʐ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ-ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʟʜʟʨ  ɣȨɆ   ʗȨȐȗʘ  ʥɭȧɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʚɃɍɩȧɟʝȨȐ  ńǶȗʔʣɆ   ʟȊʟʩȨʜʣǸɃʨ  

ńɪɃɭɜʣɀ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ɪʟʕʐʟȀ  ʞȝ  ɃʍɬʱȨȀɢɃǸ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ  ɊʟʑȧɢʟȐ  ɃɍɭȨʕȨʌ   ʗȨȐȗʘ  ʒʢɢ  ȖɟʨɃʝʨʣɀ  .ȗɆ   ɃʅʜʱȨǸ  

ʥʑʑȨɀ  ʟʩȥɢʣʐ   ʞȝ  ȗʙʘɃʝɍȦʩȧȝ  ǷȨʕʐʟɌ  ʥɭȨʝȨʕȨʌ  ʎʞɣȦʐ  .ʟʩȨʔȗʅȔʣʘ  ¨ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ   ʥɭȧɟʌɃǹȨɍɍȨɀ ¦  

ʥʍȨʕʜɃʅʔʣɆ ńʚțȀțɀ ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ-ʟȊʟʩȨɨȖɢ ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ʓȨɜɂɞ ȖɟȨʝȨʕȨʌ . 

ɃʅȨʑȧɣȦʘɃɀ  ńɪɃɭɜʣɀ ʦɃɍȨɜ ɃʩȨɨɃɀʢɢȝɃʨ-ʟʩȨɨȖɢ  ʚțȀțɀ  ɊʟʨɃʄ  ɢʢɤ  ɢȖɞɢʟɌʟɜ  .ȝɃʘ ̈ɢʱʜɃʍȑȥɞ  ʥʘɥȨʔɃʩȨɩɌʣɨ ¦  

ȓȨʜ  ʖʱʄɃɨ  ʥʝȨʔʣʨ  Ɋʞɢ  ʛȧɟʜɃʅʕȨʌ  ńʛȨʩȦʐ  ʦɃɍȨɜ  ¨Ʉɢʟʄ  ʚʟʕȨɆ  ɢȗʍȔʣȀ   ʟɩɨʞɢȗʘ  ɫȨʕȨʌ   ʟȋȨʕȧɞʟɆ¦   Ƀʅʔʣʌ 

ʚʟȋʔȚɢțɍʔʟʐ ʧȧɞɃɩȨɍʍȨɀ ʥʝɌɃȐʱɩȨɀ Ƀʅʔʣʨ ɃɍʌɃʙʨʣʌ .ȓȨʝʝȨȊȖɞ ʟȁȨɭȧɢɃʌ ʦɃɍȨɜ ɂɟȧɣȨɜɃɀ ʥȁʑȨɍʜʱɌɃɀ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ  

ɃʅȨɩȨʑȁȨǸ ȖɟȨʝȨʕʨɃɀ. 

ʛȨȊȖɞ  ʥʑȧɟȨɆɃɍȨʐ  ɣȨɆ  ʟȁʜɃʌ  ńɂɟȨɍʌȗʜ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʞɟȨɨțȋʔʟʐ  ńɃʅʔɃʙȨɬ  ɃʅʜɃɍɩȨʌɂɤɃʌ   ʞȝ  ʧȨʌɢʟɬ   ʟȊʟʩȧɣȨɇȨɨ  

ʖȗɔȗȐ  ʛȧɟȨɭȨʕȨʌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟʨʞɣȨɩʜʟɀ  ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ  ȖɟȨʨʣʌ  .ȓȨʝʝȨȊȖɞ  ɂɟȨɆɃɍȨʐ  ¨ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥɭȨʕȧɣȨʙȨʨ¦  ʋȨʕʘɃʜ   ɣȨɆ  

ʖțʔșɆ   ǶȗʔʣɆ¨ :ʥʝʨɃɍȨɜ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʑȨɍɆȗʜʟɔ  Ȓʟɀ  ʏȨʔɢʟɌʟɜ  ʣɁȦȊ-ʏȨɍȨʔʣǸ   ʥɩȨʝɬʣʌ¦  Ƕʞɞ  ȖɟȧɢȖɟʜʱȐɃȊɃɀ  .ȗɀ 

ʟʜʟʨ   ʊɂɟʜȗʘ   Ȗɟʨʞɞ  :ʦɃɍȨɜ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚțȀțɀ  ʖʟȐ  ʥȁʑȨɍʜʱɌɃɀ  ȓȨʜɢʟʕȀțʐ  ʣɁȦȊ- ʏȨɍȨʔʣǸ  ʥɩȧɤɃɆ  ʱʌɂɟʜȗɬ   ǷȨɭȦɀ  

ʚɃʍɌɂȞȧɣȦɆ ʥɨȗǸʣʜ ʏȨʕɆʞȝʟɨ  ʟʩȨɨȖɢ ʚțȀțɀ ɋȧɟȐʟɌ ȖɟȧɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ. 

ʦɃɍȨɜ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʟȋȨɌʟɀʟǹʜʟʘ  ɋȧɟȐʟɌ   ǷȨʕȦɀ  ʥʑȨʕʜʟȋʔʟʐ  ńʚțȀțɀ  ʛȨȊȖɞ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ʖȗʌʣȀ   ɫȨɍȥȞȨʕȨȀɢɃǸ  

ʎʞɣȦʐ  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ  .ȓȨʜȗɀ  ʟȁȨɭȧɢɃʌ  ʧȨʌɢʟɬ   ńʚɃɍɩȨʐɢțɌ  ńɊʟɇȨɌ  ʟʩȨʔȗʅȔʣʘ  ʞȝ  ʟʩȧɢȗɕʜɃʘ  ʟɍʑȨʔɣȨɆ   ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ 

ʏȨʔɢʟɌʟɝȨɆ  ʛȧɟȨʅȦɇʔʟɆ  ɢȗɍɌʞɢɃɇȨɀ  .ʟʩȨɨȖɢ  ʊɂɟʜɃʌ  ʒʞɞʟɆ  ʛȧɟȨɭȨʔșɌ  ɢʞɤʟʝʩȨɁɌʟʌ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ȓȨʝȨʝȨʙȥɤ  

ńʥɭȨʝȨʕȨȀɢɃǸ  ʞȝ  ʦɃɍȨɜ  ȓȨʝȨɍȨʔȘɞ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ʞȝ  ʧȧɢȗʘʟʘ  ʥʝȨɬțʜțʔșɆ  ɃʍɭȨɀ  ɪȖɢȗɬɃɀ   ʗȧɤʰ  .ȓȨʜȗɀ   ʟȁȨɭȧɢɃʌ  :

¨ȒɃɕʝȨɬ  ʞȝ  ȒɂɥȨɬ  ńɃɩȨʙʔʣɆ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʚɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ʞȝ  ʟȊʟʩȧɣȨɇȨɨ  ɋȧɟȐʟɌ  ʥɭȨʔʞɢȚɟʜʟʕʕȨʐʟɬ  ʛȨʑʘȗʘ   ɦʟʘʟɀ¦. 

ʛȨȊȖɞ  ʟʜʟʨ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ʦʟʕʜțɌțǸ  ʊʣʨ  ʥʝɭȨɍȥȞȨʕȨʌ  ɦȗɇɆʟɬʟɌ  ȖɟʨɃʙʕȨʌ  .ȗɀ  ȓȨʝʨɃɍȨɜ  ʥʑȧɟȨʔɃʙȨɬ  ʞȝ   ʧȨɆɢʟʄ 

ʥʑȧɟʔɃʙȨɬ  ʥʝȨʩȧɤ  ʚțȀțɀ  ¨ʏȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ʖʟʔșɌ¦  ɪȗʔʣɆ  ʥɍȨǸțɨ  ńʚʟʕȨɆ  ɃʅʨɃɍȨɜ  Ʉȗʜʟɔ  ʟȋȨɭȨʕȨʜșʨ  ǶɂɢɃʌ   ʧȨʍʌʞɢʟɌ  
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ɫȨʕȨʌ  ʥɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥɬȗʔȗʜȗɨ  ʎʞɣȦʐ  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ  .ʦɃɍȨɜ  ʛȧɟʘɃʝɍȦʩȧȝ  ńɃʍɬɃɆ  ńʛȨǹǹȨʕȨʈ  ńʟʩȧɥȦʜʢɟʝȨȐ   ɃɍɌʟȐ  

ʟʩȨʔɂɣȨɍɩȧȝɃɀ ʋȨʔɢɃɌɃʌ ʟȁȨʄɢʱʜʣʨɂɢ ʧȨɨɃʩȨɨ ɣȨɨʟɌ ʞɣȨɀɂɞ  ɃɩɌɃʜɢʣɀ ȖɟȨʔʣɆ . 

ʛȨȊȖɞ  ʥʝʨɃɍȨɜ   ɃɍɬʱȨȀɢɃǸ  ʛȨʑɨʟʐ  ʞɞʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʥʑȨʕʜʟʑȨɀ  ʖȗʔʟʘ  .ʚʟʕȨɨʟʘ  ȓȨʝȨɆɃɍȨʐ  мффф- ʓȨʨ 

ɃʅȨɩȨɝɨȗʜ  ʟȁʘȗɬʣʌ  ʚɃʅʝȨʕȨʌ  ʚȖɤȗɀ  ɃʙȨʕɭȨʅȦɆ  ɂɟʙȨɩȨʌ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʥʝʨɃɍȨɜ  ɃʍɬʱȨȀɢɃǸ   ɃʅȨʍȨʕɔɃɍȐʣʘ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʝȨɭȨɀ  ɃɍʨɃʌ  ʚʟȋȨʕɍȨʐʟɌ  .ʛȨʑȦʔ  ʛȨȊȖɞ  нллм-ʥʕȨʨ  т-ɂɟʨɃɀ  ɣȨɆ  ʥʝɌʞɢɃʩȧɤ  ʒȗɆʣʌ  ɂɟʜɃʅʕȨʌ   ȗɆ  

ʛȧɟȨɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ   ʎʟɆ  ȗʙȨɩȨʙʔʣɆ  ʊɂɢɤɃɀ  ʚʟȋʝȨʑȦȀ  . ʗȨʑʔʟɆ  ȓȨʝʝȨɌȗǸ  ɃʅʨɃɍȨɜ   ʚɃʍɌȗɌ  ʥɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʛȧɟȨɆʞȝʟɨ 

ʥɬȗʔʣɆ  ʛȨʑʘȗʘ  .ʛȨʑȦʔ  ȗɀ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ńʟʩȨʜʣǸɃʨ  ʚɂɣȨɀ  ʞȝ  ʚɃɍɩȧɟʝȨȐ  ʚʟʕȨɆ  ʚɃʅʔʣɆ  ʥɍȧȞȨɨɃʜȗʘ  ʦɃɍȨɜ  ʚʟʕȨɆ   ʚɃʅʔʣɆ  

ʟʑɌʞȞȨɨɃʜȗʘ ɂɟʜɃʅȧɢɃʌ  ȗʙȨɝȦɌ  ʗȨȐȗʘ  ʞȝ ʏȨʕɌʟʩȨʙȐʟɀ  ʥʝȨʑȨʕʜʟʑȨɀ ʖʟȑȨʕȦȐ ȖɟʨʟʕɍȨʐʟɌ . 

ɂȞʑɨʣʘ-ʚɂɣȑȦɌ ʊʣɀ  ʤɥȨʐɢʟʘ 

ʛȨȊȖɞ  ȓȨʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  Ȓʟɀ  ʛȨʑɨʟʐ  ʞȝ  Ƕʟʑʐʞɢȗʘ  ʥʙɩȨʌ  Ʉȗʜʟɔ  ʟʑǸʞɢʟɌ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ńǶȗʔʣɆ   ʤɥȨʐɢʟʘ 

ɂȞʑɨʣʘ-ʚɂɣȑȦɌ  ɢȖɟȨʌʣɀ  .ȓȨʜȗɀ  ʟȁȨɭȧɢɃʌ  ʟȊʟɁɍȨʌ  ʚɃʅʕȨʩȦʨ  ɣȨɆ  ɦȖɢ- ʖʱɩȨɀ   ʥʌɃǹȨɍɍȨɀ   ʥɨʟʩȧɟȨɀ  ʏȨɍʜʱɌɃɀ   ʚɃʩʐʣɀ  

ɃʅȨȐȖɢȗȊ  ʥɬɢɃʌ  ɪȖɢȗɌ  ȓȨʝȨɨʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ʥɨɃɨɃɀ  .ʧȨʘȗʘʣɀ  ʛȨɍɌʟȐʟɔ  ńɂɟʜɃʍɍʩȦɀ  ʒțʑɌțǸ  ʖʱɩȨɀ   ʥʜʣʨɂɢ  

ɃʩȨɨɃɀʢɢȝɃʨ  ʟȋȨɨʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ʏȨʕɌʞȞȨɨɃʜȗʘ  ʧȨɁȨɆʟɌ  ʟʜɃɍɨʢɞ  ʏȨʔʟʩȨǸɂɣʄȗɔ  ʧȨɨɃʩȨɨ  ɃʍʍȨʕʔɃɁȥɢ  ʏȨʕʕȨʐʞȝ   ńȖɟȨʕȨʌ 

ʥʑʜțȀ  ʖʱɩȨɀ  ʥɩȨʜʟɁʜʟɀ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ȓȨʝʝȧɞ  ʤȞȨʜʟʘ  ʥʝȨʍȨʕɨɃʙʔɃɭȨʕɨɃʘ  ʊȗʔʣɌ  ȖɟȨʝȨɬțȀ  .ʏȨɍʜʱɌɃɀ  ɢʱȨȁʜɃʩʐʣɀ 

ʤɣȨʔɤșɀ ʖʱɩȨɀ ʥʝȨɨɃʩʜȖɞ ȓȨʝȧɤșɀ ʚȖɢȗɬʣʨ ʥɇȨʌʞɢ Ƕʞɞ ȖɟʨɂɢɃʌ. 

ʚɂɣȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʚʟȋʔȚɤțɌ  ʞɟȨȐʰɃɀ  ȓȨʝʌɃǹȨɍɍȨɀ   ńʞɟȨɩȨɕȨɌʟʜ  ʛȨȊȖɞ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ-ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʟȁȀʟʜ  ɤțʨ   ʋȨʕʕȨʨ  

ʟʩȨɨȖɢ  ʥʝȨɨȖɤɢɃɀ  ʟȋʔʟʘʟɀ  ɪȖɢȗɬɃɀ  ʞȝ  ɂɟȧɣȨɜɃɀ  ʤɟʝȨȐ  ȓȨʝʜɃʩʐʣɀ   ̈ʋȨʕʕȨɀ  ʤɥȨȕȥɞ¦  Ƀʄ  ɫȨɍȦʨ   ʛȧɟȨɨȖɤɢɃɀ  

ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʝȨʔɢȖɤȗȐ  ȖɟʨʟʕɍȨʐʟɌ  .ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɃʍɆȗʜʟɔ  ɃɍȧɢɃʌ  ɊʟʌʟǸ  ʰɣȨɆ  ʥɍȨʩȧɢȗɇɔʟʘ  ńɢɃɆ  ʥʜʟʨ  ɦȖɢ  ʣɁȦȊ-ʏȨɍȨʔʣǸ  

ɣȨɨʟɌ ʥʝȨɩȧɣȨɀɂɞ ʤɟʝȨȐ ʚɃʩʐʣɀ ɃʅȧɣȨʕʌɃʄɣȨʌ ɫȨɍʨʟȕȦʐ . 

ȗɆ  ʎțʨțɆ  ȓȨʝʌɃǹȨɍɍȨɀ  ńʞɟȨɩȨɕȨɌʟʜ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ-ʥɨʟʩȨɨȖɢ  ʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ʥʝȧɣȨʕɌʟʙʩȨʜʟʄ  ¨ʥʑȨɍɆȗʜʟɔ   ʖʱɩȨɀ  

 ʥɨʟʩȧɣȦǹʙȨɀ¦  ʚʟʕȨɆ  ʟʑɬțʔșɆ   ʋȨʔɢɃʩʨʟɌ  ʥɭȨʕȨʌ  ʎʞɣȦʐ  .ɃʅʝȨȊȖɞ   ʚʟɌʟɇɩȨʜ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ɤɃʐȝɃʐ  ȓȨʝȨʜʣʨɂɢ   ńʥɩȨʙʘʟȐ  

ńʚɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ʚɃɍɩȨʜʟʙʐɢțɌ  ńʚɃɍɩȨʑȦɆɤșɀ  ʚɃɍɩȧɥȨʄɣȨʌ  ʞȝ  ʥʝʜɃɍɩȨʑȨɔɃɌ  ɤșɀ  ʟȋȨȁȨɀ  ʚɃʅʔɃɀ  ʚțɌțǸ  ɂɢȗɍɌʣɀ  ɃʩȨɨɃɀ  ʞȝ 

ʟʩȨʔȗʅȔʣʘ  ʋȨʔɢɃɌɃʌ  ɢʱʜʣʨɂɢ   ̈ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʎțʔțȋȔʟʘ  ʥɨɂɣȋȦȀ¦  ńɦʟʘʟɀ  ʥʑʔʟɆ  ɃʍɆȗʜʟɔ  ʥʑȨɍɭȨʩȨȕȦʐ   ʤɣȨʕʜʣʨɂɢ  

Ƕʞɞ ɪɂɢɃʌ ʥʝȨʑȨʕʐʞɣȦʐ ɃʅȧɢȗɍɌʣɀ ʤɟʨʣʌ. 

ʟʩȨɨȖɢ  ȓȨʝȨɨʟʩȨɩɌɂɣȥɟȦʈ  ɃʅȨɆȗʜʟɔ  ʚɃʍɬʱʨɃɔ  Ȓʟʐ  ʛȨʙȥɤ  ʥʑȧɟȨɨțȋʔʟʐ  ʚɂɣȨɀ  ʥɨʟʩȧɣȦǹʙȨɀ  ʞȝ   ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ 

ȗʙʜʟʕȨɆ  ȖɟȨʔțɬțʔșɆ  .ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʏȨʕȁʜʟɭȨɀ  ʥɭȧɟʌɃǹȨɍɍȨɀ  ʞȝ  ʟʩȨɨȖɢ  ʚțȀțɀ  ɤɃʐȝɃʐ  ɂɟȨʜʣʨɂɢ  ʞɟȨȐʰɃɀ 

ʏȨɍȨʔʣǸʣɁȦȊ  ʒʢɢ  ȖɟʨɃʝʨʣɀ  .ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ȓȨʜʟʩȨʐɢțɌ  ʒɃʙȨɬ  ʞȝ  ʟʍʌɢʟɬ  ʖȗɔȗȐ   ȓȨʝȨɭȨʕȨʌ  ʥʝȧɟʔɃɀ  ʥʑȨɍɭȨʕȦɀ   Ȓʟɀ  

 ʗȨȐȗʘ  ʏȨʔʟʩȨȋȦɌɂɣɍɩȨɀ  ɂɤɃɆ  ȖɟȨʔʣɆ  .ɃʍɬʱȔȗɬ  ¨ɂȞʑɨʣʘ-ʚɂȞȥɣȦɀ-ʚɂɣȑȦɌ  ʊʣɀ  ʥʝȧɥȨʐɢʟʘ¦  ʥʜ  ɃʍʍȨʔɢɃɆ   ɪȚɢțɍʔʟʐ 

ʎʞɣȦʐ .ɢʟʕʜʟʘɢʟɀ  ɢʱʍȨʕʜɂɣȨɀ  ʞȝ Ƀʄɢʰɞɢȗʐ ɪɃɭɜʣɀ   ʚɃʩȧɢɃɀ ɢȖɟȨʍʔʟɜ. 

ɃʅʜɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʚʟɌʟɇɩȨʜ  ʛȨȊȖɞ  ɣȨɆ  ɪʱʔɃɌ  ʚɃʅʜȗɨ  ǶȗʔʣɆ  ɢʟȊʟɀ  ʚɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ʥʌɣȧɤɃȐ   ʥȀʟʩȨʐɢțɌ  

ʥʝȨɨʟʩȨɩɍȧɤʣǸ  ʖɂȝɂɞ  ɃɩʕȨʌ  ȗɆ  ɊʟʔȘɞ  ńʚɂɣȨɀ  ʟʩȨɨȖɢ  ʞȝ  ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ɂɟȨɩȧɢɃɀ  ȖɟȨʔțɬțʔșɆ  .ɤɃʐȝɃʐ  ȓȨʝȨʜʣʨɂɢ   ɃʍɬɃɆ 

ʤɣȨʕʜʣʨɂɢ  Ƨ  ńʟʩȨʝȨȁȦȀ  ńʟʩȧɤɃɝɆɃɀ  ʚɃɍɩȨʄɂɞ  ɢʱʍȨʔɢɃɌɃʌ  ȗʙȨʄɢʱʜʣʨɂɢ  ɪɃɭɜʣɀ   ʟʕȨʘɃɀȗʘ  ʥɭȨʝȨʕȨʌ   ʗȧɤʰ  . ʛȨȊȖɞ  

ʟʜʟʨ  ɣȨɆ  ɪʱʔɃɌ  ʞɟȨʕʐʟɬ  ʥʝʜɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ   ɃʅʜɂɣȨɀ  ʥʝɭȨɍȥȝȗɬʣʌ  ʟȋʕȨʌʟɀ  ʋȨǸɂȝȗʘ  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ  .ʚɃɍɩȨʌɂɤɃʌ  ɃɩʔʣɆ  
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ʟʩȨɨȖɢ  ʚʟʕȨɆ  ʊɃɌɢʣɀ  ʊȗʕʌȖɢȗʌ  ʟȋȨɩȨʙɬʟʔɣȨɆ  ȖɟȨʕȨɍȥȝȗɬʣʌ  .ȗʘʟʩȧɤɃɝɆɃɀ   ̈ ʟɍȨɨɂȞȨɆ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ¦  ȖɟȨʝȨʕʄɃɆ .

ʥʜʟʩȧɤȖɣȨȊ  ɃɩʔʣɆ  ʛȧɟʘɥȨʜȗʙʘʣʐ  ʥʑʝȨʩȦʐ  ʞɞɢȝʞɞ  ʟȊʟʩȨɨȖɢ  ʚɃʍɌɂɢɃʌ  ȓȨʝȨʍȨʕȨɬɢɃʌ  ʥɨɂɤɃɔ  ʞɟȨɍȨǸțɨ   ɃʅʜɂɣȨɀ  

ɊʟʙʩȨʜʟʄ ǷȨʕȨʌ ʟʩȧɞʟȐ ʥɭȨʕȨɍȥȞȨʕȨʌ ʥʝȨʑȨʕʝȨʑʘȗʘ ɃʙȨɀ ȖɟȨʕȨʌ. 

ȓȨʝʝȨȊȖɞ  ńʟȁȨɭȧɢɃʌ  ʚɂɣȨɀ  ʚʟʕȨɆ  ʎțʨțɆ  ʊɃǹȨɍɍȨɀ   ȓȨʝɬȚɤțɌ  ʗȨȐȗʘ  ʥɆʞȝʟɨ  ȓȨʜʟʩȨɨȖɢ  ʏȨʔɢʟɌʟɜ   ȓȨʝʘɥȨɆɃȐɂȝ  

ʥʕȨʐʞȝ  ʤɞȗɀʟɨ  ʚɃɍɩȨɆʞɢʟɀ  ʞȝ  ɢʰȗʑȦɨ  ʟȊʟʩȨʐɢțɌ  ʥɬɢɃʌ   ʟɍɬʞɢțʐ  ʚɃʙʔȗɨȗʘ   ɣȨɆ  ɃʍɬɂɟʌɃǹȨɍɍȨɀ   ʥɔɃʩȨɍȑȦɀ  

ɢȖɟȨɬțɬțȀ  .ʛȨȊȖɞ  ʟȊʟʩȨʐɢțɌ  ɃʑȧɣȦʘɃɀ  ʞȝ  ɃʅʨɃɍȨɜ  ɪɃɭɜʣɀ  ʋȨɍɌɃʌ  ʟʕȨʘɃɀȗʘ  ɫȨʕȨʌ  ʎʞɣȦʐ  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ¨ .ȗɆ  ʢɢȝɃʨ-

ʋȨʕȨȀɃʩȨɨɃɀ  ʞɟȨɨʟʩȨȋȨɌɂɣɍɩȨɀ  ȗʙȨʜʟʩȨʐɢțɌ  ¨ʋȨʕʜɃɆɢȗʌ  ʦʣʌ¦  ɫȨʕȨʌ  ɢȚɢȘɤ  Ƕʞɞ  ȖɟʨɂɢɃʌ  .ńɢʰɞɢȗʐ  ɢʟʕʜʟʘɢʟɀ   ʞȝ 

ʥʑȧɞʟʩȨʐɢțɌ  ɃʍɬɃɆ  ɤɃɀ  ʋȨʕʜɃɨ  ʥʜɢʟʕɌʟʕʕȨʘ  ɃʅʜɃʩɩȨɀ  ɪțɌɢțʑɬțʐ   ʗȧɤʰ  ʞȝ  ȓȨʜȗɆ  ʚʟʕȨɆ  ʟʩȨʐɢțɌ  ʞɟȨȁȨɀ  ¨ʣɁȦȊ-

ʏȨɍȨʔʣǸ  ʟɆɢʞɤ¦  ɂɟʨʟǸ  ɫȨʕȨʌ  ʎʞɣȦʐ  .ɃʅʜɃɕʨʟɆɢʞɤʟɀ  ńɪɃɭɜʣɀ  ʛȨȊȖɞ  ʞɟȨɨțȋʔʟʐ  ȓȨʜʟʩȨʐɢțɌ  ʢɢȝɃʨ-ɃʩȨɨɃɀ   Ƨ  

ńʥɨʟʩȨɨȖɢ  ʚɂɣȨɀ  ʞȝ  ʟʩȨʝȦʘɢʟɀ  ʛȧɟȨǹȧɢʟɌ  ʥʝȨʍȨʕʜɃʅȧɟȨʔțɬțʔșɆ  ʤɟȨʔɢʟȁʔșʘ  .ɢʟȊʟɀ  ȗɆ  ʓȨɜ  ɫȨʝȨʕȨȀɢɃǸ   ɤțʨ 

ńʟɩȨʘɢʟɆ  ɃʅʨɃɍȨɜ   ɃʅʜɃʅʜʱʔʣʌ  ɪɃɭɜʣɀ  ʥʜʟʩȨʐɢțɌ  ńɃʍɆȗʜʟɔ  ʥʜʟʨ  ʟʩȧɢțɨ-ńʖɃɬ   ɞɂɟʄɃɆ  ʞȝ  ɞɃʩȧɢ  ʋȨʕȨʌɢɃɀ   Ʉʞɢʟɀ  

ɃʅȨɨɃʩʜȖɞ ǶɂɢɃʌ ʟʑɭȨʩȨȕȦʐ ɪȖɢȖɟʜʱʘɃȑʕȨɀ ʎʞɣȦʐ. 
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