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НˮϣέΎΑ�ΪЭϣС΋�΍ΪЭϘЭϠЭ̪ΗΎϴЬήЭηϪϧ�έНϐϳН΋��

��
ΕНϘϠЭ΋�ϯίМήΗϪϣ�ϥΎΠϨЭγΎϳ��

��������������

МΪЭϨЭϠЬΩЦϪ̳�ϰϨЭΗ̈Ц�ϥСΗС̡�ЙЭϧН΋�ˬϰϘЭϟέΎΑ�ЙЭϨϘϟϪΧ�΍ΪϠЭΗ�����ЙЭϨϘϟϪΧ�ϞЭΗ

Нϣ�ϰϨЬΩϻЦϪ΋�ϙϪ̪ЭϠЫϛ�ϡϪϫ�ϯήЬίΎϫ�ˬϰηСϤΗП΋γ�ˬϪϜϛСϠϧСΗС̡�ήЭΑ�ϡϪϜϫϪΘ

Ц̈�ϖЭϠϴЭΨЬέΎΗ��ИϪ΋�ˬϲЭΗΎϳΎϫ�ИϪ΋�ϰ̩ НϏέМΪϧϼϳΎ΋�ΎϘϘЭϠδЭ̢Эϗ�ϪΘΗϪϫϪΟ�ϖЭϠϘЭϠϧΎΟ

έМΪЭΘγ΍Ц�ϡϪϜϫϪΘϫНϣ�ИϪ΋�ˬϱΎΑ���

��������������������������������������������������ϙ��Ω��ϲЭϜδЭϨηϮ΋��

ϟϮϗ�̈Ц�ζЭϨЭ̳П΋�ϰϨϠЭΗ�ΎϧΎ΋�ˬϯΰЭΘϠЭϳ�ЙЭϨЭϘЭϠΗНΟЦϪϣ�ΕϪϠϠЭϣ�ϞЭΗ�ΎϧΎ΋�ˬζЭϨЭϠ
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�εΎΑ�ЙЭϨЭθЭϛ�ήЭΑ�ϕ΍ΪϧΎϗ�έϪϫ�ϥΎϘϘЭ̩�ϰϠЭΗ�ϖЭϠЭϗέΎ΋�ϞЭΗ�Нη�ϪϧϪ΋�ˬεМέМΪϧϼΟ΍Ц΍έ

ϯίέϪϗ�ϰϜЬΪЬΪϟΎ΋�ϞЭΗ�ΎϧΎ΋�ϼϗ΍ΪϧНη�ϰ̩ έНΑ�ˬϰΘЭϴЭϟϮΌγϪϣ�ϥΎϐЬΪϳΎϤϟϮΑ�̠ ЭΗέΎΗ���ήЭΑ

МΪϳ̈Ω�ϕ΍ΪϧНη�ϰϤЭϟΎ΋�βЭϤЭϧ��ª�ήЭΑ�ˬϰϫϭέ�ЙЭϨΗϪϠϠЭϣ�Нη�ϰϠЭΗ�ЙЭϨΗϪϠϠЭϣ�ήЭΑ

ЙЭϨΗϪϠϠЭϣ�Нη�ϰϫϭέ�ЙЭϨΗϪϠϠЭϣ�έМΪЭϠЭΗ�©��

������������������������������������������������ϙέϪ΋�Ε΍έΎΑ�̠ЭϟΎϏ��

 

ϢЬΪϟΎϗ�̟ НϟϮΑ�ϥΎϐЬΪЭϟ΍ЧЬήЭϛ�έϼϟΎϴЭΧ�̟ Пϛ�ΎϐϣϼϟΎϛ�ϯήЫΑ�ϦЬΪϨЭϘЫϳ���НΑ

ϣ�ϰθЭϟϮΑ�΍ΪϳϪ̡�ЙЭϧέϼϟΎϴЭΧϥϪ��ϥΎϘϗНϟНϳ�΍ΪЭϧΎϳέϪΟ�εНϣέНΗ�ϲЭϠЭϣϪ΋

ζЭ΋�ϪΘΗ̈ЧϟϪ΋�ϚЭϠΗ̈ЧЭγΎϧНϣ�̨Ьί�ϥϪϠЭΑ�έϪϠЭδЬΩΎϫ���

НΑ��ϥΎϏίΎϳ�ϢЭΘЫϗ�ϰϘϨЬΪϟΎ΋�ϥϪϣ�ϥϪγΎγΎ΋�έϼϟΎϴЭΧª�ϥΎϐЬΪϳϪϣέПϛ�ΏΎΘЭϛ

Ϫ̪ЭϏέϻέНϐϳН΋�έΎϣНΨΑΎΘЭϛ�ϦЬΩέϻέНϐϳН΋©�ˬª
ϥϪΧЦΎϜϨЭϣ
�ϦЬΩ
ϦЭϣЦΎϜϨЭϣ�
Ϫ̪ЭϏ©�ˬ

�ϡΎϤЭΗ�έНϛίϪϣ�ϥΎϐϟϮΑ�ϰ̪ ϗΎϣίΎϳ�ϢЭΘЫϗ�НΑ�ª�ΪЭϣС΋�΍ΪЭϘЭϠЭ̪ΗΎϴЬήЭηϪϧ�έНϐϳН΋

НˮϣέΎΑ©ϠЭϤЫΗ�ϥΎϐϟϮΑ�ϰ̪ ϗΎϣίΎϳ�΍ΩΰЭϤЬΪϟΎ΋�̈ΪϣϪϫ�ˬ�ϦЬΪϤЬήЭª�έН̩Н΋�ϰϜЬΩΰЭΑ

έϻέН̩Н΋� Ц̈�ϰϣНϗН΋©�ˬªϰϣНϗН΋�ΎϛέΎϣ�΍ΩέϻέНϐϳН΋©�ˬª�̟ϪΘϛϪϣ�ϲЭϟΎ΋

ΰ̈ЭϫϻНϣ�̈ΪЭϘϗϪϫ�ϰδЭϠЭγϪϣ�ζЭθЭϠϧМέϮ΋�ΎϘθЭ΋�ЙЭϨЬήЭϠЭ̩НϏНϗϮ΋©�ˬª�έϻέНϐϳН΋

ΝˮΎΘϫНϣ�Ϫ̴ЭϤЫϧ�©Α�Ε̈έΎΒЭ΋�ϦЬΩέϪϠϧϪ̴ЪΩϮ�ϰϨϣϪЛЫϣ�ЙЭϨЫϣ�έϼϟΎϴЭΧ�НΑ�ˬ Н̟ϟ

ЬЦήЭϧ�ϡΎδ̡Ϯϗ�ϡΎγέНΘϟϮ΋�ˬ̟ Н̩Нϗ�ήЭϜЭ̡�ϪΘϗϪϫ�НηНϣ�ϰϨЫϣ�ˬ̟ ΎϣήЭ̩�ϰϨϤЬήЭϠ

�ϰϨϣϪϟΎϗΎϣ�εРέСΘΗС̡�̟ϪΘϛϪϣ�ϰϠϳϪ̡СΗ�Ε̈ЧЭγΎϧНϣ�Нη�ˬМΪЭΗ΍Ц̈ΪϧС΋�ϼЭϜηРίС̳έСϳ

ϥϪϤϳРέСϳ�ϱΎϤϟΎϴЭϠηΎΑ�ζЭ΋�ήЭΑ�̨Ыϫ�НϤЭΘθЬΰЫϳ��ϰϜЬΪϣϼϟΎϛ�НϤϣϪδЪΩ�ϱϼηΎΑ�ζЭ΋

ЧϳΎϤϳϮϗ�ϝϮϳ�ΎϘθЭϨЭϠϳϮ΋�̈ΪЭΘγС΋�ϰδЭϤЫΗ�ϡϪϟΎϗΎϣ�΍ΩНΨϣ΍έΎ΋�ϰϨЫϣ�έϼϟΎϴЭΧ�НΑМΪЭΗ΍����

�ЙЭϨЫϣ�ΰЭϤЬήЭϠϧϪϣέНϗϮ΋�ϢЭϜϟϪΑ�ˬϰϠϳϪϠЫϛ�̠ЭΘϳΎϗ�ΎϐЭϤЫΗ�ϰϠγϪ΋�ΎδϟϮΑ�ϕ΍ΪϧН΋

ϦЬΪϧϪϣ�̟РέПϛ�ϰϨϣΎϤЫΗ�ϲЬήϳϪϏ�ϥΎϐϳϮϗ�НΑ��ªНϣέΎΑ�ϰϳСγ�ЙЭϨКϼϟΎϛ�ˬϱϮϫ�ˬ�ϥϪγ
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НˮϤЭ̪ϛϪϣέСϳ�̟СϛПγ�ϰϨЭϘЭϠЭ̪ΗΎϴЬήЭηϪϧ�έНϐϳН΋�ЙЭϧΰЭΑ©ˬ��ϰϛΎϳ�̈Цª�έ̈ήЭΑ�ϥϪγ

ЙЭΘЭϤЭϨЭϣΎΗΎ΋�ЙЭϨϧМέϮ΋©ˬˮ�ª�έϪϫ�ϥϪγ�ˬέΎϜЭΑ�ήЭΒЬέϪΑ�НϤКΎδϠЭϗ�Ϫ̪ϧΎϗ�ϰϗΎ̩�ϙϪϟϪ̡

�ϪδЭϤЭϠЭ̳έП̩�ϯίП΋�έНϐϳН΋�ΎКНη�ˬαϪϣϪ΋�ζЭ΋�ϥΎϐЬΪЭϠЫϛ�ϦЬΪКНϟϮϗ�ЙЭϨЫγ�НΑ

�ϥϪ̴ЛЭγ�ˬ̠ Э̪Э΋�ϰϨЛЭ̪ЭϣϮ΋�̠ ЬήЫΑ�Ϫ̪ЭϏέНΗΎϗ�εΎΑ�̈ΪЭΘγС΋�ϰϘЭϠЭ̪ΗΎϴЬήЭηϪϧ

�ИϪγέСϳ�̠ ЭϠЭϗ�ΕϪ΋ΎϧΎϗ�Ϫ̴ЭϜЭϠϧϪϜΗП΋�ϡϪΠЬήЭΗΎΧ�ЙЭϨЛЭϧСϛ�̟ Ϫϳ�ϰϨЛЭϨЫϧ

МˮΪϣΎϤϟϮΑ����©�έϪ̳Ϫ΋�ˬϦЭϜϣНϣ�ϰθЭϳϮϗ�ϰϧέϼϟΎ΋Нγ�ϙ̈ΪϧϪ̴ЪΩНΑ�ΰЭγ�ϟΎ΋Нγέϼ�ϰϧ

�ϥΎϘΗ΍ЦϼϳϮ΋�ϰϨηНϳϮϗΎΘϗ΍ΪϧН΋�ˬΰЭЛЭδϟϮΑ��ϖЭϠЭϗέΎ΋�ζЬΰЫϳ�ϰϨЭϟΎϗΎϣ�НΑ�ЙЭϨЫϣ�НΑ

ЭγЙЭϧΰ�ήЭϜЭ̡�ίΎ΋�ϰϧέϼЛЭϟΎϴЭΧ��έМΪЭΗϻНδϫϪϣ�ЙЭϨϤЭϘЭϠϧΎϐЭϟΎΘЭϟήЭϤЭϗ�ϻНΗ��

ί�ϯήЭΧΎ΋�ˬαϪϣϪ΋�έΎϤЭΑ�ϰθΧΎϳ�έΎϤЭΑ�ϥΎϏέНηНϳ�ϰϨϟϪδЫϛ�ϰϨЭϐЬΪЭΗέΎΗ�ϥΎϴЬ

έМΩέΎϤЭΑ�ϰ̩ НϏέНηНϳ�ϰϨЭϠЭδЫϛ�ίП΋�ϰϜϟϪΑ�ϦЭΘγΎϤϟϮΑ�έНΘΧϭΩ���έϪ̳Ϫ΋

�έϪϫ�ϪϜθЭθЭϟήЭϜЭ̡�ϥϪϠЭΑ�έϪϠЭγ�ϥϪϣ�ΎδϟϮΑ�έϪϠϧϪϣέНϗϮ΋�ϰϜЬΩήЭϜЭ̡�ϙ̈ΪЭϘЬήЭϗНϳ

έΎϴϳϪΗ�ΖЭϗ΍Ц��έΎΑ�ϯίПγ�έϼϠЭϗΎ΋�ήЭΑ�ϕ΍ΪϧНϣ�̈ΩΰЭΑ��ª�̟Пϛ�Ϫ̪ϧΎϗ�ϰϨϧϪϤΗϪϛ

МΪЭθЭϠϜЭΘΘЭ΋�Ϫ̪ϧНη�Н΋�ˬИϪδΗϪϠθЭ΋�©�ϥΎϐЬΪϳ̈Ω���ϰϧέϪϟίПγ�ϕ΍ΪϧНΑ�̈ΪϤЭϜЭ̪Эϛ

�ϢЭ΋΍Ω�ϡΎδЭϠКΎ΋ª�΍ΪЭ̡ϮΗ�ϙϪδΗϪϠθЭ΋�ϰϨϧϪϤΗϪϛ�ΰЭΑ�ˬΎγέНΗ�έСϣПΗ�ϥϪ̴ЪΩ�ϥϪϤΗϪϛ

ϥˮНδЭϟϪΘЭϠϜЭΘΘЭ΋�ϰϨϧϪϤΗϪϛ�έСϣПΗ�НηΎ΋�Ύ̡ϮΗ�Ϫ̴Эδϗ΍ΪϧΎϗ�ˬϕΎγέНΗ�ϥΎϐЬΪЭΘЭϠθЭ΋�©

Ϫ̴Э̴ЫΗ�ЙЭϨϟΎ΋Нγ�НηНϣ�ϡНϗН̩�ϰϨЫϣ�ˬ̠ ЭϠЭϗ�ήЭγϪΗ�ΎϐϤЬήЭϠЬЦήЭϧ�έϼϟΎ΋Нγ�ϥϪ̴ЪΩ�

�ϥС̩С΋�ζЭϘЫΑ�̟ РίСϜΗП΋�ϦЬΪϤЭΘЭϴЭϠЭϣϪ΋�ϥϪϣ�̈ΪϣϪϫ�ˬϰΘΘϳ̈ΪϧС΋�ϪϜθЭΘЫϳ

�ϰϨϧϪϤΗϪϛ�ήЭΑ�ϪϧϪϳ�ˬ̠ ЭΘЭϠθЭ΋�ϱΎϤϳϮϗ�έΎϜЭΑ�ϰϨЬήЭΑ�ЙЭϨϧϪϤΗϪϛ�ϰϜϜЭ΋�ϰϜЬΪϳП΋

�ϱϪϤΗϪϠθЭ΋�̟НϳНϗ�έΎϜЭΑ�ˬϰϜЬΪЭϟΎ̢δЭ΋�ϰϧНη�ΕϪϴЭϠЭϣϪ΋�ˬϥΎϘϗΎΑ�̟ НϳНϗ�έΎϜЭΑ

�ϖЭϠθЭ̢Ы̩�ϥϪϤΗϪϛ�ϥϪϜΗϪϠθЭ΋�ϦЬΪϧϪϤΗϪϛ�ϥΎϐϳϮϗН̟ϟϮΑ�ϰΘϘЭ̩���ΕϪϴЭϠЭϣϪ΋�Ϫ̩έϪ̳

�Ϫ̴Э̴ЫΗ�ЙЭϨϟΎ΋Нγ�ϥΎϐϟНϏНΗ�Ϫ̩έϪϠϛ̈ΩС̳�НΑ�ϼЭϧϪϳ�ϥϪϣ�НϤЭγέНΗ�ϕ΍ΪϧНη

ϢЭΘΘϳϪϤϟϪΘЭϳ����
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�ϦЬΪЭΑ̈ЦϪγ�ϚЭϠϧϪϜΗϪϠθЭ΋�ϢЭ΋΍Ω�ϥϪϤΗϪϛ�ϥϪϜΗϪϠθЭ΋�ϰϠγϪ΋�ˬϡΎδЭϠϳϮ΋�ϯΪϣϪ΋

ϥϪϜЬΪЭϟϮΑ�ϖЭϠθЭ̢Ы̩�ϥС̩С΋�ϰϘЭϠϧΎϏέНΗ�̈ΰЭϛΎ̡�ˬϱΎϤηϼΗ΍Ω���ϰϨϧϪϤΗϪϛ�ϦЭϜЫϟ

НϳϮϗ�ϱϪϤΗϪϠθЭ΋�αϪϤΗП΋�̠ЭθЭϠΗ΍Ω�Н΋�΍ΪϧΎϐϳϮϗ�̟Н̟ϟϮΑ�ϥϪϜЬΪЭϟΎϗ����

�̈ΪЭΘγС΋�έϪϠЭϠЭγϪϣ�НϣΰЭϤЭϠϟΎϛ�ϕΎ̡Ύϗ�НΑ�ЙЭϧΰЭΑ�εΎθΧϮ΋�ΎϐЛЭϧНηНϣ�ΎϧΎϣ

Ϫ̪ϧΎ΋�Ϫ̪ϧНϣ��ˬϥϪϜЬΪЭКΎϣ�̠ ЭθЭϟέСϜΗП΋�Ϫ̪ϧНη�ΎδϠЭϗ�̈ΰЭϫϻНϣ�ˬϪγίС̳έСϳ�ήЭϜЭ̡

�ΰЭ̳έϪϫªϥϪϜЬΪϳΎϤηϼΗ΍Ω©��ϙ̈ΩС̴ЪΩ�ϢЭ΋΍Ω�̈ΪϧϪ̴ϟϪϛ�Ϫ̴ϧС̳СΑ�ϻΎϫ�ϥϪϣ�ΎКНη�

�Нη�ˬϢЬΪϟΎϗ�̟НϟϮΑ�ϥΎϐЭϨЭϠϳϮ΋�̟Пϛ�НϤϧС̩С΋�έϼθЭ΋�ϰϜЭ̪ϧΎ΋�ϥΎϘϗНϟНϳ�ΎΘηНϣέНΗ

�΍ΪϣϼϟΎϛ�ϦЭϜЭϤϨЭΘΑ̈ЦϪγª̠ЭϨЭϠЬЦОΩ�©�ϥϪϜΗϪϛª�ϦЬΩέϻέНϐϳН΋�ϥΎϐЬΪϳϪϣέПϛ�ΏΎΘЭϛ

Ϫ̪ЭϏέϻέНϐϳН΋�έΎϣНΨΑΎΘЭϛ©�ˬª
ϥϪΧЦΎϜϨЭϣ
�ϦЬΩ
ϦЭϣЦΎϜϨЭϣ�
Ϫ̪ЭϏ©�ˬ�ª�έНϐϳН΋

НˮϣέΎΑ�ΪЭϣС΋�΍ΪЭϘЭϠЭ̪ΗΎϴЬήЭηϪϧ©�ˬªΰЭΑέϻέН̩Н΋�̈Ц�ϰϣНϗН΋�έН̩Н΋�ϰϜЬΩ©�ˬ

ªϰϣНϗН΋�ΎϛέΎϣ�΍ΩέϻέНϐϳН΋©�ˬª�ζЭθЭϠϧМέϮ΋�ΎϘθЭ΋�ЙЭϨЬήЭϠЭ̩НϏНϗϮ΋�̟ϪΘϛϪϣ�ϲЭϟΎ΋

ΰ̈ЭϫϻНϣ�̈ΪЭϘϗϪϫ�ϰδЭϠЭγϪϣ©�ˬªΝˮΎΘϫНϣ�Ϫ̴ЭϤЫϧ�έϻέНϐϳН΋�©�ϰϜЬΪЭϤЫΗ�ϥϪ̴ЪΩ

ϯΩέНΗ�ϰϠЭϜΗ̈ЧЭϠЭϗ�̧ ΎϣН΋�ϰϨϣϪЛЫϣ�έϼϟΎϴЭΧ���̟ ϼϳϮ΋�ϻНΗ�ЙЭϨϣϪЛЫϣªΎ̧ϣϮ΋�©

Н̟ϟϮΑ�Ыϗ�έϼЭϤЫΗ�НΑ�̠ ЭϠЫ΋�ϡϪϟϪϗ�ΎϐϣНϟϮϗ�ϥϪϣ�ϥС̩С΋�ζЭϠЫ΋�ϰϨЬΪϟΎ΋�ЙЭϨЭθЭϠ

ήЭΑ�̈ΪЭΘγС΋��ϖЭ̡΍ЦНϣ�ϰϨηМέМΪϟΎϗ�̠ ЬΰЫϳ�ϰϨϤЬήЭϠϧΎϐЭϠϳϮ΋�̠ ЭϠЭΘΧϮΗ�̟ ϪϟήЭΑ

ϡМΩέПϛ���НΑ�ϢЭϜϟϪΑ�ϡΎγέМΪϟΎϗ�̠ ЬΰЫϳ�ϰϨϤЬήЭϠϧΎϐЭϠϳϮ΋�̠ ЭϠЭϗ�ϕ΍ΪϧНηНϣ

ϰЛЫϳ�ˬϱΎϤЭϠϳϮ΋�ϖЭϠϣ΍Ц΍Ω�ϰϧέϪϠЭϠЭγϪϣ��̈ΪЭΘγС΋�έϪϠЭϠЭγϪϣ�ϰЛЫϳ�ϡНηМέНΗΎϗ�εΎΑ

ϦЭϜϣНϣ���

�ΪЭϣС΋�΍ΪЭϘЭϠЭ̪ΗΎϴЬήЭηϪϧ�έНϐϳН΋�ˬϱΎϳϮϗ�ϦЬΪЭΘϳΎϗ�ϰϨϟΎ΋Ϯγ�ϥϪϣ�ΎδϟϮΑ�ϕ΍ΪϧН΋

НˮϣέΎΑ�������������������������������������������

�ΪЭϣС΋�ИϮ̩�ϦЬΪЭϘЭϠЭ̪ΗΎϴЬήЭηϪϧ�έНϐϳН΋�ήЬίΎϫ�Ϫ̪ЛЭϨЫϣ

МΪϳΎϤϟϮΑ�ϰϠЭϜΗϪϛ�̟ СΗСϛ���ˬϢЬΪЭϤЪΩ�ϕϮϳ�ΪЭϣН΋�ϥϪϣ�ΕϪϘϘЬΩ
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�ϢЭϜϟϪΑϥϪϤЭΗ΍Ц̈Ω�МΪϳΎϤϟϮΑ�ϪϜθЭΘЫϛ�̟ СΗСϛ�ΪЭϣС΋�ИϮ̩���ϰϧήЭϜЭ̡�ϕ΍ΪϧНΑ�ϥϪϣ

�ΎϏέϼη΍έΎϗ�ίПϛ�ϰΗН̡�ϥΎϘК΍Ω�ϥΎϐϟНϳϮϗ�ΎϐЬέНΘΗϮ΋�ϼϗΎΘϣϮΗ�ϕ΍ΪϧНΑ�ˬϡΎδϳϮϗ�ΎϐЬέНΘΗϮ΋

�Ώ̈ЦϪγ�ϙ̈ΩНϘϘЭ̩�ΎϐϣΎΗНΗ�ήЭΑ�ϡНϗН̩�ΎϐЛЭϧНΑ�ˬϦЭϜϣНϣ�ϰϜЭϠЭγϪϤϧϪθЭ΋�ϢЭϜ̪ Эϫ

ϪΘϛ̈ήЫϛ�ϰθЭϟϮΑ���

Α�ЙЭϨϣРίП΋�ϥϪϣ�ΎδϟϮΑ�ϕ΍ΪϧН΋�ήЭΒЬίϪΑ�ϰϨϤЬήЭϠη΍έΎϗ�ίПϛ�ϰϜЭΘϗϪϫ�Н

ϱ̈έРΪϧϪηС̩�̠ЭϠЫ΋�ϰϧέϼϟΎδЭϣ�ΕήЭϜϧϮϛ���

ϕϮϳ�ΪЭϣС΋�ИϮ̩�Ϫ̪ϧΎ΋�΍ΪЭϘЭϠЭ̪ΗΎϴЬήЭηϪϧ�έНϐϳН΋�ˬϦЬΪЭ̪ϨЬήЭΑ���ήЬίΎϫ

�ˬΖδЬЦϮ̡�ˬϥΎϣϭέ�ϼ̡Ύγ�ϙ̈ΪϨЬЧЭ̩�ΎϘηΎϣΎϳ�ΎϘϗΎΘϟΎη�ϯΩΩНΧ�ϰϘЭϠЭ̪ΗΎϴЬήЭηϪϧ�έНϐϳН΋

�ϥϪ̴ϧϪϟίСϳ�ΎϘθЬήЭϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�ϰϧέϪϠЭϳΎϜЫϫϟϮΑН̟�Ϫ̪ϧΎ΋�Ϫ̩έΎ̡�έ̈ήЭΑ�ΰЭγ�ˬ

�ΎϐЛЭϧН΋�ˬ̠ ЬΰЫϳ�έϪγϪ΋�ϕϮϳ�ϰΘЭϴЭϤϫϪ΋ªϥΎϣϭέ©�ˬªΖδЬЦϮ̡�©�ϰϧέϪϠΗϪΧ�ϥϪ̴ЪΩ

�̟ ή̈Э̳Сϳ�ΎϏΰЭЛЬΪϟΎ΋�έϻН΋�ˬΰЭЛЭγέΎ̡Ύ΋�ΎϘΗΎϴЬήЭηϪϧ�̠ ЬΰЫϳ�̠ ЭϠЭϗ�ϥΎϏНϳ�ϱΎϣέМΪϟΎϗ

�ϰϛМΪЬήЭϘЭ̩�ΎγέΎϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�̠ ЭϠЭϗ�ϝНΑНϗ�̟ϼϟϮϗ�εϮϗ�ˬ̠ ЭϘЭ̩��̈ΪЬίϪΑ�ΎΘΗϪϫ

ЪΩ�ϥΎϣϭέ�НηНϣϥϪϤϳ̈Ω�ϦЭϜЬΪϣϻΎϗ�НϤ̢ЭθЭϟΎΗ�έϼΗΎϴЬήЭηϪϧ�ϰϨϧϪ̴�ˬ��ϦЬΪЬήЭηϪϧ

�ϰϠЭ̴ϠЭΑ�НϤЭϨЭϘЭϠϧΎϘϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�ϕ΍ΪϧΎϗ�ϯΩ΍ί�ЙЭϧήЭϠЬίϪΑ�ЙЭϧέϼϧΎϣϭέ�ϥΎϘϘЭ̩

�ˬМΪϳΎϤϟϮΑªϥΎϣϭέ�©�ϦЬΪϧΎϘϘЭ̩�̟ НϗϮ΋�ϡ̈ΩΎ΋�ϰϧέϼΑΎΘЭϛ�ϯίϪΑ�ϥΎϐϳϮϗ�ϢЭδЭ΋�̟ Ω̈

�НηΎ΋�ϦЭϴЭϛªϥΎϣϭέ�©ЬЦϪγ�ЙЭϧΰЭϤЬήЭϟέНΘ̡Ύ΋�ϥΎϐЭϟ΍ίΎϳ�ΎϘθЭϨЭϠϧΎϣН̳�ϦЬΪЭδЭϴ

�НϐϳНΗ�ϙ̈ΪϧΎϐЬΪϳϪϤϠЭΑ�НϤЭϨηСϟПΑ�ΎϏήЭϧ΍̫�ϰϧέϪγϪ΋�ϰδЭϘδЭϗ�έϻН΋�ˬМΪЭϠЫϛ�΍ήϏϮΗ

МΪЭϳϮϗ�̠ ЬήЫΑ��ªМˮΪЭϟϮΑ�ϥΎϣϭέ�ΎδϟϮΑ�ϕ΍ΪϧΎϗ�ϯΩ΍ί�©�ˬ΍ΪЭϳΎΟ�НϤЭϐϟΎ΋Нγ�ϥϪ̴ЪΩ

ϥϪϤϳ̈Ω�ϦЭϜЬΪϣϪϤϟ̈ήЫΑ�Ώ΍ЦΎΟ�ϚЭϟέϪϨЭϠΗϪ΋ΎϧΎϗ���ϦЬΩΰЭϤЬήЭϠЭ̩НϏίΎϳ�ϖЭϠК΍Ω

ϙ̈Ϊϣ΍ήϫϪΑ�ϦЬΪЭϟϻΎΟ�ИϪϛ�̈ΩέСΗ�ϲЭϘЭϗϪϫ�ϙ̈ΪЬΩέНΗ�ΕϪΧϪ΋�ˬϙϪΘΘЭϳΎγ�ϯίϭέ�ˬ

�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�έϪϟέϪγϪ΋�ϥΎϐЬΪЬήЫΑ�̟ РέСΘΗϪ΋�βЭϛϪ΋�ϰϨЭηНϣέНΗ�ЙЭϨЭδЭϤϣΎ΋�ϖϟϪΧ

ίΎ΋��έϪ̳Ϫ΋��Ϫ̩έΎ̡�ήЭΑ�εΎθΧϮ΋�ϥΎϏίΎϳ�ΰЭγªέϪγϪ΋©�Ϫ̳ΰЭКªϪϟΎϗΎϣ�ϰϤϠЭ΋©�ˬ
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ªϰδЭϟΎϗΎϣ�ϪϤЭϛΎϫНϣ©�ˬªϚЭϠγέ̈Ω©�ˬªΰ̈ЭϫϻНϣ�©�����ϰϤϠЭ΋�ˬΩΎδЭΘϘЭ΋�ϙ̈ΪϧϪ̴ЪΩ

έϼϟΎϴЬήЭΗΎϣ�ϖЭϠЭϜЭϨΨЫΗ�ˬϪϟΎϗΎϣ��ϰϜЬΪЭϘϗϪϫ�ήЭΗϮϴЭ̢ϣϮϛ�ϰδЭϠϟϪϗϪ΋�ИϪ΋�ϥϪϠЭγϪϣ

έϼϟΎϴЬήЭΗΎϣ�ϖЭϠЭϜЭϨΨЫΗ� έˬϪϠЭϟΎϗΎϣ�ϰϤϠЭ΋���̟НϳНϗ�ϰϧέϼЭϤЫΗ�ϰϜЬΪЭϘϗϪϫ

Ϫϧ�ϰϧέϼϟΎϴЬήЭΗΎϣ�ϕ΍ΪϧНΑ�έϻН΋�ΰЭЛЭγέΎ̡Ύ΋�ϰϛΎϳ�МΪϳ΍έΎϗ�ϝϪγ�ΎϘθЬήЭϘЭ̩�ϦЬΩήЭη

МΪϳΎϣέΎϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ���ϕ΍ΪϧНΑ�ˮΰЭδϣ̈Ω�ΎϘθЭϤЭϧªϪϟΎϗΎϣ�ϰϤϠЭ΋©�ˬª�ϪϤЭϛΎϫНϣ

ϰδЭϟΎϗΎϣ©�ˬªϚЭϠγέ̈Ω©�ˬªΰ̈ЭϫϻНϣ�©���������ϰϧέϼΑΎΘЭϛ�ϥΎϐϟНϳНϗ�ΎϤЫΗ�ϙ̈ΪϧϪ̴ЪΩ

�ΎγέΎϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧªМΪϳΎϤϟϮΑ�ϰϠЭϘ̡ΎΗ�ϝН̡��©�΍ΪЭЛЫ΋�ЙЭϨЬήЭϟέϪΒϫ̈έ�ΕΎϴЬήЭηϪϧ

΍ΪϧНϣ�έϻН΋�ˬΕСΟЦϪϣ�ϪϠЭγϪϣ�ήЭΑ�ϕª�ϖЭϠЭϜЭϨΨЫΗ�ˬϪϟΎϗΎϣ�ϰϤϠЭ΋�ˬΩΎδЭΘϘЭ΋�ϕ΍ΪϧНΑ

�ϙϪΘΘδЬЦϮ̡�ˬϥΎϣϭέ�ˬМΪϳΎϤϟϮΑ�ϯήЬίΎΑ�ЙЭϧέϻН΋�ϕΎγέΎϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�ϰϧέϼϟΎϴЬήЭΗΎϣ

МΪϳΎϣНϗϮ΋�ϰϧέϪϟέϪγϪ΋�ϰϜЬΩήЭϧ΍̫�ϕ΍ΪϧНΑ�ϖϟϪΧ�ˬМΪϳΎϤ̡ΎΗ�έ΍ίΎΑ�ΰЭΗ���ϥΎϐϟΎγ�ΎКНη

ϕϮϳ�ϥΎϣέ̈Ω�ϕНϠηС̩�Ϫ̴ЭϳΎϤγ̈Ω��©�̟ Ω̈�ϦЬΩήЭηϪϧ�ϰϧέϼϟΎϴЬήЭΗΎϣ�ϕ΍ΪϧНΑ��ˬ̟ ΍έΎϗ

МΪϳϪϤΗϪϛ� ϼ̟ϟϮϗ�ϥϪγΎγΎ΋�ϰϨθЬήЭϘЭ̩���ΎϐЬήЭϠЭϧΎΨΑΎΘЭϛ�΍НΨϨЭη�Ϫ̩МΰϧϪΧ

�ˬΎϗΩΎδЭΘϘЭ΋�ϪΘΗ̈ЧϟϪ΋�ˮ̟ Пϛ�έϼΑΎΘЭϛ�ϰϜЬΩέСΗ�ϰδϳΎϗ�ϦЬΪЭϤϣϪϫ�ϕΎδϟϮΑ�ϥΎϐЬΪϳ΍έΎϗ

�ΎϤϣϪ΋�ˬ̟ Пϛ�ИϪ΋�έϼ̡ΎΘЭ΋�ΖЭ΋Ύ΋�Ϫ̴ЭϤϠЭ΋�εМέНϘηΎΑ�ˬϪ̴ЬήЭϠϤЭϠЭΑ�ήЭΗϮϴЭ̢ϣϮϛ

ϧΰЭΑˮˮ Нˮ̪ ЬΩΰЭϤЬήЭϠЭϧΎΨΑΎΘЭϛ�Ϫ̩έНϐϳН΋�ЙЭ��

�έН̩Н΋�ϰϗήЬίΎϫ�Н΋�ˬϥΎϐЬΪЭϟϮΑ�ΰЭϤЭΘγϭΩ�ήЭΑ�΍ΪЭΘЭΘЭγήЪЧϧϮ΋�ИМΪϧϪη

�ϰϜЬΪЭγС̴ϟϪϛ�ϡϪϫ�ϥΎϘΗ΍ЧЭΘЫϛ�̠ЭθЭϠϣНϣН΋�ИϪ΋�ϰθЭϠЭΘЭϠθЭ΋� Ϊ̈ЭϤϠЭ΋

�ϥΎϐЬΪЭϟΎ΋�ϰϨϧМέϮ΋�ϢЭϫНϣ�ϪΘηРίСΗ�ϰϨЬήЭϠϟΎΘЬΩ�ήЭΗϮϴЭ̢ϣϮϛJava��̈ΪЭϘϗϪϫ�ϰϠЭΗ

ΏΎΘЭϛ��ϥϪ̳ίСΗН̟ϟϮΑН΋�ˬ�ˬϥϪϜϛϪ̩�ϰϧέϻΎ̡ΎΟ�̟Пϛ�ϥС̩С΋�ζЬήЭϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�ϰϧ

�ϦЬΩήЭηϪϧ�ЙЭϨЭΗΎϴЬήЭηϪϧ�ϰΘЭΘЭγήЪЧϧϮ΋�ИΎΠϨЭη�ϯήЭΧΎ΋�ϯήЭϠϟΎϴЬήЭΗΎϣ�НΑ�ЙЭϧН΋

�Ϫ̴Э΋�Ϫ̴ЭΘγέН̡�εНϟНηϮϗ�ΎϘθЬήЭϘЭ̩�ϥΎϐϟϮΑН̟ϟϮΑ�΍ΪЬΪϟΎ΋�ζЭϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�ˬ

�НηНϣ�ΰЭϤЭΘγϭΩ�Н΋�ϡΎδЭϠКΎ΋�ϦЬΩέϼЭϘηΎΑ�ϦЭϜЫϟ� ϥˬϪϤϳ̈Ω�НϐЬΪЭΗ΍ЧЬέНΗ
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̡�ϰ̪ Э΋�ΕϪϟОΩ�̈ΪЭγϪϫΎγ�ήЭΗϮϴЭ̢ϣϮϛ�ΰЭϤЭΘγϭΩ�НΑ�ˬНΘ̡ϪϤθЬήЫ΋�ϥΎγΎ΋�НϤЭϜΗϪγέН

�ЙЭϨЭΘЭϛήЭη�ΖϓϮγ�έНϐϳН΋�ΰЭϤЭ̪ΗΎϘЭϘΗϪΗ�Ϫ̴Э΋�ΎϏίН̡Нϧ�ϚЭϠЭ̴ϟϪΑ�΍ΪЭΗήЭγ�̈Ц

�̈ΪϧϪ̴ЪΩ�ϥ΍έΎ΋�̠ЭθЭϠЭϗϻΎ΋�̟Пϛ�ϥϪϠЭΑ�έϼϘЭϟέΎΗΎϗ�ϢЭϠϟϪ΋Нϣ�ΕϪΧϪ΋�ϢЭϟΎ΋�ϯέϮΘϜЬήЪΩ

НΘ̢ЭθЬήЫ΋�ϪϜΗϪγέН̡�НΑ�ήЭΑ����

��

���ϐϳН΋εСϧРέПϛ�ήЭΑ�ϦЬΪЭϘЭϠЭ̪ΗΎϴЬήЭηϪϧ�έН��

�ήЭΑ�ϕ΍ΪϧНϣ�ΎϘϗНϟНϳ�̈ΪЭ̪ϣРέС΋�ϢЭΘЫϗ�НΑ�ϥϪϣ�̈ΪЭηСϧРέПϛ�НΑ�ЙЭϧΰЭϤЭϟΎϗΎϣ

�ζЭ΋�ζЭ΋�ϥΎϐϟϮΑ�Ώ̈ЦϪγ�ΎϘηМέНΗΎϗ�εΎΑ�̈ΪЭΘγС΋�ϪϟΎϗΎϣ�έНϛίϪϣ�ϝ̈Ω���̈ΪЭϘϗϪϫ

ϱϪΗП΋�̠ ЭϠЭΘΧϮΗ�ϕ΍έίΎ΋���ЙЭϨϤЬήЭϜЭ̡�ϰϜЭΘϗϪϫ�НΑ�ЙЭϨЫϣ�НϣέϼθЭ΋�НΑ

ϼΗΎ̢δЭ΋�ϰϨЭϘЭϠЬήϏϮΗέϪϠΑ̈ЦϪγ�ϥΎϐЬΪϳ΍ή̩ Н΋�ϡϪϛ�ΎϘη�ΖЭϛΎ̡��ϯΪЭϠϨЭϣϪΗ�ϥϪϠЭΑ��

�ΎΗΎΧ�ϱϪϠϧСΗС̡�ЙЭϨϤЭθЬέΎϗ�ίПϛ�ϥϪϣ�ϪΘΗϪϴЭϠЭϣϪ΋Н̟ϟϮΑ��ΪЭϣС΋�НϤЭϟНΗ�ϰϨЭθϘЭ̩

ϢЭΘΗϼЭϗ���ϖЭϠЬήϏϮΗ�ˬ̠ЭθЭϠϧНϐϳН΋�ϪϜΗϪϴЭϠЭϣϪ΋�ϢЭθЬέΎϗ�ίПϛ�НΑ�ˬαНδ̡Ϫ΋

�ϰΘЭΒδЭϧ�έ̈ΩϪϗ�ήЭΑ�ϯήЭϗНϳН̟ϟϮΑ�ϯΪϟΎϗ����

ϛϪϣ�ϦЭΘΗέНϳ�ϢЭΘЫϗ�НΑ�ϥϪϣ�̟ΎΘΧϮΗ�ϥСϛ�̧С΋�̈ΪЭ̪ϣРέС΋�ˬ΍ΪЭϟϮϳ�ζЭΘϳΎϗ�ϪϜ̡ϪΘ

�ϦЬΩήЭηϪϧ�̠ ЭϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ�έНΘϟНΑ�ϰδЭ̢̡МέН̳�ϪϤЭΟέϪΗ�ϱПδϟϪ΋�̈ΪϣϪϫ�ˬϢЬΪϟΎϗ

�ϥΎϐЭϠϧϼЭ̡�ϰϨθЬήЭϘЭ̩ª�ϥНγέСΘγП΋�ϰϧΰЭЛЭΘЭϴЭϠЭΑΎϗ�ϲЬΩΎδЭΘϘЭ΋�΍Ω΍Ω�ϱΎΑ��富爸

爸提高你的财商��©�ϥϪϠЭΑ�ΕΎϴЬήЭηϪϧ�̈ΪЭϘϗϪϫ�ζЬήЭϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�ϰϧ

�ϰ̪ ϛϪϤηϪϟίПγϟϮΑН̟���НΑ�̈ΪϧϪϣ�ϥС̩С΋�ϢЭϘЭϠϧΎϐϟϮΑ�ϰ̩ НϏНϗϮ΋�ήЭΑ�ήЬίΎϫ�ϥϪϣ

�ΎϘΗΎϴЬήЭηϪϧ�ϰϨЭϗНϗϮϫ�ήЭηϪϧ�ΎКНη�ˬϕϮϳ�ΩΎδЭΘϘЭ΋�ϙ̈ΩНϏέΎϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�ϰϨΑΎΘЭϛ

�ˮϙ̈ήЫϛ�ϢЭθЭϟήЬίΎϫ�ϰϧέϪϠΗϪϴЭϤγ̈έ�ϪϤЫϧ�ϯΩ΍ί�ϡΎγέΎϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�̠ ЬήЫΑ

ϥС̩С΋�ζЭϠЭΑ�ϰϧέϪϠϧϪ̴ЪΩ��ΎϐЭΗΎϴЬήЭηϪϧ�ϖϟϪΧ�ИΎΠϨЭη�έϪϳ�НΑ�ˬ̠ ЬήЫΑ�έНϐϳН΋�̈Ω

�ϡМΪϟϮΑ�έϪδγϪϳНϣ�ΎϐЭθЭϠЪЧЭΗСϛ�ЙЭϨЭϘЭϠηΎΑ�ϡСϟПΑ�ήЭΑ�ЙЭϨЭϣСϟПΑ�ήЬήϫϪΗ
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��ζЭϠЪЧЭΗСϛ�ˬζЭϠЭϗ�ϝНΑНϗ�ϰϧέϼЭϘηΎΑ�ϰϠϟϪϗϪ΋�ИϪ΋�ϰϘЭϠηΎΑ�ϡСϟПΑ�НΑ�ϪΘΗϪϴЭϠЭϣϪ΋

�ϰϨЫϣ�Н΋�̈ΪϧϪ̳ήЭϛ�ΎϐЭδЭϧΎΨθЭ΋�ЙЭϧН΋�ϥϪϣ�ˬϰΘΗϼЭϗ�ϙ̈ΪϧΎϐЬΪϳϪϤϠЭΑ�НϤЭϨЭϗϼΧϪ΋

ΎΑ�̠ ЭϠЭϗ�̠ ЭϠϛϪΗ�НϤЭϘηМέНΘϟϮ΋�ϰϜЭΘΗ̈ΩΎ΋�НϐϧϪϣ�ˬϯΪЭϤϗ�ϦЬΪЬΰЭΗ�ϰϨЭΘθЭ΋

�ϥΎϐЬΪϳΎϤηΎ΋�ήЭΑ�ϲЬΩΩΎ΋�ϦЭϜЫϟ�ˬϙϪϟϪ̡�ϢЭϳ΍ЦέϪ̡�ϥϪϠЭΑ�έϼθЭ΋�ϕ΍ΪϧНΑ�ˬϰϠϏϮ΋�ϥΎϘϬЪΩ

�ˬϥΎϐЭϤϗΎΑ�̟ СϟРέПϛ�НϤЬΩέϼϧМέϮ΋�ИϮ̩�έϪϫ�̈ΩέϪϠЬήЭϜ̪ Э΋�ϝ΍ЧϫϪ΋�ϕ΍ΪϧНΑ

�ΎϐЛЭΠϴЫΑ�ϥС̩С΋�ϢЭϜЭϠϧϪ̴ЭϤϟϪϴЭϟПΗ�΍ΪЭΘΧ΍Ц�ϰϨϣНϟН̡�εНϗϮ΋�ϥϪϣ�ϰδЭϠϟϪϗϪ΋

ήЫΑЭϜЭϟήЭΘδЭϨЭϣ�̠ ЬέΎ΋Ύϣ�ϚЭϠΗϪϟОΩ�̠ ЬϦЬΪ�ΩέΎϳϡ̈��ϰϨϣНϟН̡�εНϗϮ΋�̠ ЭϠЭϗ�̟ϪϟϪΗ

�ϝϪϫ�ϰϨϤЭϘЭϠЭ̪ϨЭϴЭϗ�ЙЭϧέϻН΋�ϥС̩С΋�ϰϜЭϠϧϪ̴ЭϤΗϪϳ�ϢЭΑέНϗ�ϪϜηϪϟПΗ�Ϫ̪ϨЭΘΧ΍Ц

�ϰϨЫϣ�НϤЭϘЭϠηΎΑ�ЙЭϨϳΎΟ�ИϮ̩�НηΎ΋�НϤЬΪϧΎϏέΎΑ�̠ЭϠЭϗ�αΎϤЭΘϠЭ΋�ϰϨЭθЬήЫΑ�̠ЭϠЭϗ

ª�ϰΗПϛ�ˬϥΎϐЭϤηΎ΋�ϦЬΪЬΰЭΗ�ϰϨЭΘθЭ΋�ϥϪ̴ЭϤϟϪϴЭϟПΗ�ϰϨЭϟН̡�εНϗϮ΋�ήЭΑ�έНΘϗ΍ΪϧΎϗ

΋�ϥΎϘϬЪΩ�ϕН̩Н΋ϥϪϜЭϠϏϮ��©�ϖЭϠϠЭ΋�ϕ΍ΪϧНη�ϰϨЫϣ�ϰϜϟϪΑ�ϦЭΘγΎϤЬέΎϗ�̟ Ω̈

�ϝ΍ЦΎ΋�ϰϨЫϣ�ϖЭϠηΎΑ�МΰϧϪΧ�Н΋�̈ΪϧϪ̳ήЭϛ�ΎϐЭδЭϧΎΨθЭ΋�ЙЭϧН΋�ϥϪϣ�ˬϥΎϐϟ΍ЧЭΗСϛ

�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�̠ ЬήЫΑ�̟ НϳНϗ�Нγ�ϕΎϨϳΎϗ�ϖЭδδЭ΋�ΎКΎϣ�ˬ̠ ЭϠЭϗ�̠ ЭϠϛϪΗ�ΎϘηМέНΘϟϮ΋

ϝΎϫ�΍ΪϟΎϫ�ϞЬΪЭϳΎΘγϪ΋�ϤϠЭϗ�εϪ̡�ϰϧНΑ�̈ΩέϪϳ�НΑ�ϥϪϣ�ˬϥΎϐЭϠКΎ΋�ϰϨϤЭϟ΍ЧϫϪ΋�ϰ̪ ϗΎ

�Ϫ̴ЬЧЭΗέϪϣ�ϯήЭϗНϳ�ήЭΑ�ϰϜЬΪЭϜЭϟήЭΘδЭϨЭϣ�̠ ЬέΎ΋Ύϣ�ϚЭϠΗϪϟОΩ�НηΎ΋�ϦЭϜЫϟ�ˬαϪϣϪ΋

�ϙ̈ΩΰЭΑ�НϤЬέ΍ΪϟϪϣϪ΋�Ϫ̴Э΋ª�ϰϨЭϟН̡�εНϗϮ΋�ˬϕϮϳ�Ϫ̴ЭδЭΗϪ΋�Ύδ̡ΎΗ�Ϫ̴ЭϧС̳СΑ

ϥϪϤϳНϗϮ΋�ϪΘ̡ϪΘϛϪϣ�ϲЭϟΎ΋�ΎϐЭϟΎϫ�ϥϪ̴ЭϤϟϪϴЭϟПΗ��©�ϥΎϘϬЪΩ�ϥΎϐϟ΍ЧЭϠЫϛ�̟̈Ω

ЧЭΗСϛ�ϖЭϠϠЭ΋�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�ϱΎϤЬέΎϗ�ϝϪγ�НϤЭϐЭϠϏϮ΋�ϖϟϪΧ�ИΎΠϨЭη�̈ΩέϪϳ�ϥΎϐϟ΍

�ИϪ΋�ϰϜЬΩΰЭϤЭηНϣέНΗ�НϤ̡МέНΗ�έНϐϳН΋�ϰϘЭϠηΎΑ�ϡСϟПΑ�ήЭΑ�ЙЭϨЭΗΎϴЬήЭηϪϧ

�ϰϨЬΩ΍ЦΎγ�ϕϼΧϪ΋�ϰϜЬΪЭϘϗϪϫ�εСΗСϛ�ϕ΍ΪϧΎϗ�ϰϧέϼЭϘηΎΑ�ϥΎϐϟϮΑ�ϰϠϟϪϗϪ΋

ϰΘΗϼЭϗ�ϙ̈ΪϧΎϐЬΪϳϪϤϠЭΑ��εϮΧ�ˬϲЭϤЭϣϪγ�ˬϦЭϏΰЭϗ�ϦЬΪϟ̈ίϪ΋�έϻέНϐϳН΋��̟ Ω̈�ϞЭΌЭ̡

Эϣ�ЙЭϧΰЭΑ�ˮНϐϧϪ̴ϟϪϛ�̠ ЭϠЭΗΎ΋�̟СΗСϛ�ϥΎϤϬЫϣ�ϙ̈ΪЭϘЭϠηΎΑ�ϡСϟПΑ�НηΎ΋�ΰЭϤЭΘЭϠϠ
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αϪϣϪ΋�ϕ΍ΪϧН΋�ΰЭ̳έϪϫ�ˮНϤϧϪϜθЬήЫ΋�ΎϏέϻΎϫΎΑ�ϙ̈ΪЭϘЬήЭϗНϳ��������

�ΎϐЭθЭϠЭϗ�ϝНΑНϗ�ЙЭϧН΋�̠ ЬήЭϛ�ΎϐЭδЭϧΎΨθЭ΋�ЙЭϨЭϘЭϠηΎΑ�ϡСϟПΑ�НΑ�ϥϪϣ

�ϡМΪϳϮϗ�ΎϐЬέНΘΗϮ΋�ϰϨϤЭΘЭδϗϪϣ�ζЭϠЫϛ�ˬϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧΎϐϟϮΑ�έϪδγϪϳНϣ��΍ΪЬΪϟΎ΋�ЙЭϧН΋

Ύ̡�ЙЭϧΰЭΑ�΍ΩϮ΋ϢЭΘϘЭ̩�̟ МέНΗ�̈έП΋�Ϫ̪Э̴Э̳СΗ�ΰЭϤЭК΍έ����Н΋ª�ϲЬΩΎδЭΘϘЭ΋�΍Ω΍Ω�ϱΎΑ

�ϥНγέСΘγП΋�ϰϧΰЭЛЭΘЭϴЭϠЭΑΎϗ��富爸爸提高你的财商��©��ЙЭϨΑΎΘЭϛ�έНϛίϪϣ

�̟РέПϛ�ˬϥϪ̴ЭϠϨЭϣϪΗ�ΎϏέϼη΍ΩέϮΗ�̠ ЭϠЭϗ�ΏΎΘЭϜϠЫ΋�΍ΩέϮΗ�ΰЭΑ�ϰϨЭΑΎΑ�ΕПΗ�ϰϘϨЬΪϟΎ΋

МΪЭϟϮΑ�έϼКΎδϗΎΑ����̠ ЭϠЫ΋�ΎϐЭϟϮϗ�ϰϨЭδЭΨγНϧ�ϥΎϐϠЬήЭϘЭ̩�̠ ЭδЫΑ�ЙЭϧ�ϰϜЭ̪ϧΎ΋

�ΎКΎϣ�ˬϼ̡РέПϛ�ϰϨΑΎΘЭϛ�ϥΎϘϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�Ϫ̩МΰϧϪΧ�ϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧϪ̳έПϛ�̟ ϼϗ΍έ΍Ц

ª�ζЭϠЫ΋�ϰϨЭΘЭδΧМέ�ЙЭϧέϻН΋�ϥС̩С΋�ζЬήЭϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�ϰϨЬήЭϠΑΎΘЭϛ�ϝϪΌΗϪ̩

ϙ̈ήЫϛ��©ϯΪϳϮϗ�ΎϐЬέНΘΗϮ΋�̟̈Ω���ϥϪϠЭΑ�ϯέНΘ̡Ύ΋�ЙЭϨΑΎΘЭϛ�έНϛίϪϣ�ϥϪϣ

�ϢЬΪЪЧЭΘϴЫ΋�ϰϧΰЭϤЭϘЭϠϧΎϘηϼЭϗϻΎ΋�Ϫϣ�НΑ�ϕ΍ΪϧНηНΑ�ΰЭΑ�ϰϨЭϠЭγϳϮ΋�ϼϧМέ�ˬϥΎϘηϼ

ΑΎΘЭϛ�έНϛίϪϣ�ΰЭΑ�ΎКНηϥΎϐϟМέМΪϟΎϗ�ΎΘ��Ϫ̩ΰЭϠЭ̴ϨЫ΋�ΎϏέϻН΋�Ϫ̪ЭϳϮΑ�ϰδЬήЬΩΎ΋�ΕϪΨϠЫ΋

ϥϪ̳έМΪϧϪϟέ̈ЦϪΧ�ϦЭΘθЭ΋�НΑ�ϰϧέϻН΋�̠ ЬΰЫϳ�ΕϪΧ���ϰϨΑΎΘЭϛ�НΑ�ЙЭϧΰЭΑ�έϻН΋

�̈ΩέϪϳϪϗ�ϰϨΑΎΘЭϛ�НΑ�ϰϨЭϜЭϠϧϪϜЭ΋�ϥϪγέНΧ�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�ϦЬΩΰЭϤЭϘЭϠϧΎϐϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ

ϦЬΩήЭηϪϧ��ЙЭϨϧМέϮ΋�ϥΎϐЬΪЬήЭϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�ˬϰϧΰЭϤЭϜЭϠϧϪϜЭ΋�ϰ̪ ϗΎϣέΎϘЭ̩

�ϥϪϠЭΑ�έϻέН̩Н΋�ϖЭϟέΎΗΎϗ�ϯ̫ ΍ήЭΗ�ϥΎϐϟϮΑ�ϰ̪ ϗΎϣέΎϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�ϰˬϤδЭ΋

ϥΎϐϳϮϗ�ΎϐЬέНΘΗϮ΋�ϰϧΰЭϤЭθЭϠϨЭϣϪΗ���ϥϪϠЭΑ�ΕΎϴЬήЭηϪϧ�ϰΨЫΗ�ΎΘΘЭϗ΍Ц�ϰϨϳϪ΋�ΰЭΑ

ΰЭδΟϼЭ΋�ΎϘηМέНΘϳΎϗ�Ώ΍ЦΎΟ�ΎϏέϻН΋�ϥС̩С΋�ΰЭϤЭϘЭϠϧΎϐЭϤηϼЭϗϻΎ΋�ϥΎϐϟΎϗ�����

ϰϧНϣίϪϣ�ΕϪΨϠЫ΋�ϰϜЭΘΘЭϗ΍Ц�ϰϨϳϪ΋�ϰδЭϜЬΪϧ̈ЦПΗ���

ΕϪΧ�Ϫ̩έΎ̡�ϰ̪ ϨЬήЭΑ���

Hello, Dear Kiyosaki : 

 I am your "Rich Dad"s favorite reader ~ I  like very much to 
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read your book ~  

I had been read your recently published "Rich Dad's Increase Your 

Financial IQ" . This is the English version of this book ~ then translate 

to other languages in order that more people can read your book。 

 I had been translated your book as "Uyghur" language and want 

to published . So I would like to obtain your permission Please ~ 

 I am a student, sincerely hope that you can allow me to published 

Please, thank you very much ~ 

Ώ΍ЦΎΟ�ΎϣέНΘϳΎϗ���

Good afternoon Romantik, 

Thank you for your interest in partnering with the Rich Dad 

Company.  Your request has been submitted to our international 

division for review.  If an opportunity exists you will be contacted for 

further information. 

Thank you again for your interest, and for your support of the Rich Dad 

Message. 

Nick Murphy 

The Rich Dad Company 

4330 N. Civic Center Plaza Suite 100 

Scottsdale, AZ 85251 

ΕϪΧ�Ώ΍ЦΎΟ�ΎϣέНΘϳΎϗ�ήЭΑ�ϪϧϪϳ���

Dear Sir, 
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My name is Todd Stapley and I handle all of the international licensing 

of Rich Dad books. I understand that the Uyghur language is currently 

spoken and read by over 20 million people world-wide. Can you please 

send me additional information about your publishing company, what 

region or regions you intend on publishing and distributing, book 

market share you currently have in your region, and possible marketing 

and distribution strategies within your region or requested regions. 

I look forward to hearing from you. 

Thanks and Regards, 

Todd Stapley 

International Business Manager 

The Rich Dad Company 

4330 N. Civic Center Plaza 

Scottsdale, AZ. 85251 

Tel 480-998-6971 

Fax 480-348-1349 

 

A new book project from Robert Kiyosaki: 

Conspiracy of the Rich: 

The 8 New Rules of Money 

FREE...online at www.conspiracyoftherich.com  
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Dear sir 

How are you doing ? 

I beg your pardon, I am obtaining the information you want to know 

and I will reply you soon ... 

kamali 

 

Thank you Kamali. I look forward to your response. 

Best Regards, 

Todd Stapley 

International Business Manager 

The Rich Dad Company 

4330 N. Civic Center Plaza 

Scottsdale, AZ. 85251 

Tel 480-998-6971 

Fax 480-348-1349 

ϰϘЭϠηΎΑ�ϡСϟПΑ�НΑ�ª�ˬϥϪϜЭ΋�ϰΑΎΘЭϛ�ЙЭϨϟϪΌΗϪ̩�ΏΎΘЭϛ�ϥΎϐϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ�ϥϪγ

�ЙЭϨϟϪΌΗϪ̩�έϻέНϐϳН΋�ϰδЭϘδЭϗ�ˬМΪϳϪϤϟϪϛ�αΎϣ�ΎϏέϻέНϐϳН΋�έϼΑΎΘЭϛ�ϕ΍ΪϧНΑ

αϪϣϪ΋�ΝΎΘϫНϣ�ΎϐЭΑΎΘЭϛ�����©ϯΪϳϮϗ�ΎϐЬέНΘΗϮ΋�ϰϧέϪϠΑ̈ЦϪγ�ϥНϏέНϧ�ϙ̈ΪϧϪ̴ЪΩ��

ϯΪϳϮϗ�̠ЭΘЫϗ�ϱΎϤϟΎϗ�̟НΘϧН΋�ϰϧίПγ�НϧНϣ�Н΋�ϯήЭΧΎ΋��ª�ϰϨΑΎΘЭϛ�НΑ�ΰЭΑ�ϦЬΩήЭηϪϧ

�ЙЭϧΰЭΑ�ˬМΪϳΎϤϟϮΑ�ϯήЬίΎΑ�ЙЭϨΑΎΘЭϛ�ϕ΍ΪϧНΑ�НϤЬΩήЬΪϗϪΗ�ϥϪ̴ЪΩ�ϕМΩέΎϘЭ̩

МΪϳΎϣНϗϮ΋�ϰϧέϼΑΎΘЭϛ�ϕ΍ΪϧНΑ�ΰЭϤЭΘЭϠϠЭϣ����©��

Ϫ̳έϪϠΑ̈ЦϪγ�НΑ�И΍έΎϗ�ˬϫ΍Ц���
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�ˮНϤγϪϣϪ΋�ΝΎΘϫНϣ�ΎϐЬήЭϠΑΎΘЭϛ�ЙЭϨϟϪΌΗϪ̩�ϼϨЭΘγ΍έ�έϻέНϐϳН΋�ΰЭΑ�ΎΒЭΟϪ΋

έПϛ�̟ МέНΘϗΎϳ�έϪϠθЭϛ�ϰϜЬΩΎϴϧМΩ�ϝСϜΗС̡�ΎΒЭΟϪ΋�έϻέНϐϳН΋�ϰϧέϼϟΎϴЬήЭΗΎϣ�ϥϪ̳

�̠ЬήЫΑ�ΎϐЭδЭϧΎΨΑΎΘЭϛ�΍НΨϨЭη�ϰϜЬΩΰЭЛЭ̡΍ήΗϪ΋�ΰЭγ�ˮϥС̩С΋�ϪϤЫϧ�ˮМΪϣΎϤϟϮΑ�ϪγέПϛ

�ˬϚЭϠЭ̪ϧΎϗ�ϦЬΪЬήЭϠϧΎϣϭέ�ϪϤЭΟέϪΗ�ЙЭϨϟϪΌΗϪ̩�΍ΪЭϧΎΨΑΎΘЭϛ�ˬЙЭϘЫΑ�̟ ϼηΎΗ�ίПϛ

�ΰЭЛЭδϟϮΑ� ϥΎϐЬΪϳ΍έΎϗ� ϥˮϪϜЭ΋� έΎΑ� ϚЭϠЭ̪ϧΎϗ� ϦЬΪЬήЭϠΘδЬЦϮ̡� ϪϤЭΟέϪΗ

έНϐϳН΋�ϰϜЬΪЭϧΎΨΑΎΘЭϛ�ˬϥΎϣϭέ�ϥΎϏίΎϳ�έϼЭ̩НϏίΎϳ�έНϐϳН΋�΍ΪЭδЬέΎ΋�ЙЭϧέϼΑΎΘЭϛ�Ϫ̩

�ϪϤЭΟέϪΗ�ΎϐЭ̩έНϐϳН΋�̈Ц�ϥΎϘϘЭ̩�̠ЬΰЫϳ�ϯήЭϠЭ̩НϏίΎϳ�ϝϪΌΗϪ̩�΍ΪϧΎϐЬέΎϗ�ΎϏέϼΘδЬЦϮ̡

П̟ϛ�ΖδЬЦϮ̡�ˬϥΎϣϭέ�ϥΎϐϨЭϠЭϗ����

�ϦЬΪЬήЭϠΑΎΘЭϛ�ϥΎϘϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�ϯήЭ̴ϠЭ΋��ЙЭϨЭϛΎγНϴЭϛ�ΖЬήЫΑϭέ�έНΘ̡Ύ΋

ªϡ΍Ω΍Ω�Ε΍ήϣΎϧ�ϡ΍Ω΍Ω�ϱΎΑ©�ˬªϱΎΑ�ϰϟϮϳ�ϚЭϠϨЭϛέϪ΋�ϪϴЭϟΎϣ�΍Ω΍Ω�©�έϼΑΎΘЭϛ�ϥϪ̴ЪΩ

�НηΎ΋�̠ ЭϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧªέϻНϐϳН΋�ϥΎϐЭϤϟϮΑ�ΝΎΘϫНϣ�ΎϐЬήЭϠΑΎΘЭϛ�ϝϪΌΗϪ̩�©�΍ΪЬήЬίΎΑ

�ϰϣ΍Ц΍Ω�ЙЭϧέϼΑΎΘЭϛ�НηΎ΋�ϯΪϣϪ΋�ˬϕНϠϗМέНΗ�ϥϪϜθЬήЫ΋�ΎϏΎϫΎΑ�ϯήЭϗНϳ�ϕ΍ΪϧНη

�НϧНϣ�ϥΎϐϟϮΑª�ϥНγέСΘγП΋�ϰϧΰЭЛЭΘЭϴЭϠЭΑΎϗ�ϲЬΩΎδЭΘϘЭ΋�΍Ω΍Ω�ϱΎΑ��富爸爸提高你

的财商��©�΍ΩΰϤЬήЭϠЭϧΎΨΑΎΘЭϛ�΍НΨϨЭη�ЙЭϧΰЭΑ�ˮНϤγϪϣϪ΋�ϖЭϠΟΎϴЭΘϬЫ΋�έϻέНϐϳН΋

ϡϮΗ�ИϮ̩�έϪϫ��ϡϮΗН̟ϟϮΑ��΍ΪЬήЭϠϳΎΟ�ϥΎϐЬΪЭϘЭϠЫ̩�Ϫ̳ίПϛ�ИϪ΋�ЙЭϨЭϧΎΨΑΎΘЭϛ

�НϧϪϜЭ΋�ϖЭϠΟΎϴЭΘϬЫ΋�έϻέНϐϳН΋�ΎϐЬήЭϠΘδЬЦϮ̡�ˬϥΎϣϭέ�ЙЭϨϟϪΌΗϪ̩�ϥΎϏέНΗ�ϖЭϠϘЬΰЭΗ

ϥΎϐЬΪϳΎϤϟϮΑ�ΎδϟϮΑ�ϡϪϛ�΍ΩΰЭϤЭηНϣέНΗ�НϧНϣ�ϯΪϣϪ΋��ϰϜЬΪϧНϣίϪϣ�ΖЭ΋Ύ΋�ΎϗΩΎδЭΘϘЭ΋

�ϰϘЭϠηΎΑ�ϡСϟПΑ�МЦΎ΋�έϪ̳Ϫ΋�ˮϥϪϜЭϤγϪϣϪ΋�ϖЭϠΟΎϴЭΘϬЫ΋�έϻέНϐϳН΋�ΎϘΑΎΘЭϛª�΍Ω΍Ω�ϱΎΑ

�ϥНγέСΘγП΋�ϰϧΰЭЛЭΘЭϴЭϠЭΑΎϗ�ϲЬΩΎδЭΘϘЭ΋��富爸爸提高你的财商��©�НΑ�ϖЭϠϣΎϧ

ίΎ΋�ϰϨЭϧНϣίϪϣ�ЙЭϨΑΎΘЭϛ��ϕ΍ΪϧНΑ�Н΋�ϦЭϜЫϟ�ˬϰϜηΎϛ�ϯΪЭ΋�ΎδϟϮΑ�ϥΎϘϗΎΑ�̟НϗϮ΋�ϻНΗ

�ΎΘϗΎϳН΋�ζЭϠЭϗ�ϼ̡΍έΎϗ�ΎϐЭϤδЭ΋�ЙЭϨΑΎΘЭϛ�ϥНγέНΗª�ЙЭϨЭϐϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ�ЙЭϨЫγ

ϰ̪ ϗ΍ΪϧНϣ�ˬϰ̪ ϗ΍ΪϧН΋�ˬϥϪϜЭ΋�ΏΎΘЭϛ�ЙЭϨϟϪΌΗϪ̩�©�ˬϪδΗϪγέПϛ�Ώ̈ЦϪγ�ϪϧΎϫΎΑ�̟ Ω̈
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�ИϮ̩�НΑ�Ε̈έΎΒЭ΋�ϦЭΘΗϪϴЭΌϣϪΟ�ˬϥΎϐЭϤЬήΟΎ΋�ϦЬΪЭϨϳϮϗ�̟ ϪΘϛϪϣ�ϰΨЫΗ�ϙ̈ΩΰЭΑ

ΪϧΎϗ�ΎϏέϼЭϟΎΑ�ϥΎϏέНΗ�΍ΪЬΪϟΎ΋�εНϳϮϗ�ϡ̈ΩϪϗ�ϦЬΪЭγНϏНγϮΑ�ЙЭϨЭϠЭ΋Ύ΋�ζЭϠЭϗ�ϕ΍

�ίП΋�ˬ̠ЭЛЫϳ�ϰϧέϼϘЭϠЭ̪ϨЭϴЭϗ�ϥНϏέНϧ�Ϫ̪ЭδϛϪ΋�ˬϱϪϤΗϪγέПϛ�ϝϮϳ�̈ΪЭϘϗϪϫ

ίΎ΋�ϥС̩С΋�ϰΗΎϴЭϘϗ̈έϪΗ�ϰγС̴ϟϪϛ�ЙЭϧΰЭϤЭΘЭϠϠЭϣ��ήЭΑ�̟ Ω̈�ϰϠϳϼЭϗ�ζЭ΋�ϻНΗ

�ЙЭϧΰЭΑ�ϪγέСϳ�̠Э̢Ыγ�Нγ�ϕНϏНγ�ΎϐЭϘЭϠϨЭϏΰЭϗ�ЙЭϧέϪϠϧϪ̴ϟϪϛ�ϪϜΗϪϴЭϧ

НΑ�ϰϠЭϘ̩Ύ΋�ίПγ�ϦЬΪЭΗΎϴЭϘϗ̈έϪΗ�ϰγС̴ϟϪϛ�ЙЭϧΰЭϤЭΘЭϠϠЭϣ�ϰδЭϘδЭϗ�ˮ МΪϣϻ

�ЙЭϧΰЭϤЭΘЭϟОΩ�ˬϪδЭϤϟϪδϛСϳ�̠ ЭϠЭϗ�ϲЭϘϗ̈έϪΗ�ΰЭϤЭϧНϳ΍έ�ˬΰЭϤЭΘЭϠϠЭϣ�ЙЭϧΰЭΑ

�ϢЭ΋΍Ω�ˬ̠ ЭϠЫϗ�΍ΪЭϗέΎ΋�ϪΘΗϪϫϪΟ�ΕΎϴЭϘϗ̈έϪΗ�ˬ̠ ЭϠЭϗ�ϕНϠϧНϘγϮΗ�ήЭϐЫ΋�ΎϐЭΗΎϴЭϘϗ̈έϪΗ

�ЙЭϧΰЭϤЭΘЭϟОΩGDP��ЙЭϧΰЭϤЭΗέНϳ�ϥΎϘΗ΍ЧЭϠЫϛ�̠ ЭϠЭϗ�ήЭγϪΗ�ΎϐЭθЭθЫ΋�ЙЭϧ

�̟ НΗНΗ�ϥМέϮ΋�ϢЭϫНϣ�̈ΪЭθЭϨЭϠϟС̳�ϕ΍ΪϧНηНϣ�ϰϟΎϫ�ЙЭϧέϼΗΎϴЬήЭηϪϧ�ϥΎϘΗ΍ЧЭϠЫϛ

�ϪϧϪϳ�̈ΩΰЭΑ�ˬΎγέНΗªζЭϠЭδϛСϳ©��ˮНϤϨЭϜϣНϣ�ζЭ̪Ы΋�ίПγ�ϦЬΪϣНϗН΋�ϥϪ̴ЪΩ

��ϰϨЭϘЭϠϧΎϐЬΪЬέНΗ�΍ΪϧМέϮ΋�ϢЭϫНϣ� Ϊ̈ЭθЭϨЭϠϟС̳�ЙЭϧΰЭϤЭΗέНϳ�έϼΗΎϴЬήЭηϪϧ

�ϦЭϜϨЭϴЭϛ�ϥΎϐϟϮΑ�ϰ̪ ϗΎϣίΎϳ�ЙЭϨЫϣ�ˬΎδϟϮΑ�έϼη΍ΪϨЬήЫϗ�ϥϪ̴ЭϤϟϪΘЭϳ�̠ ЭϨЭηС̩

Α�ЙЭϨϤЬήЭϠЭϤЫΗ�ϯήЭªΝΎΘϫНϣ�Ϫ̴ЭϤЫϧ�έϻέНϐϳН΋�©�ΕϪϘϘЬΩ�Ϫ̴ϣϪϟΎϗΎϣ�ϥϪ̴ЪΩ

ϥϪϤЭϠЭϗ�ϪϴЭγЦϪΗ�ϰϧέϼЛЭθЭϠЭϗ����ϥϪϜΗϪγέПϛ�НΑ�ЙЭϨЭϘЭϠηΎΑ�ϡСϟПΑ�Н΋�ϥϪϣ

Ώ̈ЦϪγ��ϪϜϟСϛ�ϙ̈ΩСϜΗϪϛ� С̟ϟРίС΋�ϢЭϴЭ̩С΋�Ϫ̴ϤЭ̪Э΋� ϼ̟КΎ΋�ϰϨЭδЭϧΎϫΎΑ

ϯΪϟ΍ЧЬήЭϛ��Ϊ̈ϤЭ̪Э΋�ϥϪϣ�ΎКНη���ª�ϰϧΰЭЛЭΘЭϴЭϠЭΑΎϗ�ϲЬΩΎδЭΘϘЭ΋�΍Ω΍Ω�ϱΎΑ

СΘγП΋�ϥНγέ��富爸爸提高你的财商��©�ίП΋�ΎδϟϮΑ�ΏΎΘЭϛ�ϥΎϏίΎϳ�ϚЭϠϟϪΌΗϪ̩�НΑ

ϦˮЭϜЬΪϳ̈Ω�ϪϤЫϧ�ΎϐϟΎϴЬήЭΗΎϣ�ϥΎϏίΎϳ�έϪϠЭϜЬΩΰЭϤЭΘЭϟОΩ�©�ϱПδϟϪ΋�ϼЭϧϪϳ�̟ϼϳϮ΋�̟ Ω̈

�ЙЭϧНϔϳϪϛ�ϰϟ�έНΘϛϭΩ�ϥΎϘϘЭ̩�̠ ЭϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ�ϰδЭ̢̡МέН̳�ϪϤЭΟέϪΗª�ϕНϟН̴КϮΟ

�ΕϪΧ�ϥΎϐϠЬΰЫϳ�ΎϏέϼЭ̩НϏНϗϮ΋�写给中国学生的信��©�εРέСϳ�ήЭΑ�ϖЭϠϣΎϧ

�ϡСϟПΑ�НΑ�ϰϨЭϟΎϴЬήЭΗΎϣ�ϥΎϐϠЬήЭϘЭ̩�̠ ЭδЫΑ�ЙЭϨЭδЭΨγНϧ�ϪϤЭΟέϪΗ�ЙЭϨЭδЭϟΎϗΎϣ
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Р̟έПϛ�ϼЭϨЭϤδЭ΋�ˬϼ̡МέНΗ�ϱϪϣέПϛ�ϰϨϟΎϴЬήЭΗΎϣ�Н΋�ϡϪγέϪΑ�ΎϐЭϘЭϠηΎΑ��ª�НΑ

΍Ц�ЙЭϨϟΎϴЬήЭΗΎϣϗ�ΰЭγ�έϪ̳Ϫ΋�ˬϰΘΗϪϛ�̟СΗП΋�ϰΘ�������ΰЭΑ�ΰЭЛЭδϟϮΑ�ϥϪ̴ϟϪϛϪ΋�ϰϠЭϳ

ЬήЭΗΎϣ�НΑ�ϦЭϜЫϟ�ˬϕНΘΗϻНΑ�ϥΎϏέΎϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ΍Ц�ήЬίΎϫ�ЙЭϨϟΎϴϗϰΘΗϪϛ�̟СΗП΋�ϰΘ��

�ϰθΧΎϳ�ϰδЭϟΎϗΎϣ�ЙЭϧН΋�ˬέΎΑ�ϯήЭϠΑΎΘЭϛ�Ϫ̩МΰϧϪΧ�ЙЭϧНϔϳϪϛ�ϰϟ�̠ ЭϠЫϛ�ϪϧϪϳ

αϪϣϪ΋��©ϰΘΗНΗ�ϪϜϟСϛ�НϤЭΨЫΗ�ϰϨЫϣ�ˬНϤγϪϤЪΩ���НϔϳϪϛ�ϰϟ�έНΘϛϭΩª�ϕНϟН̴КϮΟ

�ΕϪΧ�ϥΎϐϠЬΰЫϳ�ΎϏέϼЭ̩НϏНϗϮ΋�写给中国学生的信��©�εРέСϳ�ήЭΑ�ϖЭϠϣΎϧ

έϪ̳�ϰϨЭδЭ̩έΎ̡�ϰ̪ ϨЬήЭΑ�ЙЭϨЭδЭϟΎϗΎϣ�Ϫ̩������ˬНϤЭδϟНΑ�ϥΎϏίΎϳ�̟ϼηΎΑ�ϦЬΪЭϠЭϳ

�ϰϗήЭΧΎ΋�ϦЭϜЫϟ���ϰϨЭδЭ̩έΎ̡������ϰϠЭϳ����ϥΎϐЭϠϣΎϣΎΗ�΍ΪϳΎ΋���ϲЭΌϣϪΟ�ΕϪΧ�НΑ��

�Ϫ̩έΎ̡Н̟ϟϮΑ�ϕНϟНΗ�ϰϨЭδЭ̩έΎ̡�ϪΘϟΎ΋�Ϫ̪ЭϏήЬίΎϫ�ΰЭϤЭ̢̡МέН̳�ϪϤЭΟέϪΗ�ϱПδϟϪ΋�ˬ

МΪЭΗ΍ЧЭϨЭϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ�ϰδЭ̩έΎ̡�ϰ̪ ϨЭΘΗϪϳ��ˬϯΪϟϮΑ�̠ ЭϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ��εϪΑ�ϰϘϨЬΪϟΎ΋�

�΍ΩέϮΗ�̠ ЭϠЭϗ�ΏΎΘЭϜϠЫ΋�ˬ С̟ΗП΋�ϦЬΪЭΘЭϣΰЭΧ�ϚЭϟήЬήϫϪΗ�ϥМέНΒЭϠϟΎ΋�ϰδЭ̩έΎ̡

ϯΪϠЭΘЭϗέΎΗ�ϕНϟНΗ����

�ϰϜЬΩέϮΗ�έ̈ΩϪϗ�ΎϏήЬίΎϫ�ЙЭϨЭΘЫΧ�Ϫ̩έΎ̡�ϪΘΗϪϳ�НΑ�ЙЭϧ�НϔϳϪϛ�ϰϟ�έНΘϛϭΩ

МΪЭΗ΍ЧЬήЫΑ�̠ЭθЫ΋�ϞЭ̩ΰЭ΋�ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ���

�ϰϟ�έНΘϛϭΩ�ϰϜЬΪЬέϮΗ�ΎϨЭγ�ЙЭϨЭΘЫΧ�Ϫ̩έΎ̡�ϪΘΗϪϳ�ЙЭϧН΋�̈Ϊϧ̈ЦПΗ�ЙЭϧНϔϳϪϛ

�ϥΎϏέНϗ�ϥС̩С΋�έϼЭ̩НϏНϗϮ΋�αНδΧϪϣ�ЙЭϧНϔϳϪϛ�ϰϟ�έНΘϛϭΩ�̈Ц�ϰϜЬΪЭ̳ϮϠΑª�ϥϪϣ

ϯέϮΗ�ϥϪϤЭϨЭ̳П΋�www.5xue.com��©�ϦЬΪϧΎϐϨЭϠЭϗ�ϥϼЫ΋�ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΩ

�Ϫ̪Э̴ϧС̳СΑ�̟ϼηΎΑ�������ϰϠЭϳ���ЙЭϨϳΎ΋���ϰϧСϛ���ϰϨЭδЬήЭΗΎΧ�Ε̈έΎϴЬί�ϥΎϐϟϮΑ

ϰϠϳΎϗΎΑ�̟РέПϛ���

ΕϪΧ�Ϫ̩Ύ̡�ϰ̪ ϨЬήЭΑ��ªЭϤЭϣϪγ�εϼηΎΑ�ϦЭΘϜЭϠϴ�从诚信谈起���©�ϥϼЫ΋

ΖЭϗ΍Ц�ϥΎϐϨЭϠЭϗ��������ϰϠЭϳ���ϱΎ΋��

ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΪЭ̳ϮϠΑ�ΎϨЭγ��������ϢЭΘЫϗ�ϡ̈ΩΎ΋���
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ªϥϪϤЭϨЭ̳П΋�ϥϪϣ�©ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΪЬέϮΗ��������ϢЭΘЫϗ�ϡ̈ΩΎ΋��

ΕϪΧ�Ϫ̩έΎ̡�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋��ª�Ϫ̪ЭϘϘЭϟέΎϐϠЭ΋�ϦЭΘϘЭϟϻϪ΋�从优秀到卓越��©�ϥϼЫ΋

ΖЭϗ΍Ц�ϥΎϐϨЭϠЭϗ��������ϰϠЭϳ���ϱΎ΋��

ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΪЭ̳ϮϠΑ�ΎϨЭγ��������ϢЭΘЫϗ�ϡ̈ΩΎ΋��

ªϥϪϤЭϨЭ̳П΋�ϥϪϣ�©ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΪЬέϮΗ��������ϢЭΘЫϗ�ϡ̈ΩΎ΋��

ΕϪΧ�Ϫ̩έΎ̡�ϰ̪ ϨЭ̩С΋��ª�ϖЭϠϟΎηϮΧ�ˬζЭϨЭθЭ΋�Ϫ̴ЬίП΋�ˬΕϪϴЭϘЭ̡΍ЦНϣ�成功、自

信、快乐��©ΖЭϗ΍Ц�ϥΎϐϨЭϠЭϗ�ϥϼЫ΋��ˬϰϜЭϟПΑ�ϢЬήЫϳ�ϰϘϨЬΪϟΎ΋��������ϰϠЭϳ��ϱΎ΋��

ϜЬΪЭ̳ϮϠΑ�ΎϨЭγϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰ��������ϢЭΘЫϗ�ϡ̈ΩΎ΋��

ªϥϪϤЭϨЭ̳П΋�ϥϪϣ�©�ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΪЬέϮΗ�ϰϤδЭϗ�ϥСΗС̡����������ϡ̈ΩΎ΋

ϢЭΘЫϗ��

ΕϪΧ�Ϫ̩έΎ̡�ϰ̪ ϨЭ̩С΋��ª�ϖЭϠϟΎηϮΧ�ˬζЭϨЭθЭ΋�Ϫ̴ЬίП΋�ˬΕϪϴЭϘЭ̡΍ЦНϣ�成功、自

信、快乐��©ΖЭϗ΍Ц�ϥΎϐϨЭϠЭϗ�ϥϼЫ΋��ˬϰϜЭϟПΑ�ϢЬήЫϳ�ϰϜϨЭϴЭϛ��������ϰϠЭϳ��ϱΎ΋��

ϰηСϟРέПϛ��������Ω̈Ύ΋ϢЭΘЫϗ�ϡ��

ΕϪΧ�Ϫ̩έΎ̡�ϰ̪ ϨЭΗПΗ��ª�ϕ΍ΪϧНϣ�ϰϨЭΗΎϳΎϫ�ϖЭϠϠЭϳ�ΕПΗ�̟ ϪΘϛϪϣ�ϲЭϟΎ΋

�ϙ̈ήЫϛ�εРίСϜΗП΋�大学四年应该这样度过��©�ϥϼЫ΋�ˬϰϜЭϟПΑ�ϢЬήЫϳ�ϰϘϨЬΪϟΎ΋

ΖЭϗ΍Ц�ϥΎϐϨЭϠЭϗ��������ϰϠЭϳ���ϱΎ΋��

ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΪЭ̳ϮϠΑ�ΎϨЭγ��������ϢЭΘЫϗ�ϡ̈ΩΎ΋��

ªϥϪϤЭϨЭ̳П΋�ϥϪϣ�©�ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΪЬέϮΗ�ϰϤδЭϗ�ϥСΗС̡����������ϡ̈ΩΎ΋

ϢЭΘЫϗ��

ΕϪΧ�Ϫ̩έΎ̡�ϰ̪ ϨЭΗПΗ��ª�ϕ΍ΪϧНϣ�ϰϨЭΗΎϳΎϫ�ϖЭϠϠЭϳ�ΕПΗ�̟ ϪΘϛϪϣ�ϲЭϟΎ΋

�ϙ̈ήЫϛ�εРίСϜΗП΋�大学四年应该这样度过��©�ϥϼЫ΋�ˬϰϜЭϟПΑ�ϢЬήЫϳ�ϰϜϨЭϴЭϛ

ΖЭϗ΍Ц�ϥΎϐϨЭϠЭϗ��������ϰϠЭϳ���ϱΎ΋��
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ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΪЭ̳ϮϠΑ�ΎϨЭγ��������ϢЭΘЫϗ�ϡ̈ΩΎ΋��

ΕϪΧ�Ϫ̩έΎ̡�ϰ̪ ϨЭηϪΑ��ªЭϗНϗϮϫ�εϼϟΎΗ�ЙЭϧΰЭγ�έΎΑ�ΰЭЛ�你有选择的权利��©

ΖЭϗ΍Ц�ϥΎϐϨЭϠЭϗ�ϥϼЫ΋�ˬϰϜЭϟПΑ�ϢЬήЫϳ�ϰϘϨЬΪϟΎ΋��������ϰϠЭϳ���ϱΎ΋��

ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΪЭ̳ϮϠΑ�ΎϨЭγ��������ϢЭΘЫϗ�ϡ̈ΩΎ΋��

ªϥϪϤЭϨЭ̳П΋�ϥϪϣ�©�ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΪЬέϮΗ�ϰϤδЭϗ�ϥСΗС̡����������ϡ̈ΩΎ΋

ϢЭΘЫϗ��

ΕϪΧ�Ϫ̩έΎ̡�ϰ̪ ϨЭηϪΑ��ª�έΎΑ�ΰЭЛЭϗНϗϮϫ�εϼϟΎΗ�ЙЭϧΰЭγ�你有选择的权利��©

ΖЭϗ΍Ц�ϥΎϐϨЭϠЭϗ�ϥϼЫ΋�ˬϰϜЭϟПΑ�ϢЬήЫϳ�ϰϜϨЭϴЭϛ��������ϰϠЭϳ���ϱΎ΋��

ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΪЭ̳ϮϠΑ�ΎϨЭγ��������ϢЭΘЫϗ�ϡ̈ΩΎ΋��

ΕϪΧ�Ϫ̩έΎ̡�ϰ̪ ЭϨЭΘϟΎ΋��ª�ϰϛ΍έΪЭ΋�εϼϟΎΗ�选择的智慧��©����ϥϼЭ΋�ˬϙϪϟПΑ

ΖЭϗ΍Ц�ϥΎϐϨЭϠЭϗ��������ϰϠЭϳ��ϱΎ΋��

ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΪЭ̳ϮϠΑ�ΎϨЭγ��������ϢЭΘЫϗ�ϡ̈ΩΎ΋��

ª�ϥϪϣϥϪϤЭϨЭ̳П΋�©�ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΪЬέϮΗ�ϰϤδЭϗ�ϥСΗС̡����������ϡ̈ΩΎ΋

ϢЭΘЫϗ��

ΕϪΧ�Ϫ̩έΎ̡�ϰ̪ ЭϨЭΘϟΎ΋��ª�ϰϛ΍έΪЭ΋�εϼϟΎΗ�选择的智慧��©����ϥϼЭ΋�ˬϙϪϟПΑ

ΖЭϗ΍Ц�ϥΎϐϨЭϠЭϗ��������ϰϠЭϳ��ϱΎ΋��

ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΪЭ̳ϮϠΑ�ΎϨЭγ��������ϢЭΘЫϗ�ϡ̈ΩΎ΋��

ΕϪΧ�Ϫ̩έΎ̡�ϰ̪ ЭϨЭΘϟΎ΋��ª�ϰϛ΍έΪЭ΋�εϼϟΎΗ�选择的智慧��©����ϥϼЭ΋�ˬϙϪϟПΑ

ΖЭϗ΍Ц�ϥΎϐϨЭϠЭϗ��������ϰϠЭϳ��ϱΎ΋��

ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΪЭ̳ϮϠΑ�ΎϨЭγ��������ϢЭΘЫϗ�ϡ̈ΩΎ΋��

ΕϪΧ�Ϫ̩έΎ̡�ϰ̪ ЭϨЭΘϟΎ΋��ª�ϰϛ΍έΪЭ΋�εϼϟΎΗ�选择的智慧��©����ϥϼЭ΋�ˬϙϪϟПΑ

ΖЭϗ΍Ц�ϥΎϐϨЭϠЭϗ��������ϰϠЭϳ��ϱΎ΋��
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ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΪЭ̳ϮϠΑ�ΎϨЭγ��������ϢЭΘЫϗ�ϡ̈ΩΎ΋��

ΕϪΧ�Ϫ̩έΎ̡�ϰ̪ ЭϨЭΘϟΎ΋��ªΗ�ϰϛ΍έΪЭ΋�εϼϟΎ�选择的智慧��©����ϥϼЭ΋�ˬϙϪϟПΑ

ΖЭϗ΍Ц�ϥΎϐϨЭϠЭϗ��������ϰϠЭϳ��ϱΎ΋��

ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΪЭ̳ϮϠΑ�ΎϨЭγ��������ϢЭΘЫϗ�ϡ̈ΩΎ΋��

ΕϪΧ�Ϫ̩έΎ̡�ϰ̪ ϨЭΘΗϪϳ��ª����ϖЭϠΟΎϴЭΘϬЫ΋�ИϪ΋�̈ΩήЭγϪ΋���αΎδЭΘΨЭ΋�ϞЭΧ

�ϰδЭ̴Э΋���世纪最需要的 7种人才��©ΖЭϗ΍Ц�ϥΎϐϨЭϠЭϗ�ϥϼЫ΋��������ϰϠЭϳ��ϱΎ΋��

ϰϜЬΪЭ̳ϮϠΑ�ΎϨЭγ�ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ���������ϢЭΘЫϗ�ϡ̈ΩΎ΋��

�ªϥϪϤЭϨЭ̳П΋�ϥϪϣ�©�ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΪЬέϮΗ�ϰϤδЭϗ�ϥСΗС̡����������ϡ̈ΩΎ΋

ϢЭΘЫϗ��

ζЭΗέϪϜγϪ΋����

�̟МέНϗ�ϯίП΋�ЙЭϧНϔϳϪϛ�ϰϟ�έНΘϛϭΩ�ΕϪϗϪ̡�έϼΗΎϣНϟϪϣ�ϖЭϠϧΎγ�ϰϘЬήЭϗНϳ

�ΕϪϜЭΑ�έϮΗ�ϥΎϘϘЭ̩ªϥϪϤЭϨЭ̳П΋�ϥϪϣ�©�ϲЭδΧϪη�ϰϜЬΪЬέϮΗ�ΎϨЭγ�ЙЭϧН΋�̈Ц�ϯέϮΗ

ЬΪЭ̳ϮϠΑ�Ϫ̳έϪϠΗϪϜЭΑ�έϮΗ�ΎϘηΎΑ�ϰϧέϪϠЭϟΎϗ�έНϛίϪϣ�ΎϤϣϪ΋�ˬΕΎϣНϟϪϣ�ϖЭϠϧΎγ�ϼЭϜ

�Ϫ̴Э̪Э΋�έϼΗΎϣНϟϪϣ�ϖЭϠϧΎγ�ϰϘϤЭΘЫϗ�НΑ�ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ϰϜЬΩέϪϠΗϪΑ�ϥϪ̳έС̩Пϛ

ϯΪЭϤϟРίС̳ήЭϛ���

�ˬϯήЭϗНϳ�ϚЭϠЭ̪ϧНη�ϰϧΎγ�εСϟРέПϛ�ЙЭϨЬήЭϠЭϟΎϗΎϣ�ЙЭϧНϔϳϪϛ�ϰϟ�έНΘϛϭΩ

�ϞЭϳ�έ̈ήЭΑ�̟МέНϗ�ΕϪϜЭΑ�έϮΗ�έ̈ήЭΑ�έϪϟΰЭΑ�ϦЭϜЫϟϪϟΎϗΎϣ��έНΘϛϭΩ�НϤϗΎδЭϠϟϮϳ�έϪγϪ΋

�ϚЭϠΗϪϟΎ̡Ύϛ�ΎϘθЭϨЭϠЭϗ�Ε̈έΎϴЬί�ϯήЭϗНϳ�ϙ̈ΪЭδЭϟΎϗΎϣ�Ϫ̩έΎ̡�ήЭΑ�ЙЭϧНϔϳϪϛ�ϰϟ

�΍ΪϧΎϘΘϴЫ΋�̠ ЭϠЭϗ�ϝϪϤΟНϣ�ϰΑ΍ЦΎΟ�ЙЭϧНΑ�Ϫ̪ЛЭϨЫϣ�ˮϕМΪϣϻϼЭϗªαϪϣϪ΋�ϥΎγΎ΋��©

ϙ̈ήЫϛ�ΎδϟϮΑ���ϥϪϜθЬήЫ΋�ΎϐЭθЭϘϟΎ΋�ЙЭϧέϪϠЭθЭϛ�̟Пϛ�Ϫ̪ϧНη�έϪϠЭϟΎϗΎϣ�ϰϘЬήЭϗНϳ

ϯΪϣϪ΋�ˬϥϪϜЭ΋��ˮНϤЭΘΗП΋�ϰΘΧ΍Ц�̈ΪϧϪ̴ϟϪϛ�̠ ЭΘЫϳ�Ϫ̴ЭΘЭϠϠЭϣ�έНϐϳН΋�ΰЭΑ�Н΋

�ϰϟ�έНΘϛϭΩ�ϰϛМΪЭϟϮΑ�ΎϘθЭϠЪЧЬέПϛ�ϰϧНη�НϤϨЬΪЭΘΧ΍Ц�ϥΎϐϨЭϠЭϗ�ϥϼЫ΋�ЙЭϧέϪϠЭϟΎϗΎϣ
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�ϰΨЫΗ�ϰΘЫΧ�Ϫ̩έΎ̡�ϰ̪ ϨЭΘΗϪϳ�ϰϧϪϳ�ˬϰΘЫΧ�Ϫ̩έΎ̡�ήЭΑ�ϰϗήЭΧΎ΋�ИϪ΋�ЙЭϧНϔϳϪϛ

������ϰϠЭϳ��ϥΎϐϨЭϠЭϗ�ϥϼЫ΋�΍ΪϳΎ΋����

�ϦЭϴЭϛ�ϦЬΪЛЭϧНΑ�ΎΒЭΟϪ΋�НϏΰЭΑ�ˮНϤγϪϣϪ΋�ΕСΟЦϪϣ�εНϗϮ΋�ϪΘ̡ϪΘϛϪϣ�ϲЭϟΎ΋

�̟НϗϮ΋�̟ ΎϘϳΎΑ�ϰϧέϪϠЭϟΎϗΎϣ�НΑ�ϦЬΪϧΎ΋�΍ΪϧΎϘηϻήЭΧΎ΋�ΰЭϤЭΗΎϳΎϫ�̟ ϪΘϛϪϣ�ϲЭϟΎ΋

�ϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧΎϘϘЭ̩ªϥϪϤЬΪϧΎϐЭϣНϗϮ΋�ϕ΍ήϧМέНΑ�НϤЭϘθЭϤЫϧ��©�ϰϨϧΎϤϳΎηН̡�̟ Ω̈

�ˬΎΘΘЭϗ΍Ц�ϥΎϐЭϤϟΎ̡ΎΗ�Ύ̩Ύϗ�ϰϠЭϐϟΎ΋ªϰϨЭ΋�̟ Пϛ�НϤЭΨЫΗ�ϰϜЬΩΰЭϤЭϨϳϪϛ�ЙЭϧΰЭΑ��

Эγ�НϤϛϪθЫ΋�ϰδЭϠϟϪϗϪ΋�ˬϥНδЭϤϟϪϛ�̧МΩ�ϪϜΗϪϤδЭϗ�εΎθΧϮ΋�Ϫ̳ΰЭΑ�НϣΰЭϤЬήЭϠϠЭЛ

�ΎКНη�ˬϥϪϜЬΪϳΎϤϘЭΗ�ϰϨЭΗН̡�ϢЭΘЫϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋�ϪϜϛ̈έϮ΋�ϥΎϘϘЭΗ�ϰϨЭΗН̡�ϢЭΘЫϗ�ήЭΑ

ϰϨЭ΋�ЙЭϧΰЭΑ�ϯή̳Ϫ΋�εΎθΧϮ΋�Ϫ̳ΰЭΑ�НϣΰЭϤЬήЭϠϠЭЛЭγ���ϰϨ̩НϘγΎΑ�ϖЭϠϳΎϗНΗ

ϥНδЭϣέС̩Ϫϛ�ϦЭΘηΎΑ��©�̠ ЭϠЫϛ�ϪϜΗ̈ήϳϪϏ�έϭί�ϪΗΪЭϣС΋�ϥϪ̴ЪΩ�ϪϤЭΟέϪΗ�ϖЭϟΎ̡ΎΟ

�ˮϰΘΗП΋�ϰΘΧ΍Ц�΍ΪϧΎϏέΎΑ�Ϫ̴ЭΘЭϴЭΌϣϪΟ�έНϐϳН΋�ϯΪϣϪ΋�έϼϟΎϴЬήЭΗΎϣ�ϥΎϘϘЭ̩�̠ ЭϠЭϗ

�НϣήЬίΎϫ�ϰϨЬήЭϠЭϟΎϗΎϣ�ЙЭϧНϔϳϪϛ�ϰϟ�έНΘϛϭΩ�НηΎ΋�ϰϧίПγ�ϚЭϠЭϜϟСϛ�НηНϣ�έϪ̳Ϫ΋

Ϫϫ�έ̈Ω�ϪϤЫϧ�ΎδЭϠКΎ΋�έϼϧΎϐЬΪЬέПϛ�̠ЭϠЬήЫΑ�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�������

��ϯήЭΑ�ϦЬΪϠЭϳ�НΑ�ˬ̟ Ω̈�НΘ̡ϮΑ�НϤЭϐЛЭϧНΑ�ϥϪϣ�ϥΎϘΗ΍ЧЭϠЫϛ�̟ϪϠθЭ΋��Ϫ̩МΰϧϪΧ

МΪЭϟϮΑ�НϤϛϪδЪΩ�ϪϤЭΟέϪΗ�ϥϪγΎγΎ΋�ˬ΍ΪЭγΎγΎ΋�ζЭϨЭϠЬΪϳΎ̡�ϦЬΪϟΎϴЬήЭΗΎϣ��ª 

Microsoft Office Excel 2007�ζЭΘЭ̳П΋�ϕНϟНΗ�ϚЭϠϤЭγ̈έ�ЙЭϧ�©��ЙЭϨЭϜЭϠγέ̈Ω

�ϥϪ̳έϪΑ�ΎϐЭϘЭϠηΎΑ�ϡСϟПΑ�НΑ�ϰϨЭδЭΨγНϧ�ϥΎϏέΎϘЭ̩�̠ЭδЫΑ�ЙЭϨЭϟΎϴЬήЭΗΎϣ�Ϫ̩έНϐϳН΋

ϢЬΪЭ΋��Α̈ЦϪγ�ЙЭϧН΋�ϚЭϠЭϜϟСϛ�НϤЭΨЫΗ�ϰН̟ϟϮΑ�ϰΘϘЭ̩���ΎϐЭϟϮϗ�ϰϨϟΎϴЬήЭΗΎϣ�Н΋

�ϦЬΪϧϪϣ�ˬ̠ ЭϠЫ΋ª�ϥϪγδЭδγϪΧϪΗНϣНˮϤ�©�ϝΎϫέ̈Ω�ϥϪϣ�ˬϯΪЬέϮγ�̟ Ω̈ª�ϥϪϣ�ˬϕΎϳ

βЭδγϪΧϪΗНϣ�ϰδЭ̩НϏНϗϮ΋�̟ϪΘϛϪϣ�ϲЭϟΎ΋�ήЭΑ�ˬαϪϣϪ΋��©�Н΋�ˬϡϪγέϪΑ�Ώ΍ЦΎΟ�̟ Ω̈

�ϪϧϪϳ�ϦЬΪϧϪϣªϰˮδЭ̩НϏНϗϮ΋�ЙЭϨ̡ϪΘϛϪϣ�ϲЭϟΎ΋�ϰδϳΎϗ�©Ϫϣ�ϯΪЭ΋�ϥΎϐЬέϮγ�̟ Ω̈�ϥ��

ªНϗϮ΋�ЙЭϨЭΘЭΘЭγήЪЧϧϮ΋�ϥϪϨЭΟ�ϰδЭϜϟП΋�ИМΪϧϪηϏϰδЭ̩Н��©�ˬϡϪγέϪΑ�Ώ΍ЦΎΟ�̟ Ω̈
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�Н΋ª�ϥϪγ�ΎΘϗ΍ΪϧН΋βЭδγϪΧϪΗНϣ��̟РίСΗ�ϰϨϟΎϴЬήЭΗΎϣ�НΑ�ˬ М̟έНΗ�ϱΎϤϟϮΑ

НˮϤЛЭΘϘЭ̩�©ϯΪϳϮϗ�ϝΎ΋Нγ�̟̈Ω���ΎϐЛЭϧН΋�ϥϪϣ�ª�Ϫ̩МΰϧϪΧ�ήЬίΎϫ�ϥϪϣ

�ϡϪδϧϪ̳П΋�ϕ΍ΪϧНηНϣ�ˬϥϪϤЭΗ΍ЧЭϨЭ̳П΋�̟ РέПϛ�ϰϧέϼϟΎϴЬήЭΗΎϣϪΧϪΗНϣδЭδγ�НϤ

Н̟ϟϮΑ�ϥϪϣέϻΎϗ��©�НϤЬΪЭϤΗϪϳ�Ϫ̴Э̴ЭΗ�ЙЭϨϤЭ̢Ы̳�Н΋�ˬϢЬΩέϪΑ�Ώ΍ЦΎΟ�ϥϪϠЭΑ�̈Ω̈ί�̟ Ω̈

�ϻΰЭγ΍ЦέϪ̡�ϕ΍ΪϧΎϗª�ϥϪγ�ΎδϟϮΑ�ϕ΍ΪϧН΋βЭδγϪΧϪΗНϣ��ϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧΎϐϟϮΑ�̟ НϟϮΑ

ϰϠϳ΍ήЭϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�ΎΘΘЭϗ΍Ц�Нη�ΰЭΑ�ˬϝϪϛϪ΋�ϰϨϟΎϴЬήЭΗΎϣ�НΑ�ϦЬΪϧΎ΋��©�ϰϨЫϣ�̟ Ω̈

ϯΪϟΎγ�ΎϐϟϮϳ���ϰϨηНϳϮϗ�̠ ЭΘЫϗ�ϰϧίПγ�НϧНϣ�ϪϧϪϳ�ϰϘЭϠηΎΑ�ϡСϟПΑ�НΑ�ˬϪΘΗ̈ЧϟϪ΋

�̟НΘϧН΋�ϯΪЭϤϟΎϗª�ϦЬΪϧΎ΋�ΎδЭϧНΗ�ϰϨЫγ�έϼЭϘηΎΑ�ˬИΎγίΎϳ�έϪγϪ΋�έ̈ήЭΑ�ϝ΍ЦΎ΋�ϥϪγ

�ϢЭϛ�ϰϨЛЭΑΎΘЭϛ�ˬΎδЭϤЭϧНΗ�ϢЭϜ̪ Ыϫ�ϰϨЫγ�ήЬίΎϫ�ˬМΪϳНϗϮ΋�ϰϨЛЭϨΑΎΘЭϛ�ЙЭϨЫγ

МˮΪϳНϗϮ΋©�����

��ϡНϗН̩�ϰϧέϼϟΎϴЬήЭΗΎϣ�ϕ΍ΪϧНΑ�ΎΒЭΟϪ΋γϪΧϪΗНϣδЭδ�ˮϥϪϜЭϤΗέϪη�ϰηРίСΗ�έϪϠ

�ήЭΗϮϴЭ̢ϣϮϛ�΍ΪЭδЬέΎ΋�έϻέНϐϳН΋�ЙЭϧΰЭΑδЭδγϪΧϪΗНϣ�ϚЭϠЭ̪ϧΎϗ�ϦЬΪЬήЭϠ

�ϖЭϠϗΎϧΎγ�НηΎ΋�ЙЭϧΰЭΑ� ϯˮΪЭ̪ϗΎϤϟϮΑδЭδγϪΧϪΗНϣ�ϕ΍ΪϧНΑ�ЙЭϧΰЭϤЬήЭϠ

�̟ϪΘϛϪϣ�ϲЭϟΎ΋�ϙ̈ΩΰЭΑ� ϥˬϪϜЭ΋�ϥϪ̴ЭϤΗϪϳ�ϰΘΧ΍Ц�ϪϜηРίСΗ�ϰϧέϼϟΎϴЬήЭΗΎϣ

ΪϳΎ̡�ϦЬΩέϼϟΎϴЬήЭΗΎϣ�Ϫ̩МΰϧϪΧ�ϯήЭϠЭ̩НϏНϗϮ΋�ϕ΍ΪϧНηНϣ�НϤЭδϟϮΑ�ϕ΍έίΎ΋�̠ ЭϨЭϠЬ

�ΎϐЭθЭϨЭϠЬΪϳΎ̡�ЙЭϧΰЭϤЬήЭϠη΍ΪϨЬήЫϗ�ΰЭΟΎ΋�ϰγΎγΎ΋� ϻ̟έΎϴϳϪΗ�ϰϧέϼϟΎϴЬήЭΗΎϣ

�НϤЭϐЛЭϧНΑ�ϕΎδϧНγδЭδγϪΧϪΗНϣϯΩΩНΧ�НΑ�ˮНϤϛ̈ήЫϛ�ϪϴЬЦϪγ�ϚЭϠ�ª��̈ΪϣСΗПϛ

ϕϮϳ�ϥΎΘθЭ΋�ˬΑ�ϥΎΟέΎϣ�ϢЭΘЫ΋СϯЦ��©ϯΪϟϮΑ�̟Ϫ̳�ϙ̈ΪϧϪ̴ЪΩ�̈Ω����

ϥϪϠЭΑ�̈Ωέ̈ί�ΎϐЭϘЭϠηΎΑ�ϡСϟПΑ�Н΋�ϥϪϣ�ΎКНη��ª�ЙЭϨϟϪΌΗϪ̩�ˬϪδЭϣϪ΋�МΪЭϟϮΑ

�ΕϪϠΧϪ΋�ϰϨϟΎϴЬήЭΗΎϣ�ϥϪϜΗП΋�ϰΘΧ΍Ц�ˬϱϪΘЪЧЭϠηΎΗ�̠ ЭϘЭ̩Ύ΋�ˬΎδϟϮΑ�ϰϟΎϴЬήЭΗΎϣ

�ϥϪϣ�ϰϨϟΎϴЬήЭΗΎϣ�МЦΎϣ�ˬϱϼηΎΗ�ΎϐЭϗМΪϧΎγβЭδγϪΧϪΗНϣ��ϦЬΪЭΘϳΎϗ�΍ΪϧΎϐϟϮΑ

ϱϪϠЭϛϪ΋��©ϢЭΘΗϪϛ�̠ЭϘЭ̩�ϦЬΪЭδЭϧΎΨθЭ΋�ЙЭϧН΋�̟ Ω̈��΋�Нη�Ϫ̴ϤЭδЭ΋�ЙЭϨЫϣ�΍ΩΎϨγϪ
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ϯΪϟϪϛ�ζЭ΋�ήЭΑ�ϰϗέНΘϟНΑ��έНΘϟНΑ�ϝ̈Ω�НΑ������ϰϠЭϳ����ϯΪЭ΋�ζЭ΋�ϰϜЬΪϳΎ΋���ϥϪϣ

��̈ΪЭ̪ϣРέС΋�ϪϧϪϳ�΍ΪЭϟϮϳ�ζЭΘϳΎϗ�ϪϜ̡ϪΘϛϪϣ�̠ ЭΘЭ̳СΗ�ϰϨϠЭΗϪΗ�ϖЭϠθЭϗª�ήЭηϪϧ�ΏΎΘЭϛ

�ϰϧέϪϠΗέϪη�ϕ΍ΪϧΎϗ�̈Ц�ϙ̈ήЫϛ�ζЭϠЭϗ�ϰϧέϼθЭ΋�ϪϤЫϧ�ϕ΍ΪϧΎϗ�ϥС̩С΋�εМέМΪϠЭϗ

ϙˮ̈ήЫϛ�εϻήЬίΎϫ�©ЪΩ�ϥϪϠЭΑ�ϱϮ΋�ϥϪ̴ЪΩ�ϱΎϗΎΑ�̟ НϗН΋�ϰϧέϪϠϧϪ̴ª�΍Ω΍Ω�ϱΎΑ

�ϥНγέСΘγП΋�ϰϧΰЭЛЭΘЭϴЭϠЭΑΎϗ�ϲЬΩΎδЭΘϘЭ΋��富爸爸提高你的财商��©�ϖЭϠϣΎϧ

�ϥΎϐϨЭϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ�ЙЭϨΑΎΘЭϛ�ϥΎϐЭϤϧНϟНΑ�̠ ЭϨЭϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ�ϕНϟНΗ�ϰΨЫΗ���

έϼηΎϳ�ИΎΠϨЭη�̠ ЭϠЫ΋�ϰϨΑΎΘЭϛ�Ϫ̩МΰϧϪΧ��̈Ц�ϰδЭΨγНϧ��ΎϐЭΗΎϴЬήЭηϪϧ�έϪϟέСϤγП΋

ИΎΠϨЭη�ˬ̠ ЬήЫΑ�ϢЬΩήЭϛ�Ϫ̴ЭϣСϟПΑ�ήЬήϫϪΗ�έНϐϳН΋�ЙЭϨЭΗΎϴЬήЭηϪϧ�έϼηΎϳ���НΑ

�ϖϟϪΧ�ИΎΠϨЭη�ϰϟНγН΋�εСΗСϛ�НϤЛЭϧН΋�ˬϯΪϟ΍ЧЭΗСϛ�ϰϨЫϣ�ϖЭϠηΎΑ�ήЭΑ�НϤЬΩέϪϳ

�ϝНΑНϗ�ϡ̈ΩΎ΋�ϰϠϟϪϗϪ΋�ИϪ΋�НϣН΋�ˬϯΪЭ΋�εΎθΧϮ΋�ϥϪϠЭΑ�ϖЭϠηΎΑ�ϰϜЬΪЭΗΎϴЬήЭηϪϧ

ϰΘΗϼЭϗ�ϙ̈ΪϧΎϐЬΪϳϪϤϠЭΑ�ϰϨЬΩ΍ЦΎγ�ϕϼΧϪ΋�ζЭϠЭϗ��ЬΪϣНϟНϗ�ЙЭϨЫϣ�Н΋�ϰϨϟΎϴЬήЭΗΎϣ�Ϧ

ΎКΎϣ�ˬϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧϪ̳έПϛ�̟ ϼϗ΍έ΍Ц�ϰϜЭ̪ϧΎ΋�̠ ЭϠЫ΋��ª�ϪϤЭΟέϪΗ�ϰϨΑΎΘЭϛ�ϕ΍ΪϧНΑ

�ϰϨЛЭϧНϳϮ΋�̠ ЬήЫΑ�Ϫ̪ЭϐϟϮΑ�̈έ΍ЦΎ΋�̠ ЭϠЭϗ�̟ ΍ήδЭ΋�ϰϨЛЭЭΘΧ΍Ц�̟ Ω̈�ϥϪϤЭϠЭϗ

МˮΪϣΎϤϟϮΑ�ИΎδЭϨϳϮ΋�©�ΎϧΎΨθЭ΋�΍ΪϳϮ΋�ϥϪ̴ЪΩ�НϤϤЬΪϟΎϗ�̠ ЬήЭϛ�ΎΗΎΧ�ϥϪϣ�ˬНϤγϪϤЪΩ

η�ϝ̈Ω�ˬαϪϣϪ΋�ΎΗΎΧ�ϡΎδЬέΎϗ�ΎϐЭϤδЭ΋έϼηΎϳ�ИΎΠϨЭ���έНϐϳН΋�ϰΗΎϴЬήЭηϪϧ�έϪϟέСϤγП΋

�НΑ�ϥϪϣ�΍ΪϧΎϐЬέΎϗ�ˮϰϨЭ̢Ы̳�ЙЭϨЭϘЭϠηΎΑ�ϡСϟПΑ�НΑ�ˬИ΍έΎϗ�ˬϫ΍Ц�ˬϰϣСϟПΑ�ήЬήϫϪΗ

ϥϪϤЭΘ̢ЭϠЭϗ�ΎΗΎΧ�̠ ЭϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ�ϰϨϟΎϴЬήЭΗΎϣ���ϕ΍ΪϧНΑ�ϥϪϣ�΍ΪϧΎϐϟϮΑ�Ϫ̪ЛЭϧН΋�ˮ Ω̈

΋�ΎϘηΎΑ�Ϫ̪Э̳έСϳ�̠ ЭϠЭϗ�̟΍ήδЭ΋�ϰϨϤЭΘΧ΍Ц�̟ Ω̈�ϥϪϤЭϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ�ϰϨϟΎϴЬήЭΗΎϣ�ϲЭϟΎ

�̟΍ήδЭ΋�ϰϨΘЭϗ΍Ц�ϡΎδЭϨϳϮ΋�ϰϧНϳϮ΋�ήЭΗϮϴЭ̢ϣϮϛ�̈ΪϧСϛ�ϙ̈ΪЬήЭϠЭ̩НϏНϗϮ΋�̟ ϪΘϛϪϣ

ϥϪϤϧϪϜЬΪЭϟϮΑ�ϥΎϐЭϤϠЭϗ��ˮ̈Ω���������������

�̟НϳϮϗ�ΎϐЬέНΘΗϮ΋�ϰϧέϼθЭ΋�έΎΗΎϗ�ήЭΑ�΍ΪЬήЭϗНϳ�ϥϪϣ�ˬϥϪϣέНϗϮ΋�ϚЭϠΗϪϣέПϫ

�΍ΪЭϘЭϠЭ̪ΗΎϴЬήЭηϪϧ�έНϐϳН΋�ˮН̪ ЛЭϘЫΑ�̠ ЭϠЭϗ�̟ Ϫ̳�ήЭΑ�ϼϠЭϟ�ΰЭγ�ϯΪϣϪ΋�ˬϡСΘΗП΋
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΋НˮϣΎΑ�ΪЭϣС��

�ϕ΍ΪϧНΑ�ϥϪϣ�ϢЭϜϟϪΑª�̟СΗСϛ�ΪЭϣС΋�ИϮ̩�ϦЬΪЭϘЭϠЭ̪ΗΎϴЬήЭηϪϧ�έНϐϳН΋

МΪϳΎϤϟϮΑ�ϰϠЭϜΗϪϛ��©�ϕ΍ΪϧНΑ�ˬΝΎΘϫНϣ�ΎϗΩΎδЭΘϘЭ΋�ΕΎϴЬήЭηϪϧ�έϪϠЬίϪΑ�ˬϡϪδЪΩ

ϙ̈ήЫϛ�ΩΎδЭΘϘЭ΋�ϥС̩С΋�ζЬήЭϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�ϰϧέϼΑΎΘЭϛ��©�ϰθЭϳϮϗ�ϝΎ΋Нγ�̟ Ω̈

΋�ˬϱΎϗΎΑ�̟ ΍έϮγ�ϦЬΩΰЭγ�ϥϪϣ�ΎδϟϮΑ�ϕ΍ΪϧН΋�ˬϦЭϜϣНϣ�ϪϤЭϠ̡̈έϪΗ�έϪϫ�ϕ΍ΪϧНΑ�έϪ̳Ϫ

�ϥΎϐϟϮΑ�ΎϘΑΎΘЭϛ�ЙЭϧέϪϠϧϪϣέНϗϮ΋�ИϪϛ� ϱˬΎϤϠЬήЭϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�έϼϟΎϴЬήЭΗΎϣ

�ЙЭϧΰЭΑ�ήЬίΎϫ�ˮ МΪЭ̡ΎΗ�ϝН̡�ϕ΍ΪϧΎϗ�ΕΎϴЬήЭηϪϧ�ˬΎδЭϤϟ΍έМΪϧΎϗ�ϰϨЭΟΎϴЭΘϬЫ΋

ίΎ΋�ϪΘΗϪϠϠЭϣ�ˬМΪϳΎϤЭθΧϮ΋�ΎϐЭϘϧМέНΑ�ΰЭϤЭΘЭϠϠЭϣ��έϻН΋�ˬМΪЭΗ΍ЧЭϟϮΑ�ζЭϨЭϐϳϮ΋�ϻНΗ

ϤЫϧ�ϯΩ΍ί�ЙЭϨЬίП΋ϯΪЭϠηΎΑ�ϪϜθЭΘЭϳ�̟НϧНΗ�ϰϨЭϜЭϠϧϪϜЭ΋�ϖЭϠΟΎϴЭΘϬЫ΋�Ϫ̴Э���ΎКНη

�ϰϧέϼϟΎϴЬήЭΗΎϣ�ΖЭ΋Ύ΋�ΎϗΩΎδЭΘϘЭ΋�ϥΎϐЬΪЭϠЭΘЫ̩�Ϫ̴ЭγϪϫΎγ�ϪϤϣϪϫ�ЙЭϨЭηНϣέНΗ

�̈ΪЭγС̴ϟϪϛ�ϥΎϐЭϤϟϮΑ�ϕ΍ήЭϳ�ˬϯΪЭϠηΎΑ�ϪϜθЭΘЭϳ�̠ ЭϠЭΑ�ϰϨЭϘЭϠϤЭϫНϣ�ЙЭϨηРέПϛ

ΘϬЫ΋�ϥϪΗϪΒδЭϧ�ΎϏέϼΑΎΘЭϛ�ΖЭ΋Ύ΋�ΎϗΩΎδЭΘϘЭ΋�ЙЭϧέϪϠЭθЭϛ�ϥϪ̴ЭϠ̡Пϛ�ЙЭϨЭΟΎϴЭ

έΎΑ�ΪЭϣС΋�ИϮ̩�΍ΪЭθЭθЬήЫΑ�̠ЭθЫ΋���

��

�ϪϜθЭΘЫϛ�̟ СΗСϛ�ΪЭϣС΋�ИϮ̩�ϦЬΪЭϘЭϠЭ̪ΗΎϴЬήЭηϪϧ�έНϐϳН΋�ˬϦЬΪЭ̪ϨЭϜϜЭ΋

МΪϳΎϤϟϮΑ���ϥΎϐϟϮΑ�̠ ЭϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�ϥМέНΒЭϠϟΎ΋�ϰϨϤЬήЭϠη΍έΎϗ�ϰϜЭΘΗϪϫϪΟ�НΑ

ϥϪϤЭ̪ϛϪϤЭϠЬΩΎ̢Э΋�ϖЭϠЭϗέΎ΋�εРέСΘϟϪϛ�ϝΎδЭϣ�ϦЬΪЬήЭϠϣНϳНΑ�ήЭηϪϧ���

��

����ϥΎϘϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧεСϧРέПϛ�ήЭΑ�ϦЬΩέϼΑΎΘЭϛ��

�ΰЭϤЭ̩НϏίΎϳ�ϖЭϠϗΎΗΎ΋�̈ΪЭ̪Э΋�ϖЭϠη΍ήЬΪϟΎ΋�ϯήЭΑ�ϦЬΪϧСϛ�Ϫ̪ Ϫ̩ϧ�ήЭΑ�ϥϪϣ

�ϰϧΎϣϭέ�ϰЛЫϳ�ЙЭϨϣ΍ήϫϪΑ�ϦЬΪЭϟϻΎΟªϰϠϏϮ΋�ϥΎϛΎϤЭϠϛϪΗ�©ϢЬΪЭϠϣΎϣΎΗ�ϰϨηНϗϮ΋�ϰϧ��

�ϦЭϜЫϟ��ˬαϪϣϪ΋�ϰ̪ ϗΎϤϠЭϗ�εϪ̡�ϰϨϤЭϨЭϏНϗϮ΋�ϰϨϧΎϣϭέ�έНϛίϪϣ�̈ΩέϪϳ�НΑ�ϥϪϣ�ϥС̳СΑ
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ϣΎΗ�̟НϗϮ΋�ϰϨϧΎϣϭέ�НΑ�ϪϧϪϳ�Ϫ̳ήЭΑ�ϥϪϠЭΑ�εНϟϮΑ�ϝΎηϮΧ�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�ˬϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧΎϐЭϠϣΎ

ϢЬΪϧϼγНδ̡Ϫ΋�ϰΘЭϳΎϫΎϧ����

ϢЭϨЭϐϟϮΑ�ϝΎηϮΧ���ЙЭϨϣ΍ήϫϪΑ�ϦЬΪЭϟϻΎΟ�ϥϪϣ�ˬНη�ϪϧϪϳ�ϡϪδЪΩ�ϪϧϪϳ

�ˬϥϪϤϳНϗϮ΋�̟МέНΘϗΎϳ�ϥϪΗϪϘЭϗϪϫ�ϰϨЬήЭϟέϪγϪ΋Н̡ϟϮΑ�ϰϜЭΘθЭΘЭϠθЭ΋�ϞЭΗ�ЙЭϧН΋�НϤ

ΎΗΎϗ�ϰϘЭϠϘЭϠϧΎΟ�ˬϲЭΌΑϪΗ�ЙЭϨЭϠЭΗ�ˬϰϜЭϠЭ̪Э̳ίП΋�ΎϘθЭϨЭϟέМίϮϫ�ϥϪΗϪϘЭϗϪϫ�έϼϘЭϟέ

МΪϴЬίέϪ΋����

�̈Ц�ϥНδϟϮΑ�ϪΘΗϪϫϪΟ�ζЭΘЭϠθЭ΋�ϞЭΗ�ϰϠϳϪϣ�̈ΪЬήЭϟέϪγϪ΋�ϡ΍ήϫϪΑ�ϦЬΪЭϟϻΎΟ

�ϯήЭϠηНϧНϗНΗ�ΕϪϴЬΩΪЬί�ˬζЬήЫΑ�̟ НΗМέНϳ�ϰϨЬήЭΘϛ΍έΎΧ�ЙЭϧέϻ̫ΎϧНγήЭ̡�ϰϛΎϳ

ϥΎϘΗ΍έΎϳ�Ε̈έΎϫΎϣ�ϯήЭϗНϳ�ϥϪΗϪϘЭϗϪϫ�ϪΘηϪϠЬΩΎ̢Э΋�ϰϧέϼϘЭϟέΎΗΎϗ���

ϢЭϨЭϐϧϼγНδ̡Ϫ΋��ϥϪϜЭ΋�̟Пϛ�ϙϪΑ�ϥϪΗϪϘЭϗϪϫ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋�ΎΘΑΎΘЭϛ�έНϛίϪϣ��

�Ϫ̪ЭϳНΑ�ϪϠϣСΟ�ϰϠγϪ΋�ϰϧέϼϳΎΟ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋�ϰϜЭΘΑΎΘЭϛ�НΑ�̈Ϊϧ̈ЦПΗ�ϥϪϣ

ϥϪϤЭΗП΋�̠ЭΘЭγέПϛ� 

��ϪϠϣСΟ�ϰϠγϪ΋���̟ϼКΎ΋�ϰϨЬί΍ЦΎ΋�ϖЭΘϠЭϣ�ϥΎϐϠЭΘЫ΋�ϥΎϘЭϤϳϻΎϗ�ϦЭΘ̡̈έϪΗ�ΎϗέΎ΋

�΍ΪЭΘΗέΎϗ�ϰϜЬέСϳ̠ϠЭϗ�έНΗ�̟ΎϗήЭЛЫΗϯΪϟΎϗ�̟М����ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��̠ϠЭϗ��

ϰδЬήϏϮΗ��̠ЭϠЭϗ��

���ϪϠϣСΟ�ϰϠγϪ΋���ˬӤЧЪΩ�ϱϪϫεНϘЭϠЭ̡Ϫ̩НϐϤЬΪЪΩ�̈ΪϧϪϜΗП΋�ˬ��������ϰ̪ ϨЬήЭΑ

�ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ���ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��εНϘЭϠЭ̡Ϫ̩��

ϰδЬήϏϮΗ��εНϘЭϠЭ̡Ϫ̡��

����ˬИΎΠϳРΩ��Нϣ�ϝΎϣΎϛ�ϥϪϠЭΑ�ϖЭϠϤЭϳϻϯΪϨЭϠЭΑ�ˬ�����������ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ

�ΏΎΘЭϛ����ΕϪΑ���
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ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϯΪϨЭϠЭΑ��

ϰδЬήϏϮΗ��ϯΪϨЭϠЭϳ���

���±ϱ΍Ц�ϡˬ̈ΩΎ΋�ϦЭϜγϪϛ�ИНϳ��ϢЭηΎϫ�ϯΪЪΩ�������ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ

���ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ИНϳ�ϱ΍Ц��

ϰδЬήϏϮΗ��ИНϳ�И΍Ц��

��������η�ϙРέП΋�ΎϐЭΨЫΕΎϐϠЭδЫ΋�ϰΘϛϮΗ�ϪϜΗ̈ЧЫγ�����ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ

����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ΕΎϐϠЭδЫ΋��

ϰδЬήϏϮΗ��ϥΎϐϠЭδЫ΋��

�� �� ЙЭϨϣΎϜЬΩέϪΒϣϪ̴Э΋� ϪδЭϣϪ΋ϥΎϘΗΎϳ�ϰϨЬήЭϠЭ̡έПϛ��̟МέМΪϟΎϗ

ΎˮϣΰЭϤЭϳϮϗ��ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ�����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϥΎϘΗΎϳ�Ϫ̡έПϛ��

ϮΗϰδЬήϏ��ϥΎϘΗϮϳ�Ϫ̡έПϛ��

����̠ЬήЭϘЭ̩�ϪϠЭγϪϣ�΍ΪϧΎϐϟΎϗ� Ь̨ήЫϏ�ϯΪϣϪ΋ϥНϤЭδЭϤϳϮϗ��̟ Ω̈

ϯΪЭϠЭ̡ΎΗ���ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϥНϤЭδЭϤϳϮϗ��

ϰδЬήϏϮΗ��ϥНδЭϤϳϮϗ��

���ϱ΍Ц�ϯΪϳϪ̪ϛϪ̩�ϯήЭϟίПϛ�ЙЭϨКНϳ����ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ����ΕϪΑ���

ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋�ίПγ��ИНϳ�ϱ΍Ц��

ϰδЬήϏϮΗ��ИНϳ�И΍Ц��

���ИϮ̩�ϙϪϨϳΎ̩�ϰΘΗМήϳНΑ�ϰϧήЭΑ�ϦЬΪϳΎ̩����ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ����ΕϪΑ���
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ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϙϪϨϳΎ̩��

ϰδЬήϏϮΗ��ϙϪϨϳϪ̩��

�����ϰϛΎϳ�МΪϣϪϠЫϛ�ΰЭЛЭϴЫ̩ϰϛΎϳ�ϥМέϮ΋��ˮНϤϳϪϠЫϛ�̠ ЭϠЫ΋�ϰϨϧΎϘΗϮϳ��ϰ̪ ϨЬήЭΑ

�ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋���ήЭΑªϰϛΎϳ�©�ϕНΗέΎ΋�ϯίПγН̟ϟϮΑ�ϥΎϐϟΎϗ��

ϰδЬήϏϮΗ��ϥМέϮ΋�ϰϛΎϳ�МΪϣϪϠЫϛ�ΰЭЛЭϴЫ̩�НˮϤϳϪϠЫϛ�̠ЭϠЫ΋�ϰϨϧΎϘΗϮϳ��

�����ϰϜЬΪЬΪϟΎ΋�ϕΎΗΎϳΎΘϘЬέЧЫ΋�ϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧΎϐϟϮΑ�̟НϳНϳ�ϰϨЬίСϳ��������ϰ̪ ϨЬήЭΑ

�ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ΎΘϘЬέЧЫ΋��

ϰδЬήϏϮΗ���ΎΘϘЬήЫ΋���ˬϢЬΪЭϠϳϮ΋�НϤ̡ Ω̈�ϦЭϜЭϤЬЧЭη�ϚЭϟέϪϳ�ϥϪϣ�ϰϧίПγ�НΑ

�ΎΗΎΧ�ΎКНη�ˬϥΎϐЭϤϗΎΑ�̠ ЭΘЬή̩ Н΋�ϡϪϫ�ϥϪϤϧϪϜЭΘ̡ΎϤϗΎΑ�̟ϼКΎ΋�ϰϧίПγ�ϕ΍ΪϧНΑ�ϦЭϜЫϟ

ϥϪϤϳ΍έΎϗ�̟ Ω̈�ϦЭϜϣНϣ�ϰθЭϟϮΑ�����

������̟С̩П̩�ИНϳ�И΍Ц�ϥΎϘΗ΍ЧЬέПϛ�ϝΎϴЬήЭΗΎϣϢЬΪЬέΎϗ����ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ

�����ΕϪΑ���

ΎΧ�ϼϤЭ΋ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗ��ϢЬΪЬέΎϗ��

�ϰδЬήϏϮΗ���ϯΪЬέΎϗ��ИНϳ�И΍Ц�̈ΪϧϪ̳ήЭϛ�ϱϪϤϛϪ̩�НϤЭϨϜЭθЭ΋�ϝΎϣΎϛ�ϰϜϧС̩

ϯΪЬέΎϗ�̟С̩П̩�ϥΎϐϠЭϣΎϛ�Н΋�ΎКНη�ˬϰΘΗΎΗ΍ЧЬέПϛ�ϝΎϴЬήЭΗΎϣ����

�����ήЭΑϙϪϨϳΎ̩�Ϫ̟ϳ�̈ΩήЭ̳�̈ΪЬίϪΑ�ˬ΍ήϏ΍ί�̈ΪЬίϪΑ�ϥϪϠЭΑ�ϱΎ̩�������ϰ̪ ϨЬήЭΑ

�ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�����ΕϪϧ���

έПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋ίПγ�ϥϪ̴ϟР��ϙϪϨϳΎ̩��

ϰδЬήϏϮΗ��ϙϪϨϳϪ̩��

����ϯΪϟΎγ�ΎϘ̡ΎϜθЭ΋���ˬ̈ΩϰΘΗ̈Цϼ̡НϟНϗ���ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ����ΕϪΑ���
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ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋���ϰΘΗ̈Цϼ̡НϟНϗ��

ϰδЬήϏϮΗ��ϰΘΗ̈ЧЭϠ̡НϟНϗ��

�����ϰϨЫγ�έ΍ЦΎ̩εϮϳ�МΪϳϪϤΗ̈ЧЭϳϮϗ����ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��εϮϳ��

ϰδЬήϏϮΗ��εϮΑ��

����ИМΩН̳�̠ ЭϘЫϳ�ϕϻНϗ�ΎϐϣΎΗ���ϦЬΩέϼКМΩН̳ϰϨЭδЭЭϘηΎΑ�ϥΎϐЭϤϟΎϴЭϠКΎ΋�����

��ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋���ϰϨЭδЭЭϘηΎΑ��̟Пϛ�ζЬΩ�ήЭΑ�ˬΕϪϘϘЬΩН̟ϟϮΑ�

ϥϪϜΗϪϛ����

ϰδЬήϏϮΗ��ϰϨЭδЭϘηΎΑ��

�����ήЭΑ�Н΋�ϰϜϧϪϤЭΘϴЫ΋�̠ ЭδЫϛϥМήЭ̢θЭ΋����ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ

����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϥМήЭ̢θЭ΋��

ϰδЬήϏϮΗ��ϥНϴЭ̢θЭ΋��

��� �έˬϪΑ� ̠ЬήЭ̡Ύ΋� Ϫ̴ЬΩέϪΒϣϪ̴Э΋� ����� ϥϪ̳έПϛϰϨЭϨЭ̴ϠЭΑ��ϱΎϤϳϮϗ

ϪϟίПγ�����ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϰϨЭϨЭ̴ϠЭΑ��

ϰδЬήϏϮΗ��ϰϨЛЭϨЭ̴ϠЭΑ��

����НδϧН΋�ϕМίНΑ̠ЭϠЫ΋�ΕΎϧΎϗ�ϰϧέ�������ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ�����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ª̠ЭϠЫ΋�ΎϐЭΘγΎ΋�ΕΎϧΎϗ����©�ϰϜЬΩªΎϐЭΘγΎ΋�©

ϥΎϐϟΎϗ�̟СηС̩��

ϰδЬήϏϮΗ��̠ЭϠЫ΋�ΎϐЭΘγΎ΋�ΕΎϧΎϗ�ϰϧέНδϧН΋�ϥМίНΑ�������
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�����ϰϤЪΩ�ϯήЫδϧΎϘηϼϨЭϘЫϳ�ΎϘϗ΍ήϏϮΗ�ϯήЫϗ̠ЭϠЭδЫϛ�ϯΩНΟМЦ�ϥСΗС̡������

�ϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ�ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭ�����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��̠ЭϠЭδЫϛ��

ϰδЬήϏϮΗ��̠ЭϠЭδЭϗ��

�����ϰΘϧϪϛ�ϡΎΘϣНϗϰϨ̡ΎϘ̡Ύϗ�ϰϨЭϐЭϳ�ИϮ̩�ϚЭϟέ̈ЦέϪ̡Ϫγ�ζЭ̪Ы΋���ϰ̪ ϨЬήЭΑ

�ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϰϨ̡ΎϘ̡Ύϗ��

ϰδЬήϏϮΗ��ϰϨϗΎϘ̡Ύϗ��

�����ϰϨЬήЬΪϗϪΗ�ЙЭϧέϻН΋ϦΘγΎ΋�ΪЭϠЭϗ�ϦЭΘγС΋ϥΎϐЬ���������ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ

�ΏΎΘЭϛ����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϦΘγΎ΋�ϦЭΘγС΋��

ϰδЬήϏϮΗ��ϦЭΘγΎ΋�ϦЭΘγС΋��

�����έϪϟέ̈ЦϪΧ�̈Ц�ΕϪΧϪϣϪϫ�ϥΎϐЬΪЭϟПΑ�ϝСКПϛ�������ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ

����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϪϣϪϫ��

ϰδЬήϏϮΗ��ϪϤϣϪϫ��

����ϼϗНϳНϘЬήЬέΎϗ�Нγ�̟НΗНΗМΪϳϻ�������ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϼϗНϳНϘЬήЬέΎϗ��

ϰδЬήϏϮΗ��ϼϗНϳНϗ΍έΎϗ��

����НϤЭϧϪϣ�ϥΎϐЭϠϳϮ΋�ϕ΍ΪϧНη�������ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��НϤЭϧϪϣ��

ϰδЬήϏϮΗ��НϤϧϪϣ��
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����Ϫ̪ЭϘϏΎ̩�НΑ�ϰϧέϼКϮ̩�Н΋�ϢЬΪϟϪϛ�̠ ЭΘЬήϣϪγ��������ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋

�ΏΎΘЭϛ�����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϰϧέϼКϮ̩�Н΋��

ϰδЬήϏϮΗ��ϰϧέϼЛЭ̩С΋��

����ϰΘΗ̈έСΗПϛ�ΰЭ̴Ы΋�ϥϪϠЭΑ�Ε̈ЦПϧ�ϰϨЭΗН̡�ϰϠЫϫ�ˬϰϨЭΗН̡�НΑ�ϰϠЫϫ��

��ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ªϰϠЫϫ�ˬϰϨЭΗН̡�НΑ�ϰϠЫϫ�ϰϨЭΗН̡�Н΋����©�ϰϜЬΩ

ªН΋�©ϥΎϐϟΎϗ�̟СηС̩���

ϰδЬήϏϮΗ��ϰΘΗ̈έСΗПϛ�ΰЭ̴Ы΋�ϥϪϠЭΑ�Ε̈ЦПϧ�ϰϨЭΗН̡�Н΋�ϰϠЫϫ�ˬϰϨЭΗН̡�НΑ�ϰϠЫϫ���

�����ˬϰϠϳϪϟ�ИΎϤЭϠϐЭϳ��ϰϠϳϪϟ�ϰΘΗέСγ�ϰϨЬήЭϠηΎϳ�ЙЭϧΰЭϗ�΍ΪЬήЭϠϧΎϘЭϟΎ΋��

��ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋���ϰϠϳϪϟ�ΎϘηϼϐЭϳ�ϰϠϳϪϟ��ϝΎϣΎϛ�ˬ΍ΪϧΎϐЭϠηΎΑ

�ϕϪϧ�ϥϪ̳έϪΑ�ίСϳ�Ϫϗ̈Ц�ˬϰΘΗέСγ�ϰϨЬήЭϠηΎϳ�ЙЭϧН΋�ϡϪϫ�ϯΩέϪΑ�ϰϠϟϪγϪΗ�ΎϐЛЭϧН΋

έΎΑ�ϼЭϠϳϪϟ�ϥϪϠЭΑ�ϝΎϣΎϛ�ΕϪϗϪ̡�΍Ϊϧ΍ΪϳϪϣ����

ϰδЬήϏϮΗ��ϝΎϣΎϛ��

�����̈ΪЭ̢̡С̳�΍ΪϟϮϳ�ϢЬήЫϳΎδЭϠЭϘЭϳ�ˮϥНδЭϤϨЭ̪Ы΋�НϤϤЭϛ�ˬ��ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋

�ΏΎΘЭϛ����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ΎδЭϠЭϘЭϳ��

ϰδЬήϏϮΗ��ΎδϠЭϘЫϳ��

�����ˬϰϨЭ΋�ϖЬΪЭδΗϪϣΎКΎϣ�ϱ̈ήЫΑ�ϰϨϟНΑ�ϚЭϠθЭ̴ЭΗ������ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋

�ΏΎΘЭϛ����ΕϪΑ����

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋���ΎКΎϣ��ϥΎϘΘϴЫ΋�ϯΩέϪΒϣϪ̴Э΋�ϰϧίПγ�НΑН̟ϟϮΑ�ˬ
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�ΎКНη�ˬϰ̪ ϛϪϣέϪΑ�ϝН̡�ΎϘϘЬΪЭδΗϪϣ�Н΋ªΎКΎγ�©�ϖЬΪЭδΗϪϣ�έϪ̳Ϫ΋�ϰϛΎϳ�ˬϙ̈ήЫϛ�ζЭϴЪΩ

ΒϣϪ̳Ϫ΋�ϰϜЬΪЭδЭϗέΎ΋�ϪϠϣСΟ�ΎδϟϮΑ�ΕέϪη�ζЬήЫΑ�ϝН̡�Ϫ̴ЬΩέϪªϱ̈ήЫΑ�©�ϰϨЬίПγ

ªϦЭ̳έϪΑ�©ϙ̈ήЫϛ�ζЭΗέϪ̳ίП΋�Ϫ̳����

ϰδЬήϏϮΗ��ΎКΎγ��

�����Нη�ϡΎϛΎ΋�ϥϻЦϪΟϼΗΎϣ΍ί�ϰΘΗϻНΑ�̠ ЭϠЫϛ����ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋

����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϼΗΎϣ΍ί��

ϰδЬήϏϮΗ��ϼϧΎϣ΍ί��

�����ЙЭϨЬΩέϪΒϣϪ̴Э΋ЭϨϴЫϗϰδЭϨ��ЙЭϨϟНϘЬΩέϪΑ�������ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋

����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϰδЭϨЭϨϴЫϗ��

ϰδЬήϏϮΗ��ϰδЭϨЭΌϨЭϴЫϗ��

�����ΕϪϟΎϣΎϛЙЭϨЬήЭϠϠЭϠЭЛЭγ�ΎγέНΗ�ϯΰЭϗ�������ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋

����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ЙЭϨЬήЭϠϠЭϠЭЛЭγ��

ϰδЬήϏϮΗ��ЙЭϨЬήЭϠϠЭЛЭγ��

�����̠ ЭϠЫ΋�ϰϨЬΰЭϏϪϗ�ΖЬΰЫ̳�ϼЬΪϣϪ΋΍̟έϮ΋�ϰηМέНΗ�̟ Ω̈��������ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋

�ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋���̟ ΍έϮ΋��ϰϨЭηϪϧ�ϞЭΑΎϫ�ΎΘΘЭϗ΍Ц�НΑ�ϰϜϧС̩

ϰ̪ ϗΎϤЬέϮ΋�Ϫ̳ίϪϏϪϗ����

ϰδЬήϏϮΗ��ϱ΍έϮ΋��

�����ЙЭϧН΋̠ЭЭΘϟН̡�ϯήЭϠϗН̩έΎϗ�ίПϛ�ϥΎϘϘЭ̩��������ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋
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�����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��̠ЭЭΘϟН̡��

ϰδЬήϏϮΗ���̠ЭϴЭΘϟН̡��

�����εНϘЭϠЭ̡Ϫ̡ϙ̈ЧЪΩ���������ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϙ̈ЧЪΩ��

ϰδЬήϏϮΗ��ӤЧЪΩ��

�����̈ΪЭϣέСΗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ�ϚЭϠΗϪϳϼЬЦ�Ϫ̪ЭϏήЬίΎϫϰΘΗΎΗ΍ЦМέНΗ����ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋

�ΏΎΘЭϛ����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϰΘΗΎΗ΍ЦМέНΗ��

ϰδЬήϏϮΗ��ϰΘΗΎΗ΍ЧЬέНΗ��

�����ΎϘθЭϠЭϗ�ϖЭϠϠЭΗΎϗϦЭΗήЭΘγΎ΋�ϥϪγ�НϤϧΎϐϳϮϗ�βЭ΋����ΏΎΘЭϛ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋

����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϦЭΗήЭΘγΎ΋��

ϰδЬήϏϮΗ��ϦЭΘΗήЭΘγΎ΋��

�����ϥΎϐЬΪЭϴЭϗ�ϥΎΟЙЭϧέϼЭ̪ϟΎϏ�ϰΘΗϪϠЫϛ�ϻΎΑ�έϪϫ�ϦЬΪЭϟϮϗ���ϜЭ΋�ϰ̪ ϨЭϜ

�ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ЙЭϧέϼЭ̪ϟΎϏ��

ϰδЬήϏϮΗ��ЙЭϧέϼЭΠϟΎϏ��

�����̠ ЬήЭϘЭ̩�ϰϨϟН̡�ϡϼϏΎΑ�ϰϜϜЭ΋�ϪϧϪϳ�έ΍ЦΎ̩МΪЬήЫΑ������ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋

�ΏΎΘЭϛ����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋���МΪЬήЫΑ��ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋�̈ΪЬίП΋�ЙЭϧίПγ�НΑ

ϪγϪ΋�ϦЭϜЫϟ�ˬϕϮϳ�НϣΰЭ̳έϪϫ�НΑ�ˬϕΎδЭϠϳϮ΋�Ϫ̪ЭϳϮΑ�ϰϜЭϟϪϗ̈Ц�έª�ϡϼϏΎΑ�ϰϜϜЭ΋�έ΍ЦΎ̩
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МΪЬήЫΑ�ϰϨϟН̡�©�ϥΎϐϟΎϗ�ϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧϪ̳έϪΑ�ϰϨϟН̡�ϡϼϏΎΑ�ϰϜϜЭ΋�έ΍ЦΎ̩�ϰϜϟϪΑ�αϪϣϪ΋

ϰ̪ ϛϪϣέϪΑ�ϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧϪ̴Э̳СΗ�ζЭ΋�ϰϨϟН̡�ϡϼϏΎΑ�ήЭΑ���ΰЭΑ�ΎКНηª�ϰϜϜЭ΋�έ΍ЦΎ̩

ϯΩέϪΑ�ϰϨϟН̡�ϡϼϏΎΑ�©ϙ̈ήЫϛ�ΰЭϤЭθЭϴЪΩ����

ϰδЬήϏϮΗ��ϯΩέϪΑ��

�����ήЭΑϥϪ̴ЭϠЭ̪ϧΎϗ�ϰΘΗΎΗ΍ЧЭϘЭ̩�ϦЬΪЬΰЭϐЫ΋�ЙЭϧέϪϠϣ̈ΩΎ΋����ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋

�ΏΎΘЭϛ�����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϥϪ̴ЭϠЭ̪ϧΎϗ��

ϰδЬήϏϮΗ��ϥΎϐЭϠЭ̪ϧΎϗ��

����΍ΪЛЭϧН΋�МΪϳϪϤΗϪϛ�ΕΎ΋�ϕ΍ΪϧΎϳ����ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋���΍ΪЛЭϧН΋�γ�έНϛίϪϣ�ϼϤЭ΋�̈ΪЬίП΋�ЙЭϧίП

�ΎΗΎΧ�Ϫ̪ϣНηНϗ�ϥϪΗϪΒδЭϧ�ΎϐЭϧέϮ΋�ϰϜЬΪЭ̪Э΋�ϪϠϣНΟ�ϦЭϜЫϟ�ˬϕϮϳ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ

ϥΎϐϟНηНϗ����

ϰδЬήϏϮΗ���ΎϐЛЭϧН΋��

����ϡϻΎγ�ϦЬΪЬΪϟΎ΋�ЙЭϧН΋��ΰЭδΗϪϫϪγϰΘΘϳϪϤΗП΋����ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋

�����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϡϻΎγ��ΰЭδΗϪϫϪγ��

ϰδЬήϏϮΗ��ϡϻΎγ�ΰЭδΗϪ΋Ύγ��

�����ΎϏέϼθЭ΋�ϰϜγϪ΋ϯΩέ̈ЧЭϟΎγ����ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϯΩέ̈ЧЭϟΎγ��

ϰδЬήϏϮΗ��ϯΩέ̈ЧЭϠЫγ��

����ªϫН΋�©ϯΪϟΎ΋�ϞЭΗ�ЙЭϨϳ�̟ Ω̈�̈Ω��������ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋���ϞЭΗ�ªϫН΋�©ϣΰЭ̳έϪϫ�ˬϯΪϟΎ΋�ϦЭΗ�ЙЭϨЭϳ�̟ Ω̈�Н
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αϪϣϪ΋�ϯΪϟΎ΋�ϞЭΗ����

ϰδЬήϏϮΗ��ϦЭΗ��

�����ϥΎϐϟΎ΋�ϯίП΋�ϢЭηΎϫ�ϰϨϏΎϳΎ΋�ϰϜЭΘϗМΪϧΎγМΪЭϟϮΑ�Ϫϫ���ЙЭϧНΑ�ΎϧΎϣ�����

��ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��МΪЭϟϮΑ��Ϫϫ��ϼϤЭ΋�̈ΪЬίП΋�ЙЭϧίПγ�έНϛίϪϣ

ΎΧ�Ϫ̪ϣНηНϗ�ϥϪΗϪΒδЭϧ�ΎϐЭϧέϮ΋�ϰϜЬΪЭϠϣНΟ�ΎϤϣϪ΋�ˬϕϮϳ�ϰϘЭϟΎΗΎΧϥΎϐϟНηϮϗ�ΎΗ�����

ϰδЬήϏϮΗ��МΪЭϟϮΑ�̈Ω��

����� ϢˬЭδЫΑ�ϰϨϘЬΪЭδΗϪϣέˬϻέϭί��ΎϘθЭϠЪЧЭϟП΋�ϖЭϠЭϗέΎ΋�εНΗНϗέϮϗ

ϥΎϐЭϟέНΒΟϪϣ���������ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋�����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��έϻέϭί��

ϰδЬήϏϮΗ��εϻέϭί��

�����έϼϨЭϤЭ΋�ˬϯΩέϪΒϣϪ̴Э΋�ˬέ΍ЦΎ̩ϰϜЭ΋�΍ΪϧΎϘ̩Ύϗ�̟ СϧСϟПΑ�ϪϜ̡ έ̈ϪΗ�����

��ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ϰϜЭ΋��

ϰδЬήϏϮΗ��ϰϜϜЭ΋��

����ΎϐЛЬН΋�ϰϜЬΪϟϮΑ�ϙСϳ�ήЭϐЫ΋�ϚЭϠЭ̪ϧНη�ϥНΟέНΧ������ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋

�ΏΎΘЭϛ����ΕϪΑ���

ίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋��ΎϐЛЬН΋��

ϰδЬήϏϮΗ��ΎϐЛЭϧН΋��

�������������������������

Ύ΋�ϥϪϣ�΍ΪЬήЭϗНϳ�ϰϧΎϣϭέ�ϰЛЫϳ�ЙЭϨϣ΍ήϫϪΑ�ϦЬΪЭϟϻΎΟ�ΰЭϤЭ̩НϏίΎϳ�ϖЭϠϗΎΗ

ªϰϠϏϮ΋�ϥΎϛΎϤЭϠϛϪΗ©�̠ЭΘγέПϛ�ϰϨЬήЭϠϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋�ϥΎϘΗ΍ή̩ Н΋�΍ΪЭϧΎϳέϪΟ�εНϗϮ΋�ϰϧ
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НϣέΎΑ�ϪϧϪϳ�ˬϢЬήЭϠϧΎϐЭϘϳΎΑ�ЙЭϨЫϣ�ΕϪϗϪ̡�НΑ�ˬϪΘΗ̈ЧϟϪ΋�ˬϡСΘΗП΋��ΎКΎϣ�ϰδЭϧНΑ�ϕϮϳ

ϡНϟϪϣΎϧ����

έϼΗΎϴЬήЭηϪϧ�ϥΎϏέΎϘЭ̩�ϦЬΪЬήЭηϪϧ�ϰϨΑΎΘЭϛ�έНϛίϪϣ���ϝ̈ίС̳�ИΎΠϨЭη

ΕϪΌϧϪγ�ϰΗΎϴЬήЭηϪϧ�Ε̈έСγ�НΗϮϓ��̈ЦϥС΋�ϥϭήΘϜЭϠЫ΋�ИΎΠϨЭη�ϰΗΎϴЬήЭηϪϧ�ϦЭγ�

�ϰΨЫΗ�ϥϪϜЭ΋�ϰϜϜЭ΋�αϪϣϪ΋�ήЭΑ�ΕΎϴЬήЭηϪϧ����ЙЭϧΰЭϤЬήЭϠЭ̩НϏίΎϳ�ϖЭϠК΍Ω

�ήЬΩΎγ�ϰϨЭϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋�ϕ΍ΪϧНηНϣ�ΰЭϤЬήЭϠΗΎϴЬήЭηϪϧ�ΎΘθЬήЭϘЭ̩�ϰϨЬήЭϠϧΎϣϭέ

Ύϫ�ˮϰΘЭϴЭϟϮΌγϪϣ�ЙЭϨϤЭϛ�ϯΩ΍ί�НΑ�ˬΎδϠЭϗ�αϪΗ�ζЬήЭϘЭ̩�ΏΎΘЭϛ�Ϫ̩έНϐϳН΋�ήЬί

ΰЭϤϳΎθϗΎϗ�̟̈Ω�ϰΘΗϪϛ� Н̟ϟϮΑ��ϥΎϘϘЭ̩�ϦЬΪЬήЭηϪϧ�ϕ΍ΪϧНηНϣ�ϦЭϜЫϟ�Нϳ

МΪϳΎϤϟΎϗ�ϱΎϤϟΎγ�ΎϐϳϮ΋�ϰϧΰЭΑ�ϯήЭϠϘЭϟΎΗΎΧϼϤЭ΋�ЙЭϧΰЭϤЬήЭϠΑΎΘЭϛ���ϰϧΰЭϤЭϠЭΗ�ΎϧΎ΋

ϰϠϳϼЭϗ�ΕϪϘϘЬΩ�̈ΪЭϫϻΎ΋�ΎϐЭγϼϤЭ΋�ЙЭϧΰЭϤЭϠЭΗ�ΎϧΎ΋�ˬϰϠϳϪϟήЬΩϪϗ�������

�ˬϕϮϳ�НϤϣНϘ̡ΎΗ�̟ Ω̈ΰЭ΋�έНγНϗ�ϦЬΩΰЭϤЭϘЭϠЭ̪ΗΎϴЬήЭηϪϧ�έНΘϗ΍ΪϧΎϗ�ЙЭϨЫϣ

ϙ̈ΩНϐϠЭϗ�ϝΎηϮΧ�ϰϨϣ̈ΩΎ΋�ΰЭϤЬήЭϠϣНϳНΑ�ΕΎ΋НΒΗϪϣ�НϐЭδϟϮΑ���ήЭΑ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋

εϪΑ�ΎΘΑΎΘЭϛ��΍ΪϧΎϣϭέ�ήЭΑ�ϕΎδЬέΎϗ�Ϫ̴ЭΘγС΋�ϦЭϜЫϟ�ˬϰϠϳϪϣ�НϐЭδϟРέПϛ�΍ΪϳΎΟ�ϪΘϟΎ΋

�έϪϟίПγ�ϥϪ̴ϟРέПϛ�ϰϘЭϟΎΗΎΧ�ϼϤЭ΋���̠ЭθЫ΋�ϦЭΗ��ϰϧέϪϟίПγ�ϯίϪΑ�НϐϧϪϣ�ˬϪδΗϪϛ

�̨ϧϪθЭ΋�΍ίΎΗ�Ϫ̴ЭϜЭϠϧϪϜЭ΋�ϞЭΗ�ϲЭΒЬΩϪ΋�ϰϛΎϳ�̈ЧЭη�ϚЭϟέϪϳ�ЙЭϧέϻН΋�ˬϢЭΘΗ̈ЧЭΗέΎϘδЭϗ

ϕНΘϧϪϛέϪΘЫϛ�̠ ЭθЫ΋�ϦЬΩίСϳ�έ̈ήЭΑ�ΎδЭϤϟϮΑ�ˬϢЭΘΗ̈ЧЭΗέΎϘδЭϗ�ΰЭδϟΎϣΎ΋�ϱΎϤϟϼЭϗ��

ϥˬϪϠЭγϪϣ�ˬϥϪϜЭ΋�̟Пϛ�НϣέϼϳΎΟ�ϥΎϐϟΎ΋�΍ΩϼϤЭ΋�ϞЭΧ�ϰϜϜЭ΋�ΎΘΑΎΘЭϛ�ϰϧίПγ�ήЭΑ�ϪϧϪϳ�

�΍ΪЭθЫΑ�ЙЭϨΑΎΘЭϛªϑНϳΎδϳϪ΋�©�΍ΪЭδЬέНΘΗϮ΋�ЙЭϨΑΎΘЭϛ�ϢЭδЭ΋�ϥΎϐϟΎ΋�̟ Ω̈ªН̟ϳΎγϪ΋�©

ϥϪϤϳ΍έΎϗ�̟ Ω̈�έΎΑ�ϖЭϟΎΗΎΧ�̈ΩέϪϟίПγ�ϥНϏέНϧ�ϪϧϪϳ�ˬϥΎϐϨЭϠЫ΋�̟ Ω̈���НϧНϣ�ΰЭΑ�ˬϥϪϠЭγϪϣ

ϰϠϳΎϗΎΑ�̟΍έΎϗ�Ϫ̴ЭϠϣСΟ�ήЭΑ���ª���ˬΎϧΎ΋�ϝНϗΎϣ��ϯˬΪϨЭΗ�ήЭϐЫ΋�ϝΎϣΎϛ���ϖЭϠЬΰЫϳ�ήЬίΎϫ

ϪϜΗϪϛ�ΎϐϨЭϐЫϳ�ϪϜΗϪϤЭϛПϫ�̟ МέНΘϳΎϗ�ϰϨЬήЭϟήЬΩΎϛ�ΖϧϪϛ�ϥϰϨЭϜϟϪϛ��ΎϏέΎϗΎ̪ϣНϗ

ϥϪϤЬέΎΑ����ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ϰ̪ ϨЬήЭΑ����ΕϪΑ��©�НΑ�ΰЭΑ�ˬϢЬΪЭϤϟϪϠЭΑ�ϯΩ΍ί�ϥϪϣ
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�ϰϜЬΩέϪϳªϰϨЭ̴ϟϪϛ�©�Ϫ̪ЭϳНΑ�ΰЭϤЭϠЭΗ�ΰЭϐЫ΋�ϰϨЬίПγ�ϥϪ̴ЪΩªϰϠЭ̴ϟϪϛ�©�ˬϕНΘΘϳ̈Ω

ϥϪϜЬΪϳ΍ή̩ Н΋�̟ Пϛ�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�έϪϠЭϠϣСΟ�ϕ΍ΪϧНΑ�΍ΪϧΎϣϭέ�έНϛίϪϣ�ϦЭϜЫϟ��Ω΍ί�ϥϪϣ�ϯ

�ϯΩ΍ί�ΰЭΑ�ϢЬΪЭϤϟϪϠЭΑªϰϠЭ̴ϟϪϛ�©�Ϫ̪ЭϳНΑ�ΏΎΘЭϛ�έНϛίϪϣ�ϰϛΎϳ�ϕМΪϣ̈ΩªϰϨЭ̴ϟϪϛ�©

�ϦЬΩέϼϧΎ̩Ύϗ�ΰЭϤЭϠЭΗ�ΰЭϐЫ΋�ϥΎϘΗ΍ЧЭϠЫϛ�̠ЭΘЭϠθЭ΋�ϯήЭΑ�ϦЬΪϧМίН΋�ЙЭϧΰЭΑ�ˮϕМΪϣ̈Ω

МΪЭϟϮΑ�ϕΎδϗΎΑ�̠ЭϨЭϠϳϮ΋�ΰЭΑ�ϰϨϟΎ΋Нγ�НΑ�ˮϚϧϪϜΗϪϛ�̠ЬήЭ̳ίП΋�ϕ΍ΪϧНΑ�ήЭΑ���ϰϜϧС̩

ЭϠϣСΟ�ϥϪϜΗϪϠθЭ΋�ϕ΍ΪϧНΑ�ΎΘΑΎΘЭϛ�НΑ�̟ Пϛ�ϥϪΗϪϘЭϗϪϫ�έϪϠН̟ϟϮΑ�ϰϧέϻН΋�ЙЭϨЫϣ�ˬ

НϣήЭΑ�ϯΪЭϣέϪΑ�έΎϳ�ϢЭΘΧ΍Ц�ΎϘηМέНΘϟϮ΋�̠ЬΰЫϳ�ΎΘϳΎϗ�ήЭΑ����

��

�ϰϠЭϜΗСϛ�ΪЭϣС΋�ИϮ̩�Ϫ̪ϧΎ΋�ϦЬΪЭϘЭϠЭ̪ΗΎϴЬήЭηϪϧ�έНϐϳН΋�ˬϦЬΪЭ̪ϨЭ̩С΋

МΪϳΎϤϟϮΑ���ϥΎϐЬΪϳϼЬέΎ΋�ϰϨЬήЭϠЭϧΎΨΑΎΘЭϛ�΍НΨϨЭη�Ϫ̩έНϐϳН΋�ϰϜЬΩΰЭϤЭϧНϳ΍έ�ήЬίΎϫ

Ύ΋�΍ΩέϼЭϧΎΨΑΎΘЭϛ�ˬϕΎδϟϮΑΰЭϤϳΎϤϟΎ̡ΎΗ�ϰϧΰЭϤЬήЭϠΑΎΘЭϛ�ϥϪ̴ЬΩΰЭ΋�ΰЭΑ�ϥϪγΎγ��

ϚЭϟέϪϴЪΩ�ϕϮϳ�ϰϛΎϳ�ίΎ΋�ϰγϪΒϧϪϣ�ϝΎϴЬήЭΗΎϣ���ˬϙϪδΗέС̳Сϳ�ίПϛ�ΎϏέϼЭϧΎΨΑΎΘЭϛ

�έϼϘЭϟέΎΗΎϗ�ήЭΌЭη�ˬϪϳΎϜЫϫ�ˬΖδЬЦϮ̡�ˬϥΎϣϭέ�ϙ̈ΩС̴ЪΩ�ϥϪγΎγΎ΋�ΰЭϤЬήЭϠЭϧΎΨΑΎΘЭϛ

�̡̈Ц�ϝΎϧέϭ̫�ϖЭϠϳΎ΋�ϞЭΧέϪϫ�ΎϘηΎΑ�ˬϥϪϜΗϪϛ�̟ϪϠЭ̴Э΋�ϰϨϗΎϤϟΎγ�ϲЭγΎγΎ΋�ϚЭϠϠЭγϪ

�ˬϕϮϳ�έϪγϪ΋�ϙ̈ΪЭ̳έРΪϧСϳСγ�ϰϨЭϠЬΩ�ЙЭϨϣ̈ΩΎ΋�ˬϕΎδϟϮΑ�ϥΎϐЬΪϳ΍έΎϗ�ΎϏΰЭϤЬήЭϠϟΎϧέϭ̫

�ΰЭϤЭϟϮΑ�ϯέНΒΟϪϣ�ΎϘθЭϘЭ̩�̠ ЭΘϳΎϗ�ϦЬΩέϼЭϧΎΨΑΎΘЭϛ�̈ΪЭ̪Э΋�ϚЭϟΰЭγΪЭϣС΋�ΕϪϗϪ̡

αϻΎΧ���

��

���εСϧРέПϛ�ήЭΑ�ϦЬΪЬήЭϠЭϧΎΨΑΎΘЭϛ�΍НΨϨЭη�έНϐϳН΋��

�ϥ̈ЦПΗ�ϙϪΑ�ϯΩ΍ЦΎγ�ήЭΗϮϴЭ̢ϣϮϛ�ЙЭϨϣРίП΋�΍ΪϧΎϘϘЭ̩�ϰЛЫϳ�ϪϜ̡ϪΘϛϪϣ�ϲЭϟΎ΋�ϥϪϣ

�̠ ЬήЭϛ�ΎϐЭδЭϧΎΨΑΎΘЭϛ�΍НΨϨЭη�ϰϜЬΪЭϟϮϳ�ϥϪΌϧϪϳ�ϰ̪ ϣРέС΋�ˬΎϘ̩ΎϐϟϮΑª�΍ΪЭϧΎΨΑΎΘЭϛ

έˮМΪЭϣέΎΑ�ϯήЭϠΑΎΘЭϛ�ϯΩ΍ЦΎγ�ήЭΗϮϴЭ̢ϣϮϛ�Ϫ̩έНϐϳН΋�Ϫ̩έΎ̡�έ̈ήЭΑ�©�̟ Ω̈ΰЭ΋�̟Пϛ�̟ Ω̈
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ЭϧέϼΑΎΘЭϛ�ϥϪ̴ЬΩΰЭ΋�ϥϪϣ�ϦЭϜЫϟ� ϢˬЭΘΗϪϛ�ϝΎϴЬήЭΗΎϣ�НϤϨЬΪЬέСΗ�έ̈ήЭΑ�Й

�ϰΘЭϳΎϫΎϧ� ϱΎϤϟΎ̡ΎΗ� ϰϧέϼΑΎΘЭϛ� ϖЭϠΟΎϴЭΘϬЫ΋� ϡРίП΋� ϥϪϣ� ϰˬΘΘϳϪϤϧРέСϛ

ϢЬΪϧϼγНδ̡Ϫ΋��ϯΪЭϤϟΎ̡ΎΗ�ΏΎΘЭϛ�ϼЭϧϪϳ�НϤЬΪϧΎϘΘϳΎϗ�Ϫ̴ϠЭΗϪΗ�ϰϠЭϳ�ϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋����

�ΰЭδϗНϳНΗ�ˬ̠ ЭΘЪЦϼЬέΎ΋�ϰϨЭϧΎΨΑΎΘЭϛ�ϢЭΘЫϗ�ήЭΑª�ϰϤЭΗϮΗ�̈έПΑ�狼图腾��©

ϰϨЭδЭ̩έНϐϳН΋�ЙЭϨΑΎΘЭϛ�ϥϪ̴ЪΩ��НΑ�ϰϜϧС̩�ˬϡМΪϟϮΑ�ϝΎηϮΧ�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�̠ ЭΘЬή̩ Н΋

ϯΪЭ΋�ΏΎΘЭϛ�ϖЭϟέ΍ίΎΑ�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�̈ΪЬήЭϜ̪ Э΋�ΏΎΘЭϛ���̠ЭϠЫ΋�ΎϐϣНϟНϗ�ϰϨΑΎΘЭϛ

�ϙ̈ΪϧΎϐЬίНΗ�ϰϟН̳�̟ΎϜЭϣΎϣ�ϯΩΩНΧ�ϻΰЭΗ�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�ϢЭϘЭϠϟΎηϮΧ�ϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧΎϐЬέΎϗ

�ϼ̡С̩П̩ �̟ РέПϛ�ϰϨЭγΎϫΎΑ�ЙЭϨΑΎΘЭϛ�НΑ�ϥϪϣ�ϰϜϧС̩�ˬϯΪϧϼϳΎ΋�ϪϜϛС̡Пϛ�̟ МίНΗ

ΘΗϪϛ�ϰγΎϫΎΑ�ˬϢЭ������ϯΪЭ΋�ϥ̈Сϳ���ЙЭϨЭδЭΨγНϧ�ϰϠγϪ΋�Ϫ̩МΰϧϪΧ�ЙЭϨΑΎΘЭϛ�НΑ

�НϤЭγΎϫΎΑ�ϯήЭϗНϳ�ИϪ΋�ϰϜЬΩέϮΗ�ЙЭϨЬήЭηϪϧ�ϲЭϘЭϗϪϫ������ϥϪϜЭ΋���Нη�ϥϪϣ

�ϪϤЫϧ�ϯΩ΍ί�ϡ̈ΩΎ΋�ϥΎϏίНϏέΎϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�̠ ЭϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ�ϰϧНΑ�ˬ̈ΪϤЬΪϧϼϳϮ΋�ϥΎϣΎϫ

ϠЭ̴ϟϪΑ�ϯήЭϗНϳ�ϕ΍ΪϧНηНϣ�ϰϨЭγΎϫΎΑ�ЙЭϨΑΎΘЭϛ�ˮ ϰ̪ ϗΎϤϠЭϗ�Ϫ̴ЭϤЫϧ�ϯΩ΍ί�̟ Ϫ

�̠ЬήЭϘЭ̩�ϰϨЬΩ΍ЦΎγ�ϦЬΪЭϠЭΗ�МΰϧϪΧ�έϪϠЭθЭϛ�ϥϪ̴ЭϠ̡Пϛ�ϙ̈ΪЭϗήЬίΎϫ�ˮϰ̪ ϛϪϤθЬήЫ΋

�ϰϨΑΎΘЭϛ�ήЭΑ�ˬΎΘΘЭ΋΍έΎη�Ϫ̴Э΋�ΎϘΗ΍ЦΎγ�ϡНϟϪϣ�Ϫ̪ЭϳНΑ�ϰθЭϠЭϧПϳ�ϞЭΗ�εϮϗ

�̧С΋�ЙЭϨЬΪЭϜЬΪЭϠγϪ΋�ϰϨЭγΎϫΎΑ�ЙЭϧН΋�ˬ̠ЭϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ�ϦЬΪЭ̩МΰϧϪΧ

ЭηϪϧ�ϰϨΑΎΘЭϛ�НΑ�ˬ̠ ЭΘЭϜЭΑ�ϯήЭϗНϳ�НϤϨЬΪЭδЭδγϪϫ�̟Ϫϧ�ϚЭϠЭ̪ϧΎϗ�ϰ̩ НϏέМΪϠЭϗ�ή

�ϖϟϪΧ�ϰΑΎΘЭϛ�ϥΎϐϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ�ϕНϠηН̩�Ϫ̴ЬήΟϪ΋�ϥϪ̳έМΪЛЭγ�ˮ МΪϧΎϐЭϟϻΎ΋

ίΎ΋�ΎϐЭδЭϤϣΎ΋�΍ΪϳΎ̡�ϻНΗ��ΏΎΘЭϛ�΍ΩΎϫΎΑ�ϯήЭϗНϳ�ϕ΍ΪϧНΑ�ˮМΪЭϤϧϪ̴Эϟ̈ίСϜΗϪϳ�ΕϪ΋Ϫ̢ϧϪϣ

�ϪϤЫϧ�ЙЭϨϧΎϐϠЭϗ�ϖЭϠЭ̪ ΍̡ήδЭ΋�̠ ЬήЭϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�ϰϧН΋�ˬ̠ЭϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ

ϰˮδЬΪϳΎ̡��������

ϻНΑ�ϥϪϣϢЬΪϳΎΘϟΎϳ�ϦЬΪϣНϳН΋�ζЭϠЫ΋�ϰϨΑΎΘЭϛ�Н΋�ˬ̟ ϼϳϮ΋�ϰϧέ��ϪϜ̡ϪΘϛϪϣ�ˬ̈Ω

ϢЬΪϠЭϗ�έ΍έΎϗ�ϰϨηНϗϮ΋�̠ ЭϠЪЧЭΘЫγ�ϰϨЭδЭ̩МΰϧϪΧ�ϦЭϴЭϛ�ϦЬΪϧϪ̴ϟϪϛ���ϙ̈ΪϧϪϣ�ϪϧϪϳ
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ИˮΎΗ�ϦЭϛέΎΑ�ϚЭϠЭ̪ϧΎϗ�ϦЬΩέϼϧΎϐЭϠϳϮ΋��

�ˬ̠ ЬήЭϘЭ̩�ϦЬΪЬήЭηϪϧ�̠ ЭϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ�΍ΩΎ̡ΎΟ�ήЭΑ�ЙЭϣ�ϰϨΑΎΘЭϛ�ήЭΑ�Ϫ̪ЛЭϨЫϣ

΋�ϰϜЬΪЭγΎϫΎΑ�ЙЭϧН΋�̠ЭϠЭϗ�ИϮ̩�ϕ΍ΪϧНΑ�ϰϨЭϗέϪ̡�ϥΎϐϟϮΑ�ϥϪϠЭΑ�ϰδЭΨγНϧ�ϰϠγϪ

�ϰϧН΋�ϰϧέϪϠϧϪϣέНϗϮ΋�έΎΑ�ϰγМίέΎ΋�εНϗϮ΋�ΏΎΘЭϛ�ϼϨЬΪЭϠγϪ΋�ˬ̠ЭΘЭϜЭΑ�ΎϫΎΑ

�ΎϏέϻН΋�ˬ̟ МέМΪϳΎΘϟΎϳ�ϦЭΘθЭϠЪЧЭΘЫγªϖЭ̪ Ύ̩΋�ϝНΘ̡Ύη�ϥϪ̴ЭϤΗϪϳ�ИНϟϮϗ��©�ϥϪ̴ЪΩ

ϰˮΘЭϴЭϤϫϪ΋�ϪϤЫϧ�ЙЭϨϧΎϐϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ�ϰϨΑΎΘЭϛ�НΑ�ˬΎδϳϮϗ�̠ЬήЭΑ�ϰϧНϐϳНΗ���

�ϥΎϏέМΪϟΎϗ�̠ ЬΰЫϳ�ϯήЭ̴ϠЭ΋�ЙЭϨЫϣ�ϰϧΰЭϤЬήЬίϪϧ�ϯΪϣϪ΋ª�ϥΎϐЬΪϳϪϣέПϛ�ΏΎΘЭϛ

έϻέНϐϳН΋�έΎϣНΨΑΎΘЭϛ�̈Ц�έϻέНϐϳН΋�©�̟МέМΪϏΎ΋�ΎϏέϻέНϗ�НϧНϣ�ϰϜЬΪϣΎϣίΎϳ�ϖЭϠϣΎϧ

ϰϠϳΎϗΎΑ���

��

ªέϻέНϐϳН΋�ϥΎϐЬΪϳϪϣέПϛ�ΏΎΘЭϛ�©�ΏΎΘЭϛ�ЙЭϧέϻέНϐϳН΋�έϮΘ̡Ύ΋�̈ΪЭϟΎϗΎϣ�ϖЭϠϣΎϧ

ϖЭϠϧΎΟ�ϰϨΑ̈ЦϪγ�ϰϜЬΪЭϜЭϠγϪϣέПϛ��ˬ̟ НϟϮΑ�ϥΎϘϘЭ̩�̟ ϪϠЭϫέϪη�ϥϪϠЭΑ�έϼΘЭϛΎ̡

ϥΎϐЭϠϗΎ̪ϨЭϐЭϳ�ΎϐЭΘϗНϧ�Ϫ̪ϧΎϗ�ήЭΑ�ϕ΍ΪϧНϣ�ϥϪγΎγΎ΋��ϰϨϤЭθЬέΎϗ�ίПϛ�ϲЭδΧϪη

ϢЭΘϘЭ̩�̟ϪϠΗ̈έ�̟НηϮϗ����

ϪΘΗϪϟΎϫ�ΰЭγ΍ЦέϪ̡�ϥϪΗϪΒδЭϧ�ΎϘΑΎΘЭϛ�έϻέНϐϳН΋�ˬϦЬΪЭ̪ϨЬήЭΑ���έϻέНϐϳН΋�ˬϰϧϪϳ

МΪϳΎϤϘЬΰЭϗ�ΎϘΑΎΘЭϛ�ϰϜЬΪϧΎγ� П̟ϛ���ϠϤЭϫНϣ�ЙЭϨΑΎΘЭϛ�έϻН΋�̟НϧϮΗ�ϰϨЭϘЭ

ϥϪ̴ЭϤΗϪϳ��ϰϜЭϠЭ̪ϛϪϟϪϫ�εНϣέНΗ�ϙ̈ΩС̴ЪΩ�ϯήЭϠϧСϛ�ζЭϴЭϛ�ˬζЭ̪Э΋�ˬζЭϴЫϳ��

ϥϪϜΗϪϛ�̟СΗП΋�ϼϧϪϠЭΑ���

ϕϮϳ�ϝН̡�΍ΩέϻέНϐϳН΋�ˬϰ̪ ϨЭϜϜЭ΋���ЙЭϧέϻέНϐϳН΋�ϪϤϣϪϫ�ΎδϨЭϠЫ΋�ΎϐϠЭΗ�ΏΎΘЭϛ

ϦЭϳΎΗΎϧ�ϰθЭϠЭϗ�ϖЭϟΰЭγ΍ЦέϪ̡��έϼϧΎϐЬΪЬέПϛ�ΏΎΘЭϛ�ϢЭδЭϗ�ήЭΑ��έΎΑ�Нϣ���ΏΎΘЭϛ�έϻН΋

�ϪϜηРέПϛ�ϝН̡�ϙ̈ΩНϐϟ΍ЧЭΘЫγ�ΏΎΘЭϛ�΍ΩέϻН΋�ϦЭϜЫϟ�ˬМΪЭϠЭϗ�α Ц̈Ϫϫ�ϚЭϠЭ̪ϧНη

ϕϮϳ�Ц̈ϪΗ�Ϫ̳έСΗ�НηНϣ�ϡРίП΋�ϥϪδΧϪη����ϰϟН̡�ΎϘθЭϠЪЧЭΘЫγ�ΏΎΘЭϛ�έϻН΋�ΎКНη
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�ϦЭϜЫϟ��НϳМΪϳ΍έΎϗ�ϥϪϠЭΑ�α Ц̈Ϫϫ�ΎϏέϼΑΎΘЭϛ�ϖЭϠϘЬΰЭΗ�ΎϏέϼЭϧΎΨΑΎΘЭϛ�ΎϘ̩ΎϐЭϤϟϮΑ

МΪϳΎϤϟϻ΍ЧЭΘЫγ���

�ϰϠЭϏНϗϮ΋�ϥС̩С΋�έϻέНϐϳН΋�ˬϰ̪ ϨЭ̩С΋ϕϮϳ�ΏΎΘЭϛ���ϖЭϠϘЬΰЭΗ�΍ΩέϼЭϧΎΨΑΎΘЭϛ

ϚЭϠϛϪ̩�ϰϧΎγ�ˬΰЭγέϪΘЭϳ�ϰϧНϣίϪϣ�ˬίΎ΋�ϯέСΗ�ЙЭϧέϼΑΎΘЭϛ���έϪϠΑ̈ЦϪγ�ϰϘЬήЭϗНϳ

ϥΎϐЭϤϟМέМΪϧΎϗ�ϰΟΎϴЭΘϬЫ΋�ϥΎϐϟϮΑ�ΎϘΑΎΘЭϛ�ЙЭϧέϻέНϐϳН΋�ϢЭδЭϗ�ήЭΑ�ˬϰϠϳϪ̡СΗ��

έϼϠЭΗ�ΎϘηΎΑ�ЙЭϧέϻН΋�ϰϠЭΗ�МΰϧϪΧ�ϥϪϠЭγϪϣ���ΕϪϗϪ̡�ΎϘ̩ΎϐЭϤϟϮΑ�ϯήЬЦϪΧ�ϦЬΩ

Ϫ̩έНϐϳН΋�ϥΎϐϟΎϗ�̟НϟϮΑ�ϖЭϠη΍έΎϗ�ϼЭϏέϼΑΎΘЭϛ���ϦЬΩέϼΑΎΘЭϛ�ήЬΩΎϧ�ϰϜЬΩέϼϠЭΗ�ΎϘηΎΑ

ϥΎϐЭϤϟΎϨЭϠЬΪϳΎ̡���ϕНϠϧНϣίϪϣ�ϝϮϣ�ˬ̟ Пϛ�НϤЭΨЫΗ�ЙЭϧέϼЭϘηΎΑ�ΕϪϗϪ̡�έϻН΋�ΎКНη

�ϰϧέϼΑΎΘЭϛ�ήЬΩΎϧ�ϰϜЬΩέϼϠЭΗ�ΎϘηΎΑ�ЙЭϧέϼЭϘηΎΑ�ϰϛΎϳ�ϰϨЭθЭϘЭ̩�̠ ЬΰЫϳ�ϰϧέϼΑΎΘЭϛ

Η�ϰϨЭθЭϘЭ̩�̠ ЭϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ�ΎϐЭ̩έНϐϳН΋�МΪЭΗП΋�ϼ̡РέСϤϟϪΗ�̟СΗСϛ�ϥϪϠЭΑ�ίПϛ�ΕП

αϻΎΧ�ªϰδЭ̢̡МέН̳�ϪϤЭΟέϪΗ�ϱПδϟϪ΋�©ϥϪ̴ϧϪϠϠЭϜηϪΗ�ϰϠϳϪ̡СΗ�Ώ̈ЦϪγ�ϰϘЬήЭϗНϳ��

έϼЭϘηΎΑ�̈Ц�����������

��

ϰϠϳΎϗΎΑ�̟НϳϮϗ�ΎϐЬέНΘΗϮ΋�ϰϧέϼϟΎ΋Нγ�έΎΗΎϗ�ήЭΑ�НϧНϣ�ϯΪϣϪ΋�ˬΎδϟϮΑ�ϕ΍ΪϧН΋���

�� �ˮМΪϳϪϣέПϛ�ΏΎΘЭϛ�ϥС̩С΋�ϪϤЫϧ�έϻέНϐϳН΋ 

�� ϼϨЭΘγ΍έ�έϻέНϐϳН΋��ϥΎϐϳΪϳϪϣέПϛ�ΏΎΘЭϛ�ϥΎϐЬΪϳΎϤϘЬΰЭϗ�ΎϘΑΎΘЭϛ��НˮϤΗϪϠϠЭϣ 

�� НˮϤγϪϣϪ΋�ϖЭϠΟΎϴЭΘϬЫ΋�ΎϐЬήЭϠΑΎΘЭϛ�ЙЭϨϟϪΌΗϪ̩�ϼϨЭΘγ΍έ�έϻέНϐϳН΋ 

�� �ЙЭϧНϔϳϪϛ�ϰϟ�έНΘϛϭΩªΕϪΧ�ϥΎϐϠЬΰЫϳ�ΎϏέϼЭ̩НϏНϗϮ΋�ϕНϟН̴КϮΟ�©�ϖЭϠϣΎϧ

НˮϤϟΎϴЬήЭΗΎϣ�ϥϪϜΗП΋�ϰΘΧ΍Ц�ϼϨЭΘγ΍έ�ϯήЭϠЭϟΎϗΎϣ�εРέСϳ�ήЭΑ 

�� �ϥϪϣª Microsoft Office Excel 2007�ζЭΘЭ̳П΋�ϕНϟНΗ�ϚЭϠϤЭγ̈έ�ЙЭϧ�©

�ϡНϗН̩�ϥС̩С΋�εϻέΎϴϳϪΗ�ϰϧβЭδγϪΧϪΗНϣ��НΑ�ϥϪϣ�ˮНϤϛ̈ήЫϛ�ϡНηНϟϮΑ

НˮϤΗέϪη�ϢЭθЭϟήЬίΎϫ�ϰϧϪϴЬЦϪγ 

http://blog.sina.com.cn/ilqut
http://blog.ilqut.com


��έНϟНΑ�ϡ΍έΎϫ�ϰΗСγ�ΎϧΎ΋�Ϫ̴ϧϪ̴ЭϤϠЭΑ�ϰϨϠЭΗ�ΎϧΎ΋����

 ИϪ΋�ΎΘΗНϘϠЭ΋�έϼϟΎϴЬήЭΗΎϣ�ϰθΧΎϳ�  
 38 

ϠЫ΋�ΕНϘϠЭ΋ϜϯήЭϠ̡ΎΘЭ  

http://blog.sina.com.cn/ilqut http://blog.ilqut.com 

�� ������������������������ 

ϰϠϳΎϗΎΑ�̟НϳНϗ�ΎϐЬέНΘΗϮ΋�ϰϧέϼϟΎ΋Нγ�НϧНϣ�ϪϧϪϳ�ϯΪϣϪ΋���

�� ϤЫϧ�ϰϘЭϠηΎΑ�ϡСϟПΑ�ϰϘЭϠЫϫ�ЙЭϨЭΗΎϴЬήЭηϪϧ�ϖϟϪΧ�ИΎΠϨЭη�ϥϪϣ�ϥС̩С΋�Ϫ

�ϰϧέϪϠΑ̈ЦϪγ�ϚЭϠЭϜϟСϛ�Ϫ̪ϧНη�ΎϐЬήЭϠϟΎϴЬήЭΗΎϣ�ϪϤЭΟέϪΗ�ϥϪ̳ήЭϛ�̠ ЭϠЫ΋

МˮΪЬέМΪϟΎϗ�ΰЭγΪЭϣС΋�ϰϨЫϣ�̟НϳϮϗ 

�� �ˬέϪϠϤЭϠЭΑ�ϖЭϠЭϜЭϨΨЫΗ�ˬΖЭ΋Ύ΋�ΎϗΩΎδЭΘϘЭ΋�ΰЭϤЬήЭϠΗΎϴЬήЭηϪϧ�έНϐϳН΋�ЙЭϧΰЭΑ

МˮΪϣΎϤϟϮΑ�ϯήЬίΎΑ�έϼϨЭΘγ΍έ�ΎγέΎϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�ϰϧέϪϠЭϟΎϗΎϣ�ϰϤϠЭ΋ 

�� ϦЭϴЭϛ�ϦЬΪЛЭϧНΑ�ϥϪϣ��ϰϨϤЭΘΧ΍Ц�̟ Ω̈�ϥϪϤЭϠЭϗ�ϪϤЭΟέϪΗ�ϝΎϴЬήЭΗΎϣª΍̟ήδЭ΋�©

НˮϤϛ̈ήЫϛ�ϢЭθЭϨϳϮ΋�ϰϨϣНϧНϳϮ΋�ϱϪϣέСϳ�̠ЭϠЭϗ 

�� ��� 

��
�ϰϨЭΑ΍ЦΎΟ�ЙЭϧНΑ�ˬϪγέ̈ЧЭϘЭ̩�ϙ̈ΪϧΎΟέΎϣ�ϥϪ̴ϟРίС΋�ϰ̢Эϳ�ϕ΍ΪϧНηНϣ�ΎϧΎϣ�έϼϟΎ΋Нγ

�ϯήЭΧΎ΋�ˬΎδЭϤϨЭϠЭϗ�ϝϪϫ�έϪϠЭϠЭγϪϣ�ϥΎϐϨЭϠЫ΋�ΎϐϠЭΗ�΍ΪЬήЭϗНϳ�ˮМΪЬήЫΑ�ϢЭϛ�ϯΩ΍ί

�ˮϢЭϛ�ϯΩ΍ί�ϰϨЭϐЬΪЭΗέΎΗ�ϥΎϴЬίª΍ΪЛЭθЫΑ�ϡСϟП΋�ˬИΎγέНηНϳ�ϰϨϟϪδЫϛ��©��

�ИϮ̩�ΕϪϳΎϏ�НΑ�Ε̈έΎΒЭ΋�ϦЭΘΗϪϴЭΌϣϪΟ�ΰЭϤЭϤϣϪϫ�ΰЭΑ�ϝΎΗ�ήЭΑ�ЙЭϨΧ̈έ̈Ω

ΰЭϤЭϘЭϣέН̡Нϳ���ΰЭϤЭθЬήЫ΋�ΎϘϗНϠϗМίН΋�ϦЭΘΧ̈έ̈Ω�ИϮ̩�НΑ�Ε̈έΎΒЭ΋�ϦЭΘΗϪϴЭΌϣϪΟ�ΰЭΑ

ΰЭϤЭϟϮΗ�ϪϜ̩ Сϛ�ϰΗΎϳΎϫ�ˬ̠ ЬήЭηΎϳ�̈Ц��Ε̈έΎΒЭ΋�ϦЭΘΗϪϠϠЭϣ�ΰЭϤЬΰЭΘϠЭϳ�ЙЭϧΰЭΑ�ΰЭΑ��

�НϤЭΨЫΗ�ˬ̠ ЭϨϳΎ΋�ϰθΧΎϳ�НϤЭΨЫΗ�ΰЭΑ�ϼЭδϟϮΑ�ϡϪϜϫϪΘγНϣ�ΰЭΘϠЭϳ�НηΎ΋�ΕϪϗϪ̡
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�έ΍ЦΪЭϣС΋Н̟ϟϮΑН̟ϟНΗ�ˬ�ΰЭϤЭϟϮΗ�ϪϜ̩ Сϛ�ϰΗΎϳΎϫ�ϥΎϘηΎΗ���ϦЭΘΗϪϟΎϫ�ϕΎϣέН̡Нϳ�ΰЭΑ

ΰЭϤЭϨЭϠϳΎ΋�ΎϘΧΎη�ˬ̠ ЭϠЭϗ�ϲЭϘϗ̈έϪΗ�ϰΠЬέΩϪΗ���ЙЭϧΰЭΑ�ϝ̈Ω�ϰ̩ СϜΗϪϠϛПϛ�ϰϨΧΎη�НΑ

έМΩΰЭϤЬΰЭΘϠЭϳ�Ε̈έΎΒЭ΋�ϦЭΘΗϪϠϠЭϣ���ΰЭϤЭθЭϟϮΑ�ϝϮΌγϪϣ�Ϫ̳ΰЭϤЭΘЭϠϠЭϣ�ΰЭΑ�ΎКНη

ϙ̈ήЫϛ���̠ ЭΗέΎΗ�εΎΑ�ЙЭϨϣ̈ΩΎ΋�ήЭΑ�έϪϫ�ΎΘηНϟНΑ�ϝϮΌγϪϣ�ϪϜΗϪϠϠЭϣ�ϥΎϐЬΪϳΎϤϟϻНΑ

έΎΑ�ϰΘЭϴЭϟϮΌγϪϣ���

�ΏΎΘЭϛ�̠ ЭθЭϠϏϮϗ�ϰϧέ΍ίΎΑ�ϕ΍ΪϧНΑ�ϖЭϠϣ΍Ц΍Ω�έϪ̳Ϫ΋�ΰЭϤЬήЭϠЭ̪ΗΎϴЬήЭηϪϧ�ЙЭϧΰЭΑ

�ϝСКПϛ�ΎϘθЭϠЭϗ�ήЭηϪϧ�ϰϧέϼϟΎϴЬήЭΗΎϣ�ϖЭϠΟΎϴЭΘϬЫ΋�ИϪ΋�ΎΘηНϣέНΗ�ˬΎδϠЭϗ�ήЭηϪϧ

�ϲЬЧЭϧϪϣ�ϥΎϐЬΪЭϠЭϗ�ϝНΑНϗ�ϦЭΘΑΎΘЭϛ�ϦЭϴЭϛ�ϦЬΪЛЭϧНΑ�ΰЭΑ� ϪˬδЭϤϟПΑ

ЭΒϧϪϣ�ЙЭϧΰЭϤЭϘЭϗМίН΋�ΪЭϣС΋�ϦЬΩέϼΗΎϴЬήЭηϪϧ�ϪϧϪϳ�ЙЭϧΰЭΑ�ˬΎδϟΎϗ�̟ СϟРίС΋�ϰϴ

�ˬϯήЭϟέϪΒϫ̈έ�ΕΎϴЬήЭηϪϧ�ΎКНη�ˮНϤγМέМΩ�ΰЭϤЭηСΗСϛН̡ϟϮΑ�ήЬήϫϪΗ�έНϐϳН΋�НϤ

�ϢЭϫНϣ�ϰϜЬΪЭγС̴ϟϪϛ�ЙЭϨΗϪϠϠЭϣ�ЙЭϨЬίП΋�ˬ̟ НϟϮΑ�ϙϪ̳Ϫγ�̈ΪЭϫϻΎ΋�έϪϠЭϜЬΪЭϣСϟПΑ

ЭϤϣϪϫ�ϙ̈ΪϨЬЧЭ̩�ΎϘηΎϣΎϳ�ΎϘϗϮ̡�ϼЭδЪΩ�Ϫϫ�ˬ̠ ЭΘЭϳ�̟НϧНΗ�ϕНϟНΗ�ϰϨЭϟϭέ�ˬϥΎϣϭέ�ϰδ

�ˬ̟ ϼϗΎγ�ϰϨЭΘЭΒδЭϧ�ЙЭϧέϼΑΎΘЭϛ�ϰϜЬΩήЭϧ΍̫�ϞЭΧ�έϪϫ�ˬϱϪϤηС̩�ϡРΩ�ϼЭϘΘδЬЦϮ̡

ϙ̈ήЫϛ�ϰθЭθЬήЭΗ�ΎϘθЬήЫΑ�̠ЭϠЫ΋�ИϪΗ�ϰϨЭϤϣϪϫ�ϪΘΗϪϟΎϫ�ИН̢КϪΗ���

�ϙ̈ΪЭϘЭϠЫϫ�έϼΗΎϴЬήЭηϪϧ�έϪ̳Ϫ΋ª�έ΍ίΎΑ�ϕΎγέΎϘЭ̩�ϦЬΩήЭηϪϧ�ϰϨΑΎΘЭϛ�ϕ΍ΪϧНΑ�ΰЭΑ

МΪϳΎϣНϗϮ΋�ϕϪΧ�ˬМΪϳΎϤϟΎ̡ΎΗ��©ЬέСΗ�ΩΎδЭΘϘЭ΋�̟ Ω̈�ϰϜЬΪЬέСΗ�ΎϜЭϨΨЫΗ�ΎϘηΎΑ�̈Ц�ϰϜЬΪ

�έϼϧΎϐЬΪЭΗΎγ�ϕΎ̢ϳΎ̡�΍Ωέ΍ίΎΑ�НϐК΍έΎϗ�ЙЭϧέϻН΋�ˬΎδЬέΎϗ�ϝϪγ�ΎϘθЭϠЭϗ�ήЭηϪϧ�ϰϧέϼΑΎΘЭϛ

Ϫ΋�ˬϰϗέϪ̡�ϪϤЫϧ�ϥϪϠЭΑ�ˬϰδϴЭϠϟϪϗ�ЙЭϧέ΍ίΎΑ�έϼϧΎϐЬΪЭΗΎγ�ϕΎ̢ϳΎ̡�΍Ωέ΍ίΎΑ�НϐК΍έΎϗ

МΪЭΗΎγ�̟РίС̳ήЭϛ�ϝΎϣ�̟΍έΎϗ�ΎϐЭϟ΍ЧϫϪ΋��ΎδϟϮΑ�ϯήЭϠϧМέϮ΋�ΕΎϴЬήЭηϪϧ�ϦЭϜЫϟ��ϪϤϣϪϫ

�ϥϪ̳έϪΑ�ϕНϗϮϫ�ΕϪϟОΩ�ΕϪϗϪ̡�Н΋�ˬαϪϣϪ΋�ϥМέϮ΋�ϥΎϐЬΪЭϟ΍ЧЬέНϗ�Ϫ̪ЭϨЭϐЭϟΎΧ�ϡ̈ΩΎ΋

ϥМέϮ΋�ϥΎϐЬΪϳϼЭϠЭϗ�ΕϻНϐηϪϣ�ϻέϪϠЭθЭϛ���ЙЭϨЬήЭϠϧМέϮ΋�ΕΎϴЬήЭηϪϧ�ЙЭϧΰЭΑ�ΎКНη

�ϰθΧΎϳ�ϦЬΪЭϗНϗϮϫ�ϰϧНϧΎϗ�Ϫ̴Э΋�ΎϏίΎϴЭΘϤЭ΋�̈ΪЭϫϻΎ΋�ЙЭϨЬίП΋�ϯήЭϟέϪΒϫ̈έ
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ήˬЬΩΎϧ�ϥС̩С΋�ϖϟϪΧ�ϙ̈ή̡Пϛ�ˬ̠ ЭϨЭϠЬΪϳΎ̡��ϦЬΩήЭηϪϧ�ϰϧέϼΑΎΘЭϛ�ϥΎϐϟϮΑ�ϝϮϣ�ϯέСΗ

�ϰθЭθЬήЭΗ�ΎϘηМέМΪϧΎϗ�ϰϨЭϘЭϟΎϨηϪΗ�ϥΎϐϟϮΑ�ΎϘΑΎΘЭϛ�ЙЭϧΰЭϤЭϘϟϪΧ�̠ ЬήЭϘЭ̩

ϙ̈ήЫϛ��ϗ�ЙЭϨϟН̡�НϣΰЭ̳έϪϫ�ϯήЭϠϧМέϮ΋�ΕΎϴЬήЭηϪϧН�ϰϟН̟ϟϮΑ�МΪϳΎϤϟϮΑ�ΎδϟΎϗ��

МΪЭϠЫϛ�̠ЭϠЭ΋�Ε̈ЧЭϗΎ΋�ϕНϠ̪ϧНϗέϮϗ�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�НΑ�ˬϥϪϜЬΪϳΎϤϟϮΑ�ϕ΍ΪϧН΋�έϪ̳Ϫ΋���

��

�΍ΪЬήЭΧΎ΋�ЦНϧΎϤγϮ΋�ϥΎΘϟНγήЭϣ�ϰϤЭϟΎ΋�ΕΎϘЭϘΗϪΗ�ϞЭΗ�ϖЭϠϗΎΗΎ΋�ϰϨϣϪϟΎϗΎϣ�ϥϪϣ

ϡРΩέПϛ�ϖЭ̡΍ЦНϣ�ϰϨηМέНΘηϻήЭΧΎ΋�ϥϪϠЭΑ�ϯίПγ�НϧНϣ�ЙЭϧΰЭϤЭϛΎ΋���

�ϰθΧΎϳ�ΎδϟϮΑ�ϰ̩ НϐϳНΗ�ΕϪϴЭϟϮΌγϪϣ�ϖЭϠЬήϏϮΗ�ϞЭΗ�ΎϧΎ΋�΍Ωέϼη΍ΪϟϮϳ�ϰ̩ НϏίΎϳ

ϰΘΗϻНΑ��Ьέ̈Ω�ϙϪδϛСϳ�ϰϨЭϠЭΗ�έНϐϳН΋�ϼЬΪϧΎϐϟϮΑ�ϝϮΌγϪϣ�ΎϐЭϠЭΗ�έНϐϳН΋�Ϫ̴ЭΠ

МΪЭϟϮΑ�ϰϠЭ̳έСΗПϛ��ΑϮ�ϰϜϧС̳СΑ�ϥΎϘΗ΍ЧЭϨЭϠΘЭϛϪΗ�ϰ̢ЬέΎ΋Ύϣ�ϞЭΗ�εϮϗ�ϰϗήЬίΎϫ�НϤ̡Нϟ

ϙ̈ήЫϛ�ζЭΘϳϪ̩Сϛ�НϤЭϨηНΗНϗϮ΋�ϞЭΗ�ΎϧΎ΋�̈ΪϧСϛ���ˬΰЭϤЭϨЭϐЬΪЭΗСϛ�ϦЬΩέϼηΎϳ�ЙЭϧΰЭΑ

ίП΋��ϙ̈ήЫϛ�ϰηМέНΘηϻέНϘКϮ̩�ϰϨЭηНϧНΗ�ϰϨЬίП΋���ϦЬΪϤЭϠЭΑ�εНϧНΗ�ϰϨЬίП΋

ϧНΗ�ϥΎϐЭϤϧΎϳΎΗ�Ϫ̴ϤЭϠЭΑ�ˬМΪЭϘЭ̩�̠ЭϠЫϛМΪЭϟϮΑ�εНϧНΗ�ϲЭδδЫϫ�εН����

МΪЭϟϮΑ�έϪϠΗϪϠϠЭ΋�ˬϱНΧ�ϥΎϣΎϳ�ϪΘΗϪϠϠЭϣ�ϕ΍ΪϧΎϗ�έϪϫ�ˬ΍ήϏϮΗ���ϼϟϮϣ΍Ω�ήЬΩΎϗМΪΑΎ΋

ªϫΎΟ�ϖЭϠϧ΍ΩΎϧЭМΪЭϘЭ̩�̠ЭϠЫϛ�ϦЭΘϘЭϠϠ��©МΪϳ̈Ω���ΰЭϤЬίНϘ̡ΎΗ�ϕΎϧϭέ�ϰϨΗϪϠϠЭϣ�έϼηΎϳ

МΪЭϟϮΑ�ϪδϧϪ̳П΋�ˬΎγНϗϮ΋�ϕ΍ήϘЭΟ�ϥϪϜЬΪϳ̈Ω��ΏΎΘЭϛ�΍ΪϧΎϏНϗϮ΋�ΰЭΑ��ϕϮϳ�ϝΎϴЬήЭΗΎϣ

�ϰϛΎϳϯΪЭ΋�ίΎ΋�ϙϪΑ��МΪϳϪϤϧϪ̳П΋�ϦЭϜЫϟ�ˬϻϮΗ�έϼϟΎϴЬήЭΗΎϣ�ήЬίΎϫ����

ϙ̈ήЫϛ�ϰθЭϠϜЭΗ�ϰϨЬέМέНϏ�ЙЭϨЬίП΋�ϰθЭϛ�ϪϤϣϪϫ���ϚЭϟέϪϳϪϗ�ϰϠϳϪϣ�ΰЭΑ

�ϰϠϳϻϮΑªϥˮϪϤЭΗ΍ЧЭϠЭϗ�ζЭ΋�ϪϤЫϧ�ˮϙ̈ήЫϛ�ϢЭθЭϠЭϗ�ϕ΍ΪϧΎϗ�ϥϪϣ�©�ϰθЭϠϳϮ΋�̟ Ω̈

ϙ̈ήЫϛ��МΪЭϟϮΑ�ΰЭΟΎ΋�ϰΘЭϳΎϫΎϧ�ϰθЬέΎϗ�ЙЭϧέϼϧ΍ΩΎϧ��ϰϨΗϪ΋Ϫ̢ϧϪϣ�ϕ΍έίΎ΋��ϼЭγέПϛ

МΪЬήЭ̳ίП΋���ϚЭδγϼЭϛ�ΎΘΗϪϫ�έϼηΎϳ�ˬαНγ�ϦЭϳΎΘϨЭ΋�ΰЭϤЭθЬέΎϗ�ΕϪϠϠЭϣ�ЙЭϧΰЭΑ

МΪϳΎϤЭϠКΎ΋� ϰϧΰЭϤЬήЭϠЭϜЬίНϣ� ��ΰЭЛЭδЬέϮγ� ϰϨЭϜЭϠϧϪϜЭ΋� ΎϘθЭϤЫϧ
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ªϙϪδЭϤϧϪηϪ̩��©МΪϳ̈Ω���ϰϧέϻНϐϟΎΗΎ΋�ϥΎϐЬή̩ Н΋�ˬϕΎδϟΎ΋�ϰϨЭδЭϠЭγϪϣ�ϞЭΗ�ΰЭΑ

ϛ�ΰЭϤЭθЭϠЬήϏϮΗ�̠ ЭϨЭϠγΎγΎ΋�ΎϏέϼΑΎΘЭϛ�ϝ΍έНϗ�ϰδϳΎϗ�ϡϪ̪ϟП΋�̈ΩΰЭΑ�ˮ ϙ̈ήЫ

ϕϮϳ�ΏΎΘЭϛ�ϙ̈ΩНϐϠЭϗ���ϪϜηРέСΘηϪϠϣϪ̪ϟП΋�ϰϧέϻН΋�ˬΰЭϤЭΗ΍ЧЬίСΗ�ϰϧέϪϠΗϪϏϮϟ

МΪϳΎϤϟϼЭϗ�ϪϤЭϨ̪Ыϫ�ϢЭϜ̪ Ыϫ�ϰϧέϼϧΎϐϧϼϟϮϗ�ΎΗΎΧ�ˬΰЭϤЭΗ΍ЧЭθЬήЭΗ���ϯίП΋�ЙЭϨϠЭΗ

ϦЭϤЬί�ήЭΑ��έΎΑ�ζЭϫΎΧ�ϥΎϐЬΪЭΗέΎΗ�ϪϜΗ̈ΩΎ΋�ϰϨϠЭΗ�ήЬίΎϫ�ˬ̈ΩΰЭΑ���έϻН΋�ϰϜϧС̩

ΎΧ�ϰϨθЭΗέϪ̳ίП΋�ϰϨθЭϫΎΧМΪϳΎϤЭϟ���ΎϘ̢ЭδϨЬή̡�ϚЭϠЭϴЭ̳ϮϟϮϓέϮϣ�ϰϨЭδЬΪЭ΋Ύϗ�ϼϤЭ΋

ϯΰЭΘϠЭϳ�̟СΗ�ЙЭϧέϪϟίПγ�ΎΘϘЬΰЫϳ�ˬϕМΪϟϪϛϪ΋�αϪΗ���ϖЭϠϧΎΟ�ˬζЭϠЫϗ�̟ϼϗΎγ�ϰϨЭϟϮϏ
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