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 تهرهققىي تىز تېخىمۇ ئاندىن بهھىرلهنگهندىلا تهڭ كېرهك،ھهممه تېپىش بىرلىكته كۆپچىلىك پۇلنى

 135 ............................................................................................................................. بولىدۇ قىلغىلى

 138 ........................................................................ ئېرىنمهڭ سېلىشتىن »مهبلىغى ئادهمگهرچىلىك«

 

 كېرهك زورايتىش بىلمهي،ئىككىسىنى مۇھىم چىقىمنى ئازراق ئوتتۇرىسىدىكى مهنپهئهت ۋه پۇل

 

 142 ........................................................................................... كېرهك ئۆكۈنمهسلىك چىقىمغا ئازراق

 146 ................................................................ ئۇسۇل ئېرىشىشتىكى پايدىغا كېچىشمۇ ۋاز پايدىدىن

 151 ....................................................... رىقابىتى تهرهققىياتنىڭ ۋه پايدا – غهلبىسى تهرهققىياتنىڭ

 

 »قىلىش قوبۇل ئايرىپ،مېغىزىنى شاكىلىنى« خۇلاسىلهپ، ىتىنىمهغلۇبىي ۋه غهلبه باشقىلارنىڭ

 كېرهك

 

 155 ................................................. كېرهك بولۇش ماھىر ئۆگىنىشكه كهلتۈرۈشته قولغا تهرهققىياتنى

 159 ............................. )دوراش( قىلىش تهقلىد – ئۇسۇلى لۈكئۈنۈم ئهڭ قازىنىشنىڭ مۇۋهپپهقىيهت

 163 .............................................................................. تاپالايمهن پۇل مهن قىلساڭ، تهرهققىي سهن

 166 ............................................ بولىدۇ ېرىشكىلىئ تهرهققىياتقا ياخشى تېخىمۇ ياراتقاندا يېڭىلىق
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 كېرهك ساقلىنىش چېپىلىۋېلىشتىن ئىشلارغا ھهممىلا ئاساستا، قىلغان كونترول ۋهزىيهتنى ئومۇمىي
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 كهتكهندىمۇ تېپىپ پۇل كۆپ ھهقىققهتهن. چاغلا شىر ئۆزگىنى چاغلىساڭ، ئهر ئۆزۈڭنى

 ساقلان قىلىشتىن ئابرويپهرهسلىك

 

خىسلىتى سودىگهرنىڭ بىر كهمتهرلىك كېرهك، ڭلىمهسلىككۆره ۋاقىتتىمۇ قىلغان ھاسىل قانائهت
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 بولمايدۇ چىققىلى ئېلىپ باشقا ئىشنى ھېچقانداق بولمىغاندا، روھى قىلىش تهۋهككۈل مۇئهييهن

 

 223 ................................... قىلماسلىق تهۋهككۈل خهتهرگه بولسا خهتهر چوڭ ئهڭ قىلىشتىكى سودا

 227 .................................................................................................... پۇرسهتتۇر ۋه خهتهر – كىرزىس
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 238 .................... بولىدۇ چوڭ شۇنچه سهھنىمۇ ئېرىشىدىغان بىز بولسا، چوڭ قانچىلىك يۈرىكىمىز
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 كېرهك قالدۇرۇش يولى قىشچى ئۆزىگه ساقلاش، سالماقلىقىنى ئىچىده خهتهر

 

 242 ............................................ بىخهستهلىك تىگىشلىكى قورقۇشقا كېرهك، قورقماسلىق خهتهردىن

 246 ................... كېرهك سېلىش قول ئاندىن مۆلچهرلهپ ئاۋۋال بولۇش، بېسىق – ئېغىر تىجارهتته
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 كېرهك قويۇش ئىشقا قاراپ ئىقتىدارىغا ئايرىماي، دهپ يات تۇغقان، – ئورۇق ئىشلهتكهنده ئادهم

 

 258 ....... ھهمكارلاشماڭ بىلهن كىشىلهر بولمىغان مۇۋاپىق ھهمكارلىشىڭ، بىلهن كىشىلهر مۇۋاپىق

 264 .............................................................................. كېرهك قاراش سهۋىيىسىگه ئهمهس، دىپلومغا

 267 ................................................................................................ مۇھىم ئهڭ كېلىش ئىش قولىدىن

 

 بولىدۇ تاپقىلى يولىنى غهلبه ئاندىن ماڭغاندىلا يولدا وغرات بولىدۇ، يولى خاس ئۆزىگه تىجارهتنىڭ

 

 كۆرسىتىشكه ئۆزىنى مۇنچه – ئانچه بىرۋاقىتتا، بىلهن قوللىنىش ھهرىكهت ئهمهلىي قىلىشتا سودا

 271 ............................................................................................................................. كېرهك تايىنىش
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 277 ..................................................................كېرهك مېڭىش تىزراق يولنى شۇڭا چاققاننىڭ، بازار

 281 ........................................................................................ »تۇزاق« تېپىشتىكى پۇل – تهجىرىبه

 

 كېرهك قىلىش تىجارهتتهك تىجارهتنى بولۇش، گىپى سودىنىڭ سودىدا

 

كېرهك ئۆگىنىۋېلىش پاناھلىنىشنى مۇۋاپىق باجدىن بىراق بولمايدۇ، يوشۇرۇشقا باج ئوغرىلاپ، باج

 ..................................................................................................................................................... 284 

 286 .................................................................................. لازىم قوغلىشىش بوشلۇقىنى پايدا مۇۋاپىق

كېرهك بولۇشى چېگرا ئوتتۇرىسىدا پۇلنىڭ بىلهن دوست بولمايدۇ، ئارلاشتۇرۇشقا ھېسىياتنى سودىغا

 ..................................................................................................................................................... 289 

 

 كېرهك ئېلىش قهرز نهرسىنى ھهممه بولىدىغان ئېلىشقا قهرز ئېلىش، قهرز نهرسه كۈچ، پۇل،

 

 291 ............................ كېرهك قىلىش بار يوقنى بولۇپ، ماھىر پايدىلىنىشقا كۈچىدىن باشقىلارنىڭ

 295 .............................. كېرهك قايتۇرۇش ۋاقتىدا قهرزنى ئۈچۈن، بولۇشى ئاسان ئېلىشقا قهرز قايتا

 ئهڭ بولسا يهتكۈزۈش مهنپهئهت تولۇقلاپ، ئارا – ئۆز كېرهك، بولۇش ئىشلىتهلهيدىغان ئېلىپ قهرز

 299 ................................................................................................................................. چاره ياخشى
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جېجىياڭ سودىگهرلىرى بولسا جېجىياڭ تهۋهلىكىدىكى سودىگهرلهرنى كۆرسىتىدۇ. قهدىمدىن 

ھازىرغىچه، جېجىياڭ سودىگهرلىرى جۇڭگو ئىقتىسادىي تهرهققىياتىدىكى مۇستهھكهم كۈچ بولۇپ 

خهلق ئىگىلىكىنىڭ تهرهققىياتى تىز بولىۋاتقان بۈگۈنكى جېجىياڭ ئۆلكىسىده،  كهلمهكته.

» جېجىياڭلىقلارھادىسىسى«ۋه » جېجىياڭلىقلار تهجرىبىسى«، »جېجىياڭلىقلار ئهندىزىسى«

بارغانسىرى كۆپىيىپ، جېجىياڭلىقلار قولغا كهلتۈرگهن نهتىجه ۋه تهجىرىبىلهرگه قارىتا خهۋهر 

ات ۋاستىلىرىمۇ پهيدىنپهي كۆپهيمهكته، بۇ جېجىياڭ ئىقتىسادىغا دىققهت قىلىدىغان بېرىۋاتقان ئاخبار

 .كىشىلهرنىڭمۇ ئۈزلۈكسىز كۆپىيىشىنى كهلتۈرۈپ چىقارماقتا

 ئهڭ جۇڭگودىكى«: بېرىپ باھا سودىگهرلهرگه جېجىياڭلىق ئىلگىرى چىيۇيۈ يۈ ئالىم داڭلىق

 سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ. قۇشۇنىدۇر ئىقتىسادى جېجىياڭ دهل بولسا قۇشۇن ئىقتىسادىي ساغلام

 ئىقتىساد دۆلهتلهرنىڭ قىلغان تهرهققىي نۇرغۇنلىغان ئهندىزىلىرى سودا ۋه پائالىيىتى ئىقتىسادىي

 جايلارغىچه يىراق ناھايىتى ئىزىنىڭ ئاياغ جېجىياڭلىقلارنىڭ كىرگۈزۈلۈپ، دهرسلىكلىرىگه

 .دېگهن »بهردى چۈشهندۈرۈپ بارغانلىقىنى

 سهزگۈر قوللىنىشقا ھهرىكهت بولۇپ، ماھىر سۆزگه – گهپ قىلىشقا، تهپهككۇر جېجىياڭلىقلار

.  سۈپهتلهيدۇ دهپ »يهھۇدىيلىرى جۇڭگونىڭ‹‹ سودىگهرلهرنى جېجىياڭلىق بهزىلهر. كېلىدۇ

 بۈگۈنكى سودىگهرلهر جېجىياڭلىق چۈنكى،.بولمايمىز ئاشۇرۋهتكهن  قىلچه دېسهك شۇنداق

 پۇرسىتى سودا نهرىده جۇڭگونىڭ. توپى سودىگهرلهر ماھىر ئهڭ يارىتىشقا لىقباي جۇڭگودىكى

 سودا جاينىڭ شۇ بارسا، جايغا قايسىلا ئۇلار بولىدۇ، سودىگهرلهر جېجىياڭلىق جايدا شۇ بولىدىكهن،

 .گۈللىنىدۇ ئىقتىسادى جاينىڭ شۇ جۇغلاشسا، نهگه ئۇلار كېتىدۇ، جانلىنىپ پائالىيىتى

 شهخسىي نۇرغۇنلىغان توپ بۇ ماھىربولغان ئهڭ يارىتىشقا بايلىق ىكىجۇڭگود بۈگۈنكى

 .كهلتۈردى بارلىققا نهزهرىيىسىنى سودا يۈرۈش بىر يهنه ۋاقىتتا، بىر بىلهن ئېرىشىش بايلىقلارغا

 بولغان كۈچلۈك ناھايىتى قارىشىچه،جېجىياڭلىقلاردا شىڭشهننىڭ لى ئىقتىسادشۇناس

 ئهنئهنىسى سودا بولغان مول ئىستىكى، قىلدۇرۇش تهرهققىي ئۆزىنى تىكلهش، ئىگىلىك ئۆزلۈكىدىن
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 قورقمايدىغان، قىيىنچىلىقلاردىن يهنه ۋاقىتتا، بىر بىلهن بولۇش تونۇش بولغان ئىگىلىكىگه تاۋار ۋه

 روھ مۇشۇنداق دهل. بار روھى يارىتىش ئىگىلىك كۈچلهندۈرىدىغان ئۆزىنى توختىماستىن

 ئهسلىدىكى كۆتۈرۈلۈپ، يۇقىرى بارغانسىرى سهۋىيىسى تهرهققىيات ڭبولغاچقا،جېجىياڭلىقلارنى

 دۆلهت ئهمگهكچىلهر ئاددى تىكىدىغان كىيىم ۋه سوقىدىغان تۆمۈر قويىدىغان، چهم ئاياغقا بىرقىسىم

 ئىگىلهش بازار كۆپ، سانى ئۇلارنىڭ. ئايلانغان كارخانىچىلارغا داڭلىق سىرتىدىكى ۋه ئىچى

 كىشىلهرنى چوڭىيىپ، تهسىرى بولغاچقا خىل كۆپ كهسىپلىرى ۋه كهڭ ىلىشىتارق يۇقىرى، نىسبىتى

 .قىلماقتا مهجبۇر ئويلىنىشقا توغرىسىدا سودىگهرلهر جېجىياڭلىق

 باش قالماي يىقىلىپ دېڭىزىدا سودا تايىنىپ نېمىگه »سودىگهرلهر جېجىياڭلىق« بهلكىم سىز

 كۈچلهندۈردى؟ توختىماستىن ئۇلارنى ۇرىتهپهكك يارىتىش ئىگىلىك قانداق چىقالىدى؟ كۆتۈرۈپ

 »قائىدىسى سودا تۈرلۈك 22 باشلىغان غهلبىگه سودىگهرلىرىنى جېجىياڭ«.مۇمكىن سورىشىڭىز دهپ

 سودىگهرلىرى جېجىياڭ سىزنى ھهمده بېرهلهيدۇ، جاۋاب تهپسىلىي سىزگه كىتاب بۇ ناملىق

 ھېس يولىنى هپپهقىيهتمۇۋ ئۇلارنىڭ يېقىنلاشتۇرۇپ، كه »رىۋايهت« بۇ ھهققىدىكى

 چوڭقۇر تېخىمۇ توغرۇلۇق سودىگهرلىرى جېجىياڭ سىزنى ۋاقىتتا، بىر بىلهن شۇنىڭ.قىلدۇرىدۇ

 ماس ئۆزىڭىزگه ئالدۇرۇپ، ئۆرنهك مۇۋهپپهقىيهتلىرىدىن ئۇلارنىڭ ۋه قىلىپ ئىگه چۈشهنچىگه

.قىلىدۇ ياردهم تېپىشىڭىزغا يولىنى سودا كېلىدىغان
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 كېرهك مېڭىشىمىز ئهگىشىپ ىياسىتىگهس دۆلهتنىڭ چۇقۇم

 

 سىياسهتكه -  دېسىڭىز چىقمىسۇن مهسىله تىجارىتىمدە

 ئهگىشىڭ

 كهڭ سۆز دېگهن››ئىرىشىسهن بازارغا ئهگهشسهڭ سىياسهتكه‹‹ ئارىسىدا سودىگهرلىرى جېجاڭ

 ئورۇن، جهمئىيهت،‹‹ بولغان زۈرۈر ئايلاندۇرۇشتا  كارخانىنى بىر  -سىياسهت.تارقالغان

 زورىيىشىدا قىلىشى، تهرهققى كارخانىنىڭ شۇ بۇلۇپ ئامىلى››جهمئىيهت‹‹ ئىچىده ئامىلى››دهمئا

 قىلىشى تهرهققى ماسلىشىپ سىياسهتكه شۇ كارخانا بولىشى، مۇھىت سىياسىي بولغان ياخشى چوقۇم

 .دېگهنلىكتۇر كېرهك

 قهدهمدىكى ھهربىر مهن«: دهيدۇ مۇنداق توختىلىپ ئۈستىده غهلبىسى ئۆزىنىڭ بىئاۋ چاڭ زىڭ

 بىردهكلىكنى بىلهن نىشانى تهرهققىيات دۆلهتنىڭ بىر ۋه تهرهققىياتى شهھهرنىڭ بىر غهلبهمده

. بولىدۇ ئېرىشكىلى ياردهمگه ۋه ئېتىبار ھهم ماسلاشقىلى، ۋهزىيهتكه قىلغاندىلا شۇنداق.ساقلىدىم

 بولمايدۇ، ئېرشكىلى كارلىققاتهشهبۇس تولۇق ئهگىشپلا ھۆكۈمهتكه ھالدا نوقۇل يهردىكى شۇ مهسىله

 ھۆكۈمهتكه ئارقىلىق پهزىلىتى ۋه سهمىميىتى ئۆزىنىڭ ھهم كۆرۈش يىراقنى تۇرۇپ ئىگىزده چوقۇم

 .››كېرهك ئېرىشىش قوللىشىغا ھۆكۈمهتنىڭ قىلىپ تهسىر

 ۋه تاشيۇلى سۈرئهتلىك يۇقىرى ئارتۇق دىن 300 ئۆلكىنىڭ 18 دائىرسىده مهملىكىتىمىز

 سىياسىتىگه دۆلهتنىڭ گويهن جۇ رهئىسى مۇدىرىيىتىنىڭ گوروھى فورىت- يول ياسىغان كۆۋرۈكلىرىنى

 .كارخانىچىدۇر ئېرىشكهن غهلبىگه قهدهم- قهدهممۇ ئهگىشىپ

 ياسىغان شىركىتى گوروھى فورىت- يول رهھبهرلىكىدىكى گويهن جۇ بىرى يىللاردىن كۆپ
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 پۇقراۋى ‹‹قىلغان ئېلان كېڭىشى ئىشلىرى دۆلهت قهتئىينهزهر بۇلىشدىن قهيهرده قۇرۇلۇش

 .پايدىلاندى ئۈنۈملۈك سىياسهتلهردىن پايدىلىق دىكى››ماددا 36دائىر قوللاشقا كارخانىلارنى

 ئېتىبارى دۆلهتنىڭ ئىشىنىڭ بولغان قىلماقچى بۇرۇن چىقىرىشتىن قارارنى چوڭ بىرهر گويهن جۇ

 ئويلىشىدىكهن.ھهمده بىلهن ستايىدىللىقئه بولمايدىغانلىقنى- بولىدىغان ئېرىشكىلى ياردىمىگه ۋه

 ئهتراپلىق زىيىنىنى-پايدا ئهھۋالىنى، سايلام ئالمىشىش نۆۋهت نۆۋهتلىك شۇ ھۆكۈمهتنىڭ يهرلىك

 ۋه ئىتىبارى ھۆكۈمهتنىڭ قىلىپ ماياك ئۆزىگه سىياسىتىنى ھۈكۈمهتنىڭ دائىم ئۇ. مۆلچهرلهيدىكهن

 .تاللايدىكهن تۈرلهرنى ئېرىشىدىغان ياردىمىگه

 كارخانا‹ :شهكىللهنگهن قاراش ئومۇمىي تۆۋهندىكىدهك ئارىسىدا سودىگهرلىرى جېجاڭ

 تۈرلهرنى بېرىدۇ؟،قايسى ياردهم تۈرلهرگه قايسى چۈشىنىشى،ھۈكۈمهت سىياسىتىنى ھۆكۈمهتنىڭ-

. ›لازىم بهلگىلىشى ئىستىراتىگىيىسىنى تهرهققىيات ئۆزىنىڭ ئايرىپ ئېنىق دېگهنلهرنى چهكلهيدۇ؟

  مۇناسىۋهتلىك كارخانىلارغا پۇقراۋى بولۇپمۇ سىياسىتگه ھۆكۈمهتنىڭ سودىگهرلىرى جېجىياڭ شقاشۇڭلا

 مهۋجۇت كارخانىنىڭ بىر سىياسىنىڭ-ئۇلار چۈنكى. تۇرىدۇ ھالهتته سهزگۈر ئالاھىده سىياسهتلهرگه

 .چۇشهنگهن ئېنىق ناھايىتى رولىنى مۇھىم تهرهقىياتىدىكى ۋه بۇلىشى

 سودىگهرلىرىدىكى جېجاڭ‹‹مىھمانسارىيىدا لىلا شاڭگى شهھىرى جۇخاڭ يىلى - 2004

 باشلىقى مۇدىرىيهت گوروھىنىڭ جى جۇاڭ ھهم ئۆتكۈزۈلدى مۇراسىى تارقىتىش مۇكاپات››سهلتهنهت

 جىڭ كومىتېتىنىڭ باھالاش.مۇكاپاتلاندى داغدۇغىلىق كارخانىچى 10قاتارلىق يۈهنجۇڭ جىڭ

 جېجىياڭ بهدىلىگه يېتىش تۈرمىده كۈن 186 ئۇ‹ :دىيىلدى داقمۇن باھاسىدا بهرگهن غا يۈهنجوڭ

 رىشتىسى دوسلىق ھهقىقى ئۆزىنىڭ ئۇ ئاچتى، ئىشىكىنى ساراي سودا داڭلىق سودىگهرلىرىنىڭ

 ئۆزىدىكى ئۇ ياراتتى، ئۈلگىسىنى ھهمكارلىشىش ئۇيۇشۇپ سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ ئارقىلىق

 ماركىسىنىڭ داڭلىق دۆلىتىمىز تايىنىپ پاراسىتىگه هكيۈكس ۋه جاسارىتى قورقماس ھېچنىمىدىن

 .›قالدى قوغداپ ئوبرازىنى

 ئىگىلىكنى پۇقراۋى پارتىيىمىزنىڭ«:دېدى مۇنداق سهھنىسىده ئېلىش مۇكاپات يۈهنجۇڭ جىڭ
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 قىلغان ئېلان كېڭىشى ئىشلىرى دۆلهت بولۇپمۇ رهھمهت، كىرگۈزگهنلىكىگه قانۇنىغا دۆلىتىمىزئاساسىي

 يۈرهكلىك، مېنى ۋېنجۇلۇقلار. قىلدى ئازات تهلتۈكۈس كارخانىلارنى پۇقراۋى پىكىر لىقماددى 36

 دۆلهتنىڭ ھهرۋاقىت يهنى بار سىرىم بىرلا پهقهت مېنىڭ دهيدىكهن، قىلالايدۇ سودىنى ھهرقانداق

 ».قىلىمهن دىققهت  سىياسىتىگه بولغان كارخانىلارغا پۇقراۋى

 تهرهققىياتنىڭ سودىسىنىڭ، كارخانا«:دهيدۇ مۇنداق خۇي سۇن نهن كارخانىچى جېجاڭلىق

 ئۆزگىرىشىگه سىياسهتنىڭ ۋه پايدىلىنىش سىياسىتىدىن دۆلهت كارخانىنىڭ-بولىشى ئاستا ياكى تىز

 ».باغلىق ماسلىشىشىغا قانداق

 ۋه مۇھىت سىياسى ۋاقىتتا ھهرقانداق: دهيدۇ مۇنداق تهكىتلهپ سودىگهرلىرى جېجاڭ

 بولمايدىكهن ياردىمى سىياسهتنىڭ كېرهك، قىلماسلىق ئىش ھالقىپ رۈنۈشتىنكۆ ئارقا ئىجتىمائى

 جهمىيهت،« تهرهققىياتى سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ بولمايدۇ، تهرهقىياتى كارخانىنىڭ پۇقراۋى

 سىياسىتى ئېچىۋىتىش- ئىسلاھات ئايرىلالمايدۇ، ئامىلدىن 3 ئىبارهت دىن »ئورۇن،ئادهم

 .ئىشىدۇر چوڭ ئهڭ كارخانىنىڭ يهنى جهمئىيهتتۇر، ئىچىدىكى  يۇقارقىلارنىڭ

 ئهگهشكهنلهرنىڭ سىياسهتكه بولىدىغانلىقىنى، ماياك بازاردىكى مهڭگۇ سىياسهتنىڭ ئهمهلىيهت

 .ئىسپاتلىدى قالىدىغانلىقىنى ئايرىلىپ بازاردىن ئهگهشمىسه سىياسهتكه ئېرىشىدىغانلىقىنى، بازارغا
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 پۇرسىتىنى سودا كۆرۈپ تولۇق ىنىپىروگىراممىلىر خهۋەرلهر

 بولۇش ماھىر بايقاشقا

 ئۈچۈن ئىگهللهش تومۇرىنى جان ئىقتىساتنىڭ«:دىگهن مۇنداق كارخانىچى جېجىياڭلىق بىر

 ئىقتىسادىنىڭ جۇڭگۇ كۆرۈپ ۋاقتىدا نى››پىروگىراممىلىرى خهۋهرلهر‹‹قىلىش، دىققهت ۋهزىيهتكه

 كېرهك كۆرمىسهڭ پىروگىراممىلارنى باشقا. كېرهك قىلىش دىققهت ئۆزگىرىشىگه

 بۇلۇش ماھىر بايقاشقا يۆلىنىشنى ئىقتىسادىي كۆرۇپ چۇقۇم نى››خهۋهرلهرپىراگىراممىسى‹‹.يوق

 .كېرهك

 خهۋهرلهر‹‹ ئىشنى ئۇ. خوجايىنى شىركىتىنىڭ مۈلۈك-ئۆي بىر جېجىياڭدىكى ۋېيجې جىڭ

 قۇرۇلۇش ئىدى، نىمكا قۇرۇلۇشتا ىرب ئۇ چاغدا ئهينى. باشلىغان كۆرۈشتىن نى›› پىروگىراممىسى

 ۋاقتىدا دهل بازىرىغا تاللا جايدىكى يېقىن ئورنىغا قۇرۇلۇش ھهركۈنى ئۇ بولمىغاچقا تېلېۋىزور ئورنىدا

 .ئىدى قىلىۋالغان ۋهزىپه ئۆزىگه كۆرۈشنى نى›› پىروگىراممىسى خهۋهرلهر‹‹ كىرىپ

 توغرىسىدىكى قۇرۇش يېزا يېڭى يۇرتىدا ئۆز دا››پڭروگىراممىسى خهۋهرلهر‹‹ئۇ كۈنى بىر

 ئىشتا بۇ ئۆزگهرتىدىكىن، شهھهرلهردهك يېزىلارنى: كىرىدۇ جىن كاللىسىغا دهرھاللا كۆرۈپ خهۋهرنى

 قۇرۇش يېزا يىڭى ئۇ كىيىن ئىشتىن شۇ كېرهك؟ قىلىشىم قانداق مهن بار پۇرسىتى سودا چۇقۇم

 قىلىشنى تىجارىتى دهرىزه -  ئىشىك لىكتهبىر بىلهن يۇرتلىقى بىر ئاخىرى ئويلاندى، كۆپ توغرىلىق

 يېزا يېڭى ئۆتمهيلا ئۇزۇن. ده-كىتىدۇ دهرىزه-ئىشىك قۇرۇشقا يېزا يېڭى چۈنكى پىلانلىدى،

 يېڭى ئىرىشىپ، ئۇتۇققا زور تىجارىتى دهرىزه - ئشىك ۋېيجېنىڭ جىڭ باشلاندى، قۇرۇشقۇرۇلىشى

 .باشلىدى مۇساپىسىنى ھايات

 قائىدىسى سودا  بىرىنچى سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ مۇمكىن، ىڭىزئىشهنمهسلىك سىز بهلكىم

 كۆرۈشتۇر. تولۇق نى››پىروگىراممىسى خهۋهرلهر‹‹ ھهركۈنلىكى

 ئىگه نوپۇزغا مۇتلهق قهلبىده جۇڭگۇلۇلۇقلارنىڭ››خهۋهرلهرپىروگىراممىسى‹‹ئهمهلىيهتتىمۇ
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 مهزمۇنىدىن پروگىراممنىڭ بۇ ىسودىگهرلىر جېجىياڭ بولۇپ، بىرى پىروگىراممىسىدىن تېلىۋىزىيه

 سىياسىتىدىن دۆلهت ئىگهللهپ ۋاقتىدا دهل ئۆزگىرىشلهرنى ئىقتىسادىي. تېپىۋالىدۇ پۇرسىتىنى سودا

 مۇناسىۋىتىنى قۇيۇق ناھايىتى سىياسىنىڭ بىلهن سودا سودىگهرلىرىگه جېجىياڭ - بولۇش خهۋهردار

 ئىكهنلىكىنى ماقامى يۇقۇرى ئهڭ ىگهرچىلىكنىڭسود بايقاشنىڭ پۇرسىتىنى سودا قاراپ سىياسهتكه ھهم

 .تونۇتتى

.  دېرىكتورى باش شىركىتىنىڭ سايمانلىرى بىخهتهرلىك بىر تهيجۇۋدىكى جېجاڭ ئهپهندىم رېن

 ئالدىن رايىدىن ھاۋا تىجارهتتىكى تىجارهتچىلهرنىڭ سىياسىتى دۆلهت قارىشىچه ئۇنىڭ

 ئۆزگهرتىۋىتىدىكهن تهغدىرىنى تىجارهتچىنىڭ رىشىئۆزگى سىياسهتنىڭ بىر ھهرقانداق. مهلۇماتىكهن

 بىر ئۆزگهرمهيدىغان پهقهت ئهپهندىمنىڭ رېن. كېلىدىكهن ئېلىپ بىرگه پۇرسىتىنى سودا نۇرغۇن ھهم

 .كۆرۈشكهن ۋاقتىدا دهل نى››پروگراممىسى خهۋهرلهر‹‹ده7 سائهت كهچ ھهركۈنى ئادىتى

 بىر مۇناسىۋهتلىك سايمانلىرىغا هتهرلىكبىخ دا››پىروگىراممىسى خهۋهرلهر‹‹ئۇ كۈنى بىر

 ئارقىلىق قىلىش ئانالىز ئهستايىدىل ئۇچۇرلارنى خهۋهردىكى شۇ ، ده - قاپتۇ كۆرۈپ خهۋهرنى

 تېلېۋۇزۇردا كىشىلهر ئادهتته‹‹:تۇرۇپ كۈلۈپ ئۇ. ياخشىلىۋاپتۇ دهرىجىده زور تىجارىتىنى ئۆزىنىڭ

 بىر بۇ ئهمهلىيهتته ئويلايدۇ، يوقتهك مۇناسىۋىتى نداقھىچقا ئۆزىنىڭ  بىلهن خهۋهرلهر قويۇلىۋاتقان

 ئىشلار ئهتراپىمىزدىكى بىزنىڭ ئىشلار  تۈرلۈك ھهر دېيىلگهن خهۋهرلهرده قاراشتۇر، خاتا تۈرلۈك

 .دىدى››بايقىيالايمىز پۇرسهتلىرىنى سودا نۇرغۇن قىلساقلا دىققهت بىز بۇلۇپ

 ئۇلۇغ ئاتالغان دهپ››يهھۇدىلار ڭگودىكىجۇ‹‹، تارالغان يهرلىرىگه ھهممه دۇنيانىڭ بۇ

 بىلهن ئىدىيه يېڭىچه پۈتۈنلهي مېڭىسىنى بىلهن ھالىتى روھى قهيسهر بۈگۈن كوللىكتىپ

 بۇرۇنقى يىل 30 شۇغۇللىنىپ بىلهن تىجارهت تۈرلۈك جايلىرىدا قايسى ھهر دۇنيانىڭ قوراللاندۇرۇپ،

 سېلىشتۇرما روشهن بىلهن ھالىتى ئهبگا ىنهزىرىدىك باشقىلارنىڭ كىرگهندىكى شهھهرلهرگه يېڭى

 ئهمهس، خۇشۆيهن ئهسىردىكى -19 ھازىر ئۇلار! كۈچ سودىگهرلىرىدىكى جېجىياڭ بۇ مانا. بولماقتا

 ئۇلار جهريانىدا روزىغارلىق جايلىرىدىكى ھهرقايسى دۇنيانىڭ ۋه چاپقۇن-بوران يىللىق نهچچه 30
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 كىملهرگىدۇ قىلمىدى، تاما پاراغهتنى ۋه مهنسهپ يۇقىرى قىلمىدى، تهلهپ بىرنهرسه ھۆكۈمهتتىن

 ئۆزگىچه ئۆزىدىكى ئۇلار لىكىن بولمىدى، كويىدا ئىرىشىشنىڭ دهسمايىگه تىجارهتكه، تايىنىپ

 ئۇلار چۈنكى. ئۆزگهرتتى تهلتۈكۈس تهغدىرىنى تايىنىپ شىجائىتىگه ۋه قاراش دۇنيا بولغان

 .ئىدى بىلىۋالغان قىلىشنى سودا قانداق قىلىش، ئالاقه قانداق بىلهن ھۆكۈمهت

 كېرەك مېڭىش ئالدىدا سىياسهتنىڭ بۇلۇپ سهزگۈر ئىنتايىن

 رىقابهت كهسكىن. بار تهمسىل دهيدىغان››بۇلىدۇ تهملىك يۈزى شورپىنىڭ‹‹ جۇڭگودا 

 ئىگهللهش ئالدىن بازارلارنى سودىگهرلىرى جېجىياڭ گهۋدىدۇر، ئاساسى رىقابىتى بازار جهريانىدا

 .ئادهتلهنگهن مېڭىشقا ئالدىدا سىياسهتنىڭ ۋاملىقدا ئۈچۈن

 سودىگهرلهر ۋېنجۇلۇق‹‹:دهيدۇ مۇنداق ۋىنروڭ جاڭ باشلىغى مۇدىرىيهت شىركىتىنىڭ يالۇڭ 

 سۈزى بۇ ئۇنىڭ››قىلالايدۇ جۈرئهت مېڭىشقا ئالدىدا سىياسهتنىڭ قىلىپ تهۋهككۇل خهتهرگه

 .بېرهلهيدۇ ئىپادىلهپ تولۇق تۇيغۇسىنى ئىپتىخارلىق سودىگهرلهرنىڭ ۋېنجۇلۇق

 كىچىكلا بىلهن تهسىرى ئائىلىدىكىلهرنىڭ ئۆسكهن، تۇغۇلۇپ ۋېنجۇدا جېجاڭ - ۋىنروڭ جاڭ 

 كهلتۈردى، قولغا پايدىنى كۆپ ساھهده ئويلىغان دهپ ئاز پايدىسى باشقىلار ئۇ كىرىشكهن، سودىغا

 .بايقايتتى دىنئال پۇرسىتىنى سودا بىلهن سهزگۈرلىك ئىنتايىن ھامان ئۇ چۈنكى

 سۇزۇكى توختاتقان، تهمىنلهشنى بىلهن موتوسكىلىت ۋېنجۇنى شىركىتى سۇزۇكى قېتىم بىر

 تىجارهت جۇڭگۇدا شىمالى ئۇ چاغدا كهتكهن،بۇ قىسلىشىپ ناھايىتى ۋېنجۇدا موتوسكىلىت

 رنىموتوسكىلىتلا سۇزۇكى جايدىكى تۇرۇشلۇق ئۆزى تېپىپلا خهۋهر ئۇچۇردىن بۇ بۇلۇپ قىلىۋاتقان

 مىڭيۈهنگه 10 ھهربىرىدىن موتىسكىلىتنىڭ نهچچه 100 ساتقان، ئاپىرىپ ۋېنجۇغا يىغىپ دهرھال

 پىلانلىق چاغدا ئۇ تىككهن، شاڭخهيگه نهزىرىنى ۋىنروڭ جاڭ رۇسلىۋالغان ئۆزىنى. ئالغان پايدا يېقىن

 تاشلىنىپ دابويلىرى يول ئۇ ئهمهستى، كۆپ سودىگهرلهر شاڭخهيدىمۇ بولغاچقا دهۋرى ئىگىلىك

 ناھايىتى تۇچ ۋېنجۇدا چۈنكى باشلىۋهتتى، تىجارىتىنى يىغىش تۇچ كۆرۈپ پارچىلىرىنى تۇچ تۇرغان
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 .زورايدى تىجارىتى ئۇنىڭ بىلهن شۇنىڭ ئىدى، قىس

 جېجىياڭ چوقۇم ئۈچۈن قىلىش غهلىبه تۇتۇپ پۇرسهتنى ، كۆرهلهيمىزكى شۇنى يۇقارقىلاردىن

. لازىمدۇر يىتىلدۈرىشىمىز ئىقتىدارىنى كۈزىتىش بازارنى بولغان سهزگۈر ئوخشاش سودىگهرلىرىگه

 كىيىنكى بۇندىن مهنپهئهتنى، مهزگىللىك ئۇزۇن كۆزلىمهي مهنپهئهتنىلا ئازغىنه كۆزئالدىمىزدىكى

 .كېرهك كۆرىشىمىز يۆلىنىشىنى تهرهققىيات

 ئالدىدا نىڭسىياسهت ئىقتىدارى كۆرۈش يىراقنى تۇرۇپ ئىگىزده سودىگهرلىرىدىكى جېجاڭ

 تولۇق ۋهزىيهتنى ئاڭلىسىلا شهپه بىرهر بولۇپ، يىتىلگهن بۇلۇشتىن سهزگۈر مېڭىش،ناھايىتى

 مۇئامىله سالماق ئۆزگىرىشكه سىياسى ھهرقانداق ئۇلار شۇڭا يهتكهن، دهرىجىسىگه مۆلچهرلهش

 .قىلالايدۇ

 تورنى ئىككى‹‹ نىپتايى ئىقتىدارىغا مېڭىش ئالدىدا سىياسهتنىڭ يۇقارقىدهك گورۇھى خۇالى

 .ئايلىنالىغان باشلامچىغا كهسپىدىكى ئۆز پايدىلىنىپ ئۈنۈملۈك سىياسىتىدىن››يېڭىلاش

 يىلى-1998 دۆلهت«:دهيدۇ مۇنداق لىچىڭ ۋاڭ باشلىقى مۇدىرىيهت شىركىتىنىڭ گورۇھى خۇالى

 ملىققېتى بىر روڭجىنىڭ جۇ باشلىقى كېڭهش مهن قويدى، ئوتتۇرغا يېڭىلاشنى تورنى ئىككى

 شۇنىڭ ئىدى، سهزمىگهن تېخى زاۋۇتلار باشقا ئىدىم،بىراق قىلغان ھىس پۇرسهتنى بۇ سۆزىدىن

. پۈتتۈردۇق بالدۇر خىزمهتلىرىنى تهييارلىق بېرىپ ئېلىپ يېڭىلاش تېخنىكا بالدۇر شىركىتىمىز بىلهن

 ».بولدى ئىگه ئۈستۈنلۈككه مۇتلهق شىركىتىمىز بىلهنلا باشلىنىش خىزمىتى يېڭىلش تورنى ئىككى

 ھالدا مهركهزلىك بهلگىلهيدۇ،سىياسىي سىياسىنى ئىقتىساد- ئىلمىده ئىقتىساد - سىياسىي

 سىياسهتنىڭ دائىم ئوخشاش سودىگهرلىرىگه جېجىياڭ ئهگهر ئهتتۈرىدۇ، ئهكىس تهلىپىنى ئىقتىسادنىڭ

 .بولىدۇ ماڭغىلى ئالدىدا سىياسهتنىڭ ئاندىن ئىگهللىگهندىلا يۆلىنىشىنى
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 باشلاڭ تاۋاردىن ئۇششاق قىلالايدىغان ئادهم ھهممه قىلىۋالماڭ،ئىشنى چوڭ بهك نهپسىڭىزنى ودىداس

 

 ئهسلا پۇلنى تاپالمىسىڭىز،كۆپ پۇلنى پۇل،ئاز بىرپۇڭمۇ

 تاپالمايسىز

 سودىلارنىلا كۆپ،چوڭ پايدىسى ھامان ئادهملهر نۇرغۇن جهريانىدا رىقابىتى بازار كهسكىن

 كۈزىنىڭ بولسا سودىلارنى ئۇششاق ئۇششاق، چىقىدىغان پايدىسى ۇڭلاپ،لىلاپپ.ئويلايدۇ قىلىشنى

 سودىگهرلىرى جېجاڭ كهلتۈرمهيدۇ،بىراق خىيالىغىمۇ قىلىشنى سودىنى بۇنداق ئالمايدۇ،ھهم قىرىغىمۇ

 تېپىشتىكى پۇل ئۇلارنىڭ قىلىش ھاسىل بازار چوڭ ئارقىلىق تاۋارلار ،ئۇششاق ئهمهس ئۇنداق

 ئۆزلىرىگىلا تۇتۇپ ئىش بۇيىچه ھېكمهت دىگهن بۇلار كۆل تاما-تاما توپلاشتا بايلىق رسىرىدۇر،ئۇلا

 .ياراتتى سهلتهنهتنى بولغان مهنسۇپ

 تاۋارلاردىن ئۇششاق ئىگىلىكىنى ئۆز  قىسمى كۆپ مۇتلهق سودىگهرلىرىنىڭ جېجاڭ

 باشلىغىلى بىلهنلا دهسمى تۆۋهن،ئاز تهلىۋى تېخنىكىلىق تاۋارلارنىڭ ئۇششاق-چۈنكى. باشلىغان

 لى نهچچه دانىسىدا ئۇلار. ېئھتىياجلىق ئادهم چوڭ،ھهممىلا ناھايىتى ئېھتىياج بولىدۇ،بازاردىكى

 تاۋارلار ئۇششاق قاتارلىق قېرىنداش چىقىدىغان پايدا پۇڭ بىر شۈمۈرگه،دانىسىدا چىقىدىغان پايدا

 ئاچقىچىلا يۇمۇپ كۆزنى  ېپىپت پۇللارنى ،ئۇششاق كىچىك ئىلمىغان كۆزگه باشقىلار ئارقىلىق

 .توپلىدى بايلىق چهكسىز

 شهھىرى چىڭ لې بۇيىچه ھىكمهت دېگهن››بۇلار كۆل تاما-تاما‹‹ سودىگهرلىرى جېجاڭ

 زىننهتلىرى ئاياق بازىرىنى تيهن خۇئاڭ شهھىرى جا ،يۇڭ بازىسغا چهمى ئاياق بازىرىنى بهيشى

 .ۈردىشهكىللهند بازار چوڭ ھهم ئايلاندۇردى بازىسىغا
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 بىر كىلىپ ئۆگۈنىشكه ئىدىلىرىنى قا سودا شهھىرىده ۋېنجۇ فىڭيىڭ لۇڭ سودىگهر جىڭلىق نهن

 خوجايىن:كۆرگهن تۆۋهندىكىلهرنى جهريانىدا ئىشلهش ياللىنىپ كۈن يېرىم سودىگهرگه ۋېنجۇلۇق

 انقىلغ سودىلارنىمۇ كىچىك يۈهنلىك قىلغان،نهچچه سودىلارنىمۇ توپ يۈهنلىك مىڭ ئون نهچچه

 مۇنداق چۈشهندۈرۈپ سهۋهبىنى خوجايىن. بهرگهن باھادا توپ ماللارنىمۇ ئازغىنا ،ھهم

 كۆپ سېلىشتۇرغاندا تاپالمىغانغا پۇل بولسىمۇ ئاز گهرچه پۇلىمىز تاپقان تىجارهتته ئۇششاق:دىگهن

 .ياخشى

 داسو مهن:دىگهن مۇنداق ئهسلهپ ۋاقتىنى ساتقان توپ تاۋار ئۇششاق ئۆزىنىڭ فىڭيىڭ لۇڭ

 مال ئاز تالىشىپ ،باھا بۇلاتتىم مۇئامىلىده ئىللىق خېرىدارلىرىمغا ئالىدىغان مال كۆپ قىلغاندا

 ماللىرىمىزنى ئهكهلگهن جايلاردىن يىراق خهجلهپ پۇل ئىلمايتىم،ھهممىمىز كۆزگه ئالىدىغانلارنى

 يلىنىدىكهنئا سودىغا چوڭ كۆپهيسه سودىلار كىچىك قىيمايدىكهنمىز،ئهسلىده سېتىشقا ئهرزان

 ياخشى تۇرساق قىلغاچ سودىلارنى كىچىك ساقلىغاندىن سودىنى چوڭ قىلماي ،سودا ئهمهسمۇ

 . بولىدىكهن

 ئېغىزىغىمۇ باشقىلار سودىگهرلىرى جېجاڭ‹‹:دىگهن مۇنداق ئىقتىسادشۇناس بىر جېجاڭلىق

 پۇرسهتلىرىنى اسود يىتهلمهيدىغان ئويلاپمۇ باشقىلار بايقاپ، بايلىقلارنى قويمايدىغان ئېلىپ

 .››يارىتالايدۇ

 كىتىدۇ،زىيان ئاز ئىنتايىن مهبلهغ-تهرىپى ياخشى سودىسىنىڭ تاۋارلار ئۇششاق

 كۆپىيىدۇ،سىجىل پايدىڭىزمۇ ساتسىڭىز كۆپ بولسىمۇ ئاز پايدىڭىز ئالغان تارتمايسىز،گهرچه

 يىغىپ ندۇقلارنىتاشلا: ئهمهسمۇ؟مهسىلهن تاپالايسىز پۇل كۆپ ئوخشاشلا داۋاملاشتۇرىۋهرسىڭىز

 تۇرىدىكى  بېكار ئويلاپ دهپ››بولمايدۇ تاپقىلى پاسكىنا،پۇل‹‹ كىشىلهر نۇرغۇن كهسپىنى سېتىش

 ئۈنۈم تىز بىلهن مهبلهغ ئاز- كهسىپنىڭ بۇ سودىگهرلىرى جېجاڭ قىلمايدۇ،ئهقىللىق

 كىرىشىپ دهرھاللا كىيىن بىلىۋالغاندىن ئالاھىدىلىكىنى بولىدىغان تاپقىلى پۇل كۆرۈلىدىغان،مۇقىم

 ئېلىپ،تىجارهت ئىجارىگه ئۇرۇن مۇقىم ھامان يىغىلغان مهبلىغى تېپىپ ،لىلاپ پۇڭلاپ پۇلنى
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 .توپلىدى بايلىقىنى ئۆزلىرىنىڭ قهدهم-قهدهممۇ كېڭهيتىپ دائىرسىنى

 توختىلىپ ئۈستىده سودىگهرلىرى جېجاڭ سودىگهر چهتئهللىك بىر قىلىدىغان سودا جۇڭگۇدا

 ،كىچىك چوڭ سودىنى بولسا بولىدىغانلىكى تاپقىلى پۇل -سودىگهرلىرى جېجاڭ‹‹:دىگهن مۇنداق

 پۇڭ نهچچه ئۇلار پايپاقتا دهرىجىلىك ئالىي جۇپ بىر:قىلىۋىرىدۇ،مهسىلهن ئولتۇرماي ئايرىپ دهپ

 پايدىسىنى ئۆزىنىڭ ئاستىدا ئهھۋال ئوخشاش بولسا سودىگهرلهر سېتىۋىرىدۇ،باشقا چىقسىلا پايدا

 خېرىدارنىڭ پايدىسىدىن كۆرىدۇ،ئۆزنىڭ ھىساپلاپ پايدىسىنى خېرىدارنىڭ قالماستىن پلاھىساپلا

 ئويلايدۇ،بۇ كۆپهيتىشنى پايدىسىنى ئۆزىنىڭ تالىشىپ باھا بىلهن جاھىللىق بولسا كۆپ پايدىسى

 .››قالىدۇ كىتىپ ئالدىغا سودىگهرلىرىنىڭ جېجاڭ خېرىدار ئۇ بۇلۇپ نهتىجىسى بىرلا سودىنىڭ خىل

 جېجاڭ ئىلمايدۇ،ئهمما كۆزگه سودىنى چىقىدىغان پايدا ئاز بۇنداق سودىگهرلهر نۇرغۇن

 كىچىك مۇشۇنداق قىلىپ بىلهن ئهستايىدىللىق بولسىمۇ كىچىك ھهرقانچه سودا سودىگهرلىرى

 پۇل ،خېرىدارلىرىنىڭ چىقىپ قۇرۇپ تۇپىنى خېردارلار سانسىزلىغان سادىق ئۈزىگه ئارقىلىق سودىلار

 .توپلايدۇ بايلىق چهكسىز ئۆزىگه  ئارقىلىق يارىتىش پۇرسهت ىغاتېپىش

 پايپاق يايمىدا 1600 بازىرىدا پايپاق بازىرىدىكى داتاڭ شهھىرى جى جۇ جېجاڭنىڭ

 يايمىدىكىلهرگه بىر سېتىلىدۇ،ھهر پايپاق جۇپ مىليارىت يهتته ئوتتۇرچه يىلى سېتىلىدۇ،ھهر

 پايدا قالىدىغان پايپاقتىن جۈپ بىر ھهر ۇ،گهرچهكىلىد توغرا جۇپتىن مىڭ 800 مىڭدىن700

 بۇلىۋاتىدۇ، ئۈستىده يۈئهننىڭ مىڭ100 پايدىسى ساپ يىللىق ئۇلارنىڭ لىكىن يهتمىسىمۇ پۇڭغىمۇ2

 كىشىلهر نامرات كۆك ئالدىدا يىلنىڭ ئون نهچچه قىسمى كۆپ مۇتلهق سودىگهرلىرىنىڭ جېجاڭ

 كىچىكىدىن ئىشنى ئۇلارنىڭ- سهۋهپ تۈپ ىڭدىكىكهتتى،بۇن بېيىپ تولىمۇ ھازىر ئىدى،ئهمما

 .ئىبارهت قىلغانقىقىدىن يهتكۈزۈپ ھهقدادىغا ئىشلارنى باشلىغانلىقى،كىچىك

 سودا،كىچىك ،كىچىك شىركهت كىچىك‹‹:دىگهن مۇنداق كارخانىچى بىر يىۋۇلۇق

 بۇلىدۇ،پهقهت لىماسلاشقى تىز ،بازارغا بولغىلى جانلىق تىجارهتته شۇغۇللانغاندا بىلهن مهھسۇلات

 بايقاپ بوشلىقىنى بازار ھهركىتىدىن ئستىمال بولغان مۇرهككهپ بۇلۇپ ھۇشيار تىجارهتچى
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 بازار چوڭ چهكسىز سالسا بازارغا ئىشلهپچىقىرىپ مهھسۇلات ئۇششاق ،سۈپهتلىك ،ئۆزگىچه

 .››ئىرىشهلهيدۇ بوشلىقىغا

 ئىشتىن يىتىدىغان قۇربى كىچىكىدىن،ئاددىسىدىن،ئۆزىنىڭ سودىنى سودىگهرلىرى جېجاڭ

 دىگهن›› بۇلۇر تاغ يىغىلسا بۇلۇر،قۇم كۆپ يىغىلسا ئاز‹‹،››بۇلۇر كۆل تاما-تاما‹‹باشلاپ

 دىگهن››بۇلۇر، كۆل يىغىلسا سۇ‹‹ سهپىرىده توپلاش بايلىق قىلىپ ئهمهل قاتتىق ھىكمهتكه

 يهتمهكته، مهقسىدىگه

 ھازىر بولسىڭىز،ئۆزىڭىزنىڭ تماقچىيارا نهتىجه كاتتا بۇلۇپ خوجايىن چوڭ سىزمۇ ئهگهر

 ئۇسۇلى سودىگهرلىرىنىڭ جېجاڭ قىلغۇچه خىيالىنى خام ئشلارنىڭ چوڭ- چوڭ كهلمهيدىغان قۇلىدىن

 ئىشلاردىن يىتىدىغان تۇنۇشلۇق،قۇربىڭىز ئىشلاردىن،ئۆزىڭىزگه كىچىك ئهتراپىڭىزدىكى بۇيىچه

 .باشلاڭ ھازىرلا
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 سۇنبول خاس بولسىمۇ كىچىك تىجارىتىڭىز

 خاس تىجارهت‹‹:دهيدۇ مۇنداق مېي جىن لهن خوجايىنى شىركىتىنىڭ كىيىملىرى››زويى‹‹

 بولىدۇ،كهسىپ تاپقىلى پۇل كۆپ قىلغاندىلا بولىدۇ،تۈجۈبىلهپ قىلغىلى بولسا،تۈجۈبىلهپ

 غهلىبه تايانغاچقا ئهۋزهللىكىمگه ئۆزكهسپى ئىش،مهن قىيىن ئارتىلغاندهك تاغ ئالماشتۇرۇش

 .››قىلالىدىم

 گهپ دهيدىغان››قىل كهسىپنى شۇ بىلسهڭ ياخشى كهسىپنى قايسى‹‹ سودىگهرلىرىده جېجاڭ

 ئايلىنىدۇ، ئهھلىگه كهسىپنىڭ شۇ قىلىۋهرگهندىلا سىجىل كهسپىنى ئۆزىنىڭ ئادهم بىر بار،چۈنكى

 ڭچو ئهمهلىيهتته.كۆرهلهيدۇ ئېنىق يوللىرىنى پايدا ۋه پۇرسىتى بازار كۆرهلمىگهن باشقىلار ده-

 .مۇتهخهسىسلىرىدۇر مۇنهۋهر ئۆزكهسىپلىرىنىڭ ھهممىسى كارخانىچىلارنىڭ ياراتقان نهتىجه

 مۇنداق ئهپهندىم گو كارخانىچى لىق شىڭ شاۋ شۇغۇللىنىدىغان بىلهن كهسپى مۈلۈك-ئۆي     

 بېلىق دېڭىزدا بىپايان گويا چىقىش ئېلىپ باشقا كهسىپنى زورايتىش،بىر كارخانىنى بىر‹‹:دهيدۇ

 جاينى كىلىدىغان باپ تۇتۇشقا بېلىق لىكىن بولسىمۇ كۆپ گهرچه بېلىق ئوخشايدۇ،دېڭىزدا ۇتقانغات

 يۈرمهي قاتراپ تهرهپكا تۆت يهنه كىيىن بولغاندىن تاللاپ لازىم،ئوروننى تاللاش ياخشى چۇقۇم

 سىرىتنىڭ  قىلىپ مۇقىم نىشانىنى ،ئۆز كېرهك تۇتۇش بېلىقىنى بىلهن زېھنى پۇتۇن ئولتۇرۇپ بېسىپ

 ››بولىدۇ تۇتقىلى بېلىق كۆپ شۇندىلا كېرهك قىلماسلىق پهرۋا ئۆزگۈرۈشلىرىگه

 قىلىۋاتقان زېھنىمىزنى بارلىق چۇقۇم-دهيدىكهنمىز چىقىمهن ئېلىپ باشقا ئىشنى ھهرقانداق

 تىرىشچانلىق دهرىجىده زور ئهڭ ئۆگۈنىپ،ئاخىرغىچه تىرىشىپ بىلىملهرنى كهسپى قارىتىپ ئىشقا

 بوغالتىر ئادهم قىلالمىغان ھىساۋاتلارنى كېلىدۇ،ئاددى توغرا تىشىمىزگهكۆرسى

 يۈرۈشتۈرۈش بولالمايدۇ،تىجارهتنى ساتقۇچى ياخشى ئادهم بىلمىگهن تۇلۇق بولالمايدۇ،مهھسۇلاتنى

 ياخشى دىلاـكېرهك،شۇن بىلىش ئىدىلىرىنى قا سودا ۋه ىمـلـبى كهسپى مول ئۈچۇن

 ئۆزىگه ئوخشاش سودىگهرلىرىگه جېجاڭ -ياراتقىلى بايلىق تايىنىپ ه،كهسپك ىلى،زورايغىلىــقىلغ



 

 

 باب ئىككىنچى  قائىدىسى سودا تۈرلۈك 22 لىغانباش غهلبىگه سودىگهرلىرىنى جېجاڭ

15 
 ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM 

 .بولىدۇ چىققىلى قۇرۇپ جهننىتىنى ،ئۆزىنىڭ تۇتۇپ يول خاس

 كۆلهملهشتۈرۈڭ سېتىڭ،ئىگىلىكىڭىزنى كۆپ ئېلېپ پايدا ئاز

 ئىشنى‹‹:دهيدۇ مۇنداق جۈن شىڭ لى تىجارهتچىسى توپ سومكا قول شهھىرىدىكى نىيۇيۇرىك 

 قىلىش كۆلهملهشتۈرۈپ سېتىش،تىجارهتنى كۆپ ئېلىپ پايدا باشلاش،ئاز ئىشتىن ،ئۇششاقكىچىك

 .››كاپالهتتۇر قىلىشىمىزدىكى غهلىبه تىز ئالاھىيىدىلىكمىزھهم تىجارهت ۋىنجۇلۇقلارنىڭ بىز

 ئۇلار بۇلۇپ ئهنئهنىسى سودىگهرلىرنىڭ جېجاڭ››چوڭايتىش تايىنىپ كىچىكگه‹‹ تىجارهتته

 چىن بولىدىغانلىقىنى ئىرىشكىلى ئۈنۈمىگه كۆلهم قىلغاندا كۆلهملهشتۈرۈپ تنىمۇتىجاره ئۇشاق

 سېتش،چۇقۇم كۆپ ئېلىپ پايدا ئاز تاۋارلارنى ،ئۇششاق بۇلۇپ چۈشهنگهن مهنسىدىن

 ئۇششاق داڭلىق نۇرغۇن كۆلهملهشكهن ۋىنجۇدا تايىنىپ ئۇسۇلىغا زورايتىش خاسلاشتۇرۇش،كۆلىمىنى

 چىققان، قۇرۇپ  بازارلىرىنى شسېتى مهخسۇس توۋارلار

 كىلىپ شهھىرىگه دۇ چىڭ ئارتىپ يهرياڭىقىنى تاغار بىر ئۆشنىسىگه دېھقان بىر تهيجۇلۇق جېجاڭ

 كۆپلىگىنى قىلىدىغانلارنىڭمۇ ياخشىلىقىنى،بۇسودىنى سودىسىنىڭ بۇيهردهيهرياڭىقى ساتىدۇ،ھهم

 ئۆزىدىكى كىلىدۇ،ئۇ ساتقىلى غا دۇ چىڭ ئېلىپ مال دهسمىسىگه بار قايتىپ دهرھال كۆرۈپ

 سېتىپ باھادا يۇقىرى ئوخشاش يوقلىقىنى،باشقىلارغا دۇكىنىنىڭ ئازلىقىنى،مۇقىم دهسمىنىڭ

 سېتىشقا قېتىپلا پايدا ئازراق باھاغا تهننهرقى مۆلچهرلهپ بولىدىغانلىقىنى مهغلۇپ دىسه چىقىرىمهن

 مال توپ تاپىدۇ،ھهم روناق ىنتىزد سودىسى كۆپىيىپ خېرىدارلىرى بىلهن باشلايدۇ،شۇنىڭ

 .توپلايدۇ بايلىق نۇرغۇن كۆلهملىشىپ تىجارىتىمۇ  تارقىتىدۇ

 تىز لىكىن بولسىمۇ سودىلار ئۇششاق ئازدهسمىيلىك سودىلار قىلىدىغان سودىگهرلىرى جېجاڭ

 كىچىك بىر ھهر قىلمايدۇ،تىجارهتتىكى قانائهت زادىلا ھازىرقىسىغا ئۇلار كېڭهيتىدۇ،چۈنكى

 بېرىش ئۆتۈنۈپ پايدا كۆپهيتىدۇ،خېرىدارغا مهنبهلىرىنى ،بايلىق قىلىپ دىققهت لارغىچهھالقى

 .تىزلىتىدۇ كۆپىيىشىنى پايدىنىڭ زورايتىپ، كۆلىمىنى تىجارهت ئارقىلىق
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 ئايرىلمايدۇ،پۇل دهپ پهس-تۆۋهن،ئىسىل-يۇقىرى كهسىپلهر نهزىرىده سودىگهرلىرىنىڭ جېجاڭ

 كىشىلىرى يۇرىت باشقا ۋىنجۇلۇقلار ئۈچۈن شۇنىڭ.مۇھىم هممىدىنھ بولماسلىقى بۇلۇش تاپقىلى

 تىجارهت كۆلهملهشتۈرۈپ كهسىپنى شۇ تىزدىن ده،-بايقايدۇ ئالدىن ساھهلهرنى بهزى ياراتمىغان

 ئۇرۇنباسار ئۇيۇشمىسىنىڭ سودىگهرلهر ۋىنجۇلۇق لىيهن دا.كىتىدۇ بېيىپ تۈنسىز- ئۈن قىلىپ

 .بولالايدۇ مىسال بايانلىرىمىزغا يۇقارقى تارىخى تىكلهش گىلىكئى نىڭ يۈ سۇڭ خۇئاڭ باشلىغى

 يۇرتتا ئۆزگه.كىلىدۇ لىيهنگه دا ۋىنجۇدىن يالغۇز ئۆزى يىلى كىرگهن ياشقا19 يۈ سۇڭ خۇئاڭ

 تۇققانلىرىدىن ئۇرۇق ئۇ ئاسانمۇ؟دهسلىۋىده بۇ قىزغا ياشلىق19 بولمىغان يۆلهنچۈكى ھىچقانداق

 كوچا-كوچىمۇ ئىدى،ماللارنى كهلگهن ئېلىپ سايمانلىرى ئىلىكتىر پۇلىغا يۈئهن 7000 ئالغان قهرىز

 ،تۇنجى ئاشىدۇ يۈئهن 400 قايتۇرۇپ قهرىزنى قۇلىدا ئۇنىڭ چىقارغاندا سېتىپ يۈرۇپ ئۆي-،ئۆيمۇ

 سودىسى ئۇنىڭ...  قالدى يۈئهنلا 100 كىيىن بهرگهندىن ئجارىنى يۈئهن 300 ئايلىق

 تۇرمۇشىدىن پۇلى تاپقان ،لىكىن چۈشىۋاتاتتى ئىزىغا  ئاستا-ئاستا ياردىمىده يۇرىتداشلىرىنىڭ

 سودىسىنى ئۈزىنىڭ ساتىدۇ،كۈندىزى بازاردا كهچلىك ئهچىقىپ ئاياق يۇرۇتلىقىدىن بىر ئاشمايدۇ،ئۇ

 بارا- بارا تىجارىتى ساتقاشقا ئېلىپ ،ئازپايدا قىلىپ مۇئامىله سهمىمى خېرىدارلارغا ئۇ.قىلدى

 ساتساق كۆپ ئېلىپ ،ئازپايدا بولسىمۇ كىچىك تىجارهت‹‹ ئۇ كۆپهيدى مهبلىقىمۇ يۈرۈشتى،ئۇنىڭ

 .تاپتى روناق تهدرىجى قىلىپ تىجارهت بۇيۇنچه ئىدىيه دىگهن››قىلالايمىز تهرهققى چۇقۇم

 باھاسىنى مالنىڭ سودىگهرلهر نهپسانىيهتچى‹‹:دىگهن مۇنداق كارخانىچى بىر جېجاڭلىق  

 بۇ.سېتىلمايدۇ ماللىرى ئۇلارنىڭ شۇڭا بهرمهيدۇ پايدا باشقىلارغا الىدۇ،بېكىتىۋ يۇقۇرى ناھايتى

 قىلىپ تۆۋهن باھاسىنى مالنىڭ سودىگهرلهر ئهمهس،ھهقىقى يۇلى سودىگهرچىلىكنىڭ ئهسلى

 جېجاڭلىق بۇ مانا.كۆپهيتىدۇ پايدىنى ئارقىلىق سېتىش كۆپ يهتكۈزۈپ پايدا باشقىلارغا

 ››.قارىشى تىجارهت سودىگهرلهرنىڭ

 نهپسىنى بالا ئۈزىدىكى تىجارهتچىلهر كۆز پىت داۋامىدا تىجارهت

 ئىرىشكهندىلا ئىشهنچىسىگه خېرىدارنىڭ ئۈتۈنۈپ پايدا تايىنىپ تىزگىنلىيهلمهيدۇ،سهمىمىيهتكه
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 .بۇلىدۇ ياراتقىلى بايلىق ھهقىقى

 تىن››كۆلهملهشتۈرۈش سېتىش،تىجارهتنى كۆپ ئېلىپ پايدا ئاز‹‹ سودىگهرلىرىنىڭ جېجاڭ

 قالماستىن،خهلقارا جانلاندۇرۇپلا بازارلارنى ھهرقايسى ئىچىدىكى  دۆلهت قارىشى تىجارهت ئىبارهت

 چاقماق ياۋروپا:مهسىلهن.ئىرىشتى ئۈستۈنلىككه مۇتلهق جهھهتته باھا تاۋارلىرى ۋىنجۇ بازارلاردىمۇ

 ۋېنجۇ بازارلارنى قىسىم ۆپك مۇتلهق ئىدى،ھازىر كهلگهن قىلىپ كونتۇرۇل ياپۇنلار بۇرۇن بازارلىرىنى

 .ئهرزان كۆپ چاقماقلىرىدىن ياپۇنىيه باھاسى چاقماقلىرىنىڭ ۋېنجۇ چۈنكى.ئىگىلىدى چاقماقلىرى

 ئهرزان مالنى جېجاڭلىقلار قىلغان ئىش بۇيىچه ھىكمهت دىگهن بۇلار كۆل تاما-تاما

 مال جېجاڭلىقلار. ىبېيىد تايىنىپ سانغا يهنى سېتىشقا كۆپ كۆلهملهشتۈرۈپ سېتىپ،تىجارهتنى

 بولسىمۇ ئاز ھهرقانچه كهتمهيدۇ،پايدا قىلىپ ئېرهن ئانچه كۆپلىكىگه-ئاز پايدىنىڭ ساتقاندا

 تايىنىپ غا››سان كۆپ پايدا ئاز ‹‹قىسىمى كۆپ مۇتلهق تىجارهتچىلهرنىڭ بۇ.قىلىۋىرىدۇ سودىنى

.توپلىغان بايلىقلىرىنى ئۆزلىرىنىڭ
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 پۇرسىتى سودا نۇرغۇن غاقارىماڭ،ئۇنىڭ سهل سودىغا كىچىك

 يۇشۇرۇنغان

 ئازلىقتىن-  قانۇنىيىتى توپلىنىش بايلىقنىڭ‹‹:دىگهن مۇنداق كارخانىچى بىر جېجاڭلىق 

 مۈلۈك- ئۆي. ئىبارهت جهريانىدىن چوڭۇيۇش تهدرىجى كۆپۈيۈش،كىچىكلىكتىن تهدرىجى

 كۈرهر يىراقنى.اسود بىر ئوخشاشلا سودىسىمۇ يىڭنه-سودا،يىپ بىر سودىسىمۇ سودىسى،ماشىنا

 سودا زور قىلغاندىلا سودىلارنى ئۇششاق كېرهكلىك ئېھتىياجىغا كۈندىلىك ئاۋامنىڭ سودىگهرلهر

 .››ئىرىشهلهيدۇ پۇرسىتىگه

 نۇرغۇن لىكىن.كىردى دهۋرگه ئالىدىغان پايدا ئاز كهسىپلهر نۇرغۇن ئىگىلىكىده بازار ھازىرقى

 رازى سېتىشقا ئېلىپ پايدا ئاز رازىكى،مۇنداق ساقلاشقا ئۇلار.ئهنسىرهشمهكته بۇنىڭدىن  سودىگهرلهر

 كۆپ تاپالمىغاندىن تاپقىنىمىز تاپساقمۇ تېپىش،ئاز پۇل مهقسهت قىلىشتىكى سودا.ئهمهس

 ئوخشاشلا يهنه ساتقاندىلا كۆپ ئېلىپ پايدا ،ئاز ماڭغاندىلا يۇلىغا بازار چوڭ سودا ئۇششاق.ئهۋزهل

 ھامان سودىگهرلىرى جېجاڭ ئاتالغان دهپ بار ئېپى تېپىشقا پۇل دىنتهرىپى باشقىلار.بۇلىدۇ بېيىغىلى

 يۇلىدا مۇۋاپىقهيهت بولمىغان ئوخشاش تېپىپ پۇرسىتى سودا كهسىپلهردىن ئىلمىغان كۆزگه باشقىلار

 دۆلهت بىلهن تاۋارلار ئۇششاق قاتارلىق پايپاق،پىسپىلداق،تۈگمه،چاقماق- ئۇلار.ماڭماقتا

 .ئىگىلىدى بازارلىرىنى دۇنيا بولغان چهكسىز كارخانىلار نۇرغۇن ھهم ىقتىچ ھالقىپ دهرۋازىسىدىن

 ھازىرغا ئۇ.قۇرغۇچىسى شىركىتىنىڭ ئېچىش تېخنىكا پهن ئهن لىن خاڭجو بولسا پىڭ شى دوڭ

 ئۇ.تاپتى يۇلىنى مۇۋاپىقهيهت ئۈزىنىڭ ئىچىدىن تۈرلهر ئىلمايدىغان كۆزگه باشقىلار قىلماي قانائهت

 پىڭ شى دوڭ.تاپتى پۇل سېتىپ ياڭىقى تاغ توردا كىشىلهر نۇرغۇن يىلى-2006 قۇرغان شىركهت

 بازارنى ئۇ. پىلانلىدى كهلتۈرۈشنى ۋۇجۇتقا ماركىسىنى داڭلىق ئۈزىنىڭ پايدىلىنىپ ئۈنۈملۈك توردىن

 دېھقانچىلىق ئالاھىده ،بۇلغانمىغان ئىگه ئالاھىدىلىككه يهرلىك ئارقىلىق تهكشۈرۈش ئهتراپلىق

 ھازىر جۇڭگۇدا:‹‹ دىدى مۇنداق ئۇ.يايدۇردى قانات سودىسىنى  سېتىش توردا لاتلىرىنىمهھسۇ
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 ئادهم ئونمىڭ ئىچىدىن ئادهملهرنىڭ مۇشۇ قىلالايدۇ،ئهگهر مهشغۇلاتى تور ئادهم مىليۇن ئۈچيۈز

 توردا.كىتىدۇ ئېشىپ سودىسىدىن دۇكاننىڭ چوڭ ھهرقانداق بۇ بهرسه ئېلىپ مېلىڭىزنى سىزنىڭ

 سودىسىنىڭ ،تور كېڭهيتهلهيسىز شۇنچىلىك كهلسه كېڭهيتكۈڭىز قانچىلىك سىز ېتىشنىس مال

 ئىككى سوممىسى ئۇمۇمىي سودا قىلغان توردا ئۇنىڭ يىلى-2008.››يوق چهكلىمىسى ھىچقانداق

 قىلىش تهرهققى تىز ھهم ئىگىلىدى پىرسهنتىنى 40 سوممىسىنىڭ سودا يىتىپ،شىركهت مىليۇنغا

 .كىردى باسقۇچىغا

 ناھايتى بايلىق بۇلۇپ،ئاز تىز ئىنتايىن سۈرئىتى ئوبرۇت سېتىشنىڭ ،كۆپ پايدا ئاز سودىدىكى

 چوڭ سودىدىكى ئۇششاق بۇ ئۆزگۈرىدۇ،مانا بايلىققا كۆپ ناھايتى پومزىكىدهك قار ۋاقىتتىلا قىسقا

 ئىشلهپ سېلىپ،كۆپ مهبلهغ كۆپ ئادهم ھهرقانداق كىرىشكهن يېڭى سودىغا.ئهۋزهللىك

 ئىقتىدارى چوڭ ئۇنچىلىك ئۈزىنىڭ ئويلايدۇ،لىكىن ئېلىشنى پايدا كۆپ سېتىپ ىرىپ،كۆپچىق

 .بۇلىدۇ مهغلۇپ قىسىمى كۆپ مۇتلهق كىرىشكهنلهرنىڭ ئىشقا چوڭ بىراقلا بولمىغاچقا

 باشقىلارغا ئۇ كىيىن پۈتتۈرگهندىن تۇلۇقسىزنى.شهھىرىدىن جىنخۇئا جېجاڭنىڭ يۇئهن جى لى

 تۇغقىنى بىر بارغاندا شىمالغا-شهرقى بىلهن دوستى بىر پۇرسهتته ،تاسادىبىئىشلىگهن ياللىنىپ

 ئهگهر‹‹ ئۇ.باشلىغان تهكشۈرۈشنى بازار ھهقته بۇ ھهم قىزىقتۇرغان ئۇنى سودىسى دۇپۇ  قىلىۋاتقان

 مهيداندا نهق ماشتىن قىلىپ دۇكان مهخسۇس ساتماي سۆرهپ بازاردا ئوخشاش باشقىلارغا دۇپۇنى

 قايتىپ جىنخۇئاغا ئۇ.ئويلىدى دهپ›› بۇلىدۇ ياخشى چۇقۇم ساتسام خېرىدارلارغا ىپچىقىر دۇپۇ

 سىناق تهكرار قىلىپ تهكلىپ ئۇستاملارنى چىقىرالايدىغان دۇپۇ كىرىشىپ ئىشقا كىيىن كهلگهندىن

 رېتسىپنى ئىلمىي ئهڭ ياساشتىكى دۇپۇ قىلىپ تهكلىپ مۇتهخهسىس بېيجىڭدىن ئۇ ئاخىردا.قىلدى

 كۆلهملىك بازاردا قىلىپ قانداق ئۇ كىيىن ھازىرلانغاندىن ئهۋزهللىكى تېخنىكا.چىقتى پتۇرغۇزۇ

 كىتاپلارنى نۇرغۇن دائىر تىجارهتكه بېرىپ كىتاپخانىلارغا ئۈچۈن ئۆگىنىش قىلىشنى تىجارهت

 يولغا تىجارهتنى زهنجىرسىمان  يىمهكلىكته ئىچىدىكى دۆلهت ۋه داڭلاۋ كېندېجى،مهي.كۆردى

 مهملىكهت باشلاپ تىجارىتىنى دۇپۇ بىلهن شۇنىڭ.ئۆگهندى تهجىربىلىرىنى كارخانىلارنىڭ قويغان
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 ھازىر دۇكانلىرى ئۇنىڭ.ئاچتى دۇكىنى دۇپۇ زهنجىرسىمان يۈز نهچچه مىقياسىدا

 .كېڭهيدى دۆلهتلهرگه قاتارلىق...ياپۇنىيه،كورىيه

 چوڭ تۈرلهرنىمۇ كىچىك لاقىلساق سودا ئهستايىدىل قۇيۇپ ئىسپاتلىدىكى،كۈڭۈل ئهمهلىيهت

 باشقىلار قىلىپ ئاساس تىجارهتنى كىچىك سودىگهرلىرى جېجاڭ.بۇلىدۇ قىلغىلى ئىگه بازارغا

 تىجارهت ئۈزىنىڭ يارىتىپ بايلىق قىلىپ مهخسۇس تۈجۈبىلهپ تىجارهتلهرنى كىچىك ياراتمىغان

 .شهكىللهندۈردى ئالاھىدىلىكىنى

 يۇملارنىبۇ ئۇششاق كېرەكلىك كارخانىلارغا چوڭ

 ئىشلهپچىقىرىڭ

 سايمانلىرى ئىلىكتىر هـلـائىـئ قـلىـىمـسـبې تۆۋهن زاۋۇت 1200 شىدا لىيوۋ ۋېنجۇنىڭ 

 دىن%95 گوروھىنىڭ تهي بېرىدۇ،جىڭ ئىشلهپ زاپچاس  گوروھىغا تهي جىڭ- ئاۋانگارتى

 تاينىپ رغاكارخانىلا مۇشۇ گوروھى تهي ئالىدۇ،جىڭ كارخانىلاردىن يهرلىك زاپچاسلىرىنى ئارتۇق

 تهرهققى تايىنىپ گوروھىغا تهي جىڭ كارخانىلار ،بۇ شهكىللهندۈرسه  ئۈنىمى كۆلهم

 جىڭتهي زاۋۇت 1200 دېيىلسه،بۇ ئهكهلدى ۋۇجۇدقا زاۋۇتنى 1200 مۇشۇ گوروھى قىلماقتا،جىڭتهي

 .بولىدۇ دىيىشكه قىلدى پهيدا گوروھىنى

 كارخانا قانداق ھهر‹‹:رايدۇقا مۇنداق خۇي سۈن نهن لىدىرى گوروھىنىڭ جىڭتهي

 بىلهن كارخانىلار باشقا ۋاقىتتا قانداق ھهر ئۇ.بولالمايدۇ مهۋجۇت ھالدا يىگانه-يهككه

 قىلىش تهرهققىي ئىشلهپ بۇيۇملارنى ئۇششاق كېرهكلىك كارخانىلارغا چوڭ.تۇرىدۇ ھهمكارلىشىپ

 كارخانىلار نۇرغۇن شۇنچه.ليو تىگىشلىك ئۆتۈشكه بېسىپ كارخانا قازانغان مۇۋاپىقىيهت بىر ھهر

 بىر زهنجىرنىڭ بۇ كارخانا بىر ھهر.قىلدۇق ھاسىل زهنجىرى كهسپ چوڭ ناھايىتى ھهمكارلىشىپ

 ››.بولىمىز ھالاك تهڭ بولساق گۈللىنىمىز،ھالاك تهڭ ھالقىسى،گۈللهنسهك

 قىبولغانلى كىچىك كۆلىمىنىڭ.بولىدۇ كىچىك كۆلىمى قۇرۇلغاندا يېڭى كارخانا قانداق ھهر
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 مۇشۇ قىلغاندا تىجارهت سودىگهرلهر جېجىياڭلىق.بولالمايدۇ سهۋهپ ئالالماسلىققا پايدا ئىچىپ بازار

 ئويۇشمىلار كهسپىي كهسىپلهشكهن ياكى قىلىپ ھاسىل زهنجىرى كهسپ بىلهن كارخانىلار رايۇندىكى

 .يارىتىدۇ قىممهت قىلىپ ھاسىل زهنجىرى كهسپ كارخانىلارغا چوڭ ئارقىلىق

 چىقىرىش ئىشلهپ ئىزنهك چوڭ ئهڭ جوڭگۇدىكى پۈتۈن بازىرى جىنشىياڭ ناھىيهسى نساڭنه

 ئىش بىر ھهر.ئۆتىدۈ ھالقىسىدىن ئىش مۇرهككهپ تۈرلۈك سهككىز ئىشلهشته ئىزنهك بولۇپ بازىسى

 بىر قىلىپ شۇنداق.ئاملاشتۇرۇلىدۇ ئارا-ئۆز ئارقىلىق بازار مهھسۇلات تهييار يېرىم ھالقىسىدىكى

 بىرىگه-بىر كارخانىنى نهچچه 800 بازاردا بۇ لىنىيهسى چىقىرىش ئىشلهپ بولغان ۇكهممهلم يۈرۈش

 زاپچاسنى قانداق ھهر رايۇنىدا كهسىپلهر.قىلغان ھاسىل زهنجىرى كهسپ چوڭ ناھايىتى باغلاپ

 .يوق خىراجىتى تۇشۇش ئهرزان،ھېچقانداق ناھايىتى تهنهرخى ئهكسىچه.بولىدۇ سېتىۋېلىشقا

 كارخانا بىر بولۇپ،ھهر كۆپ ئىنتايىن زهنجىرى كهسپلهر ئوخشاش يۇقارقىغا لكىسىدهئۆ جېجىياڭ

 بهزى.بولىدۇ ئىچىده زهنجىرىنىڭ كهسپ مۇشۇ قهتئىينهزهر بولىشىدىن قانچىلىك كۆلىمىنىڭ

 لېكىن.كۆرىدۇ ياخشى قىلىشنى ئۆزى ئىشنى ئويلايدۇ،ھهممىلا بولۇشنى باش ئۆزى تىجارهتچىلهر

 جېجىياڭ ئهقىللىق.ماسلىشالمايدۇ بازارغا.بولمايدۇ تېز ھهرىكىتى لارنىڭكارخانى بۇنداق

 بۇرۇنلا تۇرىدىغانلىقىنى كېلىپ ئۈزۈلمهي بايلىقنىڭ قىلغاندىلا ھاسىل زهنجىرى كهسپ سودىگهرلىرى

 ھالقىلىرى ئىش پايپاقچىلىقتا بازىرىدا داتاڭ جېجىياڭنىڭ.قىلغان ھاسىل زهنجىرى كهسپ بىلىۋېلىپ

 يۆتكهشكىچه ،سېتىشتىن ئىشلهپچىقىرىشقىچه كىرگۈزىشتىن ماتىريال.ئايرىلغان ئىنچىكه نئىنتايى

 زهنجىرى كهسپ بۇ.قىلغان ھاسىل زهنجىرىنى كهسىپ بۈيۈك بۇ ھهمكارلىشىپ كارخانا يۈز نهچچه

 رھازى پايپاقچىلىقى داتاڭنىڭ.قوشقان تۆھپىلهرنى زور ناھايىتى تهرهققىياتىغا ئىقتىسادىي يهرلىكنىڭ

 سىرتىدا ۋه ئىچى دۆلهت بولۇپ بازىسى ئىشلهپچىقىرىش پايپاق چوڭ ئهڭ ئىچىدىكى دۆلهت

 .ئىشلهپچىقىرىلغان يهرده مۇشۇ پايپاقلار ماركىدىكى داڭلىق نۇرغۇن سېتىلىۋاتقان

 .ئىپادىلىنىدۇ تهرهپته ئىككى تۆۋهندىكى ئاساسهن ئالاھىدىلىكى كهسپىي پايپاقچىلىقىنىڭ داتاڭ

 .بىرلهشكهن بازار ۋه خانىسىكار .سېتىش1
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 خام داتاڭدا ھازىر.يىغىلغان ھهممىسى كارخانىلىرىنىڭ تۆۋهن يۇقىرى ھالقىسىنىڭ .ئىشلهپچىرىش2

 بازىرى تۇشۇش بازىرى،ھاۋالىلىك ئۈسكىنىسى بازىرى،ئىشلهپچىقىرىش بازىرى،ئىشلهمچىلهر ماتىريال

 قۇلاي ئىنتايىن ئۈچۈن ئىشلار بارلىق جهريانىدىكى تىجارهت ۋه ئىشلهپچىقىرىش بولۇپ قۇرۇلغان

 .قالغان تېجهپ دهرىجىده زور تهنهرخىنى ھهم ھازىرلانغان شارائىت

 پايپاقنىڭ بولۇپ ئايرىلغان ئېنىق ئىنتايىن ھالقىسى ئىش پايپاقچىلىقىدا داتاڭ باشقا ئۇندىن

 غاـىـقـھال نهچچه ئون بولغان تۇشۇشقىچه ئىشلهپچىقىرىپ تارتىپ ماتىريالىدىن خام

 سودىسى ماتىريال خام كارخانا 400 .ئىشلهيدۇ  مهھسۇلات خام  كارخانا 1000.بۆلۈنگهن

 تاغارلارغا-يىشىك چاپلاپ ماركا كارخانا 300.تۇقۇيدۇ پايپاق كارخانا 8000 .قىلىدۇ

 ئوراپ كارخانا 300 .بېكىتىدۇ سۈپىتىنى كارخانا 100.مهسئۇل بوياشقا كارخانا بهش.قاچىلايدۇ

 ھاۋالىلىك 100.بار سودىگىرى سېتىش پايپاق 600.بار سودىگىرى زاپچاس ماشىنا 200 .قاچىلايدۇ

 ھاسىل زهنجىرىنى كهسپ ئىشلهپچىقىرىش پايپاق بولغان چوڭ ئىنتايىن بولۇپ بار ئورنى تۇشۇش

 .قىلغان

 جهريان تهبىئىي زورىيىشى كىچىكلىكتىن كۆلهمنىڭ تهرهققىياتىدا كارخانىنىڭ

 كهسپ دهرىجىده يۇقىرى ئهڭ بىلهن كارخانىلار باشقا ھهم قىلغاندا شىياخ بولۇپ،كىچىكىنى

  ئاستا- ئاستا ھهم ئېرىشهلهيدۇ پۇرسىتىگه تهرهقىيات ياخشى كارخانىلار قىلغاندىلا ھاسىل زهنجىرى

 .زورىيىدۇ
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 بولسۇن روھ قورىقمايدىغان مۇشهقهتتىن- جاپا سىزده

 

 كېرەك يېڭىش ىقىيىنچىلىقلارن چۇقۇم ئۈچۈن ياشاش ياخشى

 تىجارهتته‹‹:دهيدۇ مۇنداق سىڭ گىن فىڭ باشلىقى مۇدىرىيهت شىركىتى باۋ چۈن چىڭ 

 ھىساپلىنىدۇ،تۇغۇلىشىدىنلا يوقىتىش چوڭ- يوقىتىش ئابرويىنى-مۇيىم،يۈز ئىنتايىن ئابروي-يۈز

 ساقلاش ئابرويىنى-يۈز تىجارهتته سودىگهرلىرى جېجاڭ ئادهتلهنگهن ساددىلىققا-ئاددى

 ھهممىسىلا سودىگهرلىرىنىڭ جېجاڭ بولىۋالىدۇ،بىراق قېتىۋالىدۇ،ئىسىلزادىلهردهك ۈچۈن،بهزىدهئ

 .›› ئهمهس ئىگىدىغانلار باش مۇشاقهتككه-جاپا

 سىرىتلارغا چاغدىلا باشلانغان ئهمدىلا ئىگىلىكى بازار يىللىرى-80 ئهسىرنىڭ-20  لى مىڭ سو   

 كىزىپ،تۈرلىك يۇرىت كۆتىرىپ ئهپكهش يىل نهچچه20باشلىغان، ھاياتىنى ئىشلهمچىلىك چىقىپ

 تهندىكى قارىشىچه قىلدى،ئۇنىڭ ئىشلارنى نۇرغۇن قىلالمىغان باشقىلار يېڭىپ مۇشهقهتلهرنى-جاپا

 بولىدىكهن،ئۇ روھىيهتته-ئازاپ ۋه جاپا ھىساپلانمايدىكهن،ھهقىقى ئازاپ -ئازاپلار جاپالار،

 پۇتىغا ئىككى قىلغان،ئۇ ھاقارهت ھهتتا ئىلمىغان كۆزگه ىئۇن كىشىلهر بۇرۇن ئېرىشىشتىن غهلبىگه

 نۇرغۇن ۇقۇشالمىسىمۇ ئ تىل بىلهن كهزدى،يهرلىكتىكىلهر جايلىرىنى نۇرغۇن مهملىكهتنىڭ تايىنىپ

 ھاقارىتىگه كىشىلهرنىڭ نۇرغۇن......يامىدى ئاتتى،ئاياق پاختا قىلدى،كونا سودىلارنى

 يۇلىدىن ئۇ ئىلمىدى،لىكىن كۆزگه دهپ كهسىپ پهس ىشلارنىئ قىلىۋاتقان ئۇ ئۇچرىدى،نۇرغۇنلار

 ھۇشىنى ئىلمىغان،ھاقارهتلىگهنلهر كۆزگه بولدى،ئۆزىنى مهشغۇل ئىشىغا ئۆز قايىتمىدى،ئۈنتۈنسىز

 .ئىرىشتى بايلىققا زور غايهت ئۇ  بولغىچه ئېيتىپ ماڭقىسىنى تېپىپ

 بىر يهنه ئېرىشىشىدىكى غهلبىگه ڭسودىگهرلىرىنى جېجاڭ- چىداش مۇشاقهتلهرگه-جاپا تۈرلۈك
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 ھالدا تهببى ئادهم قىلغانلىكى ئهجىر جاپالىق دىگهندهك ئالتۇن تىگى سىرىدۇر،جاپانىڭ تۈرلۈك

 .قالمايدۇ كۆرمهي راھىتىنى جاپانىڭ

 

 ناھايىتى روھىيغا كارخانىچىلىق جېجاڭ‹‹:دىگهن مۇنداق لىيهن مىي ۋۇ ئىقتىسادشۇناس داڭلىق

 قىلالايدۇ،ئالغا تهۋهككۇل چىدايدۇ،خهتهرگه ئهقىللىق،جاپاغا- ودىگهرلىرىس يۇرىت،جېجاڭ باي

 ››قىلىدۇ قايىل ئادهمنى بۇلۇپ كۈچلۈك روھى ئنتىلىش

 يهرده داق بۇلۇش،كهچته خوجايىن كۈندىزى‹‹ۋۇجۇدىدا سودىگهرلىرىنىڭ جېجاڭ

 نىش،پۇرسهتپايدىلى پۇرسهتتىن بولسا پۇرسهت‹‹روھى، چىداش مۇشاقهتكه-جاپا تهك››يېتىش

 يهرگه ھهرقانداق‹‹قارىشى، ئېچىش بازار تهك››يارىتىش ئۆزلىرى پۇرسهتنى بولمىسا

 قىلىشنى ئىقتىدارى،باشقىلار ياشاش تهك››قىلىش تهرهققى شارائىتتا ماسلىشىش،ھهرقانداق

 بهرداشلىق چىداش،باشقىلار مۇشاقهتكه-جاپا چىدىمىغان قىلىش،باشقىلار ئىشلارنى خالىمايدىغان

 زادىلا باشقىلار ئۇلار بولغاچقا ئىقتىدار تۈرلۈك بېرىشتهك بهرداشلىق ئىشلارغا رهلمىگهنبې

 .ئېرىشكهندۇر بايلىققا ئېرىشهلمهيدىغان

 ،باش باشلىقى مۇدىرىيهت گوروھىنىڭ ئىلىكتىرون 001 جېجاڭ بولغان پۇشتىدىن دېھقان

  پۇشتىدىن دېھقان ايدۇ،ھهمچىقارم ئهستىن زادىلا ئهسلىسىنى ئۆزىنىڭ سۇڭ چىڭ شاڭ لىدىرى

 مۇنداق قىلىپ مىسال ۋايسىمايدۇ،ئۇ زادىلا مۇشاقهتتىن- پهخىرلىنىدۇ،جاپا بولغانلىقىدىن

 گىرادۇسقا 40 گىرادۇسى ئۆينىڭ قىلغاندا سىناق ئانتىناسىنى ھهمرا سۈننى مهن يىلى-1992«:دهيدۇ

 ،مهن دىگهنتى› امالدىۋېلىڭش چىقىپ سىرىتقا خوجايىن‹   ماڭا ئىدى،خىزمهتداشلىرىم چىققان

 ئىدىم،مهن دىگهن ياخشى كۆپ قارىغاندا قىلغانغا دېھقانچىلىق ھازىر يوق،مهن ھىچقىسى ئۇلارغا

 ».قىلمايمهن ھىس جاپا قىلسام ئىش نىمىلا ئويلايمهن،شۇڭا شۇنداق دائىم

 چىداش جاپاغا خىل بۇ سودىگهرلىرىنىڭ جېجاڭ كىشىلهر خالىمايدىغان تارتىشنى جاپا نۇرغۇن

 جېجاڭ جاپاكهش بۇ ئۆتۈپ يىللار ئىلمايدۇ،بىراق كۆزگه ئۇلارنى چۈشىنهلمهيدۇ،ھهتتا روھيىنى
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 كاپىتالغا چوڭ دهسمىسى ،كىچىككىنه شىركهتكه چوڭ شىركىتى كىچىك قىلىپ غهلىبه سودىگهرلىرى

»  بولىدۇ ئىرىشىكىلى ،بۈيۈكلىككه قىلغاندىلا ئهجىر سىجىل چىداپ جاپاغا«  بولسا ئۆزگهرگهنده

 .يىتىدۇ تۇنۇپ غانلىقىنى

 يهرشارىدىن پۈتۈن ژورنىلى››دهۋىر‹‹ ئامرىكا بولسا چىڭ جا لى باي بىرىنچى جۇڭگۇدىكى

 شاڭ گوروھى كارخانا چاڭجاڭ ئۇنىڭ.بىرىدۇر ئۇستازنىڭ كارخانىچى نهپهر 25 چىققان باھالاپ

 جاپا كۆپ ناھايىتى رىشكىچهئې نهتىجىلهرگه يۇقارقى  ئۇ بۇلۇپ گوروھ چوڭ بىرىنچى گاڭدىكى

 ئۆتكۈزگهن، بېشىدىن مۇشاقهتنى

 كـلىـىـگـئى كۈچلۈك ناھايىتى سودىگهرلىرى دىگهندهك،جېجاڭ»ئالتۇن- تىگى ئهجرىنىڭ«

 تۈمهن - تۈرلۈك داۋامىدا تىجارهت تۈرىتكىسىده ئىستىگىنىڭ تىكلهش

 بىلهن جاسارىتى سۇنماس -هسئىگىلم چىداپ قىيىنچىلىقلارغا،جاپالارغا،خورلۇقلارغا،ئازاپلارغا

 .ياراتتى نهتىجىلهرنى ئالهمشۇمۇل
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 قىيىنچىلىقلاردىن تۈرلۈك ئۇچرىغان داۋامىدا تىجارەت

 كهتمهڭ ھۇدۇقۇپ

 جهريانىدا ھاياتلىق ئىنسان‹‹:دىگهن مۇنداق لى دىڭ قۇرغۇچىسى پونكىتىنىڭ تور ۋاڭيى 

  قولغا بهدىلىگه يېڭىش قىيىنچىلىقلارنى كتۈرلۇ پۇرسهتلهر ئۇ ئۇچرايدۇ،بىراق پۇرسهتلهرگه نۇرغۇن

 .››بهھىرلىنهلمهيدۇ پۇرسهتلهردىن بۇ يېڭهلمىگهنلهر قىيىنچىلىقلارنى شۇ.كىلىدۇ

 قىيىنچىلىقلاردىن بۇلۇپ،تۈرلۈك كوللىكتىپ جىگهرلىك ئىنتايىن سودىگهرلىرى جېجاڭ

 دىگهن››بول تاجىسى ىڭخورازن بولغىچه قۇيرىقى تۆگىنىڭ‹‹ داۋامىدا تىجارهت ئۇلار.قورقمايدۇ

 كهلسىمۇ دۇچ قىيىنچىلىققا زور ھهرقانداق.كىلىدۇ ماھىر تۇتۇشقا ئىش ئالدىغا ئۆز بۇيىچه قاراش كۆز

 تىجارهت ھهقىقى‹‹:بار سۈزى ئهقلىيه بىر مۇنداق ئۇلارنىڭ.كىتهلهيدۇ يېڭىپ چىشلهپ چىشىنى

 ئۈچرىغان بهلكى،شۇ استىنقالم بۇلۇپ جهريانىلا ئۇچراش قىيىنچىلىقلارغا تۈرلۈك جهريانى

 .››جهريانىدۇر ئىلگىرلهش ئېچىپ يول ۋه يېڭىش قىيىنچىلىقلارنى

 قىسقىغىنا. تىكلىگهن ئىگىلىك كىلىپ شېنياڭغا يىلى-1992.ۋېنجۇلۇق جېجاڭ بىياۋ چاڭ زىڭ

 تىجارهت.قىلغان تهرهققى تىز ناھايتى گوروھى جوڭشۇ رهھپهرلىكىدىكى ئۇنىڭ جهريانىدا يىل15

 قىلىپ تهرهققى سودىسىدىن رهخت چاغدىكى تىكلىگهن ئىگىلىك دهسلهپكى سىدائىرى

 قاتارلىق مۈلۈك-مۇئامىله،يهر -،پۇل سودا مهيدانلىرى،خهلقارا مال،سودا سائهتچىلىك،تۈرلى

 قارىتا سۆزگه بۇ ئۇ دىيىشىدۇ،لىكىن››ئامهتلىك تولىمۇ‹‹ ئۇنى بهزىلهر.كېڭهيگهن ساھهلهرگه

 .››قىلغان بهرپا ئۆزۈم ئامىتىمنى مېنىڭ‹‹:دهيدۇ مۇنداق

 ئىقتىدارى مېڭىش يول بۇلۇپ گىرىپتار كېسىلىگه پارالىچ بالىلار ۋاقتىدا ياش ئۈچ بىياۋ چاڭ زىڭ

 نۇرغۇن تايىنىپ ئىرادىگه مۇستهھكهم ئۆزىدىكى مهيۈسلهنمهستىن قىلچه ،ئۇ بولسىمۇ تۆۋهن ئىنتايىن

 قىلالايدىغان پهرۋاز قهھرىده كۆك ئهمهس،بهلكى قۇش مهجروھ بىر ئۆزىنىڭ يارىتىپ مۆجىزىلهرنى

 مۇنداق ئهسلهپ بالىلىقىنى بهخىتسىز ئۆزىنىڭ ئۇ.ئىسپاتلىدى ئىكهنلىكىنى بۈركۈت
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 ئادهمنى ئوخشاش ئوقۇتقۇچىغا ياخشى ئهڭ سهپىرىدىكى ھاياتلىق زهربه تۇرمۇشتىكى‹‹:دهيدۇ

 كېرهك بولسا مهجروھلۇقتىن جىسمىمدىكى.يىتىلدۈرىدىكهن قىلىدىكهن،پىشىپ قهيسهر تېخىمۇ

 يهردىن بىر بىلهن باشقىلار پىكىرىم بهزىده.قوغلىشىمهن مۇكهممهللىكنى قىلسام ئىش بىر ھهرقانداق

 قۇشۇلۇپ ئۈسىشى تهدرىجى سهۋىيهمنىڭ ئىرادىسىگه تهۋرهنمهس ئۆزهمنىڭ.قالىدۇ چىقمايمۇ

 ئىشتا ھهرقانداق غاچقابول مهجروھ كۈچهيدى،ئۆزهم تېخىمۇ ئىشهنچهم بولغان ئۆزهمگه-ئۆز

 بولغاچقا چوڭى بالىنىڭ مهن باشقا ئۇنىڭدىن.ئىنتىلىمهن بۇلۇشقا كۈچلۈكلهردىن

 ناھايتى ئۆگۈنۈشته كىچىكىمدىنلا ئويلاپ بۇلۇشنى ئۈلگه ياخشى سىڭىللىرىمغا-ئىنى

 غانداقىل غهلبه ئىشتا بىرهر قېتىم ھهر-يىرىم ئوخشىمايدىغان بىلهن باشقىلار مېنىڭ.قېتىقىناتتىم

 يېڭى كىلىدىغىنى ئهگىشىپلا غهلبىگه چۈنكى.كهتمهيمهن بۇلۇپ خوش زىياده ئوخشاش باشقىلارغا

 زىياده ئۈچرىغاندا زهربىگه ۋه قىيىنچىلىق بىر مهن. بىلىمهن ئىكهنلىكىنى قىيىنچىلىق تۈرلۈك بىر

 غانلىقىنىمۇكىلىدى  ئهگىشىپ غهلبىنىڭ كهينىدىنلا قىيىنچىلىقنىڭ ،چۈنكى كهتمهيمهن ھۇدۇقۇپ

 ››.بىلىمهن

 ئالدىراش بىياۋ چاڭ زىڭ.دىيىشىدۇ مهستانىسى خىزمهت ئۇنى خادىملار ئاستىدىكى قول ئۇنىڭ

 ئۇنىڭ.ئىشلهيدۇ ئالدىراش بۇيى كۈن باشقا ئۇخلىغاندىن سائهت بىرنهچچه ۋاقىتلاردا

 غىلىقىل نهزىرىده كىشىلهرنىڭ بۇلۇپ،نۇرغۇن››يوق ئىش بولمايدىغان قىلغىلى‹‹شۇئارى

 قۇشقان نۇسرهت ھاياتىدا تىجارهت ئۇنىڭ.پۈتتۈرىدۇ ئاسانلا ئۇ ئىشلارنى بولمايدىغان

 قارىتا زىيانغا- پايدا تىجارهتتىكى ئۇ بىراق.بولغان چاغلىرىمۇ چۈشكهن دۈم چاغلىرىمۇ،قاتتىق

 ئۆزىنىڭ ئۇ.يوقاتمايدۇ ھۇشىنى ھۇدۇقمايدۇ،غهلبىدىن بۇلۇپ،قىيىنچىلىقتىن سالماق ئىنتايىن

 .كهلمهكته ئىسپاتلاپ قىممىتىنى ھاياتلىق ئۆزىنىڭ ئارقىلىق تىرىشچانلىقى

 قهتئى‹‹:دىگهن مۇنداق ھهققىده كارخانىچىلىق يۇھان كارخانىچى داڭلىق ئهنگىلىيهلىك

 سىناق،ئۇ بىر ئېغىر ناھايتى تهبىئىكى خىزمهت بۇ.قىلالمايسهن خىزمهتنى بۇ سهن بولمىسا ئىرادهڭ

 ماڭىدىغان خوراپ تهڭ بىلهن قۇۋۋهتنى،خىزمهت جىسمانى لىكمهزگىل ئۇزاق سهندىن
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 كىلىپ تالانتىنى، بېكىتىش تهدبىر تهمكىنلىكنى،كۈچلۈك ھۇدۇقمايدىغان ئاستىدا چىدامنى،بېسىم

 تهلهپ ئىقتىدارنى بۇلالايدىغان مهسئۇل ئاقىۋهتلهرگه ناچار ھهرقانداق چىقىدىغان

 ›بۇلۇش ئىرادىلىك قهتئى‹.بۇلالمايسهن كارخانىچى سهن بولسا كام بىرهرسى يۇقارقىلاردىن.قىلىدۇ

 .››ئالاھىدىلىكىدۇر ئورتاق قىلغانلارنىڭ غهلبه

 ئىشلىتىلىدىغان ئائىلىلهرده  جۇڭگۇنىڭ شىركىتى مهسئۇلىيهت چهكلىك لۈڭگه جىلىيا جېجاڭ

 سىدىكىئۆلكى جېجاڭ شۇنداقلا كارخانىسى ھهيئهت دائىمى جهمىيىتىنىڭ بۇيۇملار تۇقۇلما-ئىلمه

 جۇڭگۇدىكى.كارخانىسى بايراقدار كهسپىنىڭ لۈڭگه جۇڭگۇ بۇلۇپ كارخانا ئۈلگىلىك ئىشهنچته

 .بىرى كارخانىنىڭ پۇقراۋى كۈچلۈك 500

 بېشىدىن چاپقۇنلارنى-بوران نۇرغۇن ناھايتى جهريانىمۇ تهرهققىيات شىركىتىنىڭ جىلىيا

 قارايدىغان ىغاجهريان تهرهققىيات يىللىق ئون نهچچه ئۇنىڭ.ئۆتكۈزگهن

 يېڭىش ئۇنى يهنه ئۇچراش قىيىنچىلىققا يېڭىش،يهنه ئۇنى ۋه قىيىنچىلىققايۇلۇقۇش-بولساق

 .كۈرىمىز ئىكهنلىكىنى جهريانى

 دائىرسىنىڭ تىجارهت.تۇرىمىز يۇلۇقۇپ دائىم قىيىنچىلىقلارغا تۈرلۈك جهريانىدا تىجارهت

 تىجارهتته. بارىدۇ ئېشىپ دهرجىسىمۇ ىنلىققىي قىيىنچىلىقنىڭ ئۇچرايدىغان ئهگىشىپ كېڭىيىشىگه

 چارىلىرىنى قىلىش ھهل ئۇنى ھۇدۇقماي ئالدىدا قىيىنچىلىقلار ئۇچرىغان- دىسىڭىز قۇچاي زهپهر

 بهل ئهھۋالدا پايدىسىز.چېنىقتۇرۇڭ ئۆزىڭىزنى جهريانىدا يېڭىش قىيىنچىلىقنى چىقىپ تېپىپ

.بۇلىدۇ مهنسۇپ سىزگه ۇمچۇق غهلبه ئىلگىرلىسىڭىزلا تىنىمسىز قۇيىۋهتمهي
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 قالمايدۇ ئۆلۈپ ئۈلۈپ ھچكىم تارىتقانغا  جاپا

 مۇنداق جوڭ شۇ جۇ باشلىقى مۇدىرىيهت شىركىتىنىڭ مهسئۇلىيهت سۈزگۈچ بو خىڭ جېجاڭ 

 ناھايىتى ھهممىزگه روھى چىداش مۇشهقهتكه-جاپا سودىگهرلىرىنىڭ جېجاڭ‹‹:دىگهن

 تارىخى تۆۋهن،ئۇقۇش سهۋىيىسى مهدهنىيهت ماڭغاندا يۇلىغا تىكلهش ئىگىلىك تۇنۇشلۇق،ئۇلار

 ھار ئۇلارغا قىينىغان،مۇھتاجلىق ئۇلارنى نامراتلىق بۇلۇپ نامرات چىقىشى يوق،كىلىپ

 زور غايهت بۈگۈنكىدهك ھهم تاللىغان يۇلىنى تىكلهش ئىگىلىك ئويلىنىپ ئۇزۇن كهلگهن،ئۇلار

 .كهلتۈرگهن قولغا غهلبىلهرنى

 ئۈچۈن يارىتىش قىممىتىنى ئۆزىنىڭ سودىگهرلىرى جېجاڭ جهريانىدا تىجارهت

 .كهلتۈرمهكته قولغا نهتىجىلهرنى يېڭى-يېڭى تىرىشىپ بىلهن ئاكتىپ،تهشهببۇسكارلىق

 ئۇ.لىياۋشىلىق جېجاڭ خۇي سۇڭ نهن ،لىدىرى باشلىقى مۇدۇرىيهت گوروھىنىڭ جىڭتهي

 ھادىسىگه دادام ئۇقۇۋاتقاندا يىللىقتا-2 تۇلۇقسىز مهن‹‹:دهيدۇ مۇنداق ئۇ.ئىگه ساۋادىغا تۇلۇقسىز

 بولغىنىم چوڭى بالىنىڭ.ئىدى ئهمهس ياخشى سالامهتلىكىمۇ ئانامنىڭ.قالدى يېتىپ ئۇچراپ

 باشلاپ يېشىمدىن13 بىلهن شۇنىڭ.كهلدى توغرا ئېلىشقا ئۈستۈمگه مهن يۈكىنى ئۆينىڭ ئۈچۈن

 تاپمىغان پۇل كۆپ گهرچه مهن نىداجهريا موزدوزلۇق يىللىق ئۈچ.باشلىدىم قىلىشقا موزدوزلۇق

 ئادهم بىر.قىلدىم ھىس مۇھىملىقىنى سۈپهتنىڭ ھهم ئۆگهندىم بۇلۇشنى ئادهم بولساممۇ،سهمىمى

 ياخشى ئىشلارنى ئاددىي.كېرهك باشلىشى ئىشتىن ئاددىي بىر چۇقۇم بۇلىدىكهن قىلماقچى ئىش چوڭ

 ››.ئهمهس ئاسان ئۇنچىلىك قىلىشمۇ

 بازارنى چهكسىز كهسپىدىكى سايمانلىرى ئىلىكتىر ئائىله خۇي سۇڭ نهن داۋامىدا تىجارهت

 خۇي سوڭ نهن.كىرىشتى سودىسىغا سايمانلىرى ئىلىكتىر ئائىله تاشلاپ ده،موزدوزلىقىنى-بايقىۋالدى

 مهبلهغ سومدىن ئون نهچچه ،مهن  سوم ئون نهچچه سهن باشلىغاندا يېڭى‹‹:دهيدۇ مۇنداق

 ئاي بىر كهچكىچه ئهتىگهندىن ئېلىپ ئىجاره)پۇكهي(تهكچىسى مال ىرب بىرلىشىپ تۆتىمىز چىقىرىپ
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 زىيان ئېيىدىلا تۇنجى چۈنكى.بولدۇق خوشال ناھايتى بىز.تاپتۇق پۇل سوم 35 قىلىپ سودا

 كېرهك بولماسلىقى تاماسىدا كىتىش بېيىپ تىز ئادهم بولغان قىلماقچى ئىش چوڭ.ئىدۇق تارتمىغان

 پۇلۇم تاپقان كۈنده مېنىڭ چاغدا شۇ.كىلىدىكهن بهدىلىگه تهرىڭ-قان سىنىڭ دۇنيا-مال.ئىكهن

 .››ئاققۇزاتتىم تهر كۆپرهك قارىغاندا باشقىلارغا مهن بۇلاتتى،چۈنكى كۆپرهك باشقىلارنىڭكىدىن

 سودىگهرلىرىنىڭ جېجاڭ تىكلهش ئىگىلىك چىداپ مۇشاقهتكه-يېڭىپ،جاپا قىيىنچىلىقنى

 ھهرگىز يولدىن بۇ ماڭغاندا قاراپ يۇلىغا قهيهتمۇۋاپى ئۇلار.ئالاھىدىلىكى ئورتاق

 تۆلهش تۆلهش،بهدهل بهدهل-قىلىدىغىنى ئۇلارنىڭ  بۇرۇن قازىنىشتىن مۇۋاپىقهيهت.تهۋرهنمهيدۇ

 يوق،يۇلۇڭ كېرهك بولمىسا دهسمايهڭ تىجارهتته‹‹:دهيدۇ مۇنداق ئۇلار.تۆلهشتۇر بهدهل يهنىلا

 چىداپ ،جاپاغا بولسىلا قۇلىمىز جۈپ بىر ىشچانئ يوق،پهقهت كېرهك بولمىسىمۇ مۇناسىۋىتىڭ

 ئارقىلىق ئهمگىكىمىز قالماستىن توختاپ ئاققۇزۇپلا تهر ئازراق.بۇلىدۇ ھهل ھهممه ئىشلىسهكلا

 قهدهم قهدهممۇ توپلاپ بايلىق قهدهمدىن بىر قهدهم ،بىر ئۆزگهرتىپ تۇرمۇشىمىزنى

 .››ئۈتهلهيمىز قاتارىغا كۈچلۈكلهر،غالىپلار

 نائۈمۈتتىمۇ بهندىسىنى بىرهر ياكى قىلمايدۇ ئېتىبارمۇ ئالاھىده بهندىسىگه بىر ۇممهل خۇدا

 يېڭىشنى قانداق ئۆزىمىزنى تىرىشىشنى،ئۆز ،قانداق تۆلهشنى بهدهل قانداق بىز قويمايدۇ،شۇڭا

 .بۇلىدۇ بىزنىڭ غهلبه ئۆگۈنىۋالساقلا

 بىلهن دۇكىنى چاتما IT   ئۇ.ىقيۈياۋل جېجاڭ-- داۋ نهن ۋېن باشلىقى گوروھىنىڭ خېگۇۋ      

  مىليارت تۆت يارىتىپ مۆجىزىسىنى سودا يىلدا16 بىرلهشتۈرۈپ كهسپىنى مۈلۈك-سودا،يهر

 .ياراتتى قىممهت مىليۇنلۇق235

 تېخنىكا- پهن لىنفېڭ بىرلىكته بىلهن ساۋاقدىشى بىر پۈتتۈرۈپلا ئۇنىۋېرسىتىتىنى جېجىياڭ ئۇ

 قورقۇپ قىينچىلىقتىن.سىڭدۈردى ئهجىر كۆپ ئىنتايىن ھهم قۇردى شىركىتىنى تهرهققىيات

 تهرهققىيات.ئاچتى شهھهرچىسى كومپىيوتىر يېرىدىن ئاۋات خاڭجوۋنىڭ ئارقىدىنلا.قالمىدى

 ئۇنىڭ.ئاچتى دۇكىنىنى چاتما IT يهرده 40 جايلىرىدا قايسى ھهر مهملىكهتنىڭ تېزلىتىپ قهدىمىنى
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 كېلىدىغانلىقىنى قولغا ئارقىلىق تۆلهش لبهده غهلبىنىڭ نهتىجىسى كهلتۈرگهن قولغا

 تهر بىلهن ئىشهنچ كهلگۈسىگه قورقماي تۆلهشتىن بهدهل سودىگهرلىرى جېجىياڭ.ئىسپاتلىدى

 .كهلتۈردى قولغا نهتىجىنى بۈگۈنكى بهدىلىگه تهرى- قان ئۆزلىرىنىڭ ئاقتۇرۇپ

 ئايلاندۇرۇڭ ئادىتىڭىزگه قىلىشنى ئىخلاس كهسىپڭىزگه

 قانداقلا مهيلى ئادهم بىر‹‹:دهيدۇ مۇنداق ئهپهندى جو كارخانىچى لىقجىنخۇا جېجىياڭ 

 ئىشلاردىمۇ شۇنداق،كىچىك ئىشلاردىمۇ چوڭ.كېرهك قىلىشى ئىخلاس كهسپىگه قىلمىسۇن كهسىپ

 ئىخلاس كهسپىگه چۇقۇم ئىشلىسۇن باشقىلارغا ياكى ئىشلىسۇن ئۆزىگه.كېرهك قىلىشى شۇنداق

 ئۆزىنىڭ بىلهن ۋۇجۇدى- مهقسهت پۈتۈن دېگهنلىك قىلىش ئىخلاس كهسپىگه.كېرهك قىلىشى

 ››.دېگهنلىكتۇر قىلىش بېرىلىپ كهسپىنى

 قىلىش،جاپاغا ھۆرمهت كهسپىگه بىلهن بولۇش،تىرىشچانلىق ئهمهلىي سودىگهرلىرى جېجىياڭ

 شۆھرهت بىلهن ئالاھىدىلىكى سۈيۈش كهسپىنى بولۇش،قىلغان ماھىر ئىشلىتىشكه چىداش،مېڭىسىنى

 .ئالاھىدىلىكىدۇر بىر سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ قىلىشمۇ ئىخالس كهسپىگه.اندىقاز

 خادىم ئادهتتىكى ۋاقىتتا كىرگهن شىركهتكه يېڭى ئۇ.نېڭبولۇق جېجىياڭ بولسا شىڭ جى چېن

 ئۇ.تارتتى دىققىتىنى باشقىلارنىڭ قالمايلا ئۇزاققا ئىخلاسى يۈكسهك بولغان كهسپكه ئۇنىڭ.ئىدى

 قالماي ئۇزاققا.قوياتتى بىلله بىلهن ئورنى ،خىزمهت شىركىتى ئۆزىنىڭ قويغاندا ئىمزا بارسۇن نهگىلا

 يېڭى ئۇ قالمايلا ئۇزۇنغا.ئىشلهتتى ئهتىۋارلاپ تهربىيلهپ ئۇنى سېزىپ باشلىقى مۇدۇريهت بۇنى

 .قالدى بولۇپ باشلىقى مۇدۇريهت

 ئۆزىنى.بولىدۇ تۆۋهن سىئىشهنچى بولغان ئۆزىگه-ئۆز ئادهمنىڭ قىلمىغان ئىخلاس كهسپكه

 ئۇنىڭ خىزمهت.قىلالمايدۇ ھېس تۇيغۇسى مهمنۇنىيهت جهريانىدا خىزمهت.ئاتىيالمايدۇ خىزمهتكه

 كىشىلهرنىڭ ئۇنداق.بولمايدۇ پىلانى خىزمهت ،ھېچقانداق ھېسابلىنىپ ئۆتكۈزۈش كۈن ئۈچۈن

 ولسىىمۇب مۇھىم ئامهت تىكلهشته ئىگىلىك ۋه سودا.بولمايدۇ نىشانىمۇ ھاياتىدا
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 ئىشلاردىن كىچىك.مۇھىم ناھايىتى رولىمۇ ئىشلهشنىڭ خىزمهت بىلهن ئهستايىدىللىق،تىرىشچانلىق

 ئىقتىدارىنى قىلىشنىڭ ئىش چوڭ تاۋلاپ ئۆزىنى ئادهتلهنگهنده قىلىشقا ياخشى ئۇنى باشلاپ

 .بولىدۇ ھازىرلىغان

 تىرىشىپ ىسىڭىز،ئهتهقىلم خىزمهت تىرىشىپ بۈگۈن‹‹ دېگهنده بويىچه گهپ مودا ھازىرقى

 جهمىئهت چاقىرقى، دهۋىرنىڭ بولسا روھى قىلىش ئىخلاس شۇڭا،كهسىپكه.››ئىزدهيسىز خىزمهت

 قېلىشنىڭ ساقلاپ ئۆزىنى-ئۆز يهنه.تهلىۋى رىقابهتنىڭ ئىجتىمائىي.تهقهززاسى تهرهقىياتىنىڭ

 ئورنىدا زمهتخى ئۆزىنىڭ خادىم كهسپىي بىر.ئىگىلىكىدۇر رىقابهت-ئىگىلىكى بازار.تهلىۋى

 نهتىجىگه قاينىمىدا رىقابهت كهسكىن قىلغاندىلا خىزمهت تۈجۈبىلهپ ئىشلهپ بېرىلىپ خىزمىتىنى

 ئۇچىدا قولىنىڭ ،ئىشلارنى ئۆتكۈزسه كۈن سهپلهپ-ئهپلهپ قىلماي ئىخلاس كهسىپكه.ئېرىشهلهيدۇ

.قازىنالمايدۇ نهتىجه بولسىمۇ خىزمهت ياخشى قانداق ھهر قىلسا
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 مهۋجۇت ھهممىلاجايدا پۇرسهت چۈنكى كېرهك، بېرىش جايغا شۇ بولمىسا ازارب قهيهرده

 

 پۇرسىتىدۇر سودا دەل »ئاۋارىچىلىق« ئۇچرىغان سىز

 بۇنىڭدىن كىشىلهر قىسىم كۆپ ئۇچرايمىز، لارغا »ئاۋارىچىلىق« ھهرخىل دائىم تۇرمۇشتابىز 

 لارنىڭ »ئاۋارىچىلىق«بۇ ىياڭلىقلارجېج ماھىر بايقاشقا ماھىيىتىنى مهسىلىنىڭ ئهمما قاخشايدۇ،

 مۇۋهپپهقىيهت ئۇلارنىڭ شۇڭلاشقا،.چىقالايدۇ تېپىپ پۇرسىتىنى سودا يوشۇرۇنغان ئارقىسىغا

 قارىغىلى ئايرىپ ئىدىيىسىدىن تهك »بايقاش پۇرسىتى سودا ئىچىدىن ئاۋارىچىلىق« قازىنىشىنى

 .بولمايدۇ

 سودىگهرلهر ۋېنجۇلۇق بىزنىڭ«: ئىلگىرى ڭبىياۋچا سېڭ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ جوڭشۇ شېنياڭ   

 ھهمده تاپالايدۇ، پۇرسىتى سودا ئارىسىدىنمۇ تۈتهكلىرى – ئىس زهمبىرهكلهرنىڭ – توپ ئىراقتىكى

 .دېگهن» .ئاتلىنىدۇ ئۈچۈن نىشانى ئۆز بىلهن كۈچى پۈتۈن

. ئېرىشكهن سىتىگهپۇر سودا ئۇسۇلدا مۇشۇ دهل مىڭ چىن يىگىت ياشلىق 24 فۇياڭدىكى جېجىياڭ   

 بولىدۇ، سېتىۋالماقچى ئۆي قىزى ئىگىسىنىڭ ئۆي ئۆيدىكى تۇرىۋاتقان ئېلىپ ئىجاره ئۇ قېتىم بىر

 ئالدىغا ئورنىنىڭ سېتىش ئۆي مىڭ چىن. بۇيرۇيدۇ ئېلىشقا نومۇر بېرىپ ئالدىن مىڭنى چىن ھهمده

 ئارسىغا نومۇرنىڭ ئون ئالدىنقى ھهمده ساقلايدۇ كېچه بىر ئاپىرىپ ئورۇندۇقچىسىنى كىچىك

 نهق ئىگىسى ئۆي بارغان سېتىۋالغىلى ئۆي باشلاپ قىزىنى سهھهرده كۈنى ئىككىنچى. كىرىدۇ

 .قىلىۋېتىدۇ كهچۈرۈم ئىجارىسىنى ئۆي يۈهنلىك 200 مىڭنىڭ چىن مهيداندا

 جىن كاللىسىغا مىڭنىڭ چىن باشلاپ كۈندىن شۇ! بولىدىكهنغۇ تاپقىلى پۇل تۇرۇپمۇ ئۆچرهتته   

 تۇرۇپ ئۆچرهتته قهرهلسىز باشقىلارغا ھهركهتلهندۈرۈپ يۇرتدېشىنى نهچچه بىر ده، – كىرىۋالىدۇ
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 .قۇرىدۇ ئهترهت بېرىدىغان

 خىزمهتچى يېقىن غا 30 ئاستىدا قول بولۇپ، بار شىركىتى تهۋه ئۆزىگه  ئۇنىڭ كۈنده، بۈگۈنكى   

 دهپ »مۇتهخهسسىسى تۇرۇش ئۆچرهتته« خىزمهتچىلىرىگه ئۆزىنىڭ ۋه ئۆزى ئۇ. بولدى ئىشلهيدىغان

 .قويدى - ئىسىم ئالاھىده

 ئىچىدىن »ئاۋارىچىلىق« يېنىدىكى ئۆزىنىڭ ئۇ ئهمما ياش، ئوقۇمىغان كۆپ مىڭ چىن   

 .ئالدى پايدىنى قېتىملىق تۇنجى ھاياتىدىكى

 شىڭىزبىلى شۇنى ئهمما زارلىنىدۇ، ئۇچرىمىغانلىقىدىن پۇرسهت ياخشى ئۆزىگه بهزىلهردائىم   

 كۆپلۈكىنى پۇرسهتنىڭ ئهتراپىڭىزدا قويسىڭىزلا كۆڭۈل سىز پهقهت كېرهككى،

 قاراشقا، سهل توپىغا كىشىلهر تۈمهن – تۈرلۈك مېڭىۋاتقان ئالدىراش كوچىلاردىكى.بايقايسىز

 ئاغرىنىشقا بولغاندىن ھايال مىنۇت نهچچه بىر سورۇنلاردا ئاممىۋىي چىقىۋاتقان سۆرهن –شاۋقۇن

 شۇ كېتىدىغان ئۆتۈپ ئاچقۇچه – يومۇپ كۆزنى بهلكىم ،بولمايدۇ

 دهل سودىگهرلهر نۇرغۇنلىغان جېجىياڭلىق مۇمكىن، كېلىشى قاراپ سىزگه قۇشى ئىلھام دهقىقىلهرده

 .چىققان كۆتۈرۈلۈپ مۇشۇنداق

 تىكلهش ئىگىلىك«: جىيهنيى ۋاڭ دىرېكتورى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك گورۇھى فۇتوڭ جۇڭگو   

. ئايلاندۇرۇشتا رىئاللىققا قىلىپ قانداق غايىنى مهسىله ئهمما كۆپ، ناھايىتى باركىشىلهر ئارزۇسى

 پۇرسهتنى كىشىلهر بولۇشتا، ماھىر تۇتۇۋېلىشقا پۇرسهتنى يهنىلا مۇھىمى ھهممىدىن مېنىڭچه،

 .دېگهن».لازىم تۇتۇۋېلىش بىلهن كهسكىنلىك ۋه ئهقلىيلىك جهزمهن

 مۇقىم قىلىدىغان ھهۋهس باشقىلار ئاۋال ئۈچۈن  تېپىش يولىنى قىشچى ئۆزىنىڭ جىيهنيى  ۋاڭ   

 نى – زاۋۇتى ماتېرىياللىرى خهۋهرلىشىش فۇياڭ– كارخانىسى ئۆزىنىڭ كېچىپ، ۋاز خىزمىتىدىن

 ئومۇمىي ئۆيىنىڭ زاۋۇت بولۇپ، جاپالىق ناھايىتى شارائىت ۋاقىتتىكى ئهينى. چىقىدۇ قۇرۇپ

 .يهتمهيتتى ئونغا خىزمهتچىلهر مېتىرغا، كۋادىرات 40 كۆلىمى

 پوچتا ئهمما چۈشهنمهيدۇ، تارتىدىغانلىقىنى جاپا بۇنداق نېمىشقا ئۇنىڭ كىشىلهر ساندىكى كۆپ   
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 ئۆزهكلىك تۆمۈر ئېنىقكى، شۇنىسى جىيهنيىگه ۋاڭ باققان شۇغۇللىنىپ بىلهن كهسپى تېلېگراف–

 ئۆزىنىڭ ئۇ قىلىپ شۇنداق.ئايلىناتتى ىغائېقىم بازار ساھهدىكى بۇ قالماي ئۇزۇنغا سىمى تېلېفۇن

 قالدۇردىغىنى، ھهيران ئادهمنى سالدى، قىلىپ مهبلهغ پۇلىسىنى ئامانهت يۈهنلىك مىڭ ئون نهچچه

 .ياراتتى قىممهت يۈهنلىك مىڭ 500 يىلىلا شۇ ئۇ

 – تدىققه  ئهزهلدىن بىز ئهمما تۇرىدۇ، بېرىپ يۈز ئىشلار كىچىك بۇنداق دائىم ئهتراپىمىزدا  

 مهھرۇم پۇرسهتلهردىن نۇرغۇن ئېرىشىدىغان غهلبىگه قويمىغاچقا، ئىشلارغا بۇنداق نهزىرىمىزنى

 جېجىياڭ چوقۇم بىزمۇ بىلهن، سۈپىتىمىز بولۇش تىجارهتچى كارخانىدىكى بىر. قالىمىز

 كهلگهن تۇيۇقسىز ساقلىشىمىز، سهزگۈرلۈكىمىزنى بولغان پۇرسىتىگه سودا ئوخشاش سودىگهرلىرىگه

 .لازىم بولۇشىمىز ماھىر ئايلاندۇرۇشقا پۇرسىتىگه سودا ئىلھامنى

 بولىدۇ، پهيدا ئاچقۇچىلا – يۇمۇپ كۆزنى ھهمىشه پۇرسهت ،»كهلمهس قايتا كهتسه، پۇرسهت»   

. مۇمكىن قېلىشىڭىز ئايرىلىپ مهڭگۈ ئۇنىڭدىن ئېھتىمال تۇتۇۋالالمىسىڭىز، ۋاقتىدا ئۇنى ئهگهرسىز

 سېتىش– ئېلىپ پايدا سودىدىكى. مۇھىمدۇر ھهقىقهتهن نىسبهتهن سودىگهرلهرگه پۇرسهت

 تۇتۇۋېلىشقا پۇرسىتىنى سودا چوقۇم سودىگهرلهر ئۈچۈن شۇنىڭ كېلىدۇ، پهرقىدىن باھا ئارلىقىدىكى

 باھادا يۇقىرى ۋه كىرگۈزۈشى تاۋارلارنى باھالىق تۆۋهن تۇتۇپ چىڭ پۇرسهتنى بولۇشى، ماھىر

 .كېرهك چىقىرىشى سېتىپ

 قىممهتلىگهنده ئېلىش؛ ئهرزانلىغاندا« ئوخشاش سودىگهرلهرگه جېجىياڭلىق جهزمهن بىز   

.كېرهك قىلىشىمىز ئهمهل قائىدىسىغا»سېتىش
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 چۈنكى كېرەك، قىلىش جۈرئهت سېلىشقا قول ئاۋۋال

 تهملىك ئهڭ بۇرنى باش شورپىنىڭ

 ئهڭ قوغلاشساق، مېڭىشنىلا يولدا كهتكهن ئوخشايدۇ،تۈپتۈز سهپهرگه قېتىملىق بىر قىلىش سودا 

 پۇل جۇڭگودىكى سودىگهرلهر جېجىياڭلىق كۈندىكى بۈگۈنكى. كۆرهلهيمىز مهنزىرىلهرنىلا ئادهتتىكى

 قىلىش تهۋهككۈل دهل ئېيتىشىچه، بهزىلهرنىڭ. ھېسابلىنىدۇ بولۇپ سودىگهرلهر ماھىر ئهڭ تېپىشقا

 .ئېرىشتۈرگهن غهلبىگه مۇشۇنداق جېجىياڭلىقلارنى روھى

 خهيخۇ شى ياردهمچىسى باشلىقى شهھهر شهھرىنىڭ پىڭلىياڭ ئۆلكىسى گهنسۇ   

 ئىش قىلالايدۇ، جۈرئهت ئۆتۈشكه بۆسۈپ سېلىشقا، قول ئالدىن سودىگهرلهر جېجىياڭلىق«:ئىلگىرى

 ئىقتىسادىي جاينىڭ مهزكۇر ئۇلار قىلىدۇ، تهرهپ بىر ئۇسۇلدا ئىلمىي ئىشلارنى ماھىر، قىلىشقا

 سودا ئاساسلانغاندا،شىزاڭدا سىتاتسىتكىغا. قوشتى تۆھپه ئاكتىپ ۈچۈنئ تهرهققىياتى

 .دېگهن» .ۋېنجۇلۇقلار دىگۈدهك يېرىمى  قىلىۋاتقانلارنىڭ

 جۈرئهت سلىشقا قول ئالدىن« ئۆزىنىڭ ئۇ. جېجىياڭدىن بوۋىلىرى – ئاتا جوۋچېڭجىيهننىڭ   

 بارلىققا نى »باڭۋېي. مېيتىس« ركىسىما بويۇملار ئازاده داڭلىق تايىنىپ جاسارىتىگه تهك »قىلش

 ئاللىقاچان مهبلىغى شىركىتىنىڭ چهكلىك پاي باڭۋېي. مېيتىس شاڭخهي ھازىر. كهلتۈرگهن

 .ئاشىدۇ مىلياردتىن

 3000 ئاستىدا قول دېھقاندىن بىر قىلىپ، سهرپ ۋاقىت يىل ئون جوۋچېڭجىيهن   

 .ئايلانغان رهھبهرگه بار نهپهرخىزمهتچىسى

 كىيىملهر ماركىسىدىكى چهتئهل قىسىم بىر ئوتتۇرىلىرىدا، يىللىرىنىڭ – 90 ڭئهسىرنى-20

 ۋېنجۇدىكى پهيدىنپهي قوللىنىپ شهكلىنى سېتىش مهخسۇس ھهمده كىردى، بازارلىرىغا ۋېنجۇ

 خاتىرجهم كېچهكلهرنى– كىيىم ماركىسىدىكى چهتئهل كىشىلهر. ئايلاندى ئېقىمغا ئاساسىي

 .ئىدى ياخشى ناھايىتى سودىسى سېتىۋالالىغاچقا،
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 بۆسۈش قېتىملىق بىر كىيىمچىلىكىنىڭ ئازاده جاينىڭ مهزكۇر ئاستا – ئاستا جوۋچېڭجىيهن   

 تىجارهت ، بولغاندا ئۇنىڭچه. يهتتى تونۇپ ئىكهنلىكىنى مۇھتاج ئۆزگىرىشكه خاراكتېرلىك

 .توختايىتتى تهسكه هشئىگىل ئورۇننى ئهۋزهل بازاردىكى كىيىن ئۆزگهرتمىگهنده جىددى تۈزۈلمىسىنى

 پۈتۈن ماركىسىنى كىيىم ئىبارهت دىن »باڭۋېي. مېيتىس« بىلهن كهسكىنلىك ئۇ قىلىپ، شۇنداق   

 ئىشلىرىنى ئۇنىڭ روھى تهۋهككۈلچىلىك چېڭجىيهننىڭ جوۋ. تىزىملاتتى دائىرىسىده مهملىكهت

! جايدا بۇ ئۆزگىچىلىك ۋه گۈزهللىك« باشلاپ شۇنىڭدىن.چىقتى ئېلىپ نوقتىسىغا باشلىنىش يېڭى

 .باشلىدى ياڭراشقا شۇئارلار دېگهن» !قىلايلى نامايان ھهيۋىسىنى جۇڭخۇانىڭ ۋه يۇرتىمىزنىڭ

 پاقىنى قىسقۇچ« ئۆزىنىڭ چېڭجىيهن جوۋ جهريانىدا، تهرهققىياتى نىڭ »باڭۋېي.مېيتىس«

 .قىلدى نامايهن ئىزچىل روھىنى تهك »بولۇش ماھىر سېلىشقا قول ئاۋۋال« ،»يىيىش بىرىنچىلهپ

 دائىم مهن«. ئاچتى كوچىسىدا ۋۇما ۋېنجۇنىڭ دۇكىنىنى سېتىش مهخسۇس تۇنجى ئۆزىنىڭ ئۇ   

 بولمايدۇ قويسام ئېچىپ مۇنداقلا دۇكاننى. ياختۇرىمهن تېپىشنى›ئهقىل شهيتانلارچه‹قىسىم بىر

 قىلدىم، قوبۇل داقاتارى نامزات تاللانما مۇلازىمهتچىنى نهپهر 30 تېپىپ ئهقىل مهن شۇڭا ده،–

 تاللاشقا ماسكېلىدىغانلىرىن ئهڭ مۇلازىمهتچىلىككه ئارىسىدىن ئۇلارنىڭ ئىستىمالچىلارنى ھهمده

 دېدى» .سېتىۋالالايىتتى مال ئېتىبارباھادا لىك 70% ئىستىمالچىلارمۇ بۇنداقتا قىلدىم، تهكلىپ

 .چېڭجىيهن جوۋ

 ۋۇما ئىشلىتىپ تهپهككۇرىنى ئۆزگىچه ئۆزىنىڭ چېڭجىيهن جوۋ كۈنى، باشلىغان تىجارهت   

 قىزىل بارىدىغان ئۇدۇل دۇكىنىغا سېتىش مهخسۇس »باڭۋېي. مېيتىس« ئۈستىگه يول كوچىسىنىڭ

 »باڭۋېي.مېيتىس« بىلهن بۇنىڭ. قىلدى ھهشهمهتلىك ناھايىتى بۇنى ھهمده سالدى، پايانداز

 بولغان ئالماقچى هتچىلىكىنىۋهكال تۈزىدىغان، توختام زاكاس تارقىلىپ، بىراقلا داڭقى نىڭ

 .ئۈزۈلمىدى ئايىغى كىشىلهرنىڭ

 زورمىقداردىكى چوقۇم مهن بولسام، قوللانغان ئۇسۇلنى كونا ئىلگىرىكى ئهگهر«: جوۋچېڭجىيهن   

 ئېھتىياجنى ئېشىۋاتقان جىددى بازاردىكى ئاندىن قۇرسام كېڭهيتىپ زاۋۇتنى بىلهن مهبلهغ
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 يهنه تاشلاپ، خىيالىنى مېڭىش يولدا كونا ئىلگىرىكى ئۇ قىلىپ قشۇندا. دېگهن» .قاندۇرالايىتتىم

 ئىشلهپچىقىرىشنىڭ ۋه سېتىش يهنى. قوللانغان ئامال چىقمايدىغان كىرىپ كاللىسىغا كىشىلهرنىڭ

 يادرولۇق ئهڭ تىجارهتتىكى  قىلدۇرۇش؛ بۇيرۇتۇپ شىركهتلهرگه باشقا ھالقىسىنى ئاساسلىق

 مىقداردىكى ئاز ۋه تونۇشتۇرۇش ماركا لايىھهسى، مهھسۇلات»باڭۋېي. مېيتىس« -  جايلارنى

 بىرلهشتۈرۈش مهنبهلىرىنى بايلىق يېڭى ئىبارهت قىلىشتىن ئۆزى–نى دۇكانلىرى سېتىش بىۋاسته

 نوقتىسى چىقىش تىجارهتنىڭ هتلىنىشنىـپـمهن وشـق«  خىلدىكى بۇ. قويدى يولغا ئهندىزىنى

 سودىگهرلهرنىڭ ۋاكالهتچى ۋه كارخانا باشقا اتىگىيىسىئىستىر تىجارهت  ئىبارهت تىن»  قىلىش

 .سۈرگهن ئىلگىرى بىرقهدهم يهنه ئاكتىپلىقىنى

 كارايىتى بولۇشىنىڭ كۆپ – ئاز مهبلىغىنىڭ كارخانىنىڭ«: دهيدۇ مۇنداق جوۋچېڭجىيهن   

 قانچىلىك ئىقتىدارىنىڭ بىرىكتۈرۈش مهنبهلىرىنى بايلىق  ،كارخانىنىڭ مۇھىمى چاغلىق،

 دۇنيا مهن ئۈچۈن، مهن دۇنيا‹. مهسىله مۇھىم ئهڭ بۇ كېرهك،مانا قاراش ىكهنلىكىگهئ

 .>>لازىم تۇتۇشىمىز ئېسىمىزده دېگهننى›ئۈچۈن

 پۈتۈن شهكلىنى تىجارهت خىل بۇ كىيىن چېڭجىيهن جوۋ باشلىغان ئىش  بىلهنلا مىليون تۆت   

 ئۆزگىچه  ئۈچۈن تىمالچىلارئىس ياش  زېھنىنى پۈتۈن   ھهمده كېڭهيىتتى، مهملىكهتكه

 .قاراتتى چىقىرىشقا ئىشلهپ كېچهك-كىيىم مودا مهخسۇس قىلىدىغان نامايهن خارهكتىرىنى

 ئادهملا  بولغان ماھىر تىركىشىشكه ئىچىده چاپقۇنلار – بوران«: پهيلاسوپ بىر ئىلگىرى   

 بازار ياڭلىقلارنىڭجېجى. دېگهن »تىزگىنلىيهلهيدۇ خهتهرنى- خىيىم ھهم قىلالايدۇ تهۋهككۈل

 جاسارهتنىڭ تهك »يىيىش قېتىم تۇنجى پاقىنى قىسقۇچ« ئۇلاردا دهل سهۋهب ئاچالىشىدىكى

 ھهم قىلالايدىغان جۈرئهت قىلىشقا تهۋهككۈل« تۇرۇپ ئىچىده خهتهر بازاردىكى بولغانلىقى،

 .بولغانلىقىدىدۇر روھنىڭ »بىلىدىغان چىكىنىشنىمۇ

 ئۈلگىلىرى، قىلىشنىڭ تهۋهككۈل خهتهرگه ئىچىدىكى سودىگهرلىرى ياڭجېجى ۋېنجۇلۇقلار بولۇپمۇ   

 مهملىكهت پۈتۈن ئۇلار. بار روھ كۆرىدىغان ياخشى قىلىشنى تهۋهككۈل خهتهرگه قېنىدا ئۇلارنىڭ
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 تۈزۈمىدىكى ھهمكارلىق پاي ۋه بىرلهشمىسى كاپىتال ئىگىلىكىدىكى خهلق قېتىم تۇنجى مىقياسىدا

 توپ ياراتقان ئىگىلىك بېرىپ چهتئهللهرگه قېتىم بىرىنچى دۆلىتىمىزدىن ىپ،چىق قۇرۇپ بىرلهشمىنى

 يوللاردا ماڭمىغان ئالدىنقىلار بولغاچقا، روھى تهۋهككۈلچىلىك دهل ئۇلاردا. ھېسابلىنىدۇ بولۇپ

 ۋېنجولۇقنىڭ ھهرقانداق قىلالىغاچقا، جۈرئهت قىلىشقا ئىشلارنى قىلمىغان ئالدىنقىلار مېڭىشقا،

 .بولىدۇ تاپقىلى ۋهكهسىپ خوجايىن  ئۈيىدىن

 لىيوڭ سۈن مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك گورۇھى قىلىش كونترول پاي بهيلى جىيا جېجىياڭ   

 بالدۇرلا ئادهملهردىن ئادهتتىكى بولغاچقا، ماھىر قىلىشقا ئېلان جهڭ ئهمهلىيهتكه شۇنداق دهل

 يوڭلوڭ جېجىياڭ چىققان قۇرۇپ لىيوڭ سۈن .تېتىغان تهمىنى نىڭ »پاقا قىسقۇچ قېتىملىق تۇنجى«

 سېلىپ، بازارغا پايچىكىنى ھالدا مۇۋهپپهقىيهتلىك شاڭگاڭدا شىركىتى چهكلىك پاي ئوقهتچىلىك

 كارخانا تۇنجى  سالغان بازىرىغا شاڭگاڭ پېيىنى كهسپىده توقۇمىچىلىق ئۆلكىلهرنىڭ ئىچكىرى

 .قالدى بولۇپ

 تۆۋهن ئۈنۈمى ئىش ماشىنىلىرىنىڭ توقۇمىچىلىق پىده،دهسلى يىللىرىنىڭ – 90 ئهسىرنىڭ-20

 ئۆزگىرىش قېتىملىق بىر مۇشۇ دهل. قالدى نهزىرىدىن كىشىلهرنىڭ ئاستا – ئاستا بولغاچقا،

 شاللىنىش، باقمىغان كۆرۈلۈپ ئىلگىرى كهسپى توقۇمچىلىق شهھىرىنىڭ شاۋشېڭ تۈپهيلىدىن،

 .كىردى دهۋرىگه كېتىش قوشۇلۇپ

 لىيوڭ سۈن دىرېكتورى باش مۇئاۋىن نىڭ) بهيلى جىيا ئىلگىرىكى( گورۇھى خوڭداۋاقىتتا، بۇ   

 شۇنداق.قىلدى ھېس ئىكهنلىكىنى پۇرسىتى تهرهققىيات بهلكى ئهمهس، ئاپهت قېتىملىق بىر بۇنىڭ

 ماشىنىسى توقۇمچىلىق دهستىسىمان بولغان ئىلغار ئهڭ ۋاقىتتىكى ئهينى دانه 90 ئۇ قىلىپ

 .كىرگۈزدى

 بۆسۈش جهھهتتىن سۈپهت ۋه سان مهھسۇلاتلىرىدا لىيوڭنىڭ سۈن يېڭىلىنىشى ابلارنىڭئهسۋ  

 ئايلىنىش ياخشى كارخانىمۇ كېلىپ، ھالهتكه نورمال سېتىش ۋه ئىشلهپچىقىرىش. قىلدى ھاسىل

 ئهسۋابلىرىنىڭ توقۇمچىلىق قېتىملىق بىر شاۋشېڭدا پۈتكۈل ئهگىشىپ بۇنىڭغا. كىردى ھالىتىگه
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 دهرىجىسى تېخنىكىلىق ئهسۋابلىرىنىڭ توقۇمچىلىق كۆتۈرۈلۈپ، دولقۇنى يۇقىرى ىلاشيېڭ تېخنىكا

 .ئېرىشتى ئالدىن پۇرسىتىگه تهرهققىيات ئالغاچقا، ئالدىدا قهدهمنى بىر گورۇھى خوڭدا. ئاشتى

 چىققان مهيدانغا ئىچىده يىللىرىدادۆلهت – 90 ئهسىرنىڭ – 20 بولسا »ھهرىكىتى كاپىتال«

 .قىلدى قوبۇل ئىدىيهنى يېڭى بۇ تىزلا ناھايىتى لىيوڭ سۈن بولۇپ، ئۇقۇم يېڭى

 يوڭلوڭ ئهسلىدىكى( شىركىتى چهكلىك توقۇمىچىلىق شاۋشىڭ جېجىياڭ يىلى، -2001

 شىركهت بۇ. املىدىـتام ئاخىرىغىچه بېرىپ،يىل ئېلىپ ئىسلاھاتى تۈزۈمى پاي) ئوقهتچىلىكى

 سېلىپ، بازارغا پايچىكىنى شىياڭگاڭدا ھالدا رهسمىي كۈنى – 8 ئاينىڭ – 11 يىلى – 2002

 پايچىكىنى شىياڭگاڭدا قېتىم تۇنجى ئىچىده كارخانىلىرى باشقۇرۇشىدىكى خهلق دۆلىتىمىزنىڭ

 ئۆز قېتىم بىر يهنه لىيوڭ قىلىپ،سۈن شۇنداق. ئايلاندى كارخانىسىغا توقۇمچىلىق سالغان بازارغا

 .ئىگهللىدى ئۈستۈنلۈكنى كهسپىده

 ھهم تۇرمۇشتىمۇ.قىلىدۇ تهلهپ جاسارهت زور بىزدىن »تېتىش قېتىم تۇنجى پاقىنى قىسقۇچ«

 قىلماقچى ئىشلارنى قىلالمايدىغان جۈرئهت قىلىشقا باقمىغان، قىلىپ باشقىلار قېتىم تۇنجى شۇنداق،

 قىلغىلى پهرهز ئالدىن نهتىجىسىنى. كېرهك بولۇش روھى قىلىش تهۋهككۈل چوقۇم ئادهمده بولغان

 قىلدىغان قايىل باشقىلارنى چوقۇم قىلسىڭىزلا بېقىشقاجۈرئهت سىناپ سىز ئهمما سىمۇ،بولمى

 .كهلتۈرۈلهيسىز قولغا نهتىجىنى

 جۈرئهت ئىلگىرىلهشكه قورقۇپ، ئېلىشتىن ئۈستىگه خهتهرنى سودىگهرلىرى ئهگهرجېجىياڭ   

. بولاتتى بولغان ۋهيران چوقۇم ئۇلار بولسا، قوغلاشقان تىجارهتنى مۇقىم خىل بىر پهقهتلا قىلالمىسا،

 بىرىنچى سېلىپ قول ئالدىن«بىلگهچكه، دهپ قىلىش ئېلان جهڭ بولغان ئۆزىگه خهتهرنى دهل ئۇلار

 غهلبه خاس ئۆزىگه ۋه يولىنى يېڭى قىلالىغاچقا،ئۆزلىرىنىڭ جۈرئهت كه »ئىچىش شورپىنى يۇتۇم

.يارىتالىدى رىۋايىتىنى
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 بولمايدۇ قويۇشقا زۈپكهتكۈ پۇرسهتنى قىلىپ بىخهستهلىك

 ئالدىمىزدا ھهرگىز قويىدۇ، پۇلاڭلىتىپلا قولىنى قاراپ بىزگه پۇرسهت«: ھهمىشهباشقىلارنىڭ بىز

 .تۇرىمىز ئاڭلاپ دېگىنىنى» .تۇرمايدۇ ئۇزۇن

 بولغان سهزگۈر ناھايىتى سودىگهرلىرىده جېجىياڭ بىلهن، سۈپىتى بولۇش سودىگهرلهرتوپى   

 بهلگىلهش توغرا ئورنىنى ئۆزىنىڭ كۈزىتىش، ئۆزگىرىشلهرنى بازاردىكى ئۇلار. ربا قابىلىيىتى كۈزىتىش

 ھهتتا قهدهمدهمېڭىش، ماس بىلهن بازار ئىگهللهش، يۆلىنىشىنى تهرهققىيات ۋاقىتتا، بىر بىلهن

 .كېلىدۇ ماھىر مېڭىشقا ئالدىدا بازارنىڭ

 ئۇنى بۇرۇن لىشتىنكې يېقىنلاپ پۇرسهت بولۇشنى، ئوخشاش ئۇلارغا بىزھهممىمىز   

 قىلىمىز؛ ئۈمىد قوللىنالىشىمىزنى ھهرىكهت بۇرۇن قېلىشتىن كېتىپ پۇرسهت پهرقلهندۈرهلىشىمىزنى،

 جارى يېتهرلىك قابىلىيىتىنى ئۆزىنىڭ بولغاندا، ماھىر تۇتۇشقا پۇرسهتنى قېتىملىق ھهر

 .كېلىدۇ يېقىنلاپ چوقۇم ئىلاھى ئامهت قىلدۇرغاندىلا،

 گىردابىغا بولۇش ۋهيران زاۋۇتى رهخت يوڭفېڭ جۈچۈهن روڭ سودىگهر ياشلىق 24جېجىياڭلىق   

 قىلىپ يۈرهكلىك قاپ ئۇ. ئالىدۇ ئۈستىگه ئۆز ۋهزىپىسىنى باشلىقلىق زاۋۇت قالغاندا بېرىپ

 نورمال ئهسلىدىكى زاۋۇتنى ئورنىتىپ، ھهمكارلىقى تىجارهت بىلهن شىركهت چوڭ بىر شاڭخهيدىكى

 .ېلىدۇك قايتۇرۇپ ھالهتكه

 ئاساسىدا زاۋۇتىنىڭ يوڭفېڭ ئۇ قۇرۇلىدۇ، شىركىتى چهكلىك توقۇمىچىلىق بوياڭ يىلى – 1995   

 قوشۇمچهباش مۇدىرلىقنى، باش جۈچۈهن روڭ بولۇپ، كهلگهن بارلىققا ئارقىلىق ئۆزگهرتىش تۈزۈم

 ئائىله وياڭب«ئاللىقاچان گورۇھىنىڭ بوياڭ نۆۋهتته،. ئالىدۇ ئۈستىگه ۋهزىپىسىنى دىرېكتورلۇق

 .بار ماركىلىرى داڭلىق كۆپلىگهن قاتارلىق »شىرى تاڭ« ،»مهشۈتى

 ھازىر«:ئۇ. ماھىرلىقى بايقاشقا پۇرسىتىنى سودا بولسا ئالاھىدىلىكى چوڭ ئهڭ روڭجۈچۈهننىڭ   

 خوجايىنلار ھازىرقى.كۆپ مىقدارىمۇ ئېقىش ئۇچۇرلارنىڭ كېلىپ يهنه دهۋرى، پارتىلاش ئۇچۇرنىڭ



 

 

 باب تۆتىنچى  قائىدىسى سودا تۈرلۈك 22 باشلىغان غهلبىگه سودىگهرلىرىنى جېجاڭ

42 
 ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM 

 ئهڭ قىلىش تهھلىل ئهھۋالدا،ئۇچۇرلارنى خىل بۇ. كېلىدۇ دۈچ ئۇچۇرلارغا مىقداردىكى زور كۈنده

 ئىزدهيمهن، ئۇچۇرلارنى لازىملىق ئۆزۈمگه ھالدا پىلانلىق نىشانلىق، چىققاندىمۇ تورغا مهن. مۇھىم

 .دېگهن» .بارىمهن ئېلىپ ئويلىنىش كۆپ ناھايىتى ئۇچۇرلارغانىسبهتهن قىسىم بىر قىلغان تهسىر ماڭا

 توغرىسىدا ئاچماسلىق – ئېچىش ئىشىكنى ئهگهر چهككهنده، ئىشىكىڭىزنى سىزنىڭ پۇرسهت   

 جېجىياڭلىق.قالىدۇ كېتىپ ئۈچۈن چىكىش ئىشىكىنى باشقىلارنىڭ پۇرسهت تۇرسىڭىز، گۇمانلىنىپ

 كىلىدىغان غېيىپتىن ،يهنى»كۈتمهيدۇ توشقان ئولتۇرۇپ تۈۋىده دهرهخ« ئهزهلدىن سودىگهرلهر

 ۋه قىلىشقا ھهۋهس ساقلاش كېلىشىنى مۇۋهپپهقىيهتنىڭ  قارىشىچه ئۇلارنىڭ. كۈتمهيدۇ ئامهتنى

 .ئهرزىمهيدۇ تاشلاشقا نهزهر

 كۈتۈش پۇرسهتنى بولمايدۇ، قويۇشقا يوقىتىپ پۇرسهتنى بهرگهن تهڭرى«: ئىلگىرى چىڭخوۋ زوڭ   

 تايىنىپ ئهقلىگه ئۆزىنىڭ ېلىشى،ئۆگىنىۋ يارىتىشنى پۇرسهت چوقۇم ئادهم. قورقۇنچلۇق تېخىمۇ

 ئاندىن سالغاندىلا ئۇرۇق بىلهن ئهمهلىيهتچانلىق. كېرهك ئىلگىرىلىشى توختىماستىن تىرىشىشى،

 .دېگهن» .بولىدۇ ئالغىلى ھوسۇل

 بىرىنچى ئۇلارنىڭ ئاللىقاچان مىقدارى سېتىلىش مهھسۇلاتلىرىنىڭ گورۇھىنىڭ ۋاخاخا خاڭجو   

 بىر بىراق. كهتكهن ئېشىپ مىقدارىدىن سېتىش جۇڭگودىكى نىڭ »كولا كوكا« رهقىبى نومۇرلۇق

 قالغان يېقىنلىشىپ ياشقا 60 ۋاقىتتا، ئارتۇق كۈندىن 200 ئىچىدىكى كۈننىڭ 365 يىلدىكى

 ئارقىلىق سهزگۈرلۈكى ئۆزىنىڭ تۇرۇپ سېپىده بىرىنچى بازارنىڭ چىڭخوۋ زوڭ »ئاتىسى ۋاخاخا«

 .تۈرىدۇكهل قولغا پۇرسهتنى بازاردىكى

 يېڭىدىن  ئاجىز ئاساسى بىر ئېرىشتۈرهلهيدۇ، بايلىققا چهكسىز ئادهمنى تۈرك قارا بىر پۇرسهت   

 قهتئىينهزهر، بولىشىدىن قانداق مۇھىتنىڭ. باشلىيالايدۇ يولىغا تىكلهش ئىگىلىك باشلىغۇچىنى ئىش

 كهلگهنلىكىنى يېتىپ ئۇنىڭ بىزنىڭ- بولسا مهسىله ھالقىلىق كۆرسىتىدۇ، ئۆزىنى دائىم پۇرسهت

 .بايقىيالىشىمىزدا

 قايتىپ سېتىۋىلىپ، كومپيۇتېر بولۇپ ھهمراھ دوستىغا قېتىم بىر ئۇ. ۋېنجۇلۇق بولسا نهنفېڭ لى   
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 ئۇنى. بايقايدۇ بهرمىگهنلىكىنى تهگلىكىنى مائوس دانه بىر تهرهپنىڭ قارشى كىيىن كهلگهندىن

 تهگلىكلىرىنىڭ مائوس ھازىرقى رىدارنىڭخې نهچچه بىر بولسا، بارغاندا ئۈچۈن ئهكىلىش

 نېمىشقا«. قالىدۇ ئاڭلاپ ئاغرىنىۋاتقانلىقىنى ئىكهنلىكىدىن ئاددى شهكلىنىڭ قوپال، ياسىلىشىنىڭ

 »؟!كىرگۈزمهيمىز تهگلىكلىرىنى مائوس كۆركهمرهك شهكلى

 بولۇپ، ئويغانغاندهك چۈشىدىن نهنفېڭ لى ئۆگهنگهن لايىھهلهشنى بهدىئىي سهنئهت – گۈزهل   

 بولمايدىغانلىقىنى – بولىدىغان لايىھهلىسه تهگلىكلىرىنى مائوس كۆركهم خاسلاشقان، ئۆزىنىڭ

 تۈمهندىن بولغاندا كۆپ مىڭ، نهچچه بولغاندا ئاز سېتىۋېلىشتا كىشىلهركومپيۇتېر ھازىر. ئويلىنىدۇ

 تهگلىكلىرىن وسمائ خاسلاشقان كۆركهم، خهجلهپ يۈهن ئون نهچچه كىممۇ خهجلهيدۇ، پۇل ئارتۇق

 ئويلىمىسۇن؟ ىسېتىۋېلىشنى

 ئۈنۈم خاسلاشقان دانه ئىككى تهگلىكىنىڭ مائوس كومپيۇتېردا نهنفېڭ لى قىلىپ شۇنداق   

 ئادهمنى ئوتتۇرىسىغا بولۇپ، رهڭلىك ئالتۇن سېرىق رهڭگى ئاستىنىڭ بىرىنىڭ ئىشلىدى، رهسىمىنى

 بىر بولۇۋاتقان مودا ئهڭ فرانسىيهدىكى بىرىده نهيه ئىدى؛ قويۇلغان ئالما چوڭ بىر قىلىدىغان جهلپ

 قىزىل كۆپۈكلهردىن چىققان سۈيۈشكهنده ئۇلار چۈشۈرۈلۈپ، سۆرىتى بېلىقنىڭ سۈيۈشىۋاتقان جۈپ

 شهھهرچىسىگه كومپيۇتېر پارچهسۈرهتنى ئىككى بۇ ئۇ. ئىدى بولغان ھاسىل خېتى  LOVEرهڭلىك

 ماسلىشىپتۇ، ناھايىتى زامانغا تهگلىكى مائوس خىل بۇ« :ۋارقىرىغىنىچه تىجارهتچى بىر ئاپارغاندا،

 .دهيدۇ» .قىلاي زاكاس مىڭنى مهن ئىشلهپچىقىرىڭ، ئالاقىلىشىپ بىلهن زاۋۇت سىز

 ئۆزى يهنه بۇنى ئىدى، ئاز ھهقىقهتهن دانىسى مىڭ بولسىمۇ، قىزىققان گهرچهكىشىلهر   

 ئېلاننى توغرىسىدىكى سېتىش تهگلىكى مائوس كۆركهم ئۇ بىلهن شۇنىڭ. كېرهك ئىشلهپچىقىرىشى

 مائوس بولغان خاس ئۆزىگه تۈركۈم بىرىنچى. ئېرىشتى زاكاسقا بولمىغان ئاز يوللاپ، تورغا

 سهۋهبتىن بۇ نهنفېڭمۇ لى.تۈگىدى سېتىلىپ پاكىز – پاك كىيىن ئىشلهپچىقىرىلغاندىن تهگلىكلىرى

 تهۋه ئۆزىگه رايونىدا مىنشىڭ شاڭخهينىڭ تىزلا ناھايىتى ئۇ. ئېرىشتى پايدىغا تۇنجى ھاياتىدىكى

 .ئالدۇردى تىزىمغا شىركىتىنى كىچىك
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 دهپ ئاز پايدىسى قىزىقمىغاچقا، ئىشلهپچىقىرىشقا تهگلىكى مائوس كىشىلهر ۋاقىتلاردا ئۇ   

 بولۇپ، بار زاۋۇت ئىشلهپچىقىرىدىغان تهگلىكى مائوس نهچچىلا ئون پهقهت دۆلىتىمىزده. قارىشاتتى

 كونىچه شهكلى قوپال، سهنئىتى – ھۈنهر تهگلىكلىرىنىڭ مائوس بولغاچقا، ئۇسلۇبتا كونا ھهممىسى

 پۇرسىتىنى تهرهققىيات بايقىغاچقا،ئۆزىنىڭ بوشلۇقنى خىل بۇ بازاردىكى دهل نهنفېڭ لى. ئىدى

 .تېپىۋالالىغان

 ھهرگىزمۇ ،ساقلاپ كېلىشىنى يېتىپ پۇرسهتنىڭ ھهمىشه كىشىلهر ئادهتتىكى«: ئىلگىرى مېرىن   

 فوندېستىرلىڭ مىڭ 50 قىلىپ قانداق ئادهم بىر. ئويلىمايدۇ يارىتىشنى پۇرسهت بىلهن تىرىشچانلىق

 ئالدىغا ئۆزىنىڭ فوندېستىرلىڭنىڭ مىڭ 50 جهزمهن ئادهم يۈز ئويلاۋاتقاندا، تېپىشنى پۇل

 .دېگهن» .بولىدۇ كۆرىۋاتقان چۈشىنى چۈشۈشنىڭ ئاسماندىن

 ئالدىغا ئۇنىڭ ئادهم ياخشى بىر قالغاندا، قاپسىلىپ سۈيىده كهلكۈن ئىچىده ئۆينىڭ ئادهم بىر   

 قىلىپ رهت ئۇ سورىغاندا، يوقلۇقىنى – بار ئېھتىياجى ياردهمگه ئۇنىڭدىن كېلىپ، ھهيدهپ قولۋاق

 كېلىپ قېيىق ماتورلۇق يهنهبىر ئۆتمهستىن، ئۇزاق. ئېيتىدۇ قۇتقۇزىۋالدىغانلىقىنى ئۆزىنى تهڭرىنىڭ

 رهت كىشىنىڭ ئۇ يهنه كېلىپمۇ ئۇچار تىك بىر يهنه كىيىن. قىلىنىدۇ رهت تهرىپىدىن كىشى ئۇ هيهن

 ئۇ جهننهتته،. ئۆلىدۇ تۇنجۇقۇپ سۈيىده كهلكۈن ئاخىرى ئادهم بۇ. قالىدۇ كىتىپ  بىلهن قىلىشى

 ۋه يىققې ئىككى مهن«: بېرىپ جاۋاب تهڭرى. ئاغرىنىدۇ ئۈچۈن قۇتقۇزمىغانلىقى ئۆزىنى تهڭرىدىن

 يۇمۇر بىر بۇ گهرچه. دهيدۇ» .قىلدىڭغۇ؟ رهت ھهممىنى ئهۋهتسهم ئايروپىلان ئۇچار تىك بىر

 .بهرگهن يورۇتۇپ ھهقىقهتنى چوڭقۇر بىر ئهمما بولسىمۇ،

 پۇرسهت جايلىرىدا ھهممىلا تۇرمۇشنىڭ بولىدۇ، پۇرسهتلهر ھاياتىدا بىرئادهمنىڭ ھهر   

 بايقىيالايسىزۋه ئۇنى بۆلسىڭىزلا، كۆڭۈل پۇرسهتكه لىرىدهكسودىگهر جېجىياڭ سىز پهقهت.مهۋجۇت

 چوقۇم ئۇ قالسا، كۆرۈپ ئهمهسلىكىنى پۇختا تهييارلىقىڭىزنىڭ سىزنىڭ پۇرسهت ئهگهر. تۇتالايسىز

.قالىدۇ كېتىپ يېنىغا كىشىلهرنىڭ پۈتكهن تهييارلىقى
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 يوق پۇرسهت كهلمهيدۇ، ساقلىغانغا پۇرسهت

 كېرەك يارىتىش جايلارداپۇرسهت

 بولسا بازار قهيهرده«: ئىلگىرى چاڭبىياۋ سېڭ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ جوڭشۇ شېنياڭ 

» .جېجىياڭلىقلاربولىدۇ كۆپ تېخىمۇ يهرده شۇ بولمىسا بازار قهيهرده بولىدۇ؛ شۇجايداجېجىياڭلىقلار

 تاغاق راھىبقا« دائىم سودىگهرلىرى جېجىياڭ ئاتالغان دهپ »يهھۇدىيلىرى شهرىقنىڭ«. دېگهن

 پۇرسهتنى قارىشىچه، ئۇلارنىڭ. قىلالىغان ئىشلارنى شانلىق ياقلىغاچقا، قارىشىنى تىجارهت »سېتىش

 .ھهرىكهت ئهخمىقانىلهرچه ئهڭ كۈتۈش

 پۇرسهت قهتئىينهزهر، ساقلىشىڭىزدىن ئۇزۇن قانچىلىك سىزنىڭ«: كارخانىچى بىر يىۋۇدىكى   

 مۇشهققهتلىك – جاپا كىشىلهرنىڭ ئۇ يدۇ،چهكمه ئىشىكىڭىزنى سىزنىڭ كېلىپ ئۆزلۈكىدىن

 مۆجىزىنىڭ ياكى كۈتۈش بېرىشىنى يارىتىپ پۇرسهت سىزگه باشقىلارنىڭ. كېلىدۇ بهدىلىگه ئهمگىكى

 باشلاپ مهغلۇبىيهتكه چوقۇم بولمىغان، ئۇيغۇن ئهمهلىيهتكه ھهممىسى ساقلاش بېرىشىنى يۈز ئهته

 .دېگهن» .خىيالدۇر قۇرۇق بارىدىغان

 تۆت ئۇلار ئهھۋالدا مۇشۇنداق. قاپتۇ بېرىپ گىردابىغا قېلىش تاقىلىپ زاۋۇتى تاغاق اغاچي بىر   

 سېتىشقا تاغاق بېرىپ بۇتخانىلارغا ئۇلارنى ھهتتا بۆلۈپتۇ، ۋهزىپه ئۇلارغا ياللاپ ساتقۇچىنى نهپهرمال

: كېلىپ تىپقاي ھالهتته يۇقى قان  كۆزلىرى- يۈز ، قول قۇرۇق ساتقۇچى مال بىرىنچى. بۇيرۇپتۇ

 مېنى ئۇلار قىلىدۇ؟  نېمه تاغاقنى ئۇلار تۇرسا، باش تاقىر ھهممىسى راھىبلارنىڭ! بىمهنىلىك«

 .دهپتۇ» .چىقىرىۋهتتى قوغلاپ دۇمبالاپ قاتتىق ئويلاپ، دهپ قىلىۋاتىدۇ مازاق ئۆزلىرىنى

 ئۇ تقاندۇ؟سا قانداق ئۇ. سېتىپتۇ تاغاق ئون نهچچه ئۇ قالتىسكهن، ساتقۇچى ئىككىنچىمال   

 ئايلىنىشنىڭ قان بهرگهنده تاراپ بېشىنى دائىم بولمىسىمۇ چېچى راھىبلارنىڭ ئىشلىتىپ كاللىسىنى

 بۇنى ده، – نىئويلاپتۇ يېتىدىغانلىقى پايدىسى كۆرۈشكه ئۆمۈر ئۇزۇن بولىدىغانلىقىنى، ياخشى

 سېتىۋېلىشقا اقتاغ بىردىن راھىب بىر ھهر قىلىپ شۇنداق. چۈشهندۈرۈپتۇ ئېنىق راھىبلارغا
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 .قوشۇلۇپتۇ

 زېھنى ئۇنىڭ. سېتىپتۇ تاغاق دانه يۈز نهچچه ئۇ قالتىسكهن، تېخىمۇ ساتقۇچى مال ئۈچىنچى   

 قىلسا بىلهنلاسودا ئۇلار كۆرۈپ، ئىكهنلىكىنى ئادهم نهچچىلا بىر راھىبلارنىڭ ئۇ. ئۆتكۈركهن تېخىمۇ

 ئىسرىق كهلتۈرۈپ، ئهيۋهشكه كالاننى راھىب ۇئ بىلهن شۇنىڭ. ئويلاپتۇ بولمايدىغانلىقىنى يېتهرلىك

 كېتىدىغانلىقىنى، بولۇپ پاسكىنا قونۇپ كۈل چاچلىرىنىڭ مېھمانلارنىڭ كهلگهن كۆيدۈرۈشكه

 ئۆزلىرىگه ئىبادهتخانىنىڭ ئۇلارنىڭ ، تهمىنلىگهنده بىلهن تاغاق ئۈچۈن تاراش چاچ  مېھمانلارنى

 تېخىمۇ پائالىيهتلىرىنىڭ كۆيدۈرۈش ئىسرىق بىلهن ىڭشۇن قىلدىغانلىقىنى، ھېس كۆيۈنۈشىنى بولغان

 .ئېيتىپتۇ جانلىندىغانلىقىنى

 ئويلىشىپلا مېھمانلارنى كۆيدۈرىدىغان ئىسرىق ئۇ! يامانكهن ھهممىدىن ساتقۇچى مال تۆتىنچى   

 نهيه قالماستىن، خهجلهتكۈزمهيلا پۇل ئىبادهتخانىنى ئويلىشىپتۇ؛ ساياھهتچىلهرنىمۇ يهنه قالماستىن،

 تاغاقنى ياغاچ ئېلىپ، ماقۇللىقىنى كالاننىڭ راھىب ئىبادهتخانىدىكى ئۇ. بېرىپتۇ تېپىپ پۇل ئۇلارغا

 ھهققىده ئىبادهتخانا  ياخشى ئهڭ ھهمده بېرىپتۇ، سېتىپ ساياھهتچىلهرگه قاتارىدا بويۇمى خاتىره

 بىرگه بىلهن خهت دېگهن »تاغىقى سائادهت« ئۈستىگه تاغاق  نى)شېئىر( مهسنهۋى  يېزىلغان

 .كۆپىيىپتۇ تهبئىيلا بۇيرۇتمىلارمۇ تېپىپ، پۇل ئىبادهتخانا بىلهن بۇنىڭ.ئويدۇرۇپتۇ

 بازاردا بىزگه ھېكايه بۇ. سۆزلىگهن پروفېسسور يىنىڭ لى ئىقتىسادشۇناس ھېكايىنى ئهمهلىيهتتهبۇ   

 كۈنلۈكته، بۈگۈنكى. دۇبېرى چۈشهندۈرۈپ لازىملىقىنى يارىتىش يېڭىلىق يهنه قالماستىن تېپىپلا پۇل

 كىشىلهرنىڭ ئهمهلىيهتته،.دېيىشىدۇ تهس تېپىش بازارنى كىشىلهر نۇرغۇن باشلىغان ئىش ئهمدىلا

 باشقىلار ئاندىن سىز شۇندىلا يارىتىشقابولىدۇ، ئۇنى بولمىسا بازار يوق، چېكى ئېھتىياجىنىڭ

 ئېيتىپ شۇنى بىزگه ھېكايه بۇ اباشق ئۇنىڭدىن. كهلتۈرهلهيسىز قولغا بايلىقلارنى بايقىيالمىغان

 مهھسۇلاتتىمۇ ياخشى ئهڭ يهنى. بازار ئالغان نهپ تهرهپ ئىككىلا – بازار چوڭ ئهڭ بېرىدۇكى،

 بىلله قاتناشتۇرۇپ سودىسىغا ئۆزىڭىزنىڭ خېرىدارلارنى سىز كۆره بۇنىڭدىن تۆلهيدۇ، خېرىدارلارپۇل

 ھېس ئهرزىيدىغانلىقىنى سېتىۋېلىشقا لىرىڭىزنىنهرسى سىزنىڭ ئۇلار بۇنىڭدا ياخشى، تاپقىنىڭىز پۇل
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 .قىلىدۇ

 بىلىدىغان قوغلىشىشنى قانداق ئۇنى پۇرسهت«: نېكىل باكتېرىيهشۇناس فرانسىيهلىك   

 پۇرسهت قهتئىينهزهر، ساقلىشىڭىزدىن ۋاقىت قانچىلىك سىزنىڭ. دېگهن» .كىشىلهرگهمهنسۇب

 .قولغاكېلىدۇ ئارقىلىق مۇشهققهت – جاپا ئۇ چهكمهيدۇ، ئىشىكىڭىزنى سىزنىڭ كېلىپ ئۆزلۈكىدىن

 تورىنىڭ ئېلېكتىر ئۆلكىلىك خۇبىي تۇيۇقسىز يۈنيۈهن لۇ سودىگهر جېجىياڭلىق يىلى،-1995

 .قالىدۇ ئاڭلاپ خهۋهرنى ھهققىدىكى ئۆزگهرتىلدىغانلىقى

 قاتارلىق سائىتى توك سىمى، توك قۇرۇلۇشىنىڭ تورى ئېلېكتىر ۋاقىتتا،ئۇ بۇ   

 ئۆيىگه دهرھال ئۇ قىلىپ، شۇنداق. قىلىدۇ ھېس ئايرىلالمايدىغانلىقىنى مهھسۇلاتلاردىنقوشۇمچه

 ئۇلار تاپىدۇ،ھهمده زاۋۇتىنى مېتال خىل بهش بىر شېرىكچىلىكىدىكى چهتئهل – جۇڭگو قايتىپ

 نۇرغۇنلىغان. تۈزىدۇ ھهققىدهتوختام بولۇش ۋاكالهتچىسى سائىتى توك رايونىنىڭ خۇبىي بىلهن

. چىقىدۇ توپتوغرا پهرىزى ۋه ھۆكۈمى ئۇنىڭ يهتمىگهچكه، تونۇپ پۇرسىتىنى سودا بۇ ركىشىله

 قولىدىكى ئۇنىڭ چاغدا، قىلىنغان ئېلان رهسمىي خهۋهر ھهققىدىكى ئۆزگهرتىلىشى تورىنىڭ ئېلېكتىر

 .ئايلىنىدۇ تاۋارلارغا تىز سېتىلىشى ساھهدىكى بۇ ئاللىقاچان مهھسۇلاتلار

 ئومۇمىي سېتىش يۈنيۈهننىڭ لۇ يىلدا، بهش بېرىلىۋاتقان ئېلىپ ۇرۇلۇشىق تورى ئېلېكتىر   

 .يېتىدۇ مىليونغا 30سوممىسى

 ئۆزگىرىش كۈزىتىپ،بازاردىكى ئۆزگىرىشىنى بازارنىڭ ئىزچىل سودىگهرلهر قازانغان مۇۋهپپهقىيهت  

 .ماڭىدۇ يىتهكلهپ بازارنى ئارقىلىق قىلىش تهھلىل ئىنچىكه قانۇنيىتىنى

 ئىگهللىگهندىلا پۇختا بىلىملهرنى كهسپىي پهقهت قارىشىچه، ئادهمنىڭ نۇرغۇن قىلىۋاتقان اسود   

 ھېس ئىزلىرىدىن – ئىش سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ ھالبۇكى،. بولىدۇ ئېرىشكىلى پۇرسهتكه ئاندىن

 رىئۆزلى شارائىتتا يوق پۇرسهت سودىگهرلهر ئېرىشكهن نهتىجىلهرگه بولمىغان ئاز قىلالايمىزكى،

 خارۋارد گهيتىس. بېل. تولۇقلىغان ۋه مۇكهممهللهشتۈرگهن توختىماي ئاندىن ياراتقان، پۇرسهت

 بىلىملهرنى كهسپىي بارلىق ئهگهر باشلىدى، يارىتىشنى ئىگىلىك پۈتتۈرمهستىنلا ئۇنىۋېرسىتېتىنى
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 ازهردارغ كاتتا دۇنيادىكى بۈگۈنكى بولسا، قۇرغان مىكروسوفتنى ئاندىن بولۇپ ئۆگىنىپ

 ئايلىنالامتى؟

 پىشىپ شارائىتلارنىڭ – شهرت بارلىق ئهگهر جايدا، بىر كۆرۈنىدىغان يوقتهك پۇرسهت قارىماققا   

 .مۇمكىن ساقلىشىڭىز مهڭگۈ سىز ئېھتىمال تۇرسىڭىز، ساقلاپ يېتىلىشىنى

 تهمسىل -  ماقال دېگهن »يوق ھالاۋهت چهكمهي جاپا« ،».يوق تاماق ئالهمدهبېكارلىق«

 بايقاش پۇرسهتنى. كهلمهيدۇ ساقلىغانغا شۇنداق، دهل پۇرسهتمۇ. ئېيتىلغان ياخشى ىناھايىت

 .قىلىدۇ تهقهززا تۆلىشىنى بهدهل كىشىنىڭ پايدىلنىش ۋهئۇنىڭدىن
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 بولىدۇ مهنسۇب سودىگهرگه بار تهييارلىقى پۇرسىتى سودا

 نىسىپ ئادهمگه بىرھهر ئامهتنىڭ خىل بۇ بىراق. مهۋجۇت ئامهت ھهقىقهتهن سورۇنلىرىدا سودا 

 كىملهرنىڭ ئامهت بۇنداق ياكى ئېرىشهلهيدۇ؟ كىملهر ئامهتكه بۇنداق ئۇنداقتا. ناتايىن بولۇشى

 قونىدۇ؟ بېشىغا

 كىشىلهرگه بار تهييارلىقى پهقهت پۇرسهت«: ئىلگىرى باست ئالىم داڭلىق فرانسىيهلىك   

 .دېگهن».مهنسۇبتۇر

. قىلدى نامايهن دهرىجىده زور ناھايىتى ئۆزىنى ىقاچانئالل »روھى جېجىياڭ« كۈنده بۈگۈنكى   

 توغرا قىلالايدۇ،پۇرسهتنى كونترول ۋهزىيهتنى مۆلچهرلىيهلهيدۇ، توغرا ئالاھىدىلىكىنى دهۋر ئۇلار

 خهتهرنىڭ ۋه پۇرسهت. قازىنالايدۇ مۇۋهپپهقىيهت تهبئىيلا بىلهن پهم ناھايىتى ھهمده تۇتالايدۇ،

 پۇرسىتىنى يارىتىش بايلىق كهچمهيدۇ، ۋاز قىلىشتىن كۆرهش ھهرگىز ئادهم بار تهييارلىقى ئالدىدا،

 .ئايلىنىدۇ سهردارلارغا ساھهسىدىكى سودا تۇتۇۋېلىپ،

 تهقسىملهنگهن، تهڭ ئادهمگه ھهرقانداق ›پۇرسىتى سودا‹«: كارخانىچى بىر جېجىياڭدىكى   

 خوجايىنلارغا ماھىر پايدىلنىشقا دىنئۇنىڭ ۋه ماھىر تونۇشقا پۇرسهتنى بار، تهييارلىقى ئۇ بىراق

 .دېگهن» .مهنسۇب

 كارخانىلار ئۇنىڭ چۈنكى قىلىدۇ، سودىسى تور بىلهن كارخانىلار تورى 8848 جۈنتاۋنىڭ ۋاڭ   

 بۇرۇن كهلتۈرۈشتىن بارلىققا نى »بابا ئهلى« مايۈن قويۇق؛ ناھايىتى مۇناسىۋىتى بولغان بىلهن

 ھهمكارلىق بىلهن بۆلۈملهر چىقىرىدىغان مال چهتئهلگه دىكىبېيجىڭ ۋه تېلگرافى خاڭجۇ ئىزچىل

 ۋه سۇنىڭ تىيهن چىققان قۇرۇپ نى »ياشىن« كېلىپ قايتىپ چهتئهلدىن ئىدى؛ بار مۇناسىۋىتى

 كىم. قاتارلىقلار قىلغان، مۇناسىۋهت بىلهن تېلگرافى جۇڭگو باشلىغاندا ئىش ئهمدىلا دىڭجىيهن

 .كېلىدۇ قاراپ ئۇنىڭغا پۇرسهت بولسىلا هييارلىقىت پهقهت قهتئىينهزهر، بولىشىدىن

 نىسبىتىنى قازىىش مۇۋهپپهقىيهت پايدىلىنىپ، پۇرسهتتىن بارلىق كىشىلهر قابىلىيهتلىك  
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 بولسا كىشىلهر ئىشلهتمهيدىغان كاللىسىنى بهرمهيدۇ؛ قولدىن پۇرسهتنى ھهرقانداق ئاشۇرىدىغان

... قالىدۇ ئايرىلىپ ھهممىدىن قارىغاچقا سهل رسهتكهپۇ قېلىپ، ئىچىده پىلاننىڭ مىقداردىكى كۆپ

 دهل بۇ سىر، بىر نىسبهتهن ئۇنىڭغا پايدىلىنىش ئېيىتقاندا،پۇرسهتتىن نىسبهتهن ئىگىسىگه تالانت بىر

 .سهۋهبى قازىنالىشىنىڭ مۇۋهپپهقىيهت كۆپ تېخىمۇ قارىغاندا كىشىلهرگه ئاددى ئۇلارنىڭ

 ئازراق ئۇلارنىڭ پايدىلىنالىشى ھهم بايقىيالىشى پۇرسهتنى شىياخ  سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق   

 يېتهرلىك تهييارلىق كهلگهنده پۇرسهت بولمايدىكهن، ئۇنداق. سهۋهبىدىندۇر بولغانلىقى تهييارلىقى

 .بولىدۇ ئىش ئهپسۇسلىنارلىق ھهم قالىدۇ كېتىپ پۇرسهت ده، – بولمايدۇ

 يهتتىنچى مۇدىرى، باش گورۇھىنىڭ لۈشېڭ ۇخاڭج ئۇ. رۈيئهندىن ۋېنجۇ بولسا دوڭ لىن   

 ياشلار ماي– 4 شهھهرلىك خاڭجۇ« ۋه »ئىگىسى تالانت ياش ئون خاڭجۇدىكى«نۆۋهتلىك

 سوممىسى ئېشىپ، يىل بهش ئۇدا مىقدارى سېتىش كارخانىنىڭ قۇرغان ئۇ. ساھىبى نىڭ »مىدالى

 تهرىپىدىن ىپداشلىرىكهس ئۆزىمۇ ئۇنىڭ. ئاشقان پۇلىدىن خهلق مىليون 200 مىليارىد 3

 .تهرىپلهنگهن دهپ »شاھى گۆش قاقلىما جۇڭگونىڭ«

 ئۆزىنىڭ ئېلىپ قهرز ئازراق ئائىلىسىدىكىلهردىن ئۇ كىيىن، پۈتتۈرگهندىن مهكتهپنى ئالىي   

 .باشلايدۇ يولىنى يارىتىش ئىگىلىك

 ىملىكئىچ ئاساسهن باشلامچىلار ساھهدىكى ئىقتىسادىي يىللىرىدىكى – 80 ئهسىرنىڭ-20

 ،»جهنلىباۋ« ۋه جىڭۋېي لى كىRىدىـيىل– 1984 خۇددى بولۇپ، باشلىغان ئىش كهسپىدىن

 .ئوخشاش كهلگىنىگه بارلىققا نىڭ »ۋاخاخا« ۋه چىڭخوۋ زوڭ يىلىدىكى – 1987

 كهسپىنىڭ ئىچىملىك چىقىشى كۆتۈرۈپ باش ئادهمنىڭ ئىككى بۇ قارىشىچه، لىندوڭنىڭ   

 خاڭجۇ ئۇ ۋاقىتتا، شۇ. بېرهتتى چۈشهندۈرۈپ ئىكهنلىكىنى كهسىپ ىغانبولىد تاپقىلى پۇل جۇڭگودا

 مېۋه لۈشېڭ مهھسۇلاتى تۇنجى لۈشېڭنىڭ. ئالدۇرىدۇ تىزىمغا شىركىتىنى چهكلىك يىمهكلىك لۈشېڭ

 كېلىپ توغرا كېتىشىگه ئۆتۈپ پهسلىنىڭ سېتىش ئىچىملىك ۋاقىتتا بولۇپ،ئىشلهپچىقىرىلغان شهربىتى

 .بولىدۇ مهغلۇب قالغاچقا
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 »ئىشلهپچىقىرىش ئاندىن چۈشىنىپ ياخشى بازارنى« لىندوڭغا مهغلۇبىيهت قېتىمقى بۇ   

 ياخشى ناھايىتى گۆشىنىڭ كالا قاقلانغان ئارقىلىق تهكشۈرۈش چوڭقۇرلاپ ئۇ. ئۆگىتىدۇ قائىدىسىنى

 گۆشلىرى نقاقلانغا تۈركۈمدىكى تۇنجى لۈشېڭنىڭ كىيىن بىرئايدىن. بايقايدۇ سېتىلىدىغانلىقىنى

 ئىشهنگهن ئۆزى ئۇ ئۆتمهستىن ئۇزۇن بىراق. تۈگهيدۇ سېتىلىپ ۋاقىتتا قىسقىغىنه كىرىپ بازارغا

 تهسىر ئېغىر ئىناۋىتىگه لۈشېڭنىڭ قىلىپ، سودىسى گۆش قاقلانغان شهخسىي شېرىكىنىڭ

 .قىلىدۇ قارار چېكىنىشنى ساھهدىن بۇ بايقاپ يهتكۈزگهنلىكىنى

 كهمچىل دهرىجىده ئېغىر مال بازاردا. مودابولىدۇ ناھايىتى مۇز چوكا اباھارد يىلى ئىككىنچى   

 مولۇق نهچچه بىر قىممىتى. بولاتتى تاپقىلى پۇل نهق بازاردىن ئىشلهپچىقىرىلسىلا پهقهت بولغاچقا،

 سېھىرلهپ كۆزلىرىنى ئادهمنىڭ سېتىلىپ يۈهنگه بىر كىيىنلا چىققاندىن ئېقىپ ماشىنىدىن شېكهر ۋه سۇ

 .تىقويات

 قالماستىن، قايتۇرۋېلىپلا مهبلىغىنى تېپىپ، پۇل يۈهن مىڭ 400 لىندوڭ ئايدا، ئۈچ قىسقىغىنه   

. بهردى يۈز ئىچىده ۋاقىت يهتمىگهن ئايغا 10 ئىشلار بارلىق.ئېرىشتى پايدىغا يۈهن مىڭ 100 يهنه

 ئۆيمۇ ياخشىراق يۈرۈش بىر ۋاقىتلاردا ئۇ. ايىتتىـمـلانـابـسـھې پۇل ئاز ئۇچاغلاردا يۈهن مىڭ 400

 .كىلهتتى يۈهنگه مىڭ 50– 60

 ئۆزىنى ئىزچىل قىلىش، تهييارلىق توختىماستىن مهغلۇبىيهت، قېتىملىق  نهچچه   

 .ئايلاندى بايراقدارغا ساھهسىدىكى سودا ئاخىرى لىندوڭ نهتىجىسىده... مۇكهممهللهشتۈرۈش

 ئىگهللىگىلى بازارنى ئىگهللىگهنده پۇرسىتىنى سودا«: كارخانىچى دېھقان بىر جىنخۇادىكى   

 پۇچقاقلىرىغا – بۇلۇڭ بىر ھهر بازارنىڭ نى›نوقتىڭىز كۈزىتىش يۈزهكى‹ سىزنىڭ چوقۇم سىز. بولىدۇ

 كۈزىتىشىمىز، ئېھتىياجنى يوشۇرۇن بازاردىكى بىلهن كۆز ئۆتكۈر ۋه قاراش يېڭىچه.كېرهك تىكىشىڭىز

 گهپ كۆپ، دولقۇنلاردهك خۇددى پۇرسهت دېڭىزىدا وداس بىپايان. لازىم تېپىشىمىز ۋه ئىزدىشىمىز

 .دېگهن» .پاراسهتته – ئهقىل بايقايدىغان ئۇنى

 تارىيىپ بارغانسىرى بازارنىڭ دوستلىرىمىز نۇرغۇنلىغان ئويلايدىغان يارىتىشنى ئىگىلىك ھازىر   
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 قورۇق يهنىلا قىلسىمۇ، ئهجىر تارتىپ، جاپا ھهتتا بهزىلهر. قاخشىماقتا بارغانلىقىدىن كېتىپ

 خىرىسقا خىل بىر كارخانىلارنى ئۆزگىرىشى تۈمهن – تۈرلۈك پۇرسىتىنىڭ سودا ئهمهلىيهتته،.قالماقتا

 بايقاش پۇرسىتىنى سودا ئارقىلىق نهزهر ۋه ئىدىيه بولغان يېڭىچه پۈتۈنلهي سىزدىن بۇ قىلماقتا، دۇچار

 پۇرسهت بايقايسىزكى، شۇنى ڭىزلاقىلالىسى مۇشۇنداق سىز. قىلىدۇ تهلهپ تۇتۇۋېلىشىڭىزنى ۋه

 .مهۋجۇت جايدا ھهممىلا

 بولغان كهمچىل قانچه مهنبهسى بايلىق يېپىق، قانچه ئۇچۇر

 بولىدۇ قىلغىلى ياخشى شۇنچه سودىنى جايلاردا

. ياختۇرىمهن ئىزدهشنى پۇرسىتى سودا قىلىشنى، سودا مهن«: يۈچىيۇ جېڭ سودىگهر جېجىياڭلىق

 قىلدۇرۇشىمىزغا جارى رولىمىزنى بىزنىڭ بۇ بولسا، كهمچىل قانچه لىقباي يېپىق، قانچه ئۇچۇر

 مهنبهسى ئاشكارلانمىغان،بايلىق ئۇچۇر قالاق، بازىرى جايلارنىڭ بۇنداق گهرچه. پايدىلىق شۇنچه

 ساتالماي بىلهلىسهكلا، ئىكهنلىكىنى ئېھتىياجلىق نېمىگه جاينىڭ شۇ پهقهت بىز بولسىمۇ، كهمچىل

 .گهندې» .قالمايمىز

 چوقۇم ئۈچۈن قىلىش سودىنى بولىدىغان تاپقىلى پۇل قارىشىچه، سودىگهرلهرنىڭ نۇرغۇنلىغان   

 پۇرسىتىگه سودا كۆپ تېخىمۇ بۇنداقتا كېرهك، بېرىش جايلارغا كۆپ ئادهم راۋان، قاتنىشى

 زىيان ز،قولايسى نهرسه ھهممه بارغاندا، جايلارغا بولغان يېپىق ئهگهرئۇچۇرلار. بولىدۇ ئېرىشكىلى

 تۈپتىن بىلهن بۇنىڭ ئويى سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق بىراق! گهپ تۇرغانلا تارتىش

 شۇنچه ئېھتىياجى كىشىلهرنىڭ بولسا، نهرسه ئۇچرايدىغان ئاز قانچه قارىشىچه، ئۇلارنىڭ.ئهكسىچه

 ىگهغهلب ئاخىرىدا قوللىنىپ ھهرىكهت ئاكتىپ قارىماستىن خهتهرگه ئۇلار شۇڭا. بولىدۇ كۈچلۈك

 .ئېرىشكهن

 بېرىپ ئىستىپا خىزمىتىدىن كومىتىتتىكى شهھهرلىك ۋېنجۇ جىيهنخۇي ۋاڭ يىلى-1991

 ئېلىپ ئىچىدىن دۆلهت بولسا، ئهپسۇسلىنارلىقى. قارارقىلىدۇ قىلىشنى تهرهققىي بېرىپ ۋېنگىرىيهگه
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 ئۆتۈپ يرىمىبا روژدېستۇۋا كۆرۈلۈپ، مهسىله جهريانىدا توشۇش روژدېستۇۋاسوۋغاتلىرىدىن ماڭغان

 ئاچچىقىدا جىيهنخۇي ۋاڭ. بولىدۇ مهجبۇر سېتىشقا تۆۋهنلىتىپ باھاسىنى سهۋهبتىن كېتىدۇ،شۇ

 جىيهنخۇي ۋاڭ كىيىن، چىققاندىن دوختۇرخانىدىن. قالىدۇ كىرىپ دوختۇرخانىغا قاناپ ئاشقازىنى

 قلىنىشسا نۇرىدىن قۇياش ئارتۇق مىڭدىن 10 ۋېنجۇدىن يىغىپ بىساتىنى بارلىق ئۆزىنىڭ

 .تېتىيدۇ تهمىنى مۇۋهپپهقىيهتنىڭ ھهمده ساتىدۇ، كېلىپ ئېلىپ كۆزئهينىكىنى

 ھۇجۇمىغا بۇلاڭچىلارنىڭ جىيهنخۇي ۋاڭ جايدا ئۇ. بارىدۇ ئالبانىيهگه جىيهنخۇي ۋاڭ كىيىن   

 ۋاڭ يېتىش دوختۇرخانىدا قېتىملىق ئىككى. قالىدۇ دوختۇرخانىغاكىرىپ قېتىم بىر يهنه ئۇچراپ

 ھېس قىممهتلىكىنى ناھايىتى ھهققىنىڭ داۋالاش بولغاچقا، كهمچىل ناھايىتى دورىلار خۇيغاجىيهن

 تېخىمۇ باھاسى تايانغاچقا، قىلىشقا ئىمپورت مهھسۇلاتلىرى دورا ئالبانىيهده بولۇپمۇ. قىلدۇرىدۇ

 ئهڭ قىلىشقا سودىسى دورا جاي بۇ<  ھاياجانلانغىنىدىن جىيهنخۇي ۋاڭ. بولاتتى قىممهت

 چوڭ ھاياتىدىكى ئۆزىنىڭ جىيهنخۇي ۋاڭ قىلىپ شۇنداق. ئويلايدۇ  دىگهنلهرنى...>ۋاپىقكهنمۇ

 .چىقىرىدۇ قارارنى

 باشلايدۇ، تىزىملاشنى مهھسۇلاتلىرىنى دورا ئالبانىيه كۈنى، - 1 ئاينىڭ – 1 يىلى-1995

 جۇڭگودىن ھازىر. بولىدۇ تىزىملاتقۇچى تۇنجى سۈپىتىده جۇڭگولۇق بىردىنبىر جىيهنخۇي ۋاڭ

 بولۇپ، قولىدا جىيهنخۇينىڭ ۋاڭ ۋاكالهتچىلىكى پۈتۈن ماتېرىياللىرىنىڭ دورا كىرىدىغان ئالبانىيهگه

 .ئىگهللهيدۇ نى 40% ماتېرىياللىرىنىڭ دورا ئالبانىيه

 بىر بازارنىڭ بولغان شهكىللىنىپ ئاللىقاچان پهقهت سىز جايدا، بولغان قولايلىق نهرسه ھهممه   

 كىشىلهر يېپىق، مهنبهسى ئۇچۇر ئهگهر. ئېرىشهلهيسىز بىرئۈلۈشىگه كىچىككىنه سسهپ،ده بۇلۇڭىغا

 ئۇنىڭ. بولىسىز ئىگه بازارغا پۈتكۈل سىز ئۇنداقتا قالسىڭىز، بېرىپ جايلارغا خالىمايدىغان بېرىشنى

 سېتىۋالالمايدىغان ئاسانلىقچه ھهمده بولغان ئېھتىياجلىق كىشىلهر جايدىكى شۇ سىز ئۈستىگه

 پۇرسىتىگه، قىلدۇرۇش تهرهققىي ئۆزىڭىزنى جايدىمۇ قالاق بۇ سىز ئۇنداقتا بايقىسىڭىز، نهرسىلهرنى

 .ئېرىشهلهيسىز بايلىققا
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 يىلى، – 1980. بار بىرى ئىسىملىك يۈچىيۇ جېڭ ئارسىدا كىشىلهرنىڭ بارغان لاساغا بۇرۇن ئهڭ   

 ئاپتوبۇسقا يوللۇق ئوزۇن ئۇ  غېمىده تىرىكچىلىك. ئىدى كىرگهن ياشقا 20 ئارانلا يۈچىيۇ جېڭ

 شىنىڭدىن شىنىڭغىچه، شاڭخهيدىن شاڭخهيگه، لېچىڭدىن. ئايرىلىدۇ لېچىڭدىن يۇرتى ئولتۇرۇپ

 ماشىنا قانچه يۈچىيۇ جېڭ. كېتىدۇ كۈن نهچچه 20 بارغۇچه لاساغا جايدىن ئۇ گىئېرمۇ،

 كىيىن كهلگهندىن لاساغا. بارىدۇ جايىغا قىلغان نىشان  ئاخىر ھهم بىلمهيدۇ ئالماشقانلىقىنىمۇ

 بۇ قىيىنچىلىق بىراق. تۇرالمايدۇ كارۋاتتىن بولۇپ، پهيدا رېئاكسىيىسى ئىگىزلىك ئۇنىڭدا

 ئىزدهشكه يولى سودا كىيىن ماسلىشىۋالغاندىن ئازراق ئۇ ئهگدۈرهلمهيدۇ، باش ۋېنجۇلۇقنى

 پۈتكۈل بولۇپ، ئهخلهت دۆۋه – دۆۋه ئۆي، توپا جاي ھهممىلا لاسادا بۇرۇنقى يىل 20. كىرىشىدۇ

 يىل ئون نهچچه جاي بۇ ۋېنجۇغاسېلىشتۇرغاندا،«. بولمايتتى تاپقىلى يېشىللىق ئازراقمۇ شهھهردىن

 قىلىش تهرهققىي مهن بولغاچقىلا شۇنداق نامرات، جاي بۇ تهلىيىمگه ئهمما. ئىدى قالغان ئاقىدا

 تامىقىم – ياتاق قىلدىم، اغاچچىلىقي دهسلهپ كهلگهنده بۇجايغا  مهن. ئېرىشتىم پۇرسىتىگه

 جېڭ دېدى» .داۋاملاشتۇردۇم يىل بهش بۇنى بولدى، ئۆيلىرىده خهلقىنىڭ زاڭزۇ ھهممىسى

 .يۈچىيۇ

 كۈنده يهنه قالماستىن، ئۇچراپلا رىگهـىـهسـت نىڭ »رىئاكسىيىسى ئىگىزلىك« ئادهم جايدا ئۇ   

 ئادهم كۈنلهپ بهزىده ئاتلىسىمۇ، تاغ – تاغمۇ ىتتهۋېلسىپ. كېلىدۇ توغرا ھالقىشقا داۋانلاردىن – تاغ

 يوللىرى تاغ جايلاردىكى نۇرغۇن قالماستىن، بولۇپلا كۆپ جهزىره – چۆل. بولمايدۇ ئۇچراتقىلى

 بۇ. چېكىندۈرهلمهيدۇ يۈچىيۇنى جېڭ مۇھىتمۇ خهتهرلىك بۇنچه ئهمما. ئىدى خهتهرلىك ناھايىتى

 ئىمكانىيىتىگه تۇرۇش دهسسهپ پۇت ئۆگزىسىده دۇنيانىڭ ۇنىئ روھى قورقماسلىق قىيىنچىلىقتىن خىل

 ئهسلىھهلىرى ئېلېكتىر – سۇ يۈرۈشلهشكهن خۇادوڭ شىزاڭ ياغاچچىدىن ئاددى بىر قىلىپ، ئىگه

 .ئايلاندۇردى مۇدىرىغا باش شىركىتىنىڭ چهكلىك

 سىرچىلىق ،ياغاچچىلىق ئۇلار كۆپ، سودىگهرلهرناھايىتى جېجىياڭلىق ئوخشاش يۈچىيۇغا جېڭ   

 بۇ. كهلتۈرگهن قولغا غهلبىنى زور باشلاپ ئىش كهسىپلهردىن ئىلمايدىغان كۆزگه كىشىلهر قاتارلىق
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 يوق، مهنبهسى ئۇچۇر ۋېنجۇلۇقلار كۆپلىگهن بارغانسىرى تۈرتكىسىده ھالهتنىڭ روھى ئاكتىپ خىل

 كىچهك، – كىيىم ،ئهسۋابلىرى ئېلېكتىر ئۇلار كىردى، لاساغا بولغان كهمچىل مهنبهسى بايلىق

 سورۇنلىرىنى ئېچىش كۆڭۈل ھهمده شۇغۇللاندى، بىلهن سودىسى چىراق بويۇملىرى، سوۋغات

 نۇرغۇن شىزاڭدىكى يېتىپ، ئونغا نهچچه كهسىپلىرى چېتىشلىق. قىلدى قۇرۇلۇش ئاچتى،

 .كهلتۈردى قولغا لهرنى »بىرىنچى«

 كۈزىتىش خاس ئۆزىگه ۋه اللىسىك سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق ئېيتىشىچه، بهزىلهرنىڭ   

 پۇل سىزمۇ ئهگهر. نۇرلىنىدىكهن بهك شۇنچه بارسا جايلارغا قالاق قانچه يىراق، قانچه قابىلىيىتى

 ئويلىنىپ تهرهپتىن باشقا قىسىلماڭ، جايلارغا كۆپ ئادهم ھهمىشه ئويلىسىڭىز،ئۇنداقتا تېپىشنى

 جايلاردا ئۇ بېرىڭ، جايلارغا يېپىق سىمهنبه ئۇچۇر ئوخشاش سودىگهرلهرگه بېقىڭ،جېجىياڭلىق

 يېپىق، مهنبهسى ئۇچۇر. مۇمكىن بولۇشى تۇرغان ساقلاپ پۇرسهتلهر نۇرغۇن تاپىدىغان پۇل سىزنى

 كاللىڭىز قالمىسىلا، ئېتىلىپ يوللىرىڭىز ئۇچۇر سىزنىڭ پهقهت جايلاردا، كهمچىل مهنبهسى بايلىق

 .ئايلىنالايسىز يهڭگۈچىگه چوڭ ئهڭ چوقۇم سىز بولسىلا ئوچۇق
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 ھهرىكهت سىز ئېھتىمال ۋاقىت قورقىۋاتقان باشقىلار

 مۇمكىن بولۇشى پهيت ياخشى ئهڭ قوللىنىدىغان

  

. قىلىۋهتتى ئالاقزاده كىشىلهرنى مهملىكهتتىكى پۈتۈن سارس مهيدان بىر يىلىدىكى-2003

 پايدىلىنىپ قورقۇنچىدىن ڭباشقىلارنى قالماستن، قورقمايلا سودىگهرلهر جېجىياڭلىق قىسىم بىر بىراق

 .تاپتى پۇل نۇرغۇن كىرىپ ساھهگه باقمىغان كىرىپ ئهزهلدىن باشقىلار

 تالىشىپ كىشىلهرنىڭ ۋاقىتتىكى ئهينى ماسكا تارقالغاچقا، ھاۋادىن ئاساسلىقى سارس   

 پۇرسىتىنى سودا بۇنداق سودىگهرلىرى جېجىياڭ ئهقىللىق. ئايلاندى مهھسۇلاتىغا سېتىۋالىدىغان

 ماسكىلىرى ئۇلارنىڭ. باشلايدۇ ئىشلهپچىقىرىشقا ماسكا سېخلىرىدا ئىشلهپچىقىرىش ئۆزىنىڭ بايقاپ،

 چوڭ ئېھتىياجى بازارنىڭ ئهرزان، تهننهرخى باشلايدۇ، سېتىلىشقا مىقياسىدا مهملىكهت پۈتۈن

 مودا ياشلارنىڭ ئۇلار باشقا، ئۇنىڭدىن. كېتىدۇ قىزىپ ناھايىتى سودىسى بولغاچقا،ئۇلارنىڭ

 بىرتۈركۈم كېلىدىغان ماس تاقىشىغا ياشلارنىڭ پايدىلىنىپ، خاراكتېرىدىن قوغلىشىدىغان

 .سالىدۇ بازارغا ئىشلهپ ماسكىلارنى

 ئىگهللهش تومۇرىنى – قان بازارنىڭ ئېرىشىپ، پۇرسىتىگه سودا چاغدا قورقىۋاتقان باشقىلار   

 بولۇپ، يۈرهكلىك بېسىق، – ىرئېغ ئۇلار. ئالاھىدىلىكىدۇر سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ

 ھهرىكهت تىزدىن بېكىتىپلا نىشاننى ماھىر، ئىزدهشكه يول تاپىدىغان پۇل ئىچىدىن قالايمىقانچىلىق

 .بولمايدۇ سېلىشتۇرغىلى بىلهن سودىگهرلهر نۇرغۇنلىغان قوللىنىدۇ،بۇنى

 قاراش يىراققا نجهزمه قىلغاندا سودا«: زوڭچىڭخوۋ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ »ۋاخاخا« خاڭجۇ   

 تۇرغىلى، دهسسهپ پۇت ئاندىن شۇندىلا كېرهك، ھازىرلىنىشى چىدامچانلىق ئهۋلىيالاردهك كېرهك،

 سىز ئېھتىمال ۋاقىت قورقىۋاتقان باشقىلار چۈنكى. بولىدۇ ئېرىشكىلى جاۋابقا ئىچىدىن قاراڭغۇلۇق

 .دېگهن» .مۇمكىن بولۇشى پهيت ياخشى ئهڭ قوللىنىدىغان ھهرىكهت
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. بولدى ساھىبى قوش تىزىملىكىنىڭ زهردارلار خۇرۈن ۋه »فوربس« چىڭخوۋ زوڭ يىلى،-2010

 سۈت ئاخىرى قويماي، توختىتىپ ئىزدهشنى پۇرسىتى سېلىش مهبلهغ يېڭى يهنىلا ئۇ بىراق

 .قىلدى قارار كىرىشنى كهسپىگه ياساش مهھسۇلاتلىرى

 بازىرىنى مهھسۇلاتلىرى سۈت كىيىن، دىن »ھادىسىسى پاراشۇگى سۈت ماركىلىق بۇغا ئۈچ«

 قاپ چىڭخوۋ زوڭ. چېكىنىۋاتاتتى ساھهدىن بۇ بهسته – بهس سودىگهرلهر نۇرغۇن قاپلاپ، قورقۇنچ

 كهسىپ. باشلىدى كېزىشكه ساھهده بۇ كىرىپ، ساھهسىگه پاراشوكى سۈت بوۋاقلار بىلهن يۈرهكلىك

 چىڭخوۋ زوڭ سېتىۋالدى؛ ىلىرىنىباز سۈت ۋه فىرمىسى سۈت قىسىم بىر »ۋاخاخا« ياخشىلانغاندا،

 چىقتى؛ قۇرۇپ تورىنى سېتىش پارچه ئارقىلىق،ئۆزىنىڭ قۇرۇش مهركىزى سودا شهھهرلهرده

 قوللىنىپ، شهكلىنى »قورشاش شهھهرلهرنى ئارقىلىق يېزىلار«چىڭخوۋ زوڭ جهھهتته، ئىستىراتىگىيه

  مۇشۇ دۇكانلىرىنى وداس خېنهندىكى ھهمده قىلدى، ھاسىل شهھهرلىنىيىسى يۆلىنىشلىك ئۈچ

 .قىلدى نوقتىسى باشلىنىش ۋهزىيهتتىكى

 ئوخشاشلا خىللىشىشىغا كۆپ مهھسۇلاتتۈرلىرىنىڭ ۋاقىتتىكى ئهينى قارارى چىڭخوۋنىڭ زوڭ   

 ئۇنىۋېرسال شهھهرلهرده قارىشىچه، چىڭخوۋنىڭ زوڭ بىراق. قوزغىدى گۇمانىنى كىشىلهرنىڭ نۇرغۇن

 ئىدى، ئاسان قۇرغاندىن زاۋۇت بولۇپ، ئهمهس مۇرهككهپ هتتهبهكئهمهلىي قۇرۇش مهركىزى سودا

 ھهمكارلىقنى يهنه ئۇ ۋاقىتتا، بىر بىلهن شۇنىڭ. ئىدى قىلىشتا كونترول ياخشىراق مهبلهغنى مهسىله

 ئېھتىمال بۇ قاقمايىتتى، چهتكه ھهمكارلاشقۇچىنى ھهرقانداق ئۇ شۇڭا قارىدى، دهپ مۇھىم ناھايىتى

 .كېرهك بولسا ئۆزگىرىش بىر يهنه چىڭخوۋدىكى زوڭ كىيىنكى دىن »جېڭى داۋا«

 چاپلاش نومۇر OEM پاراشوكىغا سۈت ماركىسىدىكى> ئېينىشتىيىن< قارمىقىدىكى ۋاخاخانىڭ   

 سۈت گوللاندىيهنىڭ«.ئىشلهپچىقىرىلغان تهرىپىدىن كارخانىسى گوللاندىيه قوللىنىلىپ، ئۇسۇلى

 سېتىپ ئارقىلىق بازىرى قوللىنىپ،ئۆزۈمنىڭ سهنئىتىنى – ھۈنهر ۋه ئهشياسى خام مهنبهسىنى،

. تهرىپلىگهن مۇشۇنداق نى »تهجرىبه خهلقئارالىق« قېتىمقى بۇ كىيىن چىڭخوۋ زوڭ» .چىقىرىمهن

 ئۆز: قاناتلانغان بارغانسىرى تهسهۋۋۇرىمۇ زوڭچىڭخوۋنىڭ كۆپهيگهنسىرى، »تهجىرىبه خهلقئارالىق«
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 ئۇسۇلىنى قويۇش نومۇر مۇشۇنداق مهھسۇلاتقا ھهرقانداق ولىدىغانب قىلىشقا تهشۋىق جايىمىزدىكى

 بولامدۇ؟ قوللانساق

 يېڭى ساھهلهرده كۆپ تېخىمۇ ئۇ كىيىنلا، پاراشوكىدىن سۈت› ئېينىشتىيىن‹ قىلىپ، شۇنداق   

 ئىشلهپچىقىرىش بولغان بار ئاللىقاچان ئۇلارنى ياكى كىرىشتى، ئىزدهشكه تېخنىكا يېڭى ماتېرىيال،

 قايتا چاپلاپ نومۇر قېپىنى سىرتقى ئۇلارنىڭ ياكى كىردى، ئېلىپ ساھهسىگه ئهشيا خام ۋه اھهسىس

 .ساتتى ئىچىده دۆلهت يهنه كىيىن ئورىغاندىن

 يۇقىرى«: چۆمدى خىياللارغا گۈزهل نىسبهتهن كهلگۈسىگه نىڭ »ۋاخاخا«چىڭخوۋ زوڭ   

 كىرىش كهسىپلىرىگه ئوقهتچىلىك ۋه رىگهكهسىپلى مول مهنبهسى بايلىق كهسىپلهرگه، تېخنىكىلىق

 دۇنيا پۈتۈن كىرگهن، ساھهسىگه بارلىق ئىچىملىكنىڭ قىلغان، ئاساس ئىچىملىكنى ئارقىلىق،

 تىجارهت ھالقىپ كهسىپ رىقابهتلىشهلهيدىغان، بىلهن سهركىلهر كهسپىدىكى ئىچىملىك مىقياسىدا

 – ئارزۇ گۈزهل بۇ» .كېرهك تىرىشىش ئۈچۈن قۇرۇش كارخانا خاراكتېردىكى دۇنياۋىي قىلدىغان

 .روھى ئىگىلمهس شۇنداقلا ۋهپاراسىتى جاسارهت چىڭخوۋنىڭ زوڭ بولغىنى قانات ئارمانلارغا

 پۇرسىتى سودا كهتكهن چهكسىز ئارقىسىدا خهتهرنىڭ ئهمما يوق، تىجارهت خهتهرسىز دۇنيادا   

 تهرىپىدىن سودىگهرلهر انغانقاز مۇۋهپپهقىيهت سانسىزلىغان ئاللىقاچان بۇ يوشۇرۇنغان،

 قالايمىقانچىلىق بولسا ساپا تېگىشلىك ھازىرلاشقا سودىگهر قازانغان مۇۋهپپهقىيهت بىر. ئىسپاتلانغان

 سودا ئىچىدىكى قورقۇنچ ئارقىلىق كۆزنۇرى ئۆتكۈر ساقلاش، سهزگۈرلۈكىنى ئۆزىنىڭ ئىچىدىمۇ

 خهتهردىن – خىيىم ئاندىن سىز لاشۇندى تۇتۇۋېلىش، چىڭ ئۇنى ئاندىن بايقاش، پۇرسىتىنى

.بولىسىز ئىزىدىگهن بايلىق ئىچىدىن خهتهر قورقمايدىغان،
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 ئويلاپ باشقىلار ئهگهشمهسلىك، سانلىققا كۆپ مهڭگۈ

 كېرەك قىلىش تىجارەتنى باقمىغان

 رولىنى پۇرسهتنىڭ مهن«: يۈنسوڭ دۇهن مۇدىرى باش سارىيىنىڭ سهنئىتى چاي ۋۇفۇ بېيجىڭ 

 ئېيىتقاندا، نىسبهتهن ماڭا چۈنكى. ئاشۇرۋهتمهيمهن بهك ئۇنى بىراق. قىلمايمهن نكارئى پۈتۈنلهي

 تۇتۇپ پۇرسهتنى مهنلا نېمىشقا ئېرىشكهن، پۇرسهتكه ئوخشاش بىلهن مهن كىشىلهر نۇرغۇن

 بولۇشۇم ئىرادىلىك تېخىمۇ ماھىر، تېخىمۇ ئويلىنىشقا قارىغاندا ئۇلارغا مهن ئېھتىمال تۇرالىدىم؟

 نوقتا بۇ ياختۇرىمهن، بولۇشنى ئۆزۈم پهقهت خالىمايمهن، ئهگىشىشنى ئېقىمغا مهن. نمۇمكى

 .دېگهن» .مۇھىم تېخىمۇ پۇرسهتكهقارىغاندا

 ئۇلارنىڭ شهكىللهنگهن، ئادهت بىر شۇنداق سودىگهرلهرده نۇرغۇنلىغان تۇرمۇشتىكى رىئال بىراق   

 يول، كۆپ تېخىمۇ بۇنداقتا كېرهك، قىلىش ىپبېر جايلارغا كۆپ ئادهم قىلغاندا تىجارهت قارىشىچه

 كهسكىن چۈنكى. ئهكسىچه بىلهن بۇنىڭ ئهمهلىيهت ئهمما بولىدۇ، تاپقىلى پۇل كۆپ تېخىمۇ

 ئوخشاش بولمايدۇ، قىلغىلى ياخشى تىجارهتنى رىقابهتلىشىپ بىلهن باشقىلار قاينىمىدا، رىقابهت

 كېتىلىپ،ئۆزىمىزگه ئېلىپ تهرىپىدىن لارباشقى ئۆلۈشى بازار كهتسه، كۆپىيىپ كهسىپتىكىلهر

 بۇنداق ھهرگىز سودىگهرلىرى جېجىياڭ ئهقىللىق ئهكسىچه،. بولىدۇ ئاز تهبئىيلا قالىدىغىنى

 كىشىلهر خالىمايدۇ، قىلىشنى شۇنچه ئۇلار تىجارهتنى بولغان كۆپ قانچه ئادهم قىلىۋاتقان قىلمايدۇ،

 .تاپالايدۇ پۇل كۆپ شۇنچه ئۇلار تىجارهتتىن يىتهلمىگهن ئويلاپ قانچه

 بولغاچقا، ئىگىز ناھايىتى يۈزىدىن بىلىدۇ،دېڭىز ھهممىسى كىشىلهر باققان بېرىپ شىزاڭغا   

 كىشىلهرنىڭ كهلگهن شىزاڭغا قېتىم تۇنجى ئاز، ناھايىتى مىقدارى ئوتتۇرىچه ئوكسىگىن شىزاڭنىڭ

 پهيدا كۆرۈلگهنده »كسىيىسىرېئا ئىگىزلىك«. كۆرۈلىدۇ »رېئاكسىيىسى ئىگىزلىك« ھهممىسىده

 بىئارام ناھايىتى ئادهمنى قاتارلىقلار ئېلىشىش كۆڭلى ۋه ئاغرىش باش قېيىش، باش بولىدىغان

 كىشىلهرئادهتته ئادهتتىكى. ماسلىشالايدۇ ئاندىن كىيىن  ئۆتكهندىن مهزگىل مهلۇم قىلىدۇ،ئادهم
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 ئاخىرىدا يقېلىشتىن، ماسلىشالما تىغامۇھى يهرلىكنىڭ ئۇلار چۈنكى قىلمايدۇ، سودا كېلىپ شىزاڭغا

 بىراق. قورقىدۇ قېلىشىدىن يىتىپ زهخمهت سالامهتلىكىگه ئۆزىنىڭ قالماستىن، تاپالمايلا پۇل

 .ئېرىشتى پۇرسىتىگه سودا چهكسىز بۇنىڭدىن خانىم چېن ئهقىللىق

 ئۇنى »اكسىيىسىرېئ ئىگىزلىك« بارغاندا شىزاڭغا قېتىم تۇنجى خانىم چېن بۇرۇن يىل نهچچه بىر   

 سهزگۈسى ئۇنىڭ بولىدۇ؟ قىلغىلى ھهل مهسىلىنى بۇ قىلغاندا ئىدى،قانداق قىلغان بىئارام ناھايىتى

 ئېرىشهلهيدىغانلىقى جاۋابقا جهزمهن قىلالىسا، ھهل نى »رېئاكسىيىسى ئىگىزلىك« ئۇنىڭغا

 نىڭ »رېئاكسىيىسى كئىگىزلى« خانىم چېن باققان شۇغۇللىنىپ بىلهن دوختۇرلۇق ئىلگىرى.ئېيتىدۇ

 .قىلىدۇ قارار ياساشنى دورا ئۈنۈملۈك ئالاھىده ئالالايدىغان ئالدىنى

 تىبابىتى زاڭزۇ ئۇنىۋېرسىتېتى تىببىي شىزاڭ شىزاڭدىكى بىلهن ئاكتىپلىق ئۇ قىلىپ، شۇنداق   

 تهتقىق دورىنى ئالدىغان ئالدىنى نىڭ »رېئاكسىيىسى ئىگىزلىك« ھهمكارلىشىپ، بىلهن زاۋۇتى

 نىڭ »رېئاكسىيىسى ئىگىزلىك« ھالدا مۇۋهپپهقىيهتلىك ئاللىقاچان ئۇلار كۈنلۈكته بۈگۈنكى. قىلىدۇ

 شىلىمشىق پايدىلىنىپ ئۇنىڭدىن چىقىپ، قىلىپ تهتقىق ئېنزىمنى خىل بىر ئالالايدىغان ئالدىنى

 ئالدىدا ىشچىق بازارغا قىلىنىپ، ئىلتىماس پاتنېتقا تېخنىكا بۇ نۆۋهتته. چىقىدۇ ياساپ تهنچه

 تهبئىي تۇرالايدىغان قارشى بولۇشقا كهمچىل ئوكسىگىن يهنه خانىم چېن باشقا، ئۇنىڭدىن. تۇرماقتا

 .چىققان ياساپ چاي

 كهلگهن ئېلىپ قولايلىقلارنى نۇرغۇن ئۈچۈن سودىگهرلهر يولى تۆمۈر شىزاڭ – چىڭخهي گهرچه   

 چېن ئويلىشىۋاتقاندا، ئېچىشنى بوشلۇقنى تهۋه ئۆزىگه شىزاڭدا كىشىلهر نۇرغۇن ئهمما بولسىمۇ،

 .بولدى ئىگهللهپ پۇرسهتنى بازاردىكى ئاللىقاچان خانىم

 ئىگهللهپ بازارنى ئالدىدا باشقىلارنىڭ ئهگهرسىز بىلهن، سۈپىتىڭىز بولۇش تىجارهتچى بىر   

 غىنىئېرىشىدى كهلگهنلهرنىڭ كىيىن ئۇنداقتا بولسىڭىز، قىلىپ جهلپ خېرىدارلارنى بولسىڭىز،

 ئويلىسىڭىز، ئېرىشىشنى بايلىققا كۆپ تېخىمۇ ئۈچۈن، شۇنىڭ. بولىدۇ»تاشقان – ئاشقان« پهقهت

 چىقىش ئۆزىڭىزگه جايلاردىن ئاز ئادهم جهزمهن بولمايدۇ، كىرسىڭىز قالايمىقان سېپىگه سودا ئۇنداقتا
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 .كېرهك تېپىشىڭىز يولى

. باغلىق ماڭالماسلىقىڭىزغا – مېڭىش جايدا زئا ئادهم سىزنىڭ غهلبه«: ئهھلى مۇۋهپپهقىيهت بىر   

 قالىدىغىنى سىزگه كهلمىگهچكه كۆپ كىشىلهر بىراق. مۇمكىن بولۇشى خهتهرلهر بىلىنمىگهن بهلكىم

 ھهممهيلهن قورقىدۇ، خهتهردىن – خېيىم ھهممىسى كۆپچىلىك. مۇمكىن بولۇشى نهتىجه گۈزهل ئهڭ

 گهرچه يوللار بهرگهن ئېچىپ باشقىلار. قىلىدۇ ئارزۇ ىمېڭىشن يوللاردىن كىشىلهرمېڭىۋاتقان نۇرغۇن

 ئاللىقاچان بايلىق بولغاچقا، كۆپ ناھايىتى ئادهم ماڭىدىغان ئهمما كۆرۈنسىمۇ، بىخهتهردهك

 يهنىلا تاپالىساقمۇ، بايلىق ئازراق تهلىيىمىزگه. بولىدۇ بولۇنغان ئىگهللهپ تهرىپىدىن باشقىلار

 قانداق يهنه مېڭىۋهرسهك يولدا بۇنداق.كېلىدۇ توغرا الىشىشقات رىقابهتلىشىپ بىلهن باشقىلار

 .ئىكهن دېگهن »مۇمكىن؟ ئېرىشىشىمىز نهرسىلهرگه

 شىركىتى لايىھهلهش بىر مهلۇم كورىيهنىڭ گورۇھى سىنما ۋېنجۇنىڭ جېجىياڭ يىلى،-2005

 كۈزلۈك – يازلىق قۇر نهچچه ئون ئۈچۈن گورۇھى سىنما شىركهت مهزكۇر ھهمكارلىشىدۇ، بىلهن

 .ئېرىشىدۇ ئېلىشقا قارشى ناھايىتى سالىدۇھهمده بازارغا كىيىملهرنى كورىيهچه

 كورىيهنىڭ خوجايىن شۇغۇللىنىدىغان بىلهن سودىسى بويۇملىرى بېزهك بىر جېجىياڭدىكى   

 كورىيه – ياپونىيه ئۇ چۈنكى قىلاتتى، دىققهت ناھايىتى نىسبهتهن تىياتىرلىرىغا تېلېۋىزىيه

 ھهربىر كورىيهنىڭ دېيىشىچه، خوجايىننىڭ بۇ. شۇغۇللىناتتى بىلهن سودىسى مال دىكىئۇسلۇبى

 2005. قىلىدىكهن پايدىلانما كىرگۈزۈشتىكى مال كۆرۈپ، چوقۇم ئۇ قويۇلغاندا تىياتىرى تېلېۋىزىيه

 تېلېۋىزىيهتىياتىرى ئىشلهنگهن ھهمكارلىقىدا كورىيه – جۇڭگو يېرىمىدا، ئالدىنقى يىلىنىڭ–

 پلاتوننىڭ« كىيىمگه كىيگهن ئايال رولچى باش فىلىمدىكى ئۇ قويۇلغاندا، »دېڭىزى ھهببهتمۇ«

 ئهمما بولسىمۇ، يۇقىرى دىن 200 باھاسى گهرچه كىرگۈزىدۇ، زهنجىرىنى قول ناملىق »ئهبهدىيلىكى

 .تۇرىدۇ سېتىلىپ تىن 3 – 4 كۈنده

 ئورنى تۈزهش ھۆسىن بىر يهنه ۋېنجۇدا بولسا، مىسال بىر يهنه ئوخشاش بىلهن مىسال يۇقىرىدىكى   

 چولپانلار كورىيهلىك ئىلگىرى خوجايىن ۋاقىتتا، ئومۇملاشمىغان تېخى ئۇسلۇبى كورىيه بولۇپ،
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 مهسئۇللۇقىغا ئورۇن ئهكىلىپ قىلىپ تهكلىپ دوختۇرنى بولغان ئۇستىسى تۈزهش ھۆسىن ئۈچۈن

 تېلېۋىزىيه خېرىدارلار رغۇنلىغاننۇ تونۇشتۇرىشىچه، مهسئۇلىنىڭ ئورۇن مهزكۇر.تهيىنلهيدۇ

 قىلىنغان جهلپ تهرىپىدىن گىرىمى قىلىنغان بىلهن ئۇستىلىق رولچىنىڭ باش ئايال تىياتىرىدىكى

 ئۇلار. قىلىدىكهن سۈرۈشته ئالاھىدىلىكلىرىنى گىرىمنىڭ پاسونىدىكى كورىيه كېلىپ ئالدىن بولۇپ،

 ھۆسىن ئۈچۈن خېرىدار نهچچه 50 ئايدىلا، ئىككى تىجارهتباشلاپ پايدىلىنىپ ئۇسۇلدىن خىل بۇ

 .قىلغان مۇلازىمىتى تۈزهش

 يهتكهن تونۇپ بايلىقنى زور غايهت يوشۇرۇنغان ئىچىگه پۇرسىتى سودا بۇ كىشىلهر ساندىكى كۆپ   

 .كېتىدۇ قىلىپ يۈرۈش ساھهلهرگه باشقا تىزدىنلا كىشىلهر ئهقىللىق بۇ ۋاقىتتا،

 تاپقىلى خاتىرجهم ھهرگىز پۇلنى بولىدۇ،بۇنداقتا كۈچلۈك هترىقاب چوقۇم جايدا كۆپ ئادهم   

 چوقۇم. بولمايدۇ ئهگىشىشكه ئېقىمغا سانلىققا، كۆپ قىلىشتا سودا ئۈچۈن، شۇنىڭ. بولمايدۇ

 سىز بولسا ۋاقىتتا يىتىشكهن سىزگه باشقىلار كېرهك، قالدۇرىشىڭىز ئارقىڭىزدا سىزنىڭ باشقىلارنى

 ئۇسۇلىدىن سودا سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق بىز. بولىسىز بولغان تېپىپ يىتهرلىك پۇلنى ئاللىقاچان

 .بىلهلهيمىز پاراسىتىنى – ئهقىل ئهگهشمهيدىغان سانلىققا كۆپ ئۇلارنىڭ

 بۇنىڭغا تىجارهتمۇ. دهيمىز» .بولىدۇ قولىدا كىشىلهرنىڭ سانلىق ئاز ھهقىقهت«: دائىم بىز   

 خالىمىسىڭىز، قېلىشنى ئايلىنىپ سانلىقلارغا كۆپ ئادهتتىكى ىنئېھتىياتسىزلىقت سىز ئهگهر ئوخشايدۇ،

 خاس ئۆزىگه ئۇلارنىڭ ئۆگىنىشىڭىز، كۆپرهك سودىگهرلىرىدىن جېجىياڭ پاراسهتلىك– پهم ئۇنداقتا

 تونۇپ ئۆزگىرىشكهماھىرلىقىنى ۋه سهزگۈرلۈكى ئۇلارنىڭ ئېلىشىڭىز، ئۆرنهك شهكلىدىن تهپهككۇر

 توغرۇلۇق ئىكهنلىكى سهزگۈر شۇنچه نېمىشقا نىسبهتهن پۇرسىتىگه داسو ئۇلارنىڭ يېتىشىڭىز،

.كېرهك يۈرگۈزۈشىڭىز تهپهككۇر
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 قىلىڭ چوقۇم يهتسه كۆزىڭىز تېپىشقا پايدا يېڭىپ رهقىبىڭىزنى سودىدا

 

 رىقابهتلىك مۇنداق بولمىسا ئهپتىڭىز تارتالىغىدەك زىيان

 مچوقۇ يهتسىلا كۆزىڭىز قىلماڭ،يېڭىشكه سودىنى

 بولسۇن ئىزچىللىقىڭىز

 مهن يهتسىلا، كۆزۈم ئىشقا بىر«: ئىلگىرى چىڭخوۋ زوڭ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ»ۋاخاخا«   

 ئىشهنچىم مېنىڭ قهتئىينهزهر، بولۇشىدىن قىيىنچىلىق قانداق مهيلى قايتمايمهن، ئارقامغا ھهرگىز

 يىتىپ نىشانغا چوقۇم بولسىمۇ مېڭىپ يوللاردىن ئهگرى ئىلگىرىلهش، ئالغا ئىزچىل پهقهت كامىلكى،

 .دېگهن» .كېرهك بېرىش

 نۇرغۇن. نۇرى ئۈمىد ۋه ئىقتىدار خىل بىر بولسا ئىزچىللىق تهپهككۇرىدا جېجىياڭلىقلارنىڭ

 بىراق ئويلايدۇ، قىلىشنى ئۇنى بىردهم يهنه بۇنى، بىردهم ۋاقىتتا، تىكلىگهن ئىگىلىك كىشىلهر

 مۇۋهپپهقىيهت مهڭگۈ بىلهن تاشلايدۇ،شۇنىڭ قىلىپلا ىتۋاق ئاز بىر ساھهسىده ھهربىر قىلغان

 .قازىنالمايدۇ

 بىلهن ئىزچىللىق ۋه چىدامچانلىق جهريانى تهرهققىيات سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ ئهمهلىيهتته،

 جېجىياڭ. كهچمهيدۇ ۋاز قارىسىلا دهپ يېڭهلهيمىز بار، ئۈمىد ئۇلار جهريانى، قىلىش كۆرهش

 ئۆزىنىڭ ئۇسۇلدا خىل بۇ ئهھلىلىرى مۇۋهپپهقىيهت كارخانىچىلار، نۇرغۇن كىئىچىدى سودىگهرلىرىنىڭ

 بۇنىڭ دهل مايۈن قۇرغۇچىسى نىڭ »ئهلىبابا« چىققان، يېزىپ تارىخىنى تىكلهش ئىگىلىك

 .مىسالى



 

 

 باب بهشىنچى  دىسىقائى سودا تۈرلۈك 22 باشلىغان غهلبىگه سودىگهرلىرىنى جېجاڭ

64 
 ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM 

 باشلىدى، ئاستىلاشقا تهرهققىياتى تورىنىڭ ئېنتېرنىت كهينىده، – ئالدى يىلىنىڭ– 2000

 ئىچىگه دۆلهت نىشانىنى سودا يۆتكهپ خاڭجۇغا جېجىياڭ يۇرتى شىتابنى شبا مايۈن بۇۋاقىتتا

 .قاراتتى

 قهھرىتان قىشنىڭ. كهچمىدى ۋاز ھهرگىز سهپداشلىرى ئۇنىڭ ۋه مايۈن قارىتا، ئهھۋالغا خىل بۇ

 بىز. غهلبه ئۆزى داۋاملاشتۇرۇشنىڭ ئاخىرىغىچه‹ :بولسا چاقىرىق قويغان ئوتتۇرىغا ئۇلار سوغۇقلىرىدا

 ئۈمىدىمىزنى ئۆز بولساقلا ھايات بىز پهقهت ئىشىنىمىز، جانلىنىدىغانلىقىغا قايتىدىن جهزمهن تورنىڭ

 ئىزچىل سهپداشلىرى ئۇنىڭ ۋه تايىنىپ،مايۈن روھىغا تىركىشىش خىلدىكى بۇ› .يوقاتمايمىز

 تۈزىتىش ئىستىل‹ بولسا ئىشىمىز ئاساسلىق قىلدىغان بىزنىڭ ۋاقىتلاردا ئۇ«. داۋاملاشتۇرالىدى

 ئىشهنچمىزنى قارىشىمىزنى، – كۆز بولغان تهرهققىياتىغا ئېنتېرنىتنىڭ بولدى، ›ھهرىكىتى

 غول قىلىپ، تهسىس›ئۇنىۋېرسىتىتى سىياسىي تۇرۇش قارشى ياپونغا‹ئىككىنچىدىن،. كۈچهيتتۇق

 قانات ھهرىكىتىنى›ئېچىش يهر بوز نهننىۋهنده‹ ئۈچىنچىدىن،. يىتىشتۈردۇق كادىرلارنى

 .مايۈن دېدى» .ياراتتۇق بايلىق تايىنىپ ئۆزىمىزگه بهلكى ئهمهس، ۇرۇپ،باشقىلارغايايد

 ئۇنىڭ كىشىلهر نۇرغۇنلىغان بولۇپ، تىركهشكهن بىلهن ئىزچىللىق ناھايىتى مايۈن ۋاقىتلاردا ئۇ

 ھهمراھلىرى مايۈننىڭ ئهمما. ئىدى قىلغان ھېس دهپ ئوخشايدۇ ساراڭغا بار، مهسىله پىسخىكىسىدا

 دهسلهپتىلا    مېنىڭ«. باشلىدى ئويلاشقا دهپ كۆرهركهن يىراقنى ئىرادىلىك، ھهقىقهتهن ۈننىماي

 بولمىغان بۈگۈنى نىڭ›بابا ئهلى‹ بولسا، بولغان كارىم ئهگهر ئىدى، يوق كارىم بىلهن باشقىلار

. مايۈن دېدى» .چىقىرىۋهتتى ئهبجىقىمىزنى تىللاپ بىزنى ئاللىقاچان باشقىلار. بولاتتى

 گېپىگه باشقىلارنىڭ مېڭىش، يولىدا ئۆزىنىڭ« مايۈن ۋاقىتتا، كهلگهن دۈچ تهنقىدىگه اشقىلارنىڭب

 .تۇردى چىڭ يولىدا»قىلماسلىق پهرۋا

 ۋاقىتلاردىن زۇلمهتلىك ۋاقىتتىكى شۇ نى »بابا ئهلى« روھى ئىزچىللىق مۇشۇنداق دهل

 يهنه ئۇنىڭ مهن ئهمما كهتتى، ئۆتۈپ ىزت ناھايىتى ۋاقىتلىرى قهھرىتان ئېنتېرنىتنىڭ«. قۇتۇلدۇردى

 باشلىغان كېلىشكه ئهسلىگه تهرهققىياتى تورىنىڭ ئېنتېرنىت» .قىلاتتىم ئۈمىد داۋاملىشىنى يىل بىر
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 نۇرغۇنلىغان مۇناسىۋهتلىك شۇۋاقىتقا مهنده«. قىيالمىدى بىرئاز ھهقىقهتهن مايۈن ۋاقىتتا،

 پۇرسهتنى بۇ بىزگه تهڭرىنىڭ بىرلىكته بىلهن خىزمهتداشلىرىم بارلىق مهن بار، سىنئالغۇلار

 بىز بىلهن كۈچىمىز پۈتۈن كىيىن، تىنىچلانغاندىن بىزبۇنىڭدىن ئېيتىمىز، رهھمهت بهرگهنلىكىگه

 بازارنى مهزگىلى قىيىنچىلىق يىلىدىكى – 2001. تىرىشىمىز ئۈچۈن قىلىش ئىشنى تىگىشلىك قىلىشقا

 .مايۈن دېدى» .ئېچىۋهتتى تېخىمۇ

 روھ چىقالايدىغان ئېلىپ ئاخىرىغىچه چوقۇم قىلشىتا سودا ئېلېكترونلۇق قارىشىچه، نىڭمايۈن

 كوللىكتىپتىن پاراسهتتىن، – ئهقىل قىلىشتا، ياخشى بهتنى تور بىر«: ئۇ. كېرهككهن بولۇشى

 ئوخشاش.دېگهن» .تۈگهيدۇ خهجلىنىپ ھامان بولسىمۇ كۆپ ھهرقانچه پۇلىڭىز. كېرهك پايدىلىنىش

 ئىزچىل يهنىلا مايۈن بولسىمۇ، يۈزلهنگهن ھالاكهتكه بېكهتلىرى تور نۇرغۇن قۇرۇلغان ۋاقىتتا

. بولغان غهلبىسى بۈگۈنكى ئۇنىڭ بولغاچقىلا، روھى ئىزچىللىق نىڭ »بابا ئهلى«. داۋاملاشتۇرغان

 بوشاشماي-› ئىسسىقتا ‹ئچىدىكى شىركهتنىڭ بىز ئهمما بولسىمۇ،›سوغۇق‹ مۇھىت سىرتقى

 .كېرهك قىلىشىمىز كۆرهش تىرىشىپ بىلهن روھىمىز ئىلگىرلهش

 تاپىدىغان پۇل  ئهڭ ئاللىقاچان تورى سودا »تاۋباۋ« قارمىقىدىكى نىڭ »بابا ئهلى«ھازىرقى

 ھهققىگه ئهزالىق يۈهن مىڭ 60 تاپشۇرىدىغان ھهريىلى تورئهزالىرىنىڭ ئايلاندى، بېكهتلىرىگه تور

 .قىلدى غهلبه ئاسانلا ئۇلارناھايىتى تايىنىپ،

 دهپ قهھرىمان ئۆزۈمنى مهن«: توختىلىپ ئۈستىده تهجىرىبىسى مۇۋهپپهقىيهت ئۆزىنىڭ مايۈن

 چهكلىك، بىلىملىرىممۇ كومپيۇتېر مېنىڭ. بولىمهن بىئارام بهزىده كهيسهممۇ كاستوم ئويلىمايمهن،

 مېنىڭچه ،قويۇهتمهيمهن بهل مهڭگۈ مهن. چۈشهنمهيمهن بېكهتنىمۇ تور تېخنىكىسىنى، ئېنتېرنىت

 80% ئوخشاش بىلهن مهن قىلالىسىلا،  ھهركهت ،بوشاشماي قىلىپ ھىس نوقتىنى بۇ ئادهم بىر ھهر

 .دېگهن» .قازىنالايدۇ غهلبه چوقۇم ئادهم

 ناھايىتى روھ تهۋرهنمهس ئىزچىللىق، ئېيىتقاندا، نىسبهتهن مهسئۇلىغا بىركارخانىنىڭ«: مايۈن

 بولغان مودا ئهڭ شىركهتته يىلى، ئهينى. يىلى ئازاپلىق ئهڭ نىڭ›بابا ئهلى‹ يىلى – 2002. مۇھىم
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 مېنىڭ ئادهم نۇرغۇن.داۋاملاشتۇرالىدۇق ئاخىرىغىچه بىز ئىدى،›قېلىش ھايات‹ بولسا سۆز بىر

 .دېگهن» .بىلىدۇ ئىكهنلىكىنى كهچمهسلىك ۋاز مهڭگۈ گۆھىرىمنىڭ مۇۋهپپهقىيهت

 توختىماستىن بېكىتىپلا، نىشاننى خىل شۇمۇ دهل مۇۋهپپهقىيىتى سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ

 .كهلگهن روھتىن قىلىدىغان كۆرهش

 مېنىڭ«: لىخۇا تۇ لىدىرى باش قوشۇمچه مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك پاي بوداۋ نىڭبو

 جهھهتته داۋاملاشتۇرۇش ئىزچىل مهن ئهمما ناتايىن، بولۇشۇم كۈچلۈك جهھهتتهباشقىلاردىن ھهر

 ».مۇمكىن بولۇشى ئايلاندۇرغان قىلغۇچىغا غهلبه مېنى نوقتا مۇشۇ دهل م،بولۇشۇ كۈچلۈك سىزدىن

 .دېگهن

 ئىزچىللىقنىڭ قىلىپ مىسال يامىشىشنى تاغقا شىسې ۋاڭ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ ۋهنكې

 ۋه قىسقارتىلىشى ھاياتنىڭ كىشىلىك جهھهتته مهلۇم يامىشىش تاغقا«: ىسۈپهتلىگهن مۇھىملىقىنى

 تاغقا قىلىمىز،چۈنكى ھېس دهپ يىراقتا ناھايىتى نىشاننى دائىم بىز نغانداباشلا. ئۇزارتىلىشى

 كېچىشنىمۇ ۋاز ئارلىقتا بولمىغاچقا،سىز قىزىقارلىق ھېچقانداق جاپالىق، ناھايىتى جهريانى چىقىش

 شۇنداق، دهل تۇرمۇشمۇ. ئىزچىللىق بولسا ھالقا مۇھىم ئهڭ چىقىشتىكى تاغقا. مۇمكىن ئويلىشىڭىز

 بىر ھهمىشه ئارلىقىمۇ مهغلۇبىيهتنىڭ ۋه داۋاملاشتۇرالمايمىز،مۇۋهپپهقىيهت بىز ئىشلاردا ننۇرغۇ

 سىز ، ئويلىسىڭىز  دهپ يولى ھاياتلىق جهريانىنى چىقىش ئۈچۈن،تاغقا شۇنىڭ. كېلىدۇ قهدهملا

 رمۇشقاتۇ پۈتۈنلهي چىقىش تاغقا بىراق،. كېرهك قىلىشىڭىز ئىزچىل ئىشنى قارىغان دهپ توغرا چوقۇم

. بولىدۇ چۈشۈش بولمىسا چىقىش ئاددى، ناھايىتى نىشان چىقىشتىكى كهتمهيدۇ،تاغقاا ئوخشاپ

 كىشىلىك بولسا بۇ بار، ئېزىتقۇلار نۇرغۇن تاللاشلار، نۇرغۇن ئۇنىڭدا ئوخشىمايدۇ، ئۇنىڭغا تۇرمۇش

 .دېگهن» .قىسقارتىلمىسى ھاياتنىڭ

 بۇ تۇرىدۇ، ئۇچراپ ئوڭۇشسىزلىققا ۋه نچىلىققىيى جهريانىدا تىكلهش ئىگىلىك كارخانا بىر

 تهسىرى،ئىقتىسادىي سىياسهتنىڭ: مهسىلهن بولىدۇ، تهرهپلىمىلىك كۆپ ھهمىشه ئوڭۇشسىزلىقلار

 ۋاقىتتا بۇنداق. تهسىرلهر تاشقى بولمايدىغان قۇتۇلغىلى قېچىپ ھهممىسى قاتارلىقلارنىڭ كىرىزىس
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 غهلبىگه ئاندىن تىرىشقاندىلا ئىزچىل پهقهت دۇ،بولماي كۆرگىلى سايىسىنى مۇۋهپپهقىيهتنىڭ

 .بولىدۇ ئېرىشكىلى

 رېئال بىراق، بىلىدۇ، ھېكىمهتنى دېگهن »غهلبه – ئىزچىللىق« ھهممىسى كۆپچىلىك

 كىشىلهرل سانلىق ئاز سهۋهبتىن شۇ ئاز، ناھايىتى قىلالايدىغانلار ئهمهل ئۇنىڭغا تۇرمۇشتا

 جىياچېڭ لى خۇددى. ئېرىشهلمهيدۇ ھېچنىمىگه كىشىلهر ىمقىس كۆپ قازىنالايدۇ، امۇۋهپپهقىيهت

 نىشانىنى تۇرمۇش كىشىلهرئۆزىنىڭ بار ئىرادىسى ھهقىقىي روھ، خىل بىر بولسا ئىراده«: ئېيىتقاندهك

 بولىدۇ، يۈرىكى تولغان ئۈمىدكه ۋه خالايدۇ،كۈچكه ئېلىشنى ئۈستىگه مهسئۇلىيهتنى بىلىدۇ، ئېنىق

 كۈچلۈك ئېھتىياتچانلىقى ۋه جاسارهت بىلىدۇ، ۋهھهقىقهتنى ئهمهلىيهت ،نېمىلىكىنى پىرىنسىپنىڭ

 ».بولىدۇ

 داۋاملاشتۇرۇڭ،شۇنداق ئىزچىل قارىسىڭىزلا، دهپ بار ئۈمىد قازىنىدىغانغا ئۆزىڭىزمۇۋهپپهقىيهت

 .ئېرىشهلهيسىز غهلبىگه چوقۇم قىلسىڭىزلا
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 ئېسىلماڭ ئىشلارغا قىلالمايدىغان مۆلچهرلهڭ، كۈچىڭىزنى

. مايىل بولۇشقا مۇقىم خىل بىر مهن«: چىڭخوۋ زوڭ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ»ۋاخاخا«

 چۈنكى. مۇقىم ناھايىتى بىراق تىز، ناھايىتى تهرهققىياتى يىللىق نهچچه ئون بۇ نىڭ›ۋاخاخا‹

 بىر مۇشۇنداق دهل. قىلماسلىق ئىشلارنى قىلالمايدىغان ئۆزۈم: بار پىرىنسىپىم بىر بۇنداق مېنىڭ

 ئۆزىنىڭ تهدبىربهلگىلىگهنده ئىشلارغا نۇرغۇنلىغان›ۋاخاخا‹ بولغاچقا، يىتهكچىلىكى نسىپنىڭپىرى

 .دېگهن» .قىلىدۇ ئاساس كۈچىنى ئهمهلىي

 چوقۇم مهزگىلىده، دهسلهپكى قىلغان سودا قارىشىچه، سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق قىسىم كۆپ

 ئۇنداق. قىلىشقابولمايدۇ ئىشلارنى لمايدىغانقىلا ئۆزى كېرهك، تاللاش ئىشلارنى قىلالايدىغان ئۆزى

 .تهسكهتوختايدۇ ناھايىتى قازىنىشى مۇۋهپپهقىيهت كارخانىنىڭ بولمايدىكهن،

 خهتهرگه قېتىمىلق بىر شىرىكى ئۇنىڭ ۋه ۋېيشېڭ ۋاڭ سودىگهر ۋېنجۇلۇق يىلى،– 2006

 خهلىپىلىكىنىڭ هشمهبىرل ئهرهب قىلىپ دهسمىي پۇلنى مىقداردىكى زور ئۇلار قىلدى، تهۋهككۈل

 بابا ئهلى ئهرهپ ئۆزگهرتىپ نامىنى قانال ھهمده سېتىۋالدى) ئالادىر( قانىلىنى تېلېۋېزىيه دۆلهتلىك

 .ئالدى ئۈستىگه ئۆز مۇدىرلىقنى باش ۋيشېڭ ساڭ ئاتىدى، دهپ قانىلى سودا

 ئهلى هرهبئ. كۈن ئالاھىده بىر نىسبهتهن ۋېيشېڭغا ۋاڭ كۈنى، -2 ئاينىڭ – 8يىلى – 2006   

 دۆلهت ئاساسلىقى قانىلى سودا بابا ئهلى ئهرهب. ئىدى قويۇلغان ھالدا مۇۋهپپهقىيهتلىك باباقانىلى

 تهشۋىق شهرقته ئوتتۇرا جۇڭگومهھسۇلاتلىرىنى ئۇ بېرهتتى، ئىشلهپ ئېلان مهھسۇلاتلارغا ئىچىدىكى

 جۇڭگو بولۇپ، گراممىلىرىپرو تېمىلىق مهخسۇس بىرقىسىم ئۈستىگه ئۇنىڭ ئىدى، كۆزنهك قىلىدىغان

 قانال تۇنجى سېتىۋېلىنغان تهرىپىدىن جۇڭگولۇقلار شهرقتىكى ئۇئوتتۇرا. تونۇشتۇراتتى مهدهنىيىتىنى

 .ئىدى

 ئىشنى بۇ«: قىلغاندا قوبۇل زىيارىتىنى مۇخبېرىنىڭ نىڭ »گېزىتى شهھهر جهنۇب«ۋېيشېڭ ۋاڭ

 قىلىشنى ئىزچىل مهن بۇ كهلگهن، قىلغۇم ناھايىتى پهقهت ئويلىمىغان، كۆپ مهن بۇرۇن قىلىشتىن
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. قىلغان تهييارلىق تولۇق نىسبهتهن بۇنىڭغا ۋېيشېڭ ۋاڭ ئهلۋهتته،. دېگهن» .ئىدى ئىش ئويلاشقان

 بۇنىڭغا مهن بولسۇن؟ قىلغىلى ئىشنى بۇ بىلهن يىنىكلىك قىلىپ قانداق مهبلهغ، بولمىغان ئاز بۇ«

 ۋاڭ نىسبهتهن كهلگۈسىگه قانىلىنىڭ باباسودا ئهلى ئهرهب. ئۇ دېدى» .قىلدىم تهييارلىق تولۇق

 قىلىمهن، تهييارلىق تولۇق چوقۇم مهن بۇرۇن ئىشقىلىشتىن«: ھالدا تولغان ئىشهنچكه ۋېيشېڭ

 ئويلاپ كهينى – ئالدى قهتئىي ئىشلىرىمدا قىلغان پهرهز بىراق. قىلمايمهن ئىشلارنى قىلالمايدىغان

 .دېگهن».ھېسابلىنىمىز قهھرىمان بولساقمۇ مهغلۇب ېرهك،ك قىلىش چوقۇم بۇنى ئولتۇرمايمهن،

 مهغلۇبىيهت ئاتالمىش ئهمهس، مهۋجۇت نهرسه دېگهن مهغلۇبىيهت قارىشىچه، ۋېنجۇلۇقلارنىڭ

 خىل بۇ دهل. ئىبارهت ئېرىشىشتىن تهجىرىبىسىگه سودا باقمىغان ئېرىشىپ ئىلگىرى ئۆزى پهقهت

 .بولمايدۇ سېتىۋالغىلى خهجلهپمۇ پۇل بهزىده ارهت،ئىب سىرىدىن قىلىشنىڭ سودا تهجىرىبىلهر

 قىلىشتىن قوبۇل خىرىسىلىرىنى باشقىلارنىڭ قىلىش سودا ئېيىتقاندا، نىسبهتهن ھهربىرئادهمگه  

 ئادهملهرگهيولۇقىسىز، ۋه ئىش نۇرغۇن باقمىغان ئۇچراپ ئىلگىرى سىز چۈنكى. بېرىدۇ دېرهك

 ئۈچۈن، شۇنىڭ. قىلىشىڭىزغامۇھتاج تهرهپ بىر ىزنىڭس مهسىلىلهر بۇ چىقىۋاتقان توختىماستىن

 ئۆزى چوقۇم ئىشلار ۋه كهسىپ تاللىغان ئېيىتقاندا، نىسبهتهن كىشىلهرگه باشلىغان ئىش ئهمدىلا

 .بولمايدۇ قىلىشقا ئىشلارنى قىلالمايدىغان ئۆزى كېرهك، بولىشى ئىچىده دائىرى قىلالايدىغان

: بېرىپ جاۋاب باھالارغا بولغان مۇۋهپپهقىيىتىگه ۆزىنىڭئ گۇهنچىيۇ لۇ گورۇھىدىكى ۋهنشىياڭ

 سانسىزلىغان ئارقامدا مېنىڭ بىراق كۆرىدۇ، دهپ قهھرىمان مېنى پهقهت كۆپچىلىك بىرىنچى،« 

 قانۇنىيهتكه تهبئىي ئادهم ھهرقانداق ئىكىنچى، بار؛ قوللىشى ۋه تىرىشچانلىقى كىشىلهرنىڭ

 ئۈچىنچى، قالىدۇ؛ تارتىپ جاپا ئويلايدىكهن،چوقۇم گىرىلهشنىئىل ئالغا قهدهم بىر قىلىپ خىلاپلىق

» .قىلمايمهن ھهرگىز ئىشلارنى يهتمهيدىغان مادارىم قىلىشقا پاتمايدىغان، چىشىم مېنىڭ ئومۇمهن

 .قىلغان سۆزنى جۈمله ئۈچ دېگهن

 ناھايىتى بايقاش قانۇنىيهتلهرنى قىلىشىدىكى غهلبه كارخانىنىڭ بىر«: لۇگۇهنچىيۇ

 ئۇ بار، قانۇنىيىتىمۇ مهغلۇبىيهتنىڭ بىراق. مۇناسىۋهتلىك بىلهن پۇرسهت ئۇ ۋاقىتلاردا نۇرغۇنتهس،
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 .دېگهن» .بولىسىز مهغلۇب سىز كهتكهنده ئېشىپ ئىقتىدارىڭىزدىن سىزنىڭ بولسىمۇ

 پايچهك ئارسىدا ۋېنجۇلۇقلارنىڭ شۇڭا قىزىقمايدۇ، تىكىشكه دو ۋېنجۇلۇقلارئهزهلدىن

 دهپ» .ئاقمايدۇ پايچېكى ۋېنجۇدا« ئىلگىرى »گېزىتى ئازادلىق«. ئاز ناھايىتى ئوينايدىغانلار

 سىزگه بىراق،ۋېنجۇلۇقلارنىڭ. مۇمكىن قىلىشىڭىز ھېس غهلىته سىزمۇ بهلكى. بهرگهن خهۋهر

 .قىلمايمىز بولمىغانكهنمىز،ھهرگىز تونۇشلۇق: ئاددى ناھايىتى چۈشهنچىسى بهرگهن

 جۈرئهت يىيىشكه قېتىم تۇنجى قىسقۇچپاقىنى« بىلهن لماسلىققى ئىشلارنى قىلالمىغان ئۆزى

 .ئهمهس زىددىيهتلىك ئارا – ئۆز ھهرگىز »قىلىش

 نىسبهتهن شهيئىلهرگه يېڭى ۋېنجۇلۇقلار »قىلالايدىغان جۈرئهت سېلىشقا قول ئاۋۋال«

 جاسارهت هۋ بايقاشنى پۇرسىتىنى سودا بولۇشنى، بازارچۈشهنچىسى بولۇشنى، ھالهتته ئېچىۋېتىلگهن

 ئۆزى نهرسىسىنى ئۆزىنىڭ- بولسا قىلماسلىق ئىشلارنى قىلالمايدىغان ئۆزى. بىلىدۇ قىلىشنى بىلهن

 ئادهمده بىر ئهگهر بۇنداقتا،. كۆرسىتىدۇ قوزغاتماسلىقنى نهرسىلهرنى بولمىغان تهۋه ئۆزىگه يېيىش،

 ئۇنىڭدىن مۇۋهپپهقىيهت ،بولسىلا ئىشهنچ ھهم كۆز تونۇۋالالايدىغان تونۇش، ھالدىكى يۈرهكلىك

 .كېتهلمهيدۇ يىراقلىشىپ
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 ئىلگىرىلهش ۋە چېكىنىش توغرا قىلىش، جانلىق سودىنى

 ۋاز گۆشتىن ئالغان ئاغزىغا ھېچكىممۇ ئويلايدۇ، قىلىشنى چوڭ بارغانسىرى سودىنى ھهممىلائادهم

 سهل انلاخهتهرگهئاس ناھايىتى كهتكهنده، كىرىپ كهينىگه كۆڭۈلنىڭ بىراق،. خالىمايدۇ كېچىشنى

 بىردهملىك كېرهك، بولۇش سوغۇققان چوقۇم قىلغاندا سودا. ئىتتىرىدۇ ئورهككه ئۆزىنى قاراپ،

 .بولمايدۇ چىقىرىشقا قارار خاتا تايىنىپ ھېسىياتقا

 پهيت پايدىلىق. كېرهك بىلىش ئىلگىرىلهشنىمۇ ھهم چېكىنىشنىمۇ قىلغاندا سودا شۇسهۋهبتىن،

 قىلغاندا كېرهك،مۇشۇنداق بىلىش چېكىنىشنى يولۇققاندا خهتهرگه لهش،ئىلگىرى ئالغا كهلگهنده

 قىلىپ غهلبه قهدهر بۈگۈنگه سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ. بولىدۇ داۋاملاشتۇرغىلى ئوزۇن سودىنى ئاندىن

 سودىدىكى ئۇلارنىڭ. مۇناسىۋهتلىك زىچ ئىدىيىسى خىل بۇ ئۇلارنىڭ بىلهن كېلهلىشى

 بىلىدىغانلىقىنى ئىلگىرىلهشنى ئالغا ھهم چېكىنىشنى ھهم مهيدانلىرىدا سودا ئۇلارنىڭ مۇۋهپپهقىيىتى

 .بېرىدۇ چۈشهندۈرۈپ تولۇق

 سودا كىچىك ياردهملىشىپ ئائىلىسىدىكىلهرگه باشلاپ يىللىقتىن – 3 تولۇقسىز جېنياۋ ۋاڭ

 جىڭ 80 شهھهمى شالدىن جىڭ 100 باشقىلار ۋاقىتتا، ئهينى. ساتىدۇ ئاقلاپ شال باشلاپ، قىلىشقا

 پاكىزه گۈرۈچلهرناھايىتى ئاقلانغان بۇنداقتا«. ئاقلايىتتى جىڭ 68 دائىم ئۇ بىراق ئاقلايىتتى، شال

 مېنىڭ كىشىلهر نۇرغۇن ئۈچۈن، شۇنىڭ. بولاتتى يۇقىرى قىممىتىمۇ ئوزۇقلۇق يهنه قالماستىن، بولۇپ

 ۋاڭ. ئايلاندۇرى غا›ىنخوجاي كىچىك‹ بىر مېنى ئىش بۇ. خالايىتتى سېتىۋېلىشنى گۈرۈچۈمنى

 .پهخىرلىنهتتى ئىزچىل ئۇسۇلىدىن ئۆزىنىڭ جېنياۋ

 قۇردى،ھهمده شىركهت تارماق دۆلهتلهرده قاتارلىق گوللاندىيه ئىتالىيه، ئوۋكاڭ يىلى،– 2000

 ۋه ئوۋكاڭ يىلى– 2003. تونۇتتى ئۆزىنى دۇنياغا پۈتۈن ئارقىلىق مۇسابىقىسى ئولىمپىك سېدنىي

 ۋه ئاسىيا شىركهتنىڭ مهزكۇر ھهمكارلىشىپ، GEOX كارخانىسى ئاياغچىلىق ڭلىقدا ئىتالىيهدىكى

 مهسئۇل ئىشلىرىغا لايىھهلهش قارىتا مهھسۇلاتلىرىغا سېتىلىدىغان رايونىدا ئامېرىكا – ياۋرو
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 بىلهن شۇنىڭ. پايدىلناتتى ئورتاق مهنبهسىدىن بايلىق ۋه تۈر بارلىق تهرهپ بولدى،ئىككى

 ماركىسىنى ئۆزىنىڭ ئوۋكاڭ بۇنداقتا،. ئىشلىتهتتى ماركىسىنى ئۆزىنىڭ يهنىلا اڭئوۋك بىرۋاقىتتا،

 .پايدىلىناتتى ئۇسۇلىدىن ۋه تېخنىكا شىركىتىنىڭ GEOX يهنه قالماستىن، ساقلاپلا

 قىلىش، تىجارهت جانلىق ئۆزگىرىش، قاراپ پۇرسهتكه تىجارهتته قارىشىچه، جېجىياڭلىقلارنىڭ

 كىشىلهرنىڭ دهل تىيهنچىياۋ چېن گورۇھىدىكى شېڭدا. كېرهك ىمهسلىكسهكر جايىغا – جايىدىن

 ساھهسىدىكى سودا ۋه ئېرىشكهن بايلىققا پايدىلىنىپ نهرسىلهردىن قارىغان دهپ ئويۇن نهزىرىده

 .ئايلانغان گىگانىتقا

 چوقۇم ئۇنىڭدا بىراق ناتايىن، بولۇشى يۇقىرى بهك قابىليىتى قازانغۇچىنىڭ بىرمۇۋهپپهقىيهت

 نهرسىلهر ئۆلۈك كىتابتىكى ھهرگىز پاراسهت – ئهقىل ئهمما كېرهك، بولۇشى پاراسهت – ئهقىل

: ئېيىتقىنىدهك يۈشىننىڭ چېن گورۇھىدىكى ئۈمىد. نهرسىلهر بولىدىغان ئىشلهتكىلى بهلكى ئهمهس،

 ۇرتهپهكك بولغان توغرا خىل بىر پهقهت ئۇ ئهمهس، ئوينىتىش نهرسىنى قولدىكى ھهرگىزمۇ ئهقىل«

 بولىدىغان ئاشكارىلاشقا خىل بىر شهكلى،ھهتتا بېجىرىش ئىش ۋه ئۇسۇلى مهشغۇلات شهكلى،

 ».نهرسه

 بولغان قۇرماقچى كارخانا. كېرهك بولۇشى ئوچۇق جهزمهن تهپهككۇر قىلغاندا تىجارهت

 چوقۇم شارائىتتا پايدىلىق. كېرهك بولۇشى سهزگۈر ۋه ئۆتكۈر جهزمهن تهپهككۇرى ئادهمنىڭ

 چىلاپ نان شورپىسىغا غازنىڭ ئاسماندىكى« بولغاندا، ئهكسىچه بىلىش؛ رىلهشنىئىلگى

 .كېرهك قىلىش دىققهت بولۇشقا مۇۋاپىق ،»يىمهسلىك

 كىيىن باققان، سېتىپ يىڭنه – يىپ ئىلگىرى گۇاڭخۇا دىڭ سودىگهر يىۋۇلۇق جېجىياڭ

 يانفۇن،ھېسابلىغۇچ ۇتېر،كومپي يهنه سائهتلهرنى، ئېلېكترونلۇق سائهتلهرنى، ئۇمېخانىكىلىق

 قاراپ، ئۆزگىرىشىگه پۇرسهتنىڭ ئۇ ۋاقىتتا، كۆپرهك يىلدىن 20. باققان سېتىپ قاتارلىقلارنى

 ئارتۇق خىلدىن 100 كىيىن– ئىلگىرى تاقاپ، ئىزچىل شىركهتلهرنى بولمىغان ياخشى كېلهچىكى

 تىپلىق چوڭ ۇانىگۇاڭخ شهكلى،دىڭ سودا جانلىق مۇشۇنداق دهل. باققان سېتىپ مهھسۇلات
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 .ئايلاندۇرغان خوجايىنىغا شىركىتىنىڭ سېتىش مهخسۇس تېلېۋېزور رهڭلىك كومپيۇتېر،

 جېجىياڭلىقلارنى ھهممهيلهن«: مايۈندىن قۇرغۇچىسى بابانىڭ ئهلى بهزىلهربۇرۇن   

 .سورىغان سهپ »قارايسىز؟ قانداق سىز دېيىشىدۇ، ئهقىللىق تىجارهتكهماھىر،

 مهدهنىيىتىگه ئىسكىلاتى ماشىنا رهڭگارهڭ روھىنى يارىتىش ئىگىلىك لارنىڭجېجىياڭلىق«:مايۈن

 ۋهناھايىتى قىلالايدۇ قوبۇل ئاسان نهرسىلهرنى يېڭى ئوچۇق، كاللىسى يهنى بولىدۇ، ئوخشىتىشقا

 .بهرگهن جاۋاب دهپ» .ئهمهلىيهتچىل

 ئىزى ئاياغ سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ جايلىرىدا قايسى دۇنيانىڭ پۈتۈن ھازىر

 تىزئايلىنىشىنى مهبلهغنىڭ قىلىش، تىجارهت يىنىك بولسا لوگىكىسى سودا يوق؟جېجىياڭلىقلارنىڭ

 جهزمهن سورىسىڭىز، قىلدىغانلىقىنى  ئىش نېمه جېجىياڭلىقتىن 10 سىز ئهگهر. سۈرۈش ئىلگىرى

 .بېرىدۇ جاۋاب دهپ قىلىمهن سودا توققۇزى

 ناھايىتى تاۋارلىشىشىغا هپپهقىيهتلىرىنىڭمۇۋ تېخنىكا – پهن سودىگهرلهر جېجىياڭلىق«

 پروفىسسورلىرىنى مهكتهپ ئالىي كىشىلهرنىڭ تۈركۈم بىر سىز جايلاردا باشقا. بېرىدۇ ئهھمىيهت

. بار تهرهپلىرىم ئورتاق بىلهن ئۇلار جېجىياڭلىق، بىر مهنمۇ. كۆرهلمهيسىز تۇرغانلىقىنى چۆرىدهپ

 ».يوق تهرىپى قالدىغان كىيىن باشقىلاردىن كاللامنىڭ ۇ،بولسامم ئورۇق پاكار، بويۇم مېنىڭ گهرچه

 جهڭ سهۋرىدىكى سۇلالىسى شاڭ بۇ» .شۇنداقتۇر ھهم سۇنىڭمۇ يوق، شهكلى سهپلىرىنىڭ جهڭ«

 .پىرىنسىپى تېپىش پۇل سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ بۈگۈنكى كېلىپ يهنه ئۇسۇلى،

 كهتمهيدۇ، قىلىپ ئېرهن گهپلىرىگه باشقىلارنىڭ ئۇلار. شۇنداق دهل سودىگهرلهر جېجىياڭلىق

 ۋاز ۋه قىلىدۇ قىلالىسا ياختۇرىدۇ، بېقىشنى قىلىپ ھېس ئۆزلىرى ئۇلار قهتئىينهزهر قىلىشتىن نېمهئىش

 تهپهككۇرىنىڭ سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ قالماستىن، ئىپادىلهپلا ئىرادىسىنى ئۇلارنىڭ بۇ. كهچمهيدۇ

 .بهردى ئهتتۈرۈپ ئهكىس جانلىقلىقىنى

 يهھۇدىيلارنىڭ پۇل قاچىلانغان، كاللىسىغا جۇڭگولۇقلارنىڭ پاراسهت– هقىلئ

 دهپ »يهھۇدىيلار شهرقتىكى« سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ ئهقىللىق. يانچۇقىغاقاچىلانغان
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 جېجىياڭلىقلارسودا. بولغانلىقىدا كاللىسىنىڭ ئهقىللىق ئۇلارنىڭ دهل سهۋهب، ئاتلىشىدىكى

 شارائىت ئىلگىرىلهيدۇ؛ ئالغا يېتىلگهنده پىشىپ شارائىت كىرمهيدۇ، هكهينىگ كۆڭۈلنىڭ قىلغاندا

 ئارقىسىغا ئىلگىرىلهشنىڭ ۋه چېكىنىش خىلدىكى بۇ. بىلىدۇ چېكىنىشنىمۇ يىتىلمىگهنده پىشىپ

 .يوشۇرۇنغان پاراسىتى – ئهقىل سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ

 قول ئاندىن بىلىش، كېرەكلىكىنى قىلىش ئىش نېمه ئۆزىنىڭ

 كېرەك ېلىشس

 سىز ئهگهر«:  يۈرمهكته ئېقىپ سۆز جۈمله بىر مۇنداق چهمبىرىكىده سودا جېجىياڭنىڭ

 ئاسانلىقچه سودىغا مۇنداق ياخشىسى ئهڭ بىلمىسىڭىز، قىلىشىنى ئىش نېمه ئۆزىڭىزنىڭ

 ۋه قىلىش ياخشى مېنىڭچه«:يۈهنچىڭ ياڭ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ لىيهنشاڭ» .كىرىشمهڭ

 ئىككىنچى، يوق؛ – يهتتىمۇ ئويلاپ بىرىنچى،زادى: باغلىق نوقتىغا ئىككى اساسلىقىئ قىلالماسلىق

 .دېگهن» .ئهمهسمۇ – ئهتراپلىقمۇ يوق،قىلغانلىرى – قىلدىمۇ بىلهن قهتئىيلىك قىلغاندا

 ھهرىكهتلهندۈرگۈچ ئىلگىرىلىشىدىكى ئالغا كارخانىنىڭ نىسبهتهن، كارخانىچىغا بىر ھهرقانداق

 بولغان ئۆزىگه ۋه تاۋلاش نىشانىنى ئۆزىنىڭ مۇھىمى ئهڭ باشقا، ئۇنىڭدىن مايدۇ،بول بولسا كهم

 بىلىش ئۆزىنىمۇ«غهلبىسى سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ. كېرهك كۈچهيتىش ئىشهنچنى ۋه تونۇش

 .كهلگهن دىن »بىلىش ئۆزگىنىمۇ

 ئىش نېمه زنىڭئۆزىڭى چوقۇم ئويلىسىڭىز، يارىتىشنى ئىگىلىك ياكى قىلىشنى سىزتىجارهت ئهگهر

 ئىگىلىك سىزنىڭ بۇ ئايدىڭلاشتۇرۋېلىڭ، قىلالايدىغانلىقىڭىزنى ئىش نېمه قىلدىغانلىقىڭىزنى،

 قىلدىغانلىقىڭىزنى نېمه ئۆزىڭىزنىڭ پهقهت. مۇھىم ناھايىتى نىسبهتهن يولىڭىزغا يارىتىش

 .شهلهيسىزئېرى بولغانلىرىڭىزغا ئېرىشمهكچى ئاندىن سىز ۋاقىتتىلا، ئايدىڭلاشتۇرۋالغان

 ئۆزىنى ئاۋۋال قويۇپ، ئورۇنغا ئالدىنقى نى »بىلىش ئۆزىنى« سودىگهرلهر جېجىياڭلىق

 ئويلىغان يارىتىشنى ئىگىلىك ياكى قىلىشنى تىجارهت ئۇلار. تهكىتلهيدۇ مۇھىملىقىنى چۈشىنىشنىڭ
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 سودىدىكى قاتارلىق قىلالايدىغانلىقى ئىش نېمه قىلدىغانلىقى، ئىش نېمه ئۆزىنىڭ چوقۇم چاغدا،

 بۇمهسىلىلهرنى پهقهت. ئايدىڭلاشتۇرۋالىدۇ مهسىلىلهرنى بولمايدىغان قاچۇرغىلى ئۆزىنى

: مايۈن قۇرغۇچىسى ئهلىبابانىڭ. بولىدۇ قازانغىلى مۇۋهپپهقىيهت ئاندىن ئايدىڭلاشتۇرۋالغاندىلا

 ىلىشىمنېمهق قىلالايمهن؟ ئىش نېمه مهن‹ ئۆزىدىن-ئۆز كارخانىچى چوقۇم قۇرۇشتا كارخانا«

 يهنى ئېيىتماقچى، مهسىلىنى بىر شۇنداق كۆپچىلىككه بۈگۈن مهن. كېرهك سوراش دهپ ›كېرهك؟

 ئىش نېمه كۈنى بىرىنچى سىزئۆزىڭىزنىڭ ئهمما كۆپ، ناھايىتى مهسىلىلهر ئۇچرايدىغان كارخانىچىلار

 .دېگهن» .كېرهك بىلىشىڭىز قىلدىغانلىقىڭىزنى

 – ئۆي يۈنچىيهن ۋۇ مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ كلىكچه گورۇھى يىلى،بهينىيهنچېڭ ئهينى

 بىراق قويدى، ئوتتۇرىغا تهدبىرنى خهتهرلىك ناھايىتى ۋاقىتتا، سالغان مهبلهغ مۈلۈكچىلىككه

 .ئېرىشتۈردى مۇۋهپپهقىيهتكه ئۇنى مۇشۇتهدبىر

 ندى،ئايلا نوقتىغا قىزىق سېلىشتىكى مهبلهغ بىردىنلا مۈلۈكچىلىكى – يهر سودا ۋاقىتتا، ئهينى

 مۈلۈكچىلىكى– يهر سودا ىـجـۇنـت ڭـىـنـئۆزى يۈنچىيهن ۋۇ. ئىدى كهسكىن ناھايىتى رىقابهت

 ماس ئۆزىگه كارخانىلارنىڭ نۇرغۇن ماركىدىكى دۇنياۋىي مهن«. باشلىدى بهينىيهنچېڭنى – كهسپى

 ۋه ىسىكوچ ۋال دۇكانلىرىنى سېتىش مهخسۇس تاپالمىغانلىقىنى، نوقتىسىنى باشلىنىش كېلىدىغان

 ».تاپتىم پۇرسهتنى مهن چاغدا، كۆرگهن بولغانلىقىنى قۇرماقچى كوچىلىرىغا شاگېر

 يۈنچىيهن ۋۇ قېتىم، بۇ. چىقتى قۇرۇپ شهھهرچىسىنى ۋېنجۇ بهينىيهنچېڭ ئۆتمهي، ئۇزۇن

 ۋۇ ئىسپاتلىدىكى، ئهمهلىيهت. بىلهتتى تىككهنلىكىنى كۆز خهلققه ئاۋام ئادهتتىكى ئۆزىنىڭ

 ئۇنىڭ بۇ. ئېرىشتى مۇۋهپپهقىيهتكه ھهممىسى  تۈرنىڭ ئىككى بۇ بولغان، توغرا قارارى يۈنچىيهننىڭ

 .ئايرىلالمايدۇ روھىدىن قىلىدىغان ئېنىق نىشاننى

 ناھايىتى كېرهكلىكىنى قىلىشىم نېمه ئۆزۈمنىڭ مهن«: توختالغاندا توغرۇلۇق غهلبىسى ئۆزىنىڭ

 ئۆزىنىڭ ئۇلار سهۋهبى بار، تۈرلىرى سودا بولغان غلۇبمه كۆپلىگهن دالىيهنده ھازىر! بىلىمهن ئوبدان

 .دېدى» .بىلمىگهن قىلدىغانلىقىنى ئىش نېمه ئورنىنى،
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 قارارچىقىرىشىمىزغا بىزنىڭ پۇرسهتلهر بۇ ئۇچرايدۇ، پۇرسهتلهر نۇرغۇن دائىم ھاياتىدا ئادهمنىڭ

 سىز. مۇھىم اھايىتىن ئايدىڭلاشتۇرۇش قىلدىغانلىقىنى ئىش نېمه ئۆزىنىڭ چاغدا بۇ باغلىق،

 قانداق نهتىجىسىنىڭ بۇئىشنىڭ بىلگهنده، قىلالايدىغانلىقىڭىزنى ئىش نېمه ئۆزىڭىزنىڭ

 .بولىدۇ قىلغىلى ئاسانلا ناھايىتى ئىشنى بۇ بىلگهنده، بولىدىغانلىقىنى

 بولغاندىن ئويلاپ ئېھتىماللىقلارنى تهرهپتىكى ھهممه مۇشۇنداق، دهل جېجىياڭسودىگهرلىرى

 كۆرۈلۈش  بولغاندا مۇنداق ئاتلىنىدۇ، قىلىشقا بىلهن كۈچى پۈتۈن ئاندىن ئۇلار كىيىن،

 .بولىدۇ ساقلانغىلى مهغلۇبىيهتلهردىن بولغان مۇمكىنچىلىكى

 قىلىشنى ئىشنى بىر سىز«: ئېيىتقىنىدهك تىيهنچىياۋنىڭ چېن گورۇھىدىكى شېڭدا خۇددى

 مۇۋهپپهقىيهت سىزنىڭ مېنىڭچه ياختۇرسىڭىز، قىلىشنى ئىشنى بۇ ئويلاشسىڭىز،ھهمده

 قىلۋاتقان ئىشنى كۆرمهيدىغان ياخشى ئۆزىڭىز سىز ئهگهر. ئاسان قازىنىشىڭىزناھايىتى

 غهلبىگه مهنىدىكى ھهقىقىي سىزنىڭ قىلمىسىڭىز، بىلهن ئهستايىدىللىق بولسىڭىز،ھهمده

».ئهمهس مۇمكىن ئېرىشىشىڭىز
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 بولمايدۇ ۈشمهند ئهمما بولىدۇ، رىقابهتچى مهيدانىدا سودا

 

 قىلىمهن ياردەم مهنمۇساڭا قىلساڭ، ياردەم ماڭا سهن

 »پهلسهپىسى شاگىرتلار«-

 يول قويۇلغان ئۆزىمىزگه دهل قولىمىز ياردهم سۇنۇلغان باشقىلارغا داۋامىدا، تىجارهت

 كىشىلهرنىڭ ۋاقىتلاردا ھالقىلىق. دهسمىيدۇر سېلىنغان ئۈچۈن ئىشلىرى بولۇپ،ئۆزىمىزنىڭ

 سىز ياكى قىلىدۇ ياردهم سىزگىمۇ باشقىلار قالغاندا ئهھۋالدا قىيىن سىز چىقىسىڭىز، ىدىنھاجىت

 .ئېرىشهلهيسىز جاۋابقا كۆپ تېخىمۇ چوقۇم

 تاپقان، ياخشى ناھايىتى ئىپادىسىنى ئۆز سودىگهرلهرده جېجىياڭلىق پهزىلهت خىل بۇ

 ۋه باشقىلارغا« روھىنى مگهرچىلىكئاده »يهتكۈزمهيدىغان زهخمهت باشقىلارغا«جېجىياڭلىقلاردىكى

 سۆزگه جۈمله ئىككى دىگهن »بولماسلىق بوزهك باشقىلارغا ھهم قىلماسلىق، زىيانكهشلىك ئۆزىگه

 .بولىدۇ يىغىنچاقلاشقا

 مۇۋاپىق نى »پهلسهپىسى شاگىرتلار« جهريانىدا، رىقابىتى ئارا – ئۆز كارخانىلارنىڭ

 ماڭا سىز«: ئىلگىرى جىزېڭ ۋۇ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ باۋشىۋۇ. كېرهك ئۆگىنىۋېلىش ئىشلىتىشنى

 ئوتتۇرىسىدىكى رىقابهتچىڭىز سىزنىڭ ۋه سىز. قىلىمهن ياردهم سىزگه مهن قىلسىڭىز، ياردهم

 .دېگهن» .ئوخشايدۇ مۇناسىۋهتكه ئوتتۇرىسىدىكى شاگىرت بىلهن تۆمۈرچى خۇددى مۇناسىۋهت

 دىرېكتورى باش گورۇھىنىڭ باۋشىۋۇ ھازىر تۇغۇلغان، يوڭجىادا جېجىياڭنىڭ جېزىڭ ۋۇ   

 نامغا دېگهن »قهھرىمانى بايلىق چوڭ ئون« تۇنجى بويىچه شهھهرى ۋۇشى بولۇپ،ئىلگىرى

 .ئېرىشكهن
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 كىچهكلهرنى – كىيىم ماركىلىق »ناشى« ئىزچىل كارخانىسى جىزېڭنىڭ ۋۇ

 يىلىدىكى – 1996 شىركهتنىڭ ئارقىلىق تىرىشىش بولۇپ،توختىماستىن ئىشلهپچىقىرىدىغان

 .ئاشقان مىليوندىن 10 مهبلىغى

 جېجىياڭ شىركىتى، چهكلىك كىيىمچىلىك باۋشىۋۇ جېجىياڭ شىركىتى ناشى يىلى-1996

 ھهمكارلىق كهسپى بىلهن شىركهت ئارتۇق ئوندىن قاتارلىق شىركىتى چهكلىك كىيىمچىلىك ئاۋسېتى

 .ئالدۇرىدۇ تىزىمغا دهپ شىركىتى ىكچهكل گورۇھى باۋشىۋۇ شىركهتنى ئهسلىدىكى ھهمده ئورناتىدۇ

 جهمهتىنىڭ ئۇنىڭ ۋه جىزېڭ ۋۇ گهرچه كىيىن، قۇرغاندىن مۇۋهپپهقىيهتلىك شىركهتنى يېڭى

 پۇشايمان ھېچقانداق بىراق بولسىمۇ، كهتكهن ئازلاپ پېيى تۇرغان تۇتۇپ گورۇھىدىكى باۋشىۋۇ

 .بولمىدى ھېسىياتىدا قىلىش

 – ئۆز قىلغاندا سودا شېرىكلهر«: ئۇ سورىغاندا، مهستىنچۈشهن كىشىلهر نىسبهتهن بۇنىڭغا

 ھهمكارلىقنىڭ.بولىدۇ مهجبۇر تهڭپۇڭلاشتۇرۇشقا پايدىنى ياردهملىشىپ، ئارا – ئۆز قىلىشقا، ئارائهپۇ

 ئورتاق بىلهن باشقىلار ئويلىغاندىمۇ تېپىشنى پۇل كۆپ يېڭىشتۇر، تهرهپ ئىككىلا پىرىنسىپى

 دهل ۋاقتىڭىز قىلىۋاتقان ياردهم باشقىلارغا.كېرهك بىلىشى اردهملىشىشنىي ئارا – ئۆز بهھرلىنىشنى،

 .دېگهن» .ۋاقتىڭىزدۇر قىلىۋاتقان ياردهم ئۆزىڭىزگه

 باشقۇرۇش مهمۇرىي سانائهتنى – سودا ئۇنىۋېرسىتىتى سانائهت – سودا جېجىياڭ

 شهرق«: قارىشىچه نىڭپروفېسسورلار مهركىزىدىكى تهتقىقات سودىگهرلىرى جېجىياڭ ئىنىستىتۇتىنىڭ

 ».ئىبارهت كېلىشتىن بىرلىككه مهۋجۇداتلار پۈتكۈل بولسا يادروسى روھىنىڭ مهدهنىيىتى

 قويۇلۇپ، ئورۇنغا مۇھىم ناھايىتى ئۆتۈش ئهپ بىلهن باشقىلار تىجارىتىده، سودىگهرلهرنىڭ

 بولغان بىلهن ىلهررىقابهتچ. تهكىتلىنىدۇ تېپىش بىلهن ئىنساپ پۇلنى بولۇش، ھهمدهمده باشقىلارغا

 دۈشمهننى« نى، »قايتۇرۇش رهزىللىكنى بىلهن شهپقهت«قىلغاندا، تهرهپ بىر توغرا مۇناسىۋهتنى

 كېڭهيتىپ، تورىنى مۇناسىۋهت كىشىلىك قىلغاندا بۇنداق. كېرهك بىلىش نى »ئايلاندۇرۇش دوستقا

 .بولىدۇ قىلغىلى ياخشى تېخىمۇ سودىنى
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 ساقلاۋاتقىنى ئىزچىل ئۇلارنىڭ چۈنكى چۈشىدۇ، يىراقلارغا ىتىناھاي نهزىرى جېجىياڭلىقلارنىڭ

 بىر ئىچىدىغان يۇتۇم بىر مهن بىريۇتۇم، سىز ئۇلار پۇرسىتى، تهرهققىيات ۋه بازار چوڭ تېخىمۇ بولسا

 ئۆملىشىپ كۆپچىلىك پهقهت قارىشىچه، ئۇلارنىڭ.قىلمايدۇ قانائهت گه »شهربىتى مېۋه« ئىستاكان

 بولىدۇ، بارغىلى جايلارغا يىراق تېخىمۇ چوڭايىتقىلى، تېخىمۇ بازارنى بولغاندىلا دهياردهم ئارا – ئۆز

 .ئىچهلهيدۇ تهڭ ھهممهيلهن نى »شهربىتى مېۋه«.بۇنداقتا

 بهك ئىشى كىرگهنده يېڭى سودىسىغا كېمىسازلىق پىننهن چېن كارخانىچى ۋېنجۇلۇق جېجىياڭ

. يهتكهن يۈهنگه مىڭ 100 زىينى تارتقان مىغاچقا،بول ياخشى سودىسى ۋاقىتتا ئۇ. ئوڭغاتارتمىغان

 قهرز ئالغان بانكىدىن مهبلىغى بارلىق ئۇنىڭ قوشۇلغاندهك، ئېغىرچىلىق ئۈستىگه ئېغىرچىلىقنىڭ

 دۇچار ئهھۋالغا بۇنداق. تۇراتتى بېرىپ دالالهت قايتۇرۇشىدىن قهرزنى تىزراق ئۇنىڭ توختام. ئىدى

 ئىككى ئىشلىتىپ يۈهننى 500 بۇ ئۇ بولۇپ، يۈهن 500ئارانلا ىدايېن ئۇنىڭ ۋاقىتلاردا، شۇ بولغان

 .چاقىرىدۇ ئاغىنىسىنى قانچه بىر ھازىرلايدۇھهمده زىياپهت ئۈستهللىك

 ئۇنىڭغاياردهم دوستلىرىنىڭ ئېيتىپ، قىيىنچىىقلىرىنى ئۆزىنىڭ دوستلىرىغا پىننهن زىياپهتته،چېن

 ھهمده قوشۇلىدۇ، ئىككىلهنمهستىن قىلچه دوستلىرى ئۇنىڭ ۋاقىتتا ئهينى. قىلىدۇ ئۈمىد قىلىشنى

 يىگىرمه ھهربىرهيلهن ئاخىرىدا ئهڭ بېرىپ، ئېلىپ قهرز پۇل ئۇنىڭغا بېرىپ تهرهپلهرگه – تهرهپ

 .ھېسابلىناتتى پۇل كۆپ ناھايىتى پۇل ئۇنچىلىك ۋاقىتلاردا، ئۇ. چىقىرىدۇ پۇل مىڭدىن

 ۋېنجۇلۇقلار«. بولىدۇ مىننهتدار ناھايىتى ننهنپى چېن ئالغاندا، تىلغا بۇئىشنى ھهرقېتىم   

 ۋېنجۇلۇقلاربار، دۇنيادا پۈتۈن ھهتتا مهملىكهتته پۈتۈن ھازىر. تارقالغان يىرىگه ھهممىلا زىمىننىڭ

 روھ كوللىكتىپلىق خىلدىكى بۇ. كېتىدۇ بولۇپ ئۆم تېخىمۇ ۋېنجۇلۇقلار قىلۋاتقان سودا سىرتلاردا

 ».ئامىل مۇھىم قازىنىشىدىكى هتمۇۋهپپهقىي جېجىياڭلىقلارنىڭ

 بولىۋاتقان ياردهمده ئارا – ئۆز قارىشىچه ئۇلارنىڭ بار، تهمسىل بىر شۇنداق جېجىياڭلىقلاردا

 بۇ. ئوخشايدۇ بولىدىغانلىقىغا ئېھتىياجلىق زاپچاسلارغا  تۈرلۈك ماشىنىنىڭ بىر خۇددى كوللىكتىپ

 بېرىدىغان ياردهم ئارا – ئۆز. شهخىسلهردۇر ۋه رۇنئو بولىۋاتقان ياردهمده ئارا – ئۆز دهل زاپچاسلار
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 ئۈچۈن قىلدۇرۇشى جارى ياخشى تېخىمۇ رولىنى ئۆز ھهمكارلاشقۇچىلارنىڭ مۇنهۋۋهركوللىكتىپ، بىر

 ھاسىل ئىنىرگىيه يېڭى باقمىغان بولۇپ ئهزهلدىن ئۇلاردا يهنه قالماستىن، ھازىرلاپلا شارائىت ياخشى

 .ئاشۇرىدۇ رىتىنىقۇدى تهرهپنىڭ ھهممه قىلىپ،

 بولۇشى مۇكهممهل ئىقتىدارىنىڭمۇ ئادهمنىڭ بىر چهكلىك، ناھايىتى كۈچى بىرئادهمنىڭ

 ماڭا سهن« - ئۆگىنىۋالغاندىلا تولۇقلاشنى ئارا – ئۆز قىلىشنى، ياردهم ئارا – ئۆز پهقهت ناتايىن،

 ئاندىن  دىلاقىلغان ئهمهل قائىدىگه دىگهن- »قىلىمهن ياردهم ساڭا مهن قىلساڭ، ياردهم

 كۈچ، قۇدرهتلىك تېخىمۇ دهل سودىگهرلهر جېجىياڭلىق. بولىدۇ قىلغىلى ھاسىل قورغان مۇستهھكهم

 يهتكۈزۈشتهك مهنپهئهت ۋهئۆزگىگه ئۆزىگه ئاشۇرۇپ، ئهمهلگه پايدىنى ئارا – ئۆز ئىشلىتىپ بايلىق

 .يهتتى نىشانىغا ئاخىرقى
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 بولمايدۇ مهندۈش بولىدۇ،ئهمما رىقابهتچى مهيدانىدا سودا

 سىز ئهگهر«: بار سۆز جۈمله بىر مۇنداق بولۇۋاتقان مودا دۇنياسىدا سودا جېجىياڭ

 بارغانسىرى رىقابهتنىڭ سودىدىكى» .قوشۇلۇڭ ئۇلارغا ئۇنداقتا يېڭهلمىسىڭىز، رىقابهتچىلىرىڭىزنى

. ېرهكك بولۇشىڭىز ئهقىللىق بارغانسىرى چوقۇم سىزمۇ قارىتا، كهتكهنلىكىگه كهسكىنلىشىپ

 شهكلى رىقابهت دېگهن»ئۆلىسهن سهن ياشايمهن، مهن« ئىپتىدائىي بولسا، مهسىله ئاچقۇچلۇق

 – ئۆز سودىگهرلهرمۇ بوشاتتى، ئىزدهشكهئورۇن ھهمكارلىق ۋه رىقابهت قاتلاملىق يۇقىرى ئاللىقاچان

 ىشكهمهنپهتلىن »تهرهپ ھهممه« ياكى »تهرهپ ئىككى« تىن »ئېلىش پايدا تهرهپ بىرلا« ئارا

 .يۈزلهندى

 سودامهيدانىدا«: شىياۋگۇاڭ جوۋ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ قىلىش كونترول پاينى شىنگۇاڭ يىۋۇ

 تهركىبىي بىر ئويۇننىڭ رىقابهتچىڭىزنى سىزنىڭ چوقۇم سىز. بولمايدۇ دۈشمهن ئهمما بولىدۇ، رهقىب

 .دېگهن» .قىزىيدۇ تېخىمۇ ئويۇن بۇنداقتا ئويلاڭ، دهپ قىسىمى

 ئاساس سودىسىنى بۇيۇملىرى زىننهت مودا بولسا گورۇھى قىلىش كونترول پاينى شىنگۇاڭ

 خهلق گهۋدىلهشكهن بىر مۈلۈك – ئۆي ۋه سودا سالىدىغان، مهبلهغ مهركهزلهشتۈرۈپ قىلغان،

 .گورۇھ باشقۇرۇشىدىكى

 شىياۋگۇاڭ جوۋ بىراق كۆرۈنىدۇ، دۈشمهن كهسىپتىكىلهر ئوخشاش نهزىرىده، كىشىلهرنىڭ

 كهلگهنده، قايتىپ كۆرگهزمىدىن شىياڭگاڭدىكى ئۇ قېتىم بىر. قارىمايدۇ قئۇندا

 قېتىم ھهر كىيىن. قىلىۋهتكهن ئېلان بىردهمدىلا ئۇچۇرلارنى بارلىق كهسىپداشلارئۇيۇشمىسىدا

 .بولغان ئالماشتۇرىدىغان پىكىر يىغىپ كهسىپداشلىرىنى ئۇ كهلگهنده، قايتىپ چهتئهلدىن

 چوڭايتالايدۇ، سودىسىنى بويۇملار زىننهت يىۋۇۇنىڭ چوڭايتالايدۇ، كارخانىنى رىقابهتلا«

 دۇنيانىڭ پۈتۈن ھهمده قوزغىيالايدۇ، ئېتىبارىنى – دىققهت خهلقىنىڭ مهملىكهت پۈتۈن ئاندىن

 بولغاندىلاھهركهتلهندۈرگۈچ بېسىم بولىدۇ، بېسىم بولغاندىلا رىقابهت. بولىدۇ ئىرىشكىلى نهزىرىگه
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 .دېگهن» !رىقابهتكهئىنتىزار مهن بولىدۇ، تهرهققىيات بولغاندىلا بهترىقا بولىدۇ، كۈچ

 ئىستىراتگىيىلىك شىركهتلهر بولغان مۇناسىۋىتى رىقابهت قارىشىچه، سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ

 ئهڭ ئهۋزهللىكىنى ئۆزلىرىنىڭ ھهمده ماڭالايدۇ، كۆزلهپ نىشاننى ئورتاق ئورنىتىپ ھهمكارلىق

 چوڭ ئىككىدىن قوشۇلسا بىر بىرگه.تولۇقلىيالايدۇ كهمچىلىكلىرىنى لدۇرۇپ،قى جارى چهكته يۇقىرى

 .ھهقىقهتتۇر دهل ئىستىراتىگىيىسى تهرهققيات دېگهن بولىدۇ

 ھالقىلىق بولىدۇ، چوڭ زىياندىن پايدا بىرلهشكهنده رىقابهتچى قهتئىينهزهر، بولىشىدىن قانداق

 رولغا پاسسىپ كهلگهن ئېلىپ رىقابهت بىز ئهگهر. داقارىشىمىز نوقتىدىن قايسى بىزنىڭ بولسا مهسىله

 كۆزلىمىسهك، پايدائېلىشنى ئورتاق ئوتتۇرىسىدىكى ئۆزىمىز بىلهن رىقابهتچى تۇرساق، قاراپلا

 ۋاز پايدىدىن سهۋهبىدىن ئهگهردۈشمهنلىك قالىدۇ، چهكلىنىپ تهرهققىياتىمىز بىزنىڭ ئۇنداقتا

 .يمىزئېرىشهلمه ھېچنىمىگه ئۇنداقتا كهچسهك،

 ياغاچ بىر بولۇپ، قىلىدىغان تىجارىتى ماتېرىياللىرى – ياغاچ جىنخۇادا جېجىياڭنىڭ لىجىن

 يېقىندا بىراق. ئىدى ياخشى ناھايىتى ئىزچىل سودىسى ئۇنىڭ مۇدىرى، زاۋۇتىنىڭ ماتېرىياللىرى

 سودىسى رىماتېرىياللى ياغاچ رايوندا بۇ خوڭتاۋمۇ جاڭ سودىگىرى ماتېرىياللىرى ياغاچ بىر يهنه

 قۇرۇلۇش قىلىپ زىيارهت قهرهللىك رايونىدا سودا لىجىننىڭ خوڭتاۋ جاڭ. باشلىدى قىلىشقا

 ئهمهس، ياخشى سۈپىتى ماتېرىياللىرىنىڭ ياغاچ لىجىننىڭ«: ھۆددىگهرلهرگه ئىنژېنىرلىرىغا،

 .دېدى» .تۇرۋاتىدۇ ئالدىدا قېلىش تاقىلىپ ئهمهس، ئىشهنچلىك شىركهتمۇ

 تارقىتىشىنىڭ گهپ بۇنداق قاتىراپ تهرهپكه تۆت خوڭتاۋنىڭ جاڭ ئۇ ۈپ،چۈشهندۈر لىجىن

 ئۇنى يهنىلا ئىشنىڭ بۇ بىراق قارايدىغانلىقىنى، دهپ بولمايدۇ تهسىرى ھېچقانداق سودىسىغا ئۇنىڭ

 ئاچچىقى چوقۇم يولۇقسا رىقابهتچىگه ئهخلاقسىز بۇنداق ئادهم ھهرقانداق قىلىۋاتقانلىقىنى، بىئارام

 .ئېيىتقان انلىقىنىكېلىدىغ

 ئورۇنلاشتۇرۋاتقان پائالىيهتلهرنى ھهپتىلىك كىيىنكى مهن كىيىن، چۈشتىن ئهتىسى«:لىجىن

 ئۈچۈن بىناسى ئىشخانا ياسالغان يېڭى خېرىدارىمنىڭ بىر ئولتۇرۇشلۇق نىڭبودا مېنىڭ ۋاقىتتا،
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 مېنىڭ ماتېرىياللىرى غاچيا بولغان ئېھتىياجلىق ئۇ ئهمما بىلدىم، لازىملىقىنى ياغاچ نۇرغۇنلىغان

 بىلهن ماتېرىيال ئىشلهپچىقارغان شىركىتى خوڭتاۋنىڭ جاڭ ئىشلهپچىقىرىلمايىتتى، شىركىتىمده

 بارلىقىنى ئىشى سودا بۇنداق جاڭخوڭتاۋنىڭ مهنمۇ ۋاقىتتا، بىر بىلهن شۇنىڭ ئىدى، ئوخشاش

 .دېدى» .جهزملهشتۈردۈم بىلمهيدىغانلىقىنى

 قىلالما سهنمۇ قىلالمىغاننى مهن

 سىر چوقۇم بىلگهنلىرىنى دىگهىندهك»ياشاي مهن ئۆل، سهن« قىيىنلىقىدىن رىقابىتىنىڭ سودا

 جاڭ ھېسىياتى، ئورتاق شۇغۇللىنىدىغانلارنىڭ بىلهن تىجارهت بولسا بۇ. كېرهك ساقلاش قىلىپ

 قىلۋاتقاندىچۇ؟ زىيانكهشلىك لىجىنغا قاتراپ تهرهپكه تۆت خوڭتاۋ

 .چىققان يېرىدىن ئويلىمىغان ئادهمنىڭ ۇلىئۇس لىجىننىڭ بىراق

 چاغدىكى ئالغان تېفۇننى خوڭتاۋ جاڭ بىز. قىلغان تېلفۇن ئىشخانىسىغا جاڭخوڭتاۋنىڭ لىجىن

 .بولىدۇ باقساق قىلىپ تهسهۋۋۇر خىجىلچىلىقىنى ۋه ھهيرانلىقى

 بىلهن ئهدهپ ناھايىتى مهن قالدى، قىلالماي گهپ ئېغىزمۇ بىر ئۇ شۇنداق،«:لىجىن

 گهپ ھېچقانداق دۇدۇقلاپ ئۇ. بهردىم ئېيتىپ ئۇنىڭغا سودىنى ھېلىقى نىڭبوغامۇناسىۋهتلىك

 يهنه مهن. ئېيتىۋاتاتتى رهھمهت ياردىمىمگه مېنىڭ ئۇ ئېنىقكى، بىراق قالدى، قىلالماي

 تهمىنلهشكه  بىلهن ماتېرىيال تهرهپنى قارشى ئالاقىلىشىپ، بىلهن سودىگهر ئۇنىڭغاھېلىقى

 .دېدى »ئېيتتىم غانلىقىمنىقوشۇلىدى

 .سورايدۇ دهپ »بولدى؟ قانداق يهنه نهتىجىسى«:بهزىلهر

 سۆزتارقىتىشنى ئۆسهك توغرۇلۇق مهن ئۇ ئېرىشتىم، نهتىجىگه قالدۇرىدىغان ھهيران ئادهمنى مهن«

 ئىككىمىز بولدى، تاپشۇردىغان ماڭا سودىلارنى قىلالمىغان تهرهپ بىر ئۇ قالماستىن، توختىتىپلا

 ماتېرىياللىرى ياغاچ بارلىق ھازىر،جېجىياڭدىكى. قالدۇق ئايلىنىپ ھهمكارلاشقۇچىلارغا دىدىكىسو

 ».بولدۇق قىلىپ مونوپول ئىككىمىز ئۇ بازىرىنى
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 ئۆزىنىڭ دۈشمهننى يوق، دۈشمهن مهڭگۈلۈك دۇنيادا بولمايدۇ، ئېلىشقا قىساس ھهرگىز

 بۇ ئېنىقكى،».ئىش قىلىدىغان سودىگهرلهر ىغالبىيهتچ ھهقىقىي ئايلاندۇرۇش ھهمكارلاشقۇچىسىغا

 ئهڭ جهريانىدائېرىشكهن قىلىش تهرهپ بىر مۇناسىۋهتنى بولغان بىلهن خوڭتاۋ جاڭ  لىجىننىڭ

 .تهجرىبىسى قىممهتلىك

 جېجىياڭ بىزمۇ. تاللاش بولسا يۈزلىنىدىغىنى كۆپ ئهڭ ياشىغانىكهن، جهمئىيهتته ئادهم

 كېلىۋاتقان تهرهپتىن – تهرهپ ئارقىلىق ماسلىشىشچانلىق ۋه قخاسلى قهتئىيلىك، سودىگهرلىرىدهك

 بهخت ھهمراھىڭىزغا رىقابهتتىكى سىزنىڭ يهنه بۇ كېرهك، قىلىشىمىز ھهل زىددىيهتلهرنى

 !ئالىدۇ ئىچىگه ئۆز تىلىشىڭىزنىمۇ

 ئارقىلىق سۈپهت ۋه باشقۇرۇش تېخنىكا، ئهمما تهس، ساقلىنىش رىقابهتچىدىن سورۇنلىرىدا سودا

. بولمايدۇ دۈشمهن بولىدۇ، رىقابهتچىلا بىراق،سودىدا كېرهك، كېلىش غالىب رىقابهتچىدىن

 سودا بولمايدۇ، دۈشمهن بولىدۇ، رىقابهتچى پهقهت مهيدانىدا سودا بولسۇن، ئېسىڭىزده

 پايداتاپىدۇ، بىرلهشسه ئۇلار كېرهك، كۆرۈش قاتارىدا ھهمكارلاشقۇچى ئىككىسىنى بۇ مهيدانىدىكى

 .تارتىدۇ زىيان هبۆلۈنس
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 گۈللىنىش ئورتاق ۋە ھهمكارلىق: سىرى يۈكسىلىشنىڭ

 ئورتاق ھهمكارلىشىش، بىلهن باشقىلار«: ئىلگىرى جىزېڭ ۋۇ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ باۋشىۋۇ

» .بىرقۇرال يۈكسىلىشىدىكى سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق بىز بولسا ئاشۇرۇش ئىشقا گۈللىنىشنى

 .دېگهن

 قىسىم كۆپ كۈچلۈك، ناھايىتى ئېڭى گۈللىنىش ۋه ھهمكارلىشىش هرلهرنىڭسودىگ جېجىياڭلىق

 كوللىكتىپنىڭ ئۆزىنى ئۇلار قويىدۇ، ئورۇنغا بىرىنچى مهنپهئهتىنى كوللىكتىپ سودىگهرلىرى جېجىياڭ

 خىل بۇ سودىگهرلهرنىڭ پائالىيهتلىرىده،جېجىياڭلىق سودا. كۆرىدۇ قاتارىدا قىسىمى تهركىبىي بىر

 ھهمكارلاشقاندىلا پهقهت ئۇلارچه. ئىپادىلىنىدۇ ھهمكارلىقتا ئارا – ئۆز روھى للىنىشگۈ ئورتاق

 .تۇرىدۇ چىڭ قاراشتا بولىدۇ،دىگهن گۈللهنگىلى ئورتاق ئاندىن

 بولغان سودىگهر ساتىدىغان سايمانلىرىنى ئېلېكتر ئائىله مهخسۇس نهپهر ئىككى نىڭبودا

 .قويمايدىكهن يول ھېچكىمگه – ھېچكىم بولۇپ، »يېگىدهك بىرىنى – بىر« ئارا – ئىكهن،ئۆز

 كهتكۈزۋىتهلىسه، تهرهپنى قارشى كىم قېقىپ، چهتكه بىرىنى – بىر ئىككىسى بۇ دهسلىپىده

 مۇلازىمهتچىلهرنىڭ ئىككىسى بۇ قىلىپ شۇنداق. قارايدىكهن دهپ قالىدۇ ئوڭچه بازارشۇنىڭغا

 باھا ۋه تاۋار كىيىن ئۇنىڭدىن لازىمهتكىچه،مۇ كىيىنكى سېتىشتىن باشلاپ، سۈپىتىدىن مۇلازىمهت

 .رىقابهتلىشىدىكهن   سۈپىتىگىچه

 ئىككىلىسى ھهر ئهكسىچه قالماستىن، ئاشمايلا سوممىسى سودا ئىككىسىنىڭ بۇ ئاخىرىدا، ئهڭ

 ئېلېكتر بىرئائىله يهنه جايغا بولمىغان يىراق ئىككىسىگه بۇ بولغىنى، يامان ئاڭ. تارتىدىكهن زىيان

 كىرگۈزۈلۈش مهھسۇلاتلىرىنىڭ دۇكاننىڭ بۇ ئېچىلغان يېڭى. ئېچىلىدىكهن دۇكىنى لىرىسايمان

 قاتتىق ياكى بولسۇن دېتال يۇمشاق ئهرزانكهن،مهيلى ناھايىتى باھاسى بولغاچقا، تۆۋهن باھاسى

 خېرىدارلارمۇ قىلىدىكهن، جهلپ تېخىمۇ باشقىلارنى قارىغاندا دۇكاننىڭكىگه ئىككى ئۇ بولسۇن دېتال

 .تۇرۇپتۇ ئاققىلى تهرهپكهقاراپ شۇ ئۆزلۈكىدىن
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 مهھسۇلالىرىمىزنى ھهمكارلاشساقلا پهقهت ئارقىلىق، مهسلىھهتلىشىش سودىگهر ئىككى بۇ

 دوستلارغا رىقابهتچىدىن ئىككىسى بۇ قىلىپ شۇنداق كهپتۇ، تونۇشقا دېگهن ساتالىغىدهكمىز ياخشى

 زىيان تهرهپ ئۈچىلا ئۇنداقتا رىقابهتلهشسه ئادهم ئۈچ ئهگهر‹  ئىككىيلهن بىراق. قاپتۇ ئايلىنىپ

 ئىزدهپ تهرهپنى بىر ئۈچىنچى ئۇلار بىلهن شۇنىڭ. ئويلاپتۇ ،دىگهنلهرنى›تارتمامدۇ؟

 .كهپتۇ قارارىغا گۈللىنىش ئورتاق ھهمكارلىشىپ، ھهممهيلهن ئارقىلىق مهسلىھهتلىشىش

 ئىشلهش جاپالىق پهقهتلا ىيهتتهجهمئ بۈگۈنكى ئوخشاش، دېگىنىگه سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ

 ھهمكارلىشىشقا،باشقىلارنىڭ بىلهن باشقىلار جهزمهن سىز. ئهمهس يىتهرلىك تايىنىش تىرىشىشقا ۋه

 ئىگىلىك سىز ئهگهر.كېرهك بولۇشىڭىز ماھىر كۈچلهندۈرۈشكه ئۆزىڭىزنى پايدىلىنىپ كۈچىدىن

 بولمىسا، كۈچ،ئىقتىسادىڭىز ىمادد كۈچى، ئادهم بىراق ئويلىسىڭىز، بولۇشنى باي يارىتىپ

 قىلسىڭىز تهلهپ ياردهم ئىزلهپ كىشىلهرنى قىلالايدىغان ياردهم ئۆزىڭىزگه سىز يوق، ھېچقىسى

 .يوق پۇل سودا،تاپالمايدىغان قىلالمايدىغان سىز بۇنداقتا بولىدۇ،

 يهككه  سېپىده يارىتىش ئىگىلىك ھازىرقى«: كارخانىچى ۋېنجۇلۇق بىر قازانغان مۇۋهپپهقىيهت

 يهتكۈزۈپ، پايدا ئارا– ئۆز كۆپچىلىك. ئۆتتى ۋاقتى  قهھرىمانلىقنىڭ يالغۇز قىلىدىغان كۆرهش

 كۈچىگه يالغۇز رېئالىقتا،ئۆزىنىڭ. دىگهن›› قائىده تۈپ بولسا ئېرىشىش ئورتاق ھهمكارلىشىپ

 ىشىپ،خوشل تىن »قهھرىمانلىق يهككه« بىز يوق، ئادهم بىرمۇ قازىنالايدىغان غهلبه تايىنىپ

 .لازىم مېڭىشىمىز يولىغا كهلتۈرۈش قولغا غهلبىنى ھهمكارلىشىپ

 مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ سېتىش مهھسۇلاتلىرىنى ئېلېكتر بىر ئۇ. تۇغۇلغان خاڭجۇدا شۈشېڭ

 ئۇ. ئىگىسى ئهقىل ياختۇرىدىغان بېرىشنى ياردهم باشقىلارغا  كېلىپ يهنه لېدىرى، باش قوشۇمچه

 .قىلغان قوبۇل تالانتلىقلارنى جهمئىيهتتىن قېتىم كۆپ جهريانىدا، قىلىش سودا

 خوشلاشماستىنلا تاڭ، سهۋهبتىنكى نېمه بىراق خىزمهتچىسى، شىركهتنىڭ مهلۇم بولسا ۋېيخې   

 .ئايلىنىدۇ لېدىرىغا كهسپىي مېھمانخانىنىڭ بىر ھهمده قالىدۇ، كېتىپ شىركهتتىن

  تهرهپ بىر ئىشلارنى ۋېيخېنىڭ ۋاقىتتا، قىلغان خىزمهت بىلله بىلهن ۋېيخېي شىركهتته شۈشېڭ   
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 كىشىلىك ئۇنىڭ كېلىپ يهنه. قىلغان ھېس ئىكهنلىكىنى يۇقۇرى ناھايىتى قابىلىيىتىنىڭ

 بولسۇن، بىلهن ئىشداشلىرى شىركهتتىكى بولۇپ، كۈچلۈك قابىلىيىتى قىلىش تهرهپ بىر مۇناسىۋهتنى

 ئهگهر. قىلاتتى تهرهپ بىر ياخشى ناھايىتى هتنىمۇناسىۋ ۋېيخې بولسۇن، بىلهن رهھبهرلىرى ياكى

 .بولاتتى ئىش ئهپسۇسلىنارلىق ناھايىتى قالسا، كېتىپ بۇنداقلا ئۇ

 شۈشېڭنىڭ.بولىدۇ ئهكهلمهكچى قايتۇرۇپ ئۇنى ئويلاپ، بۇيان – ئۇيان شۈشېڭ قىلىپ شۇنداق   

 ۋېيخېنىڭ.كېلىدۇ قايتىپ شىركهتكه ئاخىرى ۋېيخې ئارقىسىدا،  ئىشلىشى خىزمهت ئىدىيىۋى تهكرار

 تهرهققىي تېخىمۇ شىركهتنى ھهمكارلىشىپ مهقسهتته بىر نىيهت بىر ئىككهيلهن بىلهن، ماسلىشىشى

 .تىكلىدى ئورنىنى ساھهدىكى بۇ قىلدۇرۇپ،

 بولسا،ئىككى ئىقتىدار خىل بىر مهندىمۇ بولسا، ئىقتىدار خىل بىر سىزده ئهگهر«: بىرپهيلاسوپ   

 بولسا ھهمكارلىق.دېگهن» .بولمايدۇ ئىقتىدار خىل بىر مهڭگۈ كىيىن لهشكهندىنبىر ئىقتىدار خىل

 ھهمكارلىشىشقا بىلهن رىقابهتچىمىز ھهتتا بىلهن باشقىلار شهرتى، ئالدىنقى گۈللىنىشنىڭ ئورتاق

 .گۈللىنهلهيمىز ئورتاق ئاندىن بىز قىلساقلا، جۈرئهت

 سوققىلى مىخ نهچچه بولسىمۇ، تۆمۈر پۈتۈنلهي بهدىنىڭىز ئهگهر سوداسورۇنلىرىدا،   

 يۈكسهلگهنده ئورتاق قىلغاندا، تهرهققىي ئورتاق پايدىلانغاندا، قابىليىتىدىن بولىدۇ؟باشقىلارنىڭ

 بايقاشقا تالانتلىقلارنى چوقۇم سىز ئۈچۈن، شۇنىڭ. بولىدۇ ئىرىشكىلى نهتىجىگه ياخشى ئهڭ بولسا

 ئېلىپ، نى »ئاچقۇچى ئهقىل« بىرلىكته بىلهن باشقىلار بولۇشىڭىز، ماھىر تۇتۇۋېلىشقا پۇرسهتنى ۋه

 .كېرهك ئېچىشىڭىز دهرۋازىسىنى بايلىق

 قولغا غهلبىنى بولسا پايدىلىنىش كۈچىدىن باشقىلارنىڭ ئهمهس، نىشان ئهسلىدىن ھهمكارلىق   

 مهغلۇب قالغانلىقتىن يالغۇز كىشىلهر كۆپ بارغانسىرى. ئاچقۇچ يۈكسىلىشتىكى كهلتۈرۈپ

 ئۇستاز بىرى ئارسىدىن چىقسا، سهپهرگه تېرىچى ئۈچ«  بولسا كىشىلهر كۆپ تېخىمۇ ۋاتىدۇ،بولى

 بولىدۇكى،بىر كۆرۈۋالغىلى.. قىلىۋاتىدۇ ئىشلارنى بۈيۈك تېخىمۇ بۇيىچه ئهقىده دېگهن »بولىدۇ

.ئهمهس مۇمكىن سېلىشتۇرۇش بىلهن كۈچ بىرلهشكهن كوللىكتىپ كۈچىنى شهخىسنىڭ يهككه
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 ھهقىقىي سۈپهت كېلىدۇ، غالىپ دىن »باھا« »سۈپهت«

 يولى نىجاتلىق

 لىيۇ سودىگهر تهۋهلىكىدىكى نىڭبو ئاتالغان دهپ پادىشاھى سهرهڭگه كىشىلهرتهرىپىدىن 

 قوغلىشىلىدۇ؛ھهمكارلىقتا، غهلبىسى تهرهپنىڭ بىر ئادهتته رىقابهتته،«: دېگهن مۇنداق خوڭشېڭ

  خېرىدارلار بىلهن سودىگهرلهر.كېرهك قوغلىشىش جىنىنهتى كۆرىدىغان ياخشى ھهممهيلهن جهزمهن

 لازىم، ھهمكارلىقلا مۇناسىۋىتى،پهقهت ھهمكارلىق بولسا مۇناسىۋهت ئوتتۇرىسىدىكى

 رىقابهت غهرهزلىك يامان كىرىپ، قاينىمىغا رىقابهت كهسكىن ئهگهر يوق، ھاجىتى رىقابهتلىشىشنىڭ

 ».ولىدۇب يېڭىلىش ئېنىقلا نهتىجىسى بارغاندا، ئېلىپ

 سېلىشقا رىقابهتكه باھانى ھهرگىز كېرهك، تۇتۇشىڭىز چىڭ سۈپهتنى سىز مهيدانلىرىدا، سودا   

 جېجىياڭلىق ھهربىر. بولمايدۇ قىلغىلى  تهسهۋۋۇر ئاقىۋىتىنى رىقابهتنىڭ غهرهزلىك يامان بولمايدۇ،

 وڭقۇرچ ئىكهنلىكىنى كارتوچكىسى ئىسىم ئۆزىنىڭ سۈپىتىنىڭ مهھسۇلاتنىڭ سودىگهر

 سۆزلىگىلى كىرىپ مهيدىنى سورۇنلىرىدا سودا ئاندىن بولغاندىلا، ياخشى سۈپهت پهقهت.چۈشىنىدۇ

 .بولىدۇ

 تىگىشلىك قىلىشقا ھۆرمهت چوقۇم ئىقتىسادى بازار-سۈپهت«: كارخانىچى بىر تهيجۇدىكى   

 ناچارمهھسۇلاتلار جهزمهن بازاردا ۋاقىتتا، كۆلهملهشمىگهن تېخى  ئىقتىسادى بازار. قائىده بولغان

 يهتتىكى، چوڭقۇرتونۇپ شۇنى سودىگهر جېجىياڭلىق ھهربىر كۈنده، بۈگۈنكى بىراق بولىدۇ،

 باھاغا يالغۇز ناچاربولىدىكهن، سۈپهت كۈچى، ئىلگىرىلهش ئالغا تهرهققىياتىنىڭ كارخانا سۈپهت

 ».يوق  ئىستىقبالى تهرهققىيات كارخانىنىڭ ئىگهللهيدىغان بازارنى تايىنىپلا

 چۈشهنچه مۇنداق جېنبىياۋ ۋاڭ سودىگىرى جېجىياڭ ئېيىتقاندا، نىسبهتهن مهسىلىسىگه سۈپهت   

 ماللىرىنى ۋېنجۇنىڭ بىزنىڭ ياپونلۇقلار بولۇپمۇ كۆپ، ناھايىتى ئادهم ئهسلىده«: بېرىدۇ

 خۇرۇمدىن ھهقىقىي بىزنىڭ بىرقېتىم قارايىتتى، دهپ ساختا ماللىرىمىزنى بىزنىڭ دائىم. ياراتمايىتتى
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 ناھايىتى ئاياق بۇ‹ كېلىپ ياپونيىلىك بىر قىلىنۋاتقاندا، كۆرگهزمه ئايغىمىز تىكىلگهن

  كۈچهپ ئېلىپ ئاياغنى ئۇ. دېگهن ›مۇمكىن بولۇشى مال ساختا چوقۇم ئهمما ياخشىتىكىلىپتۇ،

 ىدىنتېر جهزمهن ئاياق بۇ‹ ئۇ قىلىپ، شۇنداق ئىزكۆرۈلمىگهن، پۈرلهشكهن ئاياغتا باسقاندا،

 بىر قولۇمغا مهن ئاچچىقلاندىم، ناھايىتى ئاڭلاپ بۇنى مهن ۋاقىتتا ئهينى. دېگهن ›ئىشلهنمىگهن

 خۇرۇمدىن ھهقىقىي‹ كىيىن، كۆرگهندىن ئۇ. كۆرسهتتىم ئۇنىڭغا كېسىپ ئاياغنى ئېلىپ، پىچاقنى

 ماللارنىڭ داچاغلار ئۇ ۋېنجۇنىڭ چۈنكى. دېدى ›ياخشىكهن ھهقىقهتهن ياخشىئىشلىنىپتۇ، ناھايىتى

 نهق ئۇياپونيىلىك ۋاقىتتا، ئهينى. ئىدى ياخشى ناھايىتى ھهقىقهتهن قىلىشى تهرهپ بىر سۈپىتىنى

 ».قىلدى زاكاس مال مهيداندا

 تۇنجى ھهمكارلاشتۇق، بىلهن گورۇھى جىنلىلهي شىياڭگاڭ  بىز قېتىم، بىر يهنه«: جېنبىياۋ ۋاڭ   

 ئهمهسلىكىنى ئۆلچهملىك چاپلىنىشنىڭ ماركىسىنىڭ غنىڭئايا جۈپ 180 ئىشلهپچىقىرىشتا قېتىملىق

 ئۇلارنىڭ بىز ئهلۋهتته.يوق مۇناسىۋىتى كىيىشنىڭ ئاياغنى بىلهن چاپلىنىش ماركا. بايقىدۇق

 قاراشقا سهل جايغا ھهرقانداق ۋه بهلگىسى ئاياغنىڭ كىيىن، ھهمكارلاشقاندىن بىلهن شىركىتى

 كۆڭۈل نىسبهتهن بۇلارغا كارخانىلىرىمىزنىڭ اشقۇرۇشىدىكىب خهلق بىزنىڭ باشقىلارغا بولمايىتتى،

 كىيىن، چىققاندىن رهتلهپ ھهممىنى ئاياغنىڭ جۈپ 180.بولمايىتتى بهرسهك تهسىر بۆلمىگهندهك

 قارىسىڭىز دهپ سۈپهتسىز ئاياغلارنى بۇ سىز دىرېكتور، ۋاڭ‹: باشلىقى زاۋۇتنىڭ تارماق ئۈچىنچى

 يۈهن 170 باھاسى چىقىش پۈتۈپ ئاياغنىڭ خىل بۇ ۋاقىتتا، ئهينى. دېدى›بېرىڭ سېتىپ ماڭا

 ئاياغنى بۇ بىز ئهگهر. ئېيىتتى ئالىدىغانلىقىنى كىيىشىگه خىزمهتچىلهرنىڭ ۋه ئۆزى بۇنى ئۇ بولۇپ،

 كىيىن كېسىۋهتكهندىن بولمايدىغانلىقىنى، سېتىشقا‹  ئۇنىڭغا مهن. تارتاتتۇق زىيان چوڭ يىرتساق

 ئوبرازغا سۈپهتكه، بهلگىنىڭمۇ كىچىك بۇ خىزمهتچىگه ،ھهربىر قويۇپ تىزىپ زالىغا شىركهت

 بولمايدىغانلىقىنى قارىساق سهل ھالقىلارغىمۇ كىچىك مۇشۇنداق قىلىدىغانلىقىنى،شۇڭا ۋهكىللىك

 يول سهۋهنلىككه كىچىككىنه بۇ قېتىم بۇ بىز ئهگهر. دېدىم ›كېرهكلىكىنى قويۇشىمىز بىلدۈرۈپ

 سىستېمىمىز سۈپهت بىزنىڭ ئېنىقكى،ئۇنداقتا بولىدۇ؟ قانداق شلىرىمىزئى كىيىنكى قويساق،
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 بولماي ھېساب دېگىنى سۈپهتنىڭ بولۇپ، ھېساب دېگىنى ئادهمنىڭ ھهم.يوقىلىدۇ

 .دېگهن».قالىدۇ

 بازار«: دېگهن مۇنداق ئىلگىرى شىيهنزې سۇ شىركىتىدىكى چهكلىك سايمانلىرى ئاشخانا سۇبئېر   

 ئۆزگىچىلىك دائىم رىقابىتى مهھسۇلاتنىڭ باشلانغاندا، رىقابهت. بولىدۇ ىقئېچىنىشل رىقابىتى

 .دېگهن» .قىلىدۇ تهرهققىي قاراپ رىقابهتكه جهھهتتىكى كۆلهم كىيىن بىراق بولىدۇ، جهھهتته

 بولۇشى مۇۋاپىق باھاسىنىڭ ھهقىقىي، مالنىڭ. بولمايدۇ قاراشقا سهل مهڭگۈ تهلپىگه سۈپهتنىڭ   

 جېجىياڭ ئهقىللىق. كۆرسىتىدۇ بولۇشىنى ئهرزان باھاسىنىڭ ياخشى سۈپىتىنىڭ ڭمالنى- بولسا

 مېڭىش،توغرىلىقنى يولدا توغرا تىجارهتته. بۆلىدۇ كۆڭۈل ناھايىتى سۈپىتىگه مالنىڭ سودىگهرلىرى

 توغرا رىقابهتنى داۋامىدا،جېجىياڭلىقلار تىجارهت. كېرهك سۆزلهش ئىناۋهتنى كېرهك، ياقىلاش

 يىتىلىشىنى – پىشىپ بازارنىڭ تالاشتى، پايدا بىلهن رىقابهتچىلهر ھالدا قانۇنلۇق ئۇلار تونۇدى،

 .كهلتۈردى بارلىققا تونۇشنى دېگهن› قائىده مۇھىم تهرهققىياتتىكى- سۈپهت‹ سۈردى، ئىلگىرى

 خىزمهتچىلهرگه دائىم سۈنخۇي نهن بېرىدۇ، ئهھمىيهت ناھايىتى سۈپهتكه گورۇھى جېڭتهي   

 چىڭ سۈپىتىنى مهھسۇلات ئويلىسا، قىلىشنى تهرهققىي مهزگىل ئۇزۇن كارخانا بىر هپ،تهكىتل

 .،دهيىتتى كېرهك قويۇشى ئۇرۇنغا مۇھىم ئهڭ تۇتۇشنى

 ئىلگىرى سۈنخۇي نهن ئۈچۈن، كۆتۈرۈش يۇقىرى سۈپىتىنى مهھسۇلاتنىڭ تۇرمۇشتا، رېئال   

 تهكلىپ مۇئهللىمنى جوڭجىياڭ ۋاڭ بولغان مول تېخنىكىسى ۋه تهجىرىبىسى بېرىپ شاڭخهيگه

 زىيارهت قېتىملىق كۆپ. كهلگهن قىلىپ تهكلىپ خىزمهتچىلهرنى پىشقهدهم قېتىم كۆپ قىلغان،

 .تهسىرلهندۈرگهن مۇئهللىمنى جوڭجىياڭ ۋاڭ ئاخىرى تۈزخاراكتېر ۋه پوزىتسىيه سهمىمىي قىلىش،

 پۇلنى ئهتىدىكى ياكى پامسىزتا پۇلنى بۈگۈنكى سىز«: سۈنخۇيغا نهن ئۇستاز بۇ كىيىن   

 يوق، ھاجىتى ئىزدىشىڭىزنىڭ مېنى سىزنىڭ تاپسىڭىز، پۇلنى بۈگۈنكى سىز تاپامسىز؟ئهگهر

. بولايسىز باي ئوخشاشلا بولدى، ساتسىڭىزلا مال ساختا ئازراق ئوخشاش، باشقىلارغا سىزپهقهت

 ئۈچۈن، تېپىش پۇل كۆپ ۇتېخىم كىيىن بۇندىن بولسىڭىز، تاپماقچى پۇلنى ئهتىدىكى سىز ئهگهر



 

 

 باب ئالتىنچى  قائىدىسى سودا تۈرلۈك 22 باشلىغان غهلبىگه سودىگهرلىرىنى جېجاڭ

91 
 ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM 

 ئالدىدىكى كۆز. دېگهن»!ئهۋزهل كهلگىنىمىز قهدهمدىن بىر قهدهم بىر بىلهن ئهستايىدىللىق

 .تاللىدى كىيىنكىسىنى سۈنخۇي نهن قارىتا، مهپهئهتكه كهلگۈسى ۋه مهنپهئهت

 ئاخىر – باشتىن سۈپهتنى ئۇنىڭ كىلهلىشى بۈگۈنگه باشلاپ گورۇھىنى جېڭتهي سۈنخۇينىڭ نهن   

 بولۇش دۇرۇس تىجارهتته«: ئېيىتقاندهك سۈنخۇي نهن. ئايرىلالمايدۇ قويغانلىقىدىن ئورۇنغا مۇھىم

 كۆتۈرۈشىمىز يۇقىرى ئىناۋهتنى ۋه بولىشى ياخشى مهھسۇلاتمۇ كېرهك، ياقىلاش توغرىلىقنى كېرهك،

 ».كېرهك

 رىقابهت دهرىجىدىكى هنتۆۋ ئهڭ بولسا رىقابىتى باھا قارىشىچه، سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ   

 بىلهن ئۇچرىتىش زىيانغا تهرهپنى ئىككىلا ھهر شهكلى رىقابهت ئهخمهقلهرچه خىلدىكى بۇ. شهكلى

 شۇ تاللىسا، جېڭىنى باھا كىم.پايدىسىز قىلدۇرۇشقىمۇ تهرهققىي كارخانىسىنى ئۆزىنىڭ ۋاقىتتا، بىر

 جېجىياڭ. كاپالىتى بازارنىڭ بولسا ئىناۋهت ۋه سۈپهت. كېتىدۇ شاللىنىپ تهرىپىدىن بازار

 ئۆزىنىڭ تايىنىپ، كۆتۈرۈشكه يۇقىرى سۈپىتىنى مهھسۇلاتلىرىنىڭ رىقابىتىده بازار سودىگهرلىرى

 باھاسىغا تۆۋهن ئۆزىنىڭ ھهرگىزمۇ قازانغان، غهلبه ئارقىلىق تىكلهش ئىناۋىتىنى مهھسۇلاتلىرىنىڭ

 .تۇرمىغان دهسسهپ پۇت ساھهسىده سودا تايىنىپ
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 راۋان ئىش بولسا، قورساق كهڭ كهسىپتىكىلهر ئوخشاش

 بولىدۇ

 كهڭ كهسىپتىكىلهر ئوخشاش«: دىگهن مۇنداق شۆشى خۇ سودىگهر ئاتاقلىق دهۋرىدىكى چىڭ 

 سورۇنىمۇ سودا سورۇنىمۇ، ئهمهلدارلار. بولىدۇ راۋان ئىشلار بولسا، قورساق

 ئىشنى ھهممه قىلىشمىغاندا، هسهتھ ئارا – ئۆز كهسىپتىكىلهر ئوخشاش ئومۇملاشتۇرغاندا،!ئوخشاش

 مهنپهئهتىنى سودىگهرلهرئۆزىنىڭ چوڭ  قىسىم بىر بهزىده رىقابىتىده، سودا» .  !بولىدۇ بېجىرگىلى

 ئېلىپ رىقابهت غهرهزلىك يامان يۈزىدىن قىلىش ھهسهت رىقابهتچىسىگه ياكى ئۈچۈن، ساقلاش

 .ئىش دائىملىق بېرىشمۇ

 ئورا  ئارا – ئۆز بىرى: بولىدۇ خىل ئىككى جهزمهن هتىجىسىن رىقابهتنىڭ غهرهزلىك يامان   

 رىقابهتلهشسه، ئىككىسى« بىرى يهنه بولۇش؛ مهغلۇب ئېچىنىشلىق ئىككىلىسى ئاخىرىدا كولىشىپ

 – مېھىر بىلهن ئادهملهر چوقۇم قىلغاندا سودا.» .ئوغرىلايدۇ توغاچ توپىلاڭدىن باشقىلار

 بولىدۇ، توپلىغىلى دۇنيا – مال ئامان – تىنچ لغاندىلاقى كېرهك،شۇنداق بولۇش مۇھهببهتلىك

 رىقابهتچىسىنى ئۆزىنىڭ ئۇلار كېىلىدۇ، ماھىر ناھايىتى ئۆزگهرتىشكه سودىگهرلىرى جېجىياڭ

 گۈللىنىش ئورتاق يهنه قالماستىن، ئورنتىپلا دوستلۇق ئارا – ئۆز ئايلاندۇرالايدۇ، ھهمكارلاشقۇچىسىغا

 .يىتهلهيدۇ نىشانىغا

 پىكىر توغرۇلۇق مهھسۇلات  قېتىملىق بىر جېجىياڭدىكى يىللىرىدا، – 90 هسىرنىڭئ-20

 ئىشلهپ زاۋۇتنىڭ بىر ئۆلكىدىكى باشلىقى زاۋۇت كارخانىسىنىڭ بازار يېزا بىر يىغىنىدا، ئالماشتۇرۇش

 مهھسۇلات بولغان چىقارماقچى ئىشلهپ يېقىندا ئۆزلىرى  ماشىنىسىنىڭ پۈركۈش شامال چىقارغان

 بۇ ئهگهر. قىپتۇ ھېس قالغانلىقىنى كېچىكىپ قهدهم بىر ئۆزىنىڭ كۆرۈپ، ئوخشاشلىقىنى هنبىل

 تهقلىد باشقىلارنى يهنه قالماستىن، بولۇپلا يوق ئهۋزهللىك چىقارسا ئىشلهپ  يهنه مهھسۇلاتنى

 مهھسۇلاتنى خىل بۇ بېرىپ تېلفۇن زاۋۇتقا ئۇ قىلىپ شۇنداق. ھېسابلىنىدىكهن قىلغان
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 بۇ باشلىقى زاۋۇتنىڭ ھېلىقى ئۆلكىدىكى كىيىن. بۇيرۇپتۇ توختىتىشقا تهييارلىقىنى قىرىشئىشلهپچى

 مهھسۇلاتنى خىل بۇ سىز ئهگهر«: تهسىرلىنىپ ناھايىتى كىيىن بىلگهندىن ئهھۋالنى

 بۈگۈنكى چۆكۈپ، قاينىمىغا رىقابهت چوقۇم بىز بولسىڭىز، چېكىندۈرمىگهن ئىشلهپچىقىرىشنى

 باشلىقى زاۋۇت بۇ ۋاقىتتا، ئهينى ئهگهر شۇنداق، ھهقىقهتهن. دېگهن».ولمايىتتىب ھهمكارلىقىمىز

 قالماستىن،يهنه قىلىپلا پهيدا رىقابهت كهسكىن بولسا، تۇرغان چىڭ ئىشلهشته مهھسۇلاتىنى ئۆزىنىڭ

 ھهمكارلىقتىن ھازىرقى بولۇپ، مۇمكىن قېلىشى قىلىپ ئهرزمۇ سهۋهبلىك ئوخشاشلىقى مهھسۇلاتنىڭ

 .بولمايىتتى ئاچقىلى سۆز

 مۇۋهپپهقىيهت ئۆزىنىڭ شىياۋگۇاڭ جوۋ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ قىلىش كونترول پاي شىنگۇاڭ يىۋۇ   

. بولمايدۇ دۈشمهن ئهمما بولىدۇ، رىقابهتچى مهيدانىدا سودا«: توختالغاندا توغرىسىدا تهجىرىبىسى

» .بولىدۇ مهنىلىك تېخىمۇ چاغدا ئۇ ز،دهپقارىسىڭى قىسىمى تهركىبىي بىر ئويۇننىڭ رىقابهتچىڭىزنى

 ئۆزىگه ھهمىشه سودىگهرلهر ئهقىلسىز بولىدۇ، ماماتلىق– ھايات بهزىده رىقابىتى سودا. دېگهن

 كۆرىۋالىدۇ، قاتارىدا دۈشمىنى ئۆزىنىڭ ئۇلارنى بولسىلا رىقابهتچى پهقهت تېپىۋالىدۇ، دۈشمهن

 بىلهن شۇنىڭ قىلىدۇ، زىيانكهشلىك لهرگهكىشى نۇرغۇن قىلماستىن رهھىم قىلچه قىلىپ شۇنداق

 بولۇشنى باي سىز ئهگهر ئۈچۈن شۇنىڭ. ئېرىشهلمهيدۇ ياردهمگه ۋاقىتلاردىمۇ ياردهمگهمۇھتاج

 ئاندىن كېرهك،سىز بىلىشىڭىز دهپ قائىده مۇھىم تېپىشنى پۇل ئامان – تىنچ جهزمهن ئويلىسىڭىز،

 .ئېرىشهلهيسىز بايلىققا كۆپ تېخىمۇ

 شۇغۇللىنىدىغان بىلهن سودىسى سايمانلىرى ئېلېكتر مهخسۇس كوچىدا، بىر مهلۇم ىۋېنجۇدىك   

 بىرىنى – بىر دۇكان ئىككى بۇ. ئىدى كهسكىن ناھايىتى رىقابىتى بولۇپ، دۇكان ئىككى

 رهڭلىك بىرى ئىچىدىكى ئۇلارنىڭ ئاخىرى،. ئۇرۇناتتى ئىگهللىۋېلىشقا يالغۇز بازارنى چهتكهقېقىپ،

 دهرھاللا يهنهبىرى يهردىن، ئويلىمىغان. ئىگهللىدى ئهۋزهللىكنى جهھهتته ېتىشس تېلېۋېزورنى

 تۆۋهنلهش سوممىسىدا سېتىش دۇكاننىڭ ئىككى بۇ بىلهن بۇنىڭ تهڭشىدى، باھاسىنى سېتىلىش

 ئۇنىڭ قۇرۇلدى، دۇكان تىپتىكى ئوخشاش بىر يهنه ئهتراپقا بولسا، يامىنى تېخىمۇ. كۆرۈلدى
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 تهرهپكه شۇ خېرىدارلار قىسىم بىر بولۇپ، ياخشى جهھهتتىن ھهر ئهسلىھهلىرى ڭدۇكاننى بۇ ئۈستىگه

 ئهمدى ئىدى، رىقابهتچىلهردىن ئهسلىده خوجايىنى دۇكاننىڭ ئىككى ئهسلىدىكى. كهتتى ئېقىپ

 بولدى، تۇرماقچى تاقابىل دۇكانغا ئېچىلغان يېڭى بىرلىشىپ قالدى،ئىككىسى ئايلىنىپ دوستلارغا

 ئىككىيلهن بۇ بىراق. ئىدى نارازى تارتىۋالغانلىقىدىن بازىرىنى ئۆزلىرىنىڭ كاننىڭدۇ يېڭى ئۇلار

 بىر ئۇلاريهنه. بىلدى بولدىغانلىقىنى ئېچىنىشلىق تېخىمۇ رىقابهتلهشسه تهرهپ ئۈچ ئويلىشىپ

 مال ۋاقىتتا ئوخشاش دۇكان ئۈچ. قوشۇلدى ھهمكارلىشىشقا ھهممهيلهن بېرىپ، دۇكانغىمۇ

 تهننهرخنى  قىلىپ شۇنداق.تارقاتتى ۋاقىتتا ئوخشاش كهلتۈردى، بىرلىككه انىباھ كىرگۈزۈپ،

 ئاشقان كىرىمىمۇ تىجارهت كىرگۈزدى،ئۇلارنىڭ قولغا ھوقۇقىنىمۇ بهلگىلهش باھا قالماستىن، تىجهپلا

 .ئىدى

 تونۇپ مهن«: دېگهن مۇنداق لۇۋېي مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك پول ئهنشىن شاڭخهي   

 سىز بۈگۈن ئېھتىمال. بولىدۇ مۇھتاج ياردىمىگه باشقىلارنىڭ ۋاقىتتا ھهرقانداق ئادهم كى،يهتتىم

 قىلىشى ياردهم باشقىلار قىلالمايدىغان ھهل ئۆزىڭىز چوقۇم بىراق قابىلىيهتلىك، كۈچلۈك، ناھايىتى

 قىلغان ياردهم سىز ياكى قىلغان ياردهم سىزگه بهلكىم. قالىسىز يولۇقۇپ مهسىلىلهرگه بولىدىغان لازىم

 سىز بىراق مۇمكىن، بولۇشى ئادهم ئېرىشهلمىگهن قىلىشىڭىزغا ئېتىراپ سىزنىڭ ئادهتته ئادهم

 .دېگهن» .ئۇنىڭغامۇھتاج ھهقىقهتهن

 سودا بولۇپمۇ. كهلتۈرمهيدۇ نهتىجه ياخشى رىقابهت نهزىرىدىكى دۈشمهنلىك ۋاقىتتا، ھهرقانداق   

 ئارقىلىق يۈرىكى تولغان ئهپۇچانلىققا ۋه قورساقلىق كهڭ سودىگهرلهرجهزمهن سورۇنلىرىدا

 كېرهك، يارىتىشى بايلىق ئورتاق قىلىپ، تهرهققىي ئورتاق ئايلاندۇرۇشى، دوستقا رىقابهتچىسىنى

 بىر سهۋهبتىن، شۇ. ئاسان قارىغاندا ئىتتىرگهنگه گۆرگه تهرهپنى قارشى تېپىپ ئامال قىلىش بۇنداق

 كۆپرهك بولسۇن، ئاز دۈشمهنلىرىڭىز ئويلىسىڭىز بولۇشنى باي ۇ،كۆپىيىد يول بىر كۆپهيسه دوست

.ئالىسىز سىز پايدىنى كۆپ ئهڭ چوقۇم بۇنداقتا ھهمكارلىشىڭ،
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 توسماڭ يولىنى بولۇش باي باشقىلارنىڭ

 ۋاقىتتا بىر بىلهن تېپىش پۇل ئۆزى«: دېگهن مۇنداق جىياچېڭ لى زهردار جۇڭگولۇق 

 سودىگهرلهردىمۇئوخشاش جېجىياڭلىق» .كېرهك توسىماسلىق يولىنى تېپىش پۇل ھهرگىزباشقىلارنىڭ

 بولىدۇ ساقلىغىلى مهزگىل ئۇزۇن مۇناسىۋىتىنى ھهمكارلىق بولغاندىلا مۇشۇنداق ئۇلار بار، تونۇش

 ئۆزىگه دهل پۇرسهت بهرگهن باشقىلارغا يولىدا، قىلىش تىجارهت شۈبھىسىزكى،. قارايدۇ دهپ

 مۇمكىن، قويۇشى يوقىتىپ ھهمكارلاشقۇچىسىنى سودىگهرمۇ ئهقىللىق نچهھهرقا. پۇرسهتدۇر بېرىلگهن

 تۇرالىسۇن؟ تىك چاپقۇنلىرىدا – بوران دېڭىزىنىڭ سودا قانداقمۇ ئادهم يهككه يالغۇز،

 ئىش ۋهكالهتچى ئارتۇق دىن 60 شهھهرچىسىدىكى ئاياغ خۇادوڭ نهنجىڭ يىلى،-2005

 بولۇش باي« ئۇلارنىڭ شهھهرچىسى ئاياغ خۇادوڭ بولسا، چىقارغىنى كهلتۈرۈپ تاشلىدى،بۇنى

 .ئىدى قويغان توسۇپ نى»يولى

 6000 كۆلىمى قۇرۇلۇش بولۇپ، قۇرۇلغان يىلى – 1997 شهھهرچىسى ئاياغ خۇادوڭ   

 ئاۋتېمهن،لهنماۋ، بۇبۇگاۋ، بولۇپ، كۆپرهك دىن 300 ئۆيى تىجارهت يېقىنلىشىدۇ، كۋادىراتمېتىرغا

 نهنجىڭ جايغاچۇغلانغان، بۇ ماركىلار داڭلىق قاتارلىق ېيۋېيماۋۋ يوڭگاۋرېن، بوخۇي، چى

 سوممىسى سېتىش يىللىق ھېسابلىنىدۇ، ئالدى شهھهرچىلىرىنىڭ تارقىتىش توپ ئاياغ شهھرىدىكى

 خهلقئارا خۇادوڭ« نامى يۆتكىگهچكه، ئۇدۇلىغا بازىرىنىڭ يۈچىياۋ يېقىندا. يېتىدۇ مىليارىدقا 4

 .زگهرتىلگهنئۆ گه »شهھهرچىسى ئاياغ

 ئاياغ خۇادوڭ كىيىنكى يۆتكهلگهندىن ئاساسهن، پىلانغا ئهسلىدىكى«: بىرتىجارهتچى   

 پاراللىل بىر بۇ ئىدى، كېرهك بېرىشى ئۇرۇنغا يېڭى ھازىرقى تىجارهتچىلهر بارلىق شهھهرچىسىدىكى

 بىزھازىر بىراق. بهرمهيىتتى يۈز ئۆزگىرىش كۆپ ھالىتىده سودا ھازىرقى بولغاچقا، يۆتكىلىش

 تاپشۇردىغانلىقىزنى ھهققى كىرىش مهيدانغا تۈمهنلىك ئىككى كىيىن بارغاندىن كۆچۈپ يېڭىئۇرۇنغا

 .دېگهن» .قىلالمايمىز قوبۇل بۇنى بىز بىلدۇق،
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 شهھهرچىسىده ئاياغ خهلقئارا خۇادوڭ‹ ياسالغان يېڭىدىن ئهگهر«: سودىگهر ۋاكالهتچى بىر يهنه   

 تاپشۇرىمىز؛ تۈمهنگىچه بهش تۈمهندىن ئۈچ ئورۇنلارغا ياخشى بولساق، قىلدىغان سودا داۋاملىق

 ئاياغ خهلقئارا خۇادوڭ‹. بولىدۇ كېرهك تاپشۇرۇشىمىز تۈمهن ئىككى ئورۇنلارغىمۇ ناچار

 ئاياغ يېڭى ئۈستىگه ئۇنىڭ. بولىۋاتىدۇ تاپماقچى پۇل پايدىلنىپ پۇرسهتتىن›شهھهرچىسى

 بىراق. قاندۇرالمايدۇ ئېھتىياجىمىزنى بىزنىڭ ئىسكىلاتمۇ يسىز،قولا توختىتىش ماشىنا شهھهرچىسىده

 بازىرى خوڭچىياۋ بولسا، مۇھىمى تېخىمۇ. ئىدى ئهمهس مهسىله ھېچانداق بازىرىدا خوڭچىياۋ بۇلار

 كهچۈرۈم ھهققىنى توختىتىش ماشىنا يىللىق بىر تاپشۇرساق ئالمايدۇ،باج ھهققى كىرىش مهيدانغا

 .دېدى» .قىلىدۇ

 پۇل ئۆزىلا پهقهت سودىگهر بىر ئهگهر بارىدۇ، جايغا شۇ بولسا پايدا نهده ئهلۋهتته ودىگهرلهرس   

 كېلىپ قالايمىقانچىلىق جهزمهن ئۇنداقتا قويسا، توسۇپ يولىنى باشقىلارنىڭ ئويلاپ، تېپىشنى

 .چىقىدۇ

 بۇ رىغان،سو مهخپىيهتلىكىنى قىلىشنىڭ سودا سودىگهردىن ۋېنجۇلۇق بىر بهزىلهر ئىلگىرى   

 يۈهن كېرهك،ئون ئويلىماسلىق تېپىشىنى پۇل ئۆزىنىڭلا قىلغاندا تىجاهرت«: سودىگهر ۋېنجۇلۇق

. كېرهك بېرىش باشقىلارغا يۈهننى تۆت قالغان بولدى، تاپالىسىلا يۈهن ئالته سودىدا تاپىدىغان

 پۇرسىتىڭىزمۇ ېپىشت پۇل سىزنىڭ ئالىدۇ، ئهسكه سىزنى ۋاقىتتا تاپقان پۇل باشقىلارمۇ بۇنداقتا،

 توسماسلىق، يولىنى باشقىلارنىڭ« ئىزچىل تىجارهتته ئۈچۈن، شۇنىڭ. دېگهن» .كۆپىيدۇ

 قىلغاندىلا شۇنداق كېرهك، ئىشىنىش پىرىنسىپىغا»بولۇش بهھرىمان تهڭ كۆپچىلىك پايدىدىن

 .بولىدۇ ئالغىلى كۆپ بارغانسىرى چوڭايتىپ،پايدىنى بارغانسىرى سودىنى

 ئۇ بولۇپ، ئهمهس ياخشى شارائىتى ئائىله كىچىكىدىن ۋېيخهينىڭ جىن سودىگهر قجېجىياڭلى   

 كىيىن پۈتتۈرگهندىن مهكتهپنى ئوتتۇرا ئۇ كهتكهچكه، تۈگهپ بالدۇر دادىسى. ئىدى چوڭى ئۆينىڭ

 كىچىك ئۆزىنىڭ ئاۋۋال ئۇ ئارقىلىق، تىرىشىش يىللىق كۆپ. باشلىدى تېپىشقا پۇل ئىشلهپ

 يوللۇق ئۇزۇن ئىچىدىكى دۆلهت قىلغان مهقسهت توشۇشنى تاۋارلارنى كىچىك كىيىن شىركىتىنى،
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 بىر خاڭجۇدا يهنه ئۇ ئىچىده، ۋاقىت يهتمىگهن يىلغا ئۈچ. چىقتى قۇرۇپ شىركىتىنى توشۇش

 يىۋۇنىڭ كېلىپ ۋېيخهيگه شهندوڭ ئۇيهنه يىلى، – 2002. سالدى مهبلهغ بازارغا ئۇنىۋېرسال

 بولۇپ، مو 6000 كۆلىمى بازارنىڭ بۇ. بازارقۇردى تارقىتىدىغان وپت مهھسۇلاتلىرىنى ئۇششاق

 مۇداپىئهلىنىش ئوتتىن ۋه تهڭشىگۈچ ھاۋا پهقهت. ئاشقان مىليارىدتىن مهبلهغلا مهزگىللىك ئالدىنقى

 قانداق ئورنىنى يايما ۋېيخهي جىن بىراق. كهتكهن پۇل ئارتۇق مىليوندىن 20 سىستېمىسىغىلا

 يېقىن ئهڭ بازىرىغا ۋېندىڭ ۋاقىتتا، ئهينى. ئويلاندى كۆپ ناھايىتى ىلىسىده،مهس بېرىش ئىجارىگه

 يايما كۋادراتمېتىرلىق 9 بازىرىدا تارقىتىش توپ جىمو. بازىرى تارقىتىش توپ جىمو بولسا بازار

 9 سالغان بازىرىغا توپتارقىتىش ئۆزىنىڭ جىنۋېيخهي بىراق،. يۈهن مىڭ 70 يىللىقى ئورنىنىڭ

 يىللىقىنى بهش بولسا شهرتى يۈهن، 5000ئىجارىسى يىللىق ئورنىنىڭ يايما مېتىرلىق كىۋادرات

 ھهمده بولدى، ئېلىنىپ ئىجارىگه ئورۇنلىرى يايما بارلىق باھادا بۇ. ئىدى ئېلىش ئىجارىگه

 .بولدى ياخشى ناھايىتى سودىسىمۇ

 تاپالىغاندا ئۆزى ك،كېره قويۇش قويۇپ  بوشلۇقى  پايدا باشقىلارغا جهزمهن«:ۋېيخهي جىن   

 كېرهك، تېپىش بىرلىكته كۆپچىلىك پۇلنى. كېرهك بېرىش پۇرسىتى تېپىش پۇل باشقىلارغىمۇ

 جهزمهن تىجارهتته قارىشىچه، ئۇنىڭ. دېگهن» . تاپالايسىز پۇل سىزمۇ بولغاندىلا مۇشۇنداق

 ئۇچىنى ىقىنىڭبارم كۆرسهتكۈچ ئۇ. ئىكهن كېرهك قالدۇرۇش پۇرسهت تاپىدىغان پۇل باشقىلارغا

 ئىككىنچى بارمىقىنىڭ كۆرسهتكۈچ يهنه. دېگهن» .بولدى تاپسام مۇشۇنچىلىك مهن«: كۆرسىتىپ

 ئۇ ئاخىرىدا ئهڭ» .تاپىدۇ ئالغانلار ئىجارىگه ئورنى يايما بازاردىن بۇنى«: كۆرسىتىپ بوغۇمىنى

 كىرگهن ئېلىپ مال بازارغا قىسىمىنى بۇ«: كۆرسىتىپ بوغۇمىنى ئۈچىنچى بارمىقىنىڭ كۆرسهتكۈچ

 .دېگهن».تاپىدۇ سودىگهرلهر قايسى ھهر

 قانداق بىراق كېرهك، تېپىش پۇل قىلشىتا تىجارهت قارىشىچه، سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق   

 كۆپچىلىككه« مهيدانلىرىدا سودا قارىشىچه، جېجىياڭلىقلارنىڭ. كېرهك ئويلىشىش ئۇسۇلنى تېپىشتا

 بهرگهنده، مهنپهئهت ئادهمگه ھهممه پهقهت» .بولىدۇ انبولغ ياخشى ھهقىقىي بولسا ياخشى
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 سېنىڭمۇ بولمىسا پايدام مېنىڭ« سودىگهرلهر جېجىياڭلىق. بولىدۇ تاپقىلى پۇل  ئۆزى ئاندىن

 مهن بولمايدۇ، قىلغىلى سودىنى ئالساڭ كۆپ سهن ئېلىپ ئاز مهن بولمايدۇ، قىلغىلى سودىنى بولمىسا

 چوڭ مهنمۇ ئالساڭ چوڭ پايدىنى بولمايدۇ،سهنمۇ قىلغىلى يهنه ىسودىن ئالسڭ ئاز سهن ئېلىپ چوڭ

 ھهرقايسى دۇنيانىڭ ئۇلار ئىشهنگهچكه، ھېكىمهتلهرگه دېگهن »تارتمايمىز زىيان سودىدا ئالسام

 .قىلالىدى سودا جايلىرىدا

 رقىپه يهنىلا ئىككىسىنىڭ بىراق ئوخشىسىمۇ، مهيدانىغا جهڭ مهيدانى سودا گهرچه شۇسهۋهبتىن،   

 بولىدۇ، پۇرسىتى قېلىش ھايات ئۆزىنىڭ چاغدا، يىقىلغان تهرهپ قارشى پهقهت مهيدانىدا، جهڭ. بار

 سودا ،نېمىشقا تۇرۇپ بولىدىغان ئالىسا پايدا تهڭ كۆپچىلىك.ئهمهس ئۇنداق مهيدانىدا سودا ئهمما

 قىلىمىز؟ ئىش هكدېگهند »تىرىلهي مهن ئۆل، سهن« بولۇشۇپ، قان بىلهن بىرىمىز – بىر مهيدانىدا

 قايسى مهيلى پايدىسىز، نىسبهتهن سودىگهرگه ھهربىر »قهھرىمانلىق يهككه« دېسهك، يهنه

 رىقابهت سۈپهتلىك ياخشى بىر پهقهت يېڭهلىگهنده، تهڭ كوللىكتىپ پهقهت كۈزىتهيلى، نوقتىدىن

 .بولىدۇ تاپقىلى پۇل قىينىماستىن ،ئۆزگىنىمۇ ئۆزىنىمۇ قوللانغاندىلا شهكلىنى
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 بولىدۇ تهۋرهتكىلى ئىشلارنى چوڭ ھهمكارلاشقاندىلا مۇھىمدۇر، پۇلدىن مۇناسىۋهت كىشىلىك

 

 لازىم قىلىش سودا ئاندىن ياخشىلاش، مۇناسىۋەتنى ئاۋۋال

 يهنه قازىنىشىدىكى مۇۋهپپهقىيهت سودىدا جېجىياڭلىقلارنىڭ بولسا مۇناسىۋهت كىشىلىك 

 تايىنىپ مۇناسىۋىتىگه كىشىلىك جېجىياڭلىقلىقلار ىۋاتقانقىل خىزمهت سىرتلاردا. ئامىل بىرمۇھىم

 چهتئهل گۇاڭجۇ،ھهتتا تىيهنجىن، بېيجىڭ،  ئۇلارنىڭ«. يايدۇرالايدۇ قانات ئىشلىرىنى ئۆزىنىڭ

 ئۇچۇرلارنى تايىنىپ تورىغا مۇناسىۋهت كىشىلىك سهۋهب، بىلهلىشىدىكى ئۇچۇرلارنى بازارلىرىدىكى

 تهتقىقات جهمئىيهتشۇناسلىق پهنلهرئاكادىمىيىسى ئىجتىمائىي وجۇڭگ دېدى» .چۇغلىغانلىقىدا

 .چۈنگۇاڭ ۋاڭ تهتقىقاتچى مهركىزىدىكى

. بېرىمهن جاۋاب دهپ ئادهم مهن سورىساڭ، دهپ مۇھىم ئهڭ نېمه قۇرۇشتا كارخانا مهندىن سهن«

. بېرىمهن بجاۋا دهپ ئادهم يهنىلا سورىساڭ، دهپ نېمه بولىدىغىنى ئاغرىقى باش ئهڭ مهندىن سهن

 جاۋاب دهپ ئادهم يهنىلا مهن سورىساڭ، دهپ نېمه نهرسه كهمچىل ئهڭ كارخانىدىكى مهندىن سهن

 شىيا مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك قىلىش كونترول پاينى گورۇھى شېڭخۇا دېدى» .بېرىمهن

 كهپۇرسهت باشلايدىغان قايتا قالساق،يهنه ئايرىلىپ مۈلۈكلىرىمىدىن – مال بىز. شىلىن

. ئېرىشهلمهيمىز پۇرسهتكه قېتىملىق ئىككىنچى قويساقلا، يوقىتىپ دوستىمىزنى بىراق. ئېرىشهلهيمىز

 ئۆزىنىڭ ھهمىشه ئۇلار بېرىدۇ، ئهھمىيهت ناھايىتى مۇناسىۋهتكه جېجىياڭلىقلاركىشىلىك ئهقىللىق

 .چىقىدۇ قۇرۇپ تورى مۇناسىۋهت كىشىلىك ئۈچۈن تهرهققىياتى

 كۆپ دوست چۈنكى قويىدۇ، ئورۇنغا بىرىنچى دوستلىرىنى ىياڭلىقلارجېج ساندىكى كۆپ   

 مىڭلىغان ئون نهچچه كىيىن، ئېچىۋېتىشتىن ئىسلاھات. بولىدۇ كۆپ پۇرسهتمۇ بولغاندا،
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 ئىككى بولغان مودا ئهڭ چاغلاردا قىلىۋاتقان سودا جايلىرىدا ھهرقايسى مهملىكهتنىڭ ۋېنجۇلۇقلار

 مۇناسىۋهت پهقهت« ،».قىلىش سودا ئاندىن ياخشىلاش، هتنىمۇناسىۋ ئاۋۋال«: سۆز جۈمله

 كۆڭۈل ناھايىتى تورىغا مۇناسىۋهت خىل بۇ. ئىدى» .قالمايدۇ ئۈزۈلۈپ سودا ئاندىن بولغاندىلا،

 زور دېڭىزىدا سودا چهكسىز سودىگهرلهر بۇ ۋېنجۇلۇق بولغاچقا، ھالهت پىسخىكىلىق بۆلىدىغان

 .ئېرىشتى غهلبىگه

 بولسا كۆپ دوستىڭىز بولىدۇ، جىق يۆلهك ئهزىمهتكه«: دېگهن مۇنداق كارخانىچى ىرب ۋېنجۇلۇق   

 يولى تهرهققىيات ئۈچۈن كىيىنلىكى ئۆزىنىڭ قۇرۇش تورى مۇناسىۋهت كىشىلىك بولىدۇ، كۆپ يولىڭىز

 سودا مۇمكىن، ئايلىنىشى شېرىكىمىزگه بىزنىڭ بهلكى ئهته رىقابهتچىمىز بۈگۈنكى. قالدۇرۇشتۇر

 .دېگهن» .بولمايدۇ ئۆرۈشكه يۈز ئۇلاردىن ھهرگىزمۇ بولىدۇ، تونۇشۇشقا بىلهن دوستلار نلىرىدامهيدا

 ئىشلارنى  چوڭ ئهمما بولسىمۇ، كۈچى ئازراق گهرچه بولىدۇ، چهكلىك كۈچى بىرئادهمنىڭ   

 ئىشىنى دوستنىڭ. لازىم تايىنىش كۆپچىلىككه چوقۇم قىلىشتا ئىشلارنى چوڭ. بولالمايدۇ قىلىپ

 كۆرىدۇ،دوست ئۆزىنىڭكىدهك ئىشىڭىزنى سىزنىڭ كۆپچىلىك چاغدا كۆرگهن ئىشىدهك ئۆزىنىڭ

 بهدهل دوستلۇققا مۇنداق. يوق ئامال يهنىلا بولسىمۇ ئىقتىدارى كۈچلۈك ناھايىتى بولمىغاندا،

 سىزگهياردهم باشقىلارنىڭ يوق، ئىش بېكارلىق ئالهمده بولىدۇ، ئېرىشكىلى ئاندىن تۆلىگهنده

 ئېھتىمال،. تۈزۈك قىلىغىنىڭىز ياردهم باشقىلارغا بىلهن ئاكتىپلىق ئۆزىڭىز كۆره، كۈتكهندىن شىنىقىلى

.مۇمكىن چىقىشىمۇ ئادهم قىلىدىغان ياردهم سىزگه ۋاقىتتا، مۇھتاج ياردهمگه سىز
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 قىلىش توپلىشىپ سودىنى

 بولىدۇ تاپقىلى پۇل ئاندىن قىلسا بىرلىكته كۆپچىلىك بولمايدۇ، تاپقىلى پۇل قىلسا سودا ئادهم بىر

 ئىش ئادهم بىر«: دېگهن مۇنداق ئىلگىرى تىڭيۈ فهن مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ تىڭيۈ جېجىياڭ 

 بۇخىل قىلىمىز، توپلىشىپ سودىنى ئهلمىساقتىن جېجىياڭلىقلار بىز. بولمايدۇ تاپقىلى پۇل قىلسا

 خاراكتېرلىك جهمهت ستىن،قالما ئىپادىلىنىپلا زىچلىقىدا تارقىلىش تىجارهتنىڭ توپلىشىش

 ».ئىپادىلىنىدۇ بولۇشىدا مهسئۇل تۇغقانلارنىڭ كارخانىلاردا

 سۆزلىشىۋاتقان دىئالىكىتتا يهرلىك ئارا – ئۆز دائىم چهمبىرىكىده، سودا بىرشهھهرنىڭ ھهر   

 ڭكىشىلهرنى خىل بۇ. قالىدۇ بىلمهيلا ھېچنىمىنى كىشىلهر ئهتراپتىكى بولىدۇ، كۆرگىلى كىشىلهرنى

 يۇرت قويۇق بۇخىلدىكى بىراق. يوق ھاجىتى دېيىشنىڭ ئىكهنلىكىنى جېجىياڭلىق كۆپىنچىسىنىڭ

 سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق يۇرتلاردىكى – ياقا ئۆرلىتىپ، يۇقىرى تېخىمۇ ئۇلارنى تهلهپپۇزى

 .قىسقارتتى ئارلىقىنى

 شۆھرهت بۇنداق ڭسودىگهرلىرىنى جېجىياڭ قارشىچه، سودىگهرلهرنىڭ باشقاجايلاردىكى   

 قارىغىلى ئايرىپ روھىدىن ئىناق – ئۆم بېرىدىغان ياردهم ئارا – ئۆز ئىتىپاق، ئۇلارنىڭ  قازىنىشىنى

 جېجىياڭلىق جايلىرىدىكى ھهرقايسى دۇنيانىڭ روھى ھهمكارلىق خىلدىكى بۇ. بولمايدۇ

 .ئايلانغان مهدهنىيهتكه خىل بىر ئارسىدا سودىگهرلهرنىڭ

 جايلاردا بارغانلىكى ئۇلار تارقالغان، دۇنياغا پۈتۈن مهملىكهت، پۈتۈن دىگهرلهرسو جېجىياڭلىق   

. سۈرىدۇ ئىلگىرى تهرهققىياتىنى ئۆز تهشكىللهپ، ئۇيۇشمىلىرىنى سودا يىغىپ، يۇرتداشلىرىنى

 ۋه دۇنيا قاتارلىقلارپۈتۈن »ئۇيۇشمىسى سودا ۋېنجۇ« ،»بىرلهشمىسى كارخانىچىلار جېجىياڭ«

 .تارقالغان شهھهرلىرىگه ئاساسلىق ھهرقايسى ڭدۆلىتىمىزنى

 ئىناق سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ ئۇيۇشملىرى يۇرتداشلار خىل بۇ قارىشىچه، چاڭشېڭنىڭ دۈن   

 يهنهكېلىپ يادروسى، ئۇيۇشۇشتىكى توپىنىڭ سودىگهرلهر جېجىياڭلىق مهھسۇلى، ئىتتىپاقلىقىنىڭ-
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 .قۇرۇلما قىلىدىغان ىكۋهكىلل مهنپهئهتىگه سودىگهرلهرنىڭ سىرتتىكى

 ئۆز بارغاندا بىريهرگه ئۇلار قېتىم ھهر يىمهيدۇ، يالغۇز  ۋاقىتلاردا كۆپۈنچه تاماقنى جېجىياڭلىقلار  

 بۇ. قىلىدۇ بىرلىكته بىلهن تاپالىسا،دوستلىرى پايدا كهسىپته بىر. ياختۇرىدۇ توپلىشىشنى ئارا –

 قىسىمىنىڭ كۆپ تىجارهتچىلهرنىڭ هردىكىشهھهرل ئوتتۇرا – چوڭ مهملىكهتتىكى پۈتۈن بولسا

 .سهۋهبى ئىكهنلىكىنىڭ سودىگهرلهر جېجىياڭلىق

 سۈرۈش ئىلگىرى قۇرۇلۇشنى ئىقتىسادىي نىڭبو نهنجىڭ. تۇرىدۇ ئۈستۈن مۇھاكىمىدىن ئهمهلىيهت   

 سودا نهنجىڭدىكى نىڭبونىڭ«: دېيىلگهن مۇنداق ماددىدا بىر نزامنامىسىدىكى جهمئىيىتىنىڭ

» .قىلىمىز ھهل قېتىنچىلىقىڭلارنى باش ئۈچۈن سىلهر قىلىمىز، مۇلازىمهت ئۈچۈن نىلىرىكارخا

 پىرىنسىپنى بۇ گاڭ ۋاڭ لېدىرى باش ھازىرقى شىركىتىنىڭ ماتېرىياللىرى تاش كاڭلى نهنجىڭ

 تىجارهت گورۇپپا، بولغان ياخشى ناھايىتى بۇ ئېيتىشىچه، ئۇنىڭ. ئالغان پايدا قوللىنىپ

 – ئاكا ئۇيۇشمىدىكى بولسۇن قىيىنچىلىقىڭىز تۇرمۇشتىكى ياكى بولسۇن ىيىنچىلىقىڭىزق جهھهتتىكى

 سىزگه كىمنىڭ ئىچىده، ئهزا ئارتۇق تۈمهندىن بىر. قىلىدۇ ھهل ياردهملىشىپ سىزگه ئاچىلار

 سىزگه ئارقىلىق جهمئىيىتى سۈرۈش ئىلگىرى بولسا ئىقتىدارى قىلىدىغان ھهل مهسىلىنى ياردهملىشىپ

 .قىلىدۇ هميارد

 جېجىياڭلىقلارنىڭ بۇ» .ئايلاندۇرىدۇ ئادهملهرگه گىگانت بىزنى ئىتتىپاقلىشىش توپلىشىپ«   

 جېجىياڭ بولسا قۇرۇش ئۇيۇشمىسىنى سودىگهرلهر جېجىياڭ. قائىده چۈشىنىدىغان ھهممىسى

 قبىرھهمكارلى تهمنىلهنگهن ئۈچۈن ئېچىش چوڭ تېخىمۇ بازارلىرىنى نهنجىڭ سودىگهرلىرىنىڭ

 .سهھنىسى

 بۇنى«: مهسئۇلى شىركىتىنىڭ ئىچمهك – يېمهك پورتى بېلىقچىلىق شىياڭياڭ نىڭبو   

 ياردىمى ئۇيۇشمىسىنىڭ يۇرتداشلار بولمايدۇ، قارىغىلى ئايرىپ رولىدىن يۇرتداشلارئۇيۇشمىسىنىڭ

 لمىغانتىزبو بۈگۈنكىدهك تهرهققىياتى نهنجىڭدىكى پورتىنىڭ بېلىقچىلىق شىياڭياڭ بولمىغاندا،

 .دېگهن» .بولاتتى
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 تىجارهت«: ئهزاسى كارخانا جهمئىيىتىنىڭ سۈرۈش ئىلگىرى قۇرۇلۇشنى ئىقتىسادىي بو نهنجىڭنىڭ   

 سۈرۈش ئىلگىرى كارخانا 80% بولدى، چوڭ ناھايىتى رولى جهمئىيىتىنىڭ سۈرۈش ئىلگىرى داۋامىدا

 سۈرۈش ئىلگىرى كارخانا 90%قويدى، يولغا مۇۋهپپهقىيهتلىك تۈرىنى تىجارهت ئارقىلىق جهمئىيىتى

 .دېگهن» .باققان ئېرىشىپ ياردىمىگه جهمئىيىتىنىڭ

 ئالىدۇ قهرز دوستلىرىدىن چوقۇم باسقۇچىدا توپلاش مهبلهغ دهسلهپكى سودىگهرلىرى جېجىياڭ«   

 مهبلهغ سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق. چاڭشېڭ دۈن دېدى» .كىرىدۇ ئۇيۇشمىسىغا سودا ياكى

 قىلىپ سىتاتسىتىكا ئورگانلار نوپۇزلۇق ئىلگىرى ئاسان، كۆپ سودىگهرلهرنىڭكىدىن شقابا چۇغلىشى

 قهرزپۇلدىن ئىچىدىكى خهلق مهبلهغ 80% توپلىغان سودىگهرلىرى جېجىياڭ بولۇپ، باققان

 .بېرىدۇ ئىپادىلهپ نى »روھى ئۇيۇشۇش« سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ بۇمۇ كهلگهن،

 مۇشۇنداق دهل سودىگهرلىرى جېجىياڭ» .تىرهك ئۈچ ىتلاققاچ يۆلهك، ئۈچ ئهزىمهتكه«   

 كۆرۈۋالغىلى بۇنىڭدىن. قىلالايدۇ ئىشلارنى چوڭ ھالدا توسالغۇسىز تايىنىپ غا»روھى ئۇيۇشۇش«

 ماھىربولسىڭىزلا، قىلدۇرۇشقا تهرهققىي مۇناسىۋىتىنى كىشىلىك ئۆزىڭىزنىڭ سىز پهقهت بولىدۇكى،

 كىشىلىك چۈنكى،.يېتىدۇ گه 50% نىسبىتى قازىنىش هقىيهتمۇۋهپپ ئىشلىرىڭىزنىڭ سىزنىڭ

 شارائىت بولمىغان تهجىرىبه ۋه پۇل. كىلهلهيدۇ ئېلىپ يول ۋه تېخنىكا پۇل، سىزگه تورى مۇناسىۋهت

 مهبلىغى ئادهمنىڭ ھهربىر قىلىسىڭىز، بىلله بىلهن دوستلىرىڭىز ئىشىنىدىغان سىز سودىنى ئاستىدا،

.ئىرىشهلهيسىز ئۈنۈمگه چوڭ تېخىمۇ لىنىپپايدى تهجىرىبىسىدىن ۋه
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 ھهقىقىي بىر تارقىتىلسىمۇ، خاتا كارتىسى تهبرىك مىڭلاپ

 كهتمىسۇن چىقىپ قولدىن خېرىدار

 ئهگهر.ئېيتىلغان نوقتىسىدىن رىقابىتى سودا گهپ بۇ ئوخشايدۇ، مهيدانىغا جهڭ سودامهيدانى

. دۇر »مهيدانى ئادامگهرچىلىك« دهل نىمهيدا سودا ئېيىتقاندا، نوقتىسىدىن كېڭهيتىش بازارنى

 ئۆزىڭىزنىڭ قىلالمىسىڭىز، تهرهپ بىر ياخشى مۇناسىۋهتنى بولغان بىلهن خېرىدارلار سىز ئهگهر

 قانداق قىلىش، مۇئامىله قانداق ئۈچۈن،خېرىدارغا شۇنىڭ ساتالايسىز؟ قانداق مهھسۇلاتلىرىنى

 ناھايىتى بولسا يارىتىش پوزىتسىيىسىنى زىمهتمۇلا ۋه مۇھىت قانائهتلىنىدىغان خېرىدارلار قىلىپ

 .مۇھىم

 بىلهن خېرىدار. دېگهن» .ئوخشايدۇ مۇناسىۋهتلىشىشكه تىجارهت«: سودىگهر بىر ۋېنجۇلۇق   

 تۇتۇشىڭىزكېرهك، ئېسىڭىزده قائىدىنى بىر كېرهك؟ قىلىش تهرهپ بىر قانداق مۇناسىۋهتنى بولغان

: مهسىلهن. قىلىدۇ مۇئامىله شۇنداق سىزگه باشقىلارمۇ ىڭىز،قىلس مۇئامىله قانداق باشقىلارغا سىز

 باشقىلارغا سىزمۇ. قىلىسىز مۇئامىله بىلهن خۇشاللىق ئۇنىڭغا سىزمۇ بولسا، دوستانه سىزگه باشقىلار

 سىز شۇڭا. يۈزلىنىدۇ سىزگه بىلهن رازىمهنلىك قىلسىڭىز،ئۇلارمۇ خۇش ئۇلارنى بولۇپ دوستانه

 قىلىپ ئىش كۆپرهك ئۇنىڭغا قىلالىسىڭىز، مۇئامىله كۆرۈپ ئورنىدا تهڭرى خېرىدارنى ھهقىقهتهن

 .چوڭىيىدۇ بارغانسىرى تىجارىتىڭىزمۇ بېرهلىسىڭىز،سىزنىڭ

 تىجارهتته مۇدىرى، باش گورۇھىنىڭ قىلىش كونترول پاينى »يولى يىپهك« بولسا لهنفاڭ لېڭ   

 بىلىپ مۇھىم ناھايىتى خېرىدارنى بىرھهر جهريانىدا، قىلىش تىجارهت ئۇ. بار ئېپى ناھايىتى

 قولدىن خېرىدارنى بىر تارقاتسىمۇ، خاتا كارتىسىنى تهبرىك مىڭلىغان ئۇ. قىلىدۇ مۇئامىله

 .تاپقۇزىدۇ روناق تىجارىتىنى شىركهت بۇيىچه قارشى  كۆز چىقارماسلىق

  ىنداشلىرىمقېر مهن بىراق تهس، ناھايىتى يۈرۈشلهشتۈرۈش ياخشى كارخانىنى«:لهنفاڭ لېڭ   

» .قىلىشىمىز ياردهم بىرىمىزگه – بىر ھهم ئىلگىرىلهيمىز، قاراپ ئالغا داۋاملىق بىرلىكته بىلهن
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 .دېگهن

 قىلغىنى بىلهن دېگىنى لهنفاڭنىڭ لېڭ چۈنكى تۇرىدۇ، ئۇرغۇپ ئادهمگهرچىلىك بۇسۆزلهردىن   

 بىرىنچى سۈپهتنى ئاستىدا، قىتىرىشچانلى ئادهملهرنىڭ نۇرغۇنلىغان داۋامىدا تىجارهت ئۇ. بىردهك

 ئۇنىڭ. تىرىشىدۇ ئورنىتىشقا مۇناسىۋهت ياخشى بىلهن خېرىدارلار ئاندىن قويىدۇ، ئورۇنغا

 ئىللىق مۇدىرنىڭ باش خېرىدار ھهربىر ھهمكارلاشقان بىلهن شىركهت ئېيتىشىچه، خىزمهتچىلىرىنىڭ

 .تهسىرلىنىدىكهن ىدىنپوزىتسىيىس قىلىش مۇئامىله كىشىلهرگه ۋه ئۇسۇلى بېجىرىش ئىش

 كۆپىنچه قىلىدۇ، مۇئامىله خېرىدارلارغا بىلهن سهمىمىيلىك قىزغىن، سودىگهرلهر جېجىياڭلىق   

 جېجىياڭلىق دهل بۇ ئايلاندۇرالايدۇ، سېتىۋالغۇچىغا سادىق خېرىدارلارنى سودىگهرلهر

 .قىبىلىنامىسى قىلىشىدىكى تىجارهت سودىگهرلهرنىڭ

 كۆزلهپ، ئېلىشنى پۇلنى يانچۇقىدىكى خېرىدارنىڭ قىلىپ قانداق ئىمسودىگهرلهردا ئهگهر   

 قاپچۇقىنى پۇل ئۆزىنىڭ خېرىدارمۇ ئۇنداقتا قىزىقمىسا، قىلىشقا مۇناسىۋهت قانداق خېرىدارلاربىلهن

 بولغاندا، ئهكسىچه.قىلىدۇ بىلهن چىڭلىق ناھايىتى ھېساباتنى ده، – تۇتىۋالىدۇ سىقىملاپ چىڭ

 خېرىدارمۇ بهرسه، ئىشقىلىپ كۆپرهك تۆلهپ بهدهل مۇنچه – ئانچه ئۈچۈن رخېرىدا سودىگهر

 كۆپ تېخىمۇ ئارقىلىق تهشۋىقاتى خېرىدارنىڭ  بولغاندا قىلىدۇ،مۇنداق سودا تهسىرلىنىپ بۇنىڭدىن

 .مۇمكىن قىلىنىشى جهلپ خېرىدارلار

 يارىتىش ئىگىلىك پۈتتۈرگهنده، ئوقۇش ئۇ. تۇغۇلغان جىنخۇادا جېجىياڭنىڭ چىڭخهي فېي   

 ئهمهسلىكىنى يىتهرلىك تېخى تهجىرىبىسىنىڭ ئهمهلىي بىراق چىرمىۋالىدۇ، مېڭىسىنى ئۇنىڭ خىيالى

 ئهمهلىيهتتىن توختىماستىن.قىلىدۇ خىزمىتىنى سېتىش مال زاۋۇتىدا چۆگۈن بىر تۇتۇپ، كۆزده

 سېتىش قىلالايدىغان تهسىر خېرىدارلارغا تىزدىن ئۈنۈملۈك، يۈرۈش بىر ئۇ ئارقىلىق، ئۆتكۈزۈش

 بۇ باراتتى، شىركىتىگه باشقىلارنىڭ سهھهرده ھهركۈنى ئۇ يهنى. چىقىدۇ يهكۈنلهپ ئۇسۇللىرىنى

 فېي. قىلاتتى خىزمهت يهرده ئۇ تازىلىقچىلا بولۇپ، بولمىغان ۋاقىت چۈشىدىغان ئىشقا تېخى چاغدا

 بولۇپ چېچىپ سۇ بېرهي، سېپىشىپ سۇ ياردهملىشىپ سىزگه مهن«: ئىشچىسىغا تازىلىق چىڭخهي



 

 

 باب يهتتىنچى  قائىدىسى سودا تۈرلۈك 22 باشلىغان غهلبىگه سودىگهرلىرىنى جېجاڭ

106 
 ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM 

 چۆگۈنىنى سېپىش سۇ تهرهپتىن بىر ئىشچىسى تازىلىق. دهيىتتى» .چىقمايدۇ توزان– چاڭ سۈپۈرسه

 مىننهتدار ياردىمىدىن چىڭخهينىڭ فېي تهرهپتىن بىر يهنه ئويلىسا، دهپ ئىكهن سۈپهتلىك ناھايىتى

 قېتىمدىلا بىر تۇراتتى،بهزىدهتونۇش چۆگۈنلىرىنى ئۇنىڭ خوجايىنغا بىلهن كۈچى پۈتۈن بولۇپ،

 .سېتىۋالاتتى نهچچىنى

 مال ئۇ. ئىدى بار ئامالى چۇشلۇق ئۆزىگه چىڭخهينىڭمۇ فېي چۈشكهنده، ئىشقا باشقىلار   

 يهر سىزگه كۆرسىتىپ، ئالاھىدىلىكىنى مهھسۇلاتنىڭ بۇ سىزگه مهن«: خادىمغا مهسئۇل سېتىۋېلىشقا

 .دهيىتتى» .بېرهي تازىلاپ

 قالماستىن،يهنه بولۇپلا نامايان ئالاھىدىلىكى مهھسۇلاتنىڭ ئامالىدا خىل بۇ هينىڭفېيچىڭخ   

 .بولاتتى ئۈنۈملۈك ناھايىتى ئىپادىلىنىپ سهمىمىيلكى ئۇنىڭ

 دائىم ئۇ جهريانىدا خىزمهت. بولدى ئىگه كارخانىسىغا ئۆزىنىڭ ئۇ ئارقىلىق، تىرىشىش   

 مائاش بىزگه دهل خېرىدار دېمهكتۇر، كتۇردىمه بايلىق-خېرىداردىمهك«: خىزمهتچىلهرگه

 قىلىش ياخشى چوقۇم مۇناسىۋهتنى بولغان بىلهن خېرىدار ئۈچۈن، شۇنىڭ ئادهم، تارقىتىدىغان

 .دهيدۇ».كېرهك

 خېرىدارنىڭ ھهربىر قىلغان ئالاقه ئۆزلىرى سودىگهرلىرىمۇ جېجىياڭ جهريانىدا خىزمهت كهسپىي   

 يهنىلاخېرىدارلار ئۇلار شۇنداقتىمۇ يهتكهن، تونۇپ ناتايىنلىقىنى شىبولۇ خېرىدارى ھهقىقىي ئۇلارنىڭ

 بولماي ئامال ئېرىشىشقا خېرىدارغا بولغاندا ئهكسىچه چۈنكى. كۆرسىتىدۇ تىرىشچانلىق ئۈچۈن

 كارتىلىرى تهبرىك مىڭلاپ« ئۇلار سهۋهب، قىلىشىدىكى غهلبه سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق. قالىدۇ

 سودا بۇيىچه پىرىنسىپ دېگهن»بهرمهسلىك قويۇپ خېرىدارنى ھهقىقىي بىر تارقىتىلسىمۇ، خاتا

 .قىلغانلىقىدا

 ئادهمگهرچىلىك ئوخشاش سودىگهرلىرىگه جېجىياڭ چوقۇم تىجارهتچىلهر مهيدانلىرىدا، سودا   

.تۇرالايسىز تىك مهڭگۈ چوقۇم سىز قىلالىسىڭىزلا شۇنداق پهقهت كېرهك، سېلىشى مهبلىغى



 

 

 باب يهتتىنچى  قائىدىسى سودا تۈرلۈك 22 باشلىغان غهلبىگه سودىگهرلىرىنى جېجاڭ

107 
 ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM 

 دىپلوم ئورنىتىش، مۇناسىۋىتى ساۋاقداشلىق نبولغا ياخشى

 مۇھىم تېخىمۇ قارىغاندا ئالغانغا

 لى لېدىرى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك تارقىتىش توپ كىتابلىرىنى مائارىپ جېجىياڭ 

 بۈگۈنكى ئىگه، ئورۇنغا ئۆزگىچه مهدهنىيىتىده جۇڭگو مۇناسىۋىتى ساۋاقداشلىق«:شاۋيۈهن

 ساقلاپ ئىلمېنتلارنى نۇرغۇنلىغان مۇناسىۋىتىدىكى ساۋاقداشلىق مكىقهدى مۇناسىۋىتى ساۋاقداشلىق

 ساۋاقداشلىق بولغاندا، بۇيىچه قارشى ئىلمىنىڭ ئېكولوگىيه تارىخي جهمئىيهت بۈگۈنكى. كهلمهكته

 .دېگهن» .كهتتى ئايلىنىپ شهكلىگه مۇناسىۋهت ئىجتىمائىي خىل بىر ئاللىقاچان مۇناسىۋىتى

 ئادهم دهل مۇناسىۋىتى ساۋاقداشلىق ئېيىتقاندا، بۇيىچه گهپ ئېقىۋاتقان ئهڭ   

 ياخشى بايلىقىنىڭ كۈچى ئادهم مۇناسىۋىتى ساۋاقداشلىق مۇستهھكهم.كۈچىدۇر

 ئهگىشىپ، كىرىشىگه سىڭىپ قهلبىگه كىشىلهر قارشىنىڭ ئۆگىنىش ئۆمۈرلۈك.تهڭشىلىشىدۇر

 داۋاملىق سىنىپلىرىدا ىيلهشتهرب نهچچه بىر ياكى بىر خىزمهتچىلهر كۆپلىگهن بارغانسىرى

 مۇ »مۇناسىۋىتى ساۋاقداشلىق« يېڭىچه خىل بىر قىلىپ شۇنداق بولدى، تاللايدىغان تهربىيلىنىشنى

 مائارىپتىكى ئهنئهنىۋىي بىلهن »مۇناسىۋىتى ساۋاقداشلىق« تىپتىكى يېڭى خىل بۇ. ئورنىتىلدى

 بولغان مۇھىم تېخىمۇ ئۇ پ،باربولۇ ئوخشىماسلىقلار چوڭ ده »مۇناسىۋىتى ساۋاقداشلىق«

 .ئىگه قىممهتكه زور غايهت بايلىق، ئىجتىمائىي

 يۇقىرى مهركىزى مائاىپ ئۈزلۈكسىز ئىنىستىتۇتى ئىقتىساد جېجىياڭ ئاساسلانغاندا، سىتاستىكىغا   

 لېدىرلار باش ۋه كارخانىچىلار ئوقۇغان بۇيان، قىلغاندىن تهسىس دهرسلىكى تهربىيلهش دهرىجىلىك

 مىليارىد 1.87سوممىسى سودا يىللىق كارخانىسىنىڭ ئۆگهنگۈچىلهرنىڭ بۇ يهتكهن، اغ 2000

 .ئىگهللىگهن نى 12.71%كارخانىلار ئاشىدىغان مىليارىدتىن بهش سوممىسى سودا يىللىق بولۇپ،

 ۋه مهكتهپداشلار ئىنىستىتۇتىدىكى پهنلىرى سانائهت چۇستىس ماسسا قارىشىچه، بهزىلهرنىڭ   

 ئىقتىسادىي دۆلهتنىڭ بۇ قىلىنسا، تهشكىل دۆلهت مۇستهقىل بىر كارخانىلاردا قۇرغان رئوقۇتقۇچىلا
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 ئۇنىۋېرسىتىتىدىكى جېجىياڭ گهرچه. تۇرىدىكهن ئورۇندا – 24 دۇنيادا كۈچى ئهمهلىي

 بولسىمۇ، تهس ناھايىتى چىقىش سىتاستىكىلاپ بايلىقلارنى قىلىۋاتقان ئىگىدارچىلىق مهكتهپداشلار

 .قىلىدۇ تهشكىل گهۋدىنى ئىقتىسادىي بولغان زور غايهت كارخانىلىرى رنىڭئۇلا بىراق

 بولغان ئىنىستىتۇتىغىچه باشقۇرۇش گۇاڭخۇا ئۇنىۋېرسىتىتى بېيجىڭ ئىنىستىتۇتىدىن سودا خارۋارد   

 مۇھىمى ئهڭ ئهلۋهتته تاپشۇرىدۇ، پۇلى ئوقۇش تۈمهنلهپ نهچچه يىلى ھهر ئوقۇغۇچىلار جايلاردىكى

 پارچه بىر كهلگهن قولغا ئاخىرىدا ئهڭ ھهتتا نومۇرى، ئوقۇش نهچچه ئون دهرسلىك، خىل چچهنه بىر

 ئېرىشهلهيدىغىنى قىلدۇرۇپ تهرهققىي مېڭىسىنى ئۆز ئوقۇغۇچىلار بۇ ئهمهلىيهتته،. ئهمهس دىپلوم

 قاندا،ئېيىت نىسبهتهن ئوقۇغۇچىلارغا بۇ تورى، مۇناسىۋهت كىشىلىك بولغان كۈچلۈك ناھايىتى بولسا

 .مۇھىم ئوخشاشلا دىپلومغا مۇناسىۋىتى ساۋاقداشلىق

 خېپىڭنىڭ ساۋ باشلىقى ئىنىستىتۇت مۇئاۋىن ئىنىستىتۇتىنىڭ ئىقتىساد ئۇنىۋېرسىتىتى بېيجىڭ   

 تهشكىللىنىش يېڭىچه گهۋدىسىنىڭ كارخانا ھازىرقى »ئىقتىسادىي ساۋاقداشلىق« قارىشىچه،

 تاقابىل رىقابهتكه خهلقئارا كارخانىلىرىنىڭ كىچىك – ۇرائوتت دۆلىتىمىز كېلىپ يهنه شهكلى،

 كۈچى ئادهم تهرهققىياتىدىكى كارخانا تهرهپتىن بىر بۇ. بىرى يوللىرىنىڭ چىقىش تۇرۇشتىكى

 كارخانىنىڭ ئون نهچچه بىرتهرهپتىن يهنه قىلالايدۇ، ھهل مهسىلىسىنى بولۇش كهمچىل

 سۈرۈپ، ئىلگىرى تهرهققىياتىنى ئىقتىسادىنىڭ يونرا ئۈنۈمى كۆلهم بولغان ھاسىل بىرلىشىشىدىن

 .بولىدۇ ئىگه ئهھمىيهتكه زور ناھايىتى نىسبهتهن تهرهققىياتىغا ئىقتىسادىنىڭ رايون

 تېخىمۇ بولسا تورى مۇناسىۋهت كىشىلىك تىكلهنگهن تايىنىپ مۇناسىۋىتىگه ساۋاقداشلىق   

 چاكىنا دوستلاردهك تونۇشقان سورۇنىدا راقھا ھهرگىزمۇ بۇ. مهبلهغ ئىجتىمائىي بولغان ئۈنۈملۈك

 تهربىيىلهش ھهرقايسى شهكلى، ئالاقه سالىدىغان مهبلهغ ئارا – ئۆز خىل بىر ئۇ بولمايدۇ،

 ئوقۇغۇچىلار ئۆزلىرىنىڭ كىيىن پۈتتۈرگهندىن ئوقۇش ئوقۇغۇچىلار پۈتتۈرگهن سىنىپلىرىنى

 ساۋاقداشلىق باشقا، ئۇنىڭدىن .قويۇقلاشتۇرىدۇ كېلىشنى – بېرىش قۇرۇپ ئۇيۇشمىلىرىنى

 قىلدۇرىدۇ، جارى رولىنى ئاكتىپ تېخىمۇ شهكلىده »كۈچى ئىشلهپچىقىرىش« خىل بىر مۇناسىۋىتى
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 .نۇرغۇن قىلىدىغانلارمۇ سودا پايدىلىنىپ مۇناسىۋىتىدىن ساۋاقداشلىق سىنىپتىكى

 قېزىپ بارغانسىرى مىتىقىم مۇناسىۋىتىنىڭ ساۋاقداشلىق مهنبهسى، بايلىق خىل بىر ساۋاقداشمۇ   

 دوستلۇق بىرلهشمه سىرتقى ئۆگىنىشتىن. قىلدۇرۇلماقتا جارى دهرىجىده زور ھهمده چىقىرىلماقتا،

 سىز تهمىنلهيدۇ، بىلهن پۇرسهت ئورنىتىدىغان تورى مۇناسىۋهت خىل ھهر ئوقۇغۇچىلارنى پائالىيهتلىرى

 .تاللىيالايسىز شىلهرنىمۇكى باشقا بار پايدىسى ئۈچۈن سىز يهنه پارتىدېشىڭىزنىمۇ،

 دهپ دوستلۇق ھهقىقىي ئاددىيلا تهرىپىدىن باشقىلار ئىلگىرى مۇناسىۋىت ساۋاقداشلىق   

 ھهرقانداق. تۇرىدۇ كهلمهيدىغاندهك ماس ۋهزىيهتكه قاراش خىل بۇ كۈنده، بۈگۈنكى.سۈپهتلهنگهن

 قۇرۇپ تورىنى سودا رهتتىكىتىجا پايدىلىنىپ ساۋاقداشتىن قىلالايدۇ، ياردهم سىزگه بىرساۋاقداش

.قىممهتلىك تېخىمۇ قارىغاندا تارىخىڭىزغا ئوقۇش يۇقىرى سىزنىڭ چىقىش
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 ئۆتكهل چوڭ ئهڭ – ماسلىشىش ياخشى بىلهن ھۆكۈمهت

 ياخشى بىلهن ھۆكۈمهت«: قوشۇلىدۇ سۆزگه بىر شۇنداق كىشى بىر ھهر ساھهسىدىكى سودا

 مۇناسىۋهتنى بولغان بىلهن ھۆكۈمهت ئهگهر ىدا،داۋام تىجارهت» .ئۆتكهل چوڭ ئهڭ – ماسلىشىش

 يۈرهلهيسىز، ئۈچۈپ ساھهسىده سودا ھالدا ئهركىن سىز ئۇنداقتا قىلالىسىڭىز، تهرهپ بىر ياخشى

 .قىلمىسىڭىزلا خىلاپلىق قانۇنغا ئهلۋهتته

 مۇناسىۋهتنى ساھهدىكى سىياسىي ۋه كارخانا سۈنخۇي نهن مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ جېڭتهي   

 ئوخشايدۇ، ھاۋارايىغا- سىياسى بىلهن، سۈپىتىمىز بولۇش كارخانا بىر«: تهسۋىرلهپ ھالدا رازلىقئوب

 شامال سىرتتا! بولىدۇ سېلىشقا ئاپتاپقا يوتقاننىمۇ ده، – چىقىدۇ قۇياش ۋاقىتلاردا ئوچۇق ھاۋا

. ئىش قاملاشمىغان ئهلۋهتته بۇ چىقسىڭىز، سىرتقا ئېلىپ سىزيوتقىنىڭىزنى يېغىۋاتقاندا يامغۇر چىقىپ

» .كېرهك بولۇشى مۇھىت سىياسىي بولغان ياخشى بىر چوقۇم قىلىشتا چوڭ كۈچلۈك، كارخانىنى

 .دېگهن

 ۋېنجۇ ‹‹كېجىياۋ سا مهسئۇلى فاكولتىتىنىڭ تارىخشۇناسلىق ئىنىستىتۇتى پىداگوگىكا ۋېنجۇ   

 كۈچىگه ئىچىدىكى خهلق ئىقتىسادىنىڭ پۇقرالار پاراسىتى – ئهقىل كوللىكتىپ سودىگهرلىرىنىڭ

 سىياسىي بىراق ياراتقان، ئوبرازىنى لىق ›ھۇجۇمچى ھهرىكهتچان‹ ئىگىلىكىدىكى بازار ئايلىنىپ،

 سىياسىي كۈچلۈك ۋېنجۇلۇقلاردا»ھېسىياتى كهمسىتىش ئۆزىنى« ۋه بېسىم جهھهتتىكى ئورۇن

 .قارايدۇ دهپ ››قىلغان پهيدا تهلپۈنۈش

 مهسئۇل ئۆتۈشكه تهكشۈرۈشىدىن ھۆكۈمهت كارخانىسىنىڭ كېچهك – كىيىم بىر ۋېنجۇدىكى   

 يول خهجلهپ پۇل نىسبهتهن، توساقلىرىغا تهكشۈرۈش مهمۇرلارنىڭ ۋه ھۆكۈمهت«:لېدىرى

 دۆلهت لىك›جهمئىيهت تونۇيدىغان ئادهمنى‹ جۇڭگونىڭ بولسا مۇھىمى تېخىمۇ. مېڭىشىمىزناتايىن

 .دېگهن» .كېرهك كېلىشىمىز ماس ئهھۋالىغا

 ھهرقايسى ھۆكۈمهتنىڭ كىشىلهر مهخسۇس كارخانىلاردا، قىسىم بىر ۋېنجۇدىكى ېجىياڭج   
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 بولسا ۋهزىپىسى خىزمهت كىشىلهرنىڭ خىل بۇ. مهسئۇل قىلىشقا كېلىش – بېرىش بىلهن تارماقلىرى

 پىكىر بىلهن بېجىرىدىغانلار ئىش بېرىپ ئورگانلارغا مۇناسىۋهتلىك ھالدا قهرهللىك

 ياردهملىشىپ مهمۇرلارغا قىلىش، ئىئانه پۇل ئىشلىرىغا پاراۋانلىق مهتنىڭئالماشتۇرۇش،ھۆكۈ

 .تىكلهش ئوبرازىنى ھۆكۈمهتنىڭ

 ئۈمىد بېرىشىنى قىلىپ ئىش ئۈچۈن مهن قىلىپ خىلاپلىق پىرىنسپقا ھۆكۈمهتنىڭ مهن«   

 ئۇلار دهبهزى بىراق«: رهھبىرى دهرىجىلىك يۇقىرى كارخانىنىڭ بىر ۋېنجۇدىكى دېدى» .قىلمايمهن

 ».تهمىنلهيدۇ  بىلهن پۇرسهت نۇرغۇن مېنى كۆرسه، ئورنىدا دوستى مېنى

 لازىم، بولۇش دهرىجىده مۇۋاپىق  كېلىش – بېرىش بىلهن شهخسلهر سىياسىي ئهلۋهتته،تۇرمۇشتا   

 يېقىنلىشىپ، بهك بولمايدۇ؛يهنه بېرىشكه تهسىر ئىلمىغاندهك كۆزگه ئۇلارنى كېتىپ، يىراقلىشىپ بهك

 قىلىشقا پهيدا ھالهتنى قاتمال ئىلمايدىغان كۆزگه سىزنى بېرىشكه، تهسىر خۇشامهتچىدهك  لارغائۇ

 قىلغاندا كېلىش– بېرىش بىلهن شهخسلهر ساھهدىكى سىياسىي سودىگهرلهر جېجىياڭلىق. بولمايدۇ

 متهرلىككه بولۇشىنى، ئهستايىدىل پوزىتسىيهنىڭ ئۇلار ساقلايدۇ، ياخشى ناھايىتى ئارلىقنى خىل بۇ

 قىلىشقا قۇربان ئۆزىنى دهپ ئىشىنى ئومۇمنىڭ. چۈشىنىدۇ ئاشۇرۋهتمهسلىكنى چهكتىن قىلىشنى،

 .تىرىشىدۇ بولۇشقا ئۆرنهك ساھهسىدىكى سودا ئولتۇرمايدۇ،ھهتتا جىددىلىيلىشىپ ئاتۇقچه رازىكى،
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 ككېره ساقلىنىش ئالدامچىلىقىدىن سودا كهتمهي، ئىشىنىپ قارىغۇلارچه توختامغا

 

 قارىشىنى توختام قىلىپ، رىئايه نىزاملارغا – قانۇن

 كېرەك كۈچهيتىش

 رىئايه توختامغا بىلهن سهمىمىيلىك« چوقۇم سودىگهرلهر داۋامىدا، تىجارهت– سودا

 قىلىش رىئايه توختامغا تېشى، ئۇل ئهخلاقى مهدهنىيىتىنىڭ سودا – سهممىيلىك. كېرهك»قىلىشى

 »رىئايهقىلىش توختامغا« سودىگهرلىرى جېجىياڭ. قائىدىسى ھهرىكهت مهدهنىيىتىنىڭ سودا–

 قانۇن ۋه روھى سهمىمىيلىك قارىشى، توختام ئۆزلىرىنىڭ ئاستىدا يىتهكچىلىكى ئىدىيىسىنىڭ

 .شهكىللهندۈرگهن قارىشىنى

 جېجىياڭلىق ساھهلهرده، ئىقتىسادىي بولۇپمۇ پائالىيهتلهرده، ئىجتىمائىي جانلىنىۋاتقان   

 مهنپهئهتىنى – ھوقۇق ئۆزىنىڭ ئاساسلىنىپ غا »قانۇن« ۋه »توختام«سودىگهرلهر

 ھهرقانداق ئاستا – ئاستا داۋاملىشىپ، ئىزچىل قارىشى تهڭشهش قوغداش،مۇناسىۋهتنى

 يېزىقچه ئىشلىرىنى سودا جېجىياڭلىقلار. شهكىللهنگهن ئادهت »قىلىدىغان ئاساس ئىسپاتنى«ئىشتا

 قالسا، بولۇپلا تارتىش– تالاش ئهگهر. قىلىدۇ ئاساس رۈشتىكىتهكشۈ ۋه ئىسپات خاتىرىلىۋېلىپ،

 .ئىشلىتىدۇ سۈپىتىده ئىسپات ئۈنۈملۈك

 ئۆسۈملۈك ئازگالدا ئائىلىدىكى ئهسلىدىكى ئۇ. قۇرغۇچىسى گورۇھىنىڭ دانىيۇ بولسا دانىيۇ سۈن   

 مائارىپسانائهت، ، ئىشلهش پىششىقلاپ باقمىچىلىقى، ئۆسۈملۈك قىلىپ تهرهققىي بېقىشتىن

 كارخانىسىغا تېخنىكا – پهن باشقۇرۇشىدىكى خهلق تىپتىكى چوڭ گهۋدىلهشكهن بىر قاتارلىق

 .ئاشقان مىليارىدتىن مهبلىغى ئايلىنىپ،
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 تهپتىش ناھىيىلىك تۇشۈي ئۆلكىسى خېبېي دانىيۇ سۈن يىلى – 2003 قارىشى، بهختكه   

 ئهيىپلىنىپ بىلهن »جىنايىتى ىشلىتىشئ قانۇنسىز ئامانىتىنى جامائهت« تهرىپىدىن مهھكىمىسى

 بانكىسىنىڭ خهلق گورۇھىنىڭ دانىيۇ ئارقىلىق، تهكشۈرۈش مهھكىمىسى سوت. كىرگهن تۈمىگه

 ۋهكالهتچىلىك قىلىپ، قوبۇل ۋاكالهتچى  بىلهن، قارارى دانىيۇنىڭ سۈن ھالدا تهستىقىسىز

 بانكىدىن ئايغىچه – 5 يىلى – 2003 ئايدىن – 1يىلى – 2001 قىلغانلىقىنى، تهسىس نوقتىلىرىنى

 شهكىللهرنى قاتارلىق قىلىش ۋهده تاپشۇرماسلىققا بېجى ئۆسۈم بىلهن نىسبىتى ئۆسۈم بولغان يۇقىرى

 بولۇپ، مۇناسىۋهتلىك تۈرگه 1627 ئامانهت قىلغان قوبۇل. يىغقان مهبلهغ جهمئىيهتتىن قوللىنىپ،

 سهۋهبتىن، شۇ. چېتىلغان ئادهمگه 611 ھهم بولغان كۆپرهك مىليوندىن 13 سوممىسى ئومۇمىي

 ئىشلىتىش قانۇنسىز مهبلىغىنى ئومۇمنىڭ« دانىيۇنى سۈن ۋه گورۇھى دانىيۇ مهھكىمىسى سوت تۇشۈي

 ئىجرا كېچىكتۈرۈپ يىل تۆت قىلىپ، ھۆكۈم جازاسىغا قاماق يىللىق ئهيىپلهپ،ئۈچ بىلهن »جىنايىتى

 .قارارقىلغان قىلىشنى

 مۇناسىۋهتلىك ۋه بانكىدىن دانىيۇ سۈن بولىدۇ، لازىم پۇل تهرهققىياتىدا ڭكارخانىنى قانداق ھهر   

 سۈن. ماڭغان يولىغا»يىغىش مهبلهغ قانۇنسىز« ئاخىرى ئالالمىغاچقا، قهرز ئورگانلاردىن ئىقتىسادىي

 بىلهن شۇغۇللانغانلىقى بىلهن ھهرىكهت قانۇنسىز قېلىشى ئهھۋالغا بۈگۈنكىدهك دانىيۇنىڭ

 .مۇناسىۋهتلىك

 رىئايه قانۇنغا تىجارهتته ئهمما يوق، قېلىپى تېپىشنىڭ پۇل«: ئىلگىرى سودىگهر بىرجېجىياڭلىق   

. بولمايدۇ قىلسا ئىشنى قانۇنسىز بىراق بولىۋېرىدۇ، قىلسا تىجارهتنى قايسى سودىگهر. كېرهك قىلىش

 – قانۇن تۈرلۈك دائىم جهريانىدا،سودىگهرلهرمۇ مهشغۇلات ئهمهلىي. پىرىنسىپى تىجارهت بىر بۇ

 بۇ قالىدۇ، يولۇقۇپ ئىشلارغا بېرىدىغان يۈز زىددىيهت ئوتتۇرىسىدا نىشانى تىجارهت ۋه تۈزۈملهر

 .دېگهن» .كۆرهلمهيمىز ئاقىۋهت ياخشى چوقۇم ئوينىشىدىكهنمىز، بىلهن قانۇن ۋاقىتتا

 تهرهققىي سودىنىڭ شهكىللهنگهن، باشلاپلا كىچىكىدىن قارىشى توختام سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ   

 جېجىياڭ ئهگىشىپ،  كۈچىيىشىگه تونۇشنىڭ بولغان رىقابىتىگه بازار كېڭىيىشى، ۋه قىلىشى
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 توختامدىن ۋه قانۇن ئۇلار باردى، كۈچىيىپ بارغانسىرى قارىشىمۇ توختام سودىگهرلىرىنىڭ

 قويۇلىدىغان رلهرگهسودىگه تىجارهتنى قانۇنلۇق ئۇلار. ماھىر قوغداشقا ھوقۇقىنى ئۆزىنىڭ پايدىلىنىپ

 دهپ قائىده ئاساسىي قىلىشتىكى رىئايه قانۇنغا ۋه قوغداش ئۆزىنى كېلىپ يهنه تهلهپ، ئهقهللىي ئهڭ

 .تونۇيدۇ

 خاتا بىر شۇنداق جهمئىيهتته«: سۈنخۇي نهن مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ جېڭتهي ۋېنجۇ جېجىياڭ   

 خىزمهتچىلهرگه ،›ئهمهس ياخشى‹ نىكارخانىلار باشقۇرۇشىدىكى ،خهلق كىشىلهر بار، چۈشهنچه

 ۋه ئهمگهك. ئهھۋال ئۇچرايدىغان ئاز ناھايىتى ئۇ ئهمهلىيهتته قارايدۇ، دهپ قارىمايدۇ ياخشى

 تهسىر چوڭ نىسبهتهن تهرهققىياتىغا كارخانىنىڭ مۇناسىۋىتى زىددىيهت ئوتتۇرىسىدىكى كاپىتال

 .دېگهن» .خالىمايمىز بولۇشىنى بۇنداق ئهلۋهتته بىز كۆرسىتىدۇ،

 قىلىدۇ، ئىشلارنى خىلاپ قانۇنغا تۇيدۇرماستىن كارخانىلار قىسىم بىر ھهمىشه مهيدانىدا سودا   

: بۇيرۇپ قىلىشقا ئىش خىلاپ قانۇنغا ئاستىدىكىلهرنى قول رهھبىرىمۇ كارخانىنىڭ ئۈستىگه ئۇنىڭ

 ئهتكهس« ،تهشكىللهپ»توپى ئهقىللىقلار« مهخسۇس ھهتتا، دهيدۇ،» !بار مهن چىقسا ئىش«

 .  بار تاپىدىغانلارمۇ پۇل شۇغۇللىنىپ بىلهن تهتقىقاتى »يول

 كارخانىلاردىن بۇنداق دېگهندهك،» .بولمايدۇ قۇتۇلغىلى قېچىپ سورىقىدىن خۇدانىڭ«بىراق   

 غالىپ ئۈستىدىن ئىستىكى شهخسىي سودىگهرلهردهك جېجىياڭلىق. كۆرۈلىدۇ مهسىله چوقۇم

 تونۇشىنى بولغان توختامغا پهقهت. تاپتۇرالايدۇ قۇدىرهت ئىشلىرىنى لاتىجارهتچىلهر كېلهلهيدىغان

 تىجارىتىده كارخانا. بولىدۇ رۇسلىغىلى ئۆزىنى ئاندىن كۈچهيىتكهندىلا قارىشىنى قانۇن ئۆستۈرۈپ،

.كېرهك قىلىش دهۋهت بولۇشقا يولدا توغرا ئۆزىنى ۋاقىت ھهر
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 كېرەك قالماسلىق قۇرۇق پۇرسهتتىن »ئاياپ يۈز«

 كىچىك – ئوتتۇرا نۇرغۇنلىغان -ئۇسۇلى قىلىش سودا تايىنىپ ئالماشتۇرۇشقا  ھېسىيات

 كىشىلهرھېسىياتقا نۇرغۇنلىغان ئالاقىلىرىده تىجارهت كۈندىلىك. يولى تىجارهت كارخانىلارنىڭ

 تايىنىدۇ، ئالماشتۇرۇشقا شهخسى پۈتۈنلهي ئارا – ئۆز. تۈزىمهيدۇ توختام قىلىدۇ، سودا تايىنىپ

 .چوڭ ناھايىتى خهتىرى سودىنىڭ قىلغان تايىنىپ ېسىياتقاھ

 ئىش بىرلىشىپ بىلهن دوستلار يهنى بولغان، كهچۈرمىش مۇنداق كىشىلهرده نۇرغۇنلىغان

 نېمه تۈزۈپ توختام قوزغاپ دىققىتىنى كىشىلهرنىڭ بولىدۇ، قويسىلا دهپ نهرسه بىر ئاغزاكى قىلغاندا

 ياكى يېزىشقا ھۆججهت دوستلارنىڭ قىلىۋاتقان سودا اغزاكىئ بۇيان يىللاردىن بولۇپمۇ كهپتۇ؟

 نۇرغۇنلىغان كىيىن، باشلىغاندىن ھهقىقىي قىلىشنى سودا. چىدىمايدۇ يۈزى تېخىمۇ تۈزۈشكه توختام

 نۇرغۇن چىقىشالمايدىغان بىلهن ئۆزىمىز تهرهپنىڭ قارىشى ده، – چىقىدۇ كېلىپ مهسىلىلهر

 .مۇمكىن چىقىشى كېلىپ ئۆچمهنلىشىش ھهتتا ئاغرىنىش بهزىده. بايقايمىز تهرهپلىرىنى

 دوستى ئاچىدۇ، دۇكىنى بېزهكلىرى كىچهك – كىيىم بىر بىرلىكته دوستى ئۇنىڭ ۋه  ۋۇجۈنجاۋ

 ئىدى، جۈنجاۋنىڭ ۋۇ كومپيۇتېر دۇكاندىكى بىراق چىقىرىدۇ، پۇل كۆپ ھهسسه ئىككى ئۇنىڭدىن

 بىزهك ئىچىدىكى دۇكاننىڭ قىلاتتى، قوللۇق بىر ئۆزى ئۇ ھهممىنى سېتىشنىڭ مال ۋه ئېلىش مال

 ئۇنىڭغا پهقهت دوستى قىلاتتى، ئۇ ئىشلىرىنىمۇ تهشۋىقات ئىدى، لايىھهلىگهن ئۇ ئورۇنلاشتۇرۇشنىمۇ ۋه

 .بېرهتتى قىلىشىپ سودا رهتلىشىپ، مال

 شئالدىرا بىلهن ئىشلىرى دۇكاننىڭ جۈنجاۋمۇ ۋۇ ھهمده بولغاچقا، دوست ياخشى ئىككىسى ئۇ

 ئالغان ھالدا ئاغزاكى پهقهت تۈزىمىدى، توختاممۇ قىلمىدى، كېلىشىم ھىچقانداق  بولغاچقا،

 .دېيىشتى بۆلىشىدىغانلىقىنى تهڭدىن پايدىنى

 ئارقىسىدا تىرىشچانلىقى جۈنجاۋنىڭ ۋۇ سودىسى دۇكاننىڭ كىچىك يهردىن ئويلىمىغان

 ئورنىنىمۇ دۇكان تهرهپتىكى يان تىنئۆتمهس ئوزۇن ئاشتى، پايدىسىمۇ ياخشىلىنىپ، بارغانسىرى
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 باشقا چىقاردى، پۇل پهقهت دوستۇم: بولدى پهيدا خىيال بىر جۈنجاۋدا ۋۇ ۋاقىتتا بۇ. ئېلىۋالدى

 .تۈزۈك ئاچقىنىم ئۆزۈم دۇكاننى بولدى، بار پۇل مهنده ھازىر قىلمىدى، ئىش ھېچ

 بولغان چوڭ ئويناپ ىللهب كىچىكىدىن بهردى، يۈز ئىش باقمىغان ئويلاپمۇ ۋۇجۈنجاۋ ئهمما

 ھهممه مهن ۋاقىتتا ئهينى ئهمهسمۇ؟ قىلغىنىڭ ئهخمهق ئادهم سېنىڭ بۇ«: چېچىپ شالىنى دوستى

 .دېدى» !بار ھوقۇقۇم ئېرىشىش ئۆلۈشىگه ئۆزهمنىڭ مېنىڭ ھازىر قوللىدىم، سىنى چىقىرىپ پۇلۇمنى

 ئازابلىنىپلا ىدىنپوزىتسىيىس دوستىنىڭ سىلكىۋهتتى، كاللىسىنى ۋۇجۈنجاۋ چاغدا بۇ

 كېتىلىشىگه ئېلىپ ئاسانلا تهرىپىدىن باشقىلار مېۋىسىنىڭ ئهمگهك توپلىغان تىرىشىپ قالماستىن،ئۆزى

 پۇل پهقهت تۈزۈپ،دوستىنىڭ كېلىشىم ۋاقىتتا ئهينى ئهگهر. بولدى مهجبۇر تۇرۇشقا قاراپ

 ياخشىلانغان سودا تۈزۈپ، بولىدىغانلىقىنى ئىگه پايدىغا نىسبهتتىكى مۇئهييهن چىقارغانلىقىنى،

 ...بولسا كىرگۈزگهن كېلىشىمگه بولىدىغانلىقىنى سېتىۋالسا پاينى قولىدىكى دوستىنىڭ ۋاقىتتا

 بولسا توختام.بولمايدۇ ئىشىنىشكه ھهمكارلىققا توختاملاشمىغان ئويىچه جېجياڭلىقلارنىڭ

 – تالاش هھهرخىليهن ئىپادىسى، مهركهزلىك مهجبۇرىيىتىنىڭ ۋه ھوقۇق تهرهپنىڭ ئىككى

 قىلىدىغان خاتىرجهم جهھهتتىن ھېسىيات ھهمده ئۇسۇل، ئۈنۈملۈك ساقلىنىشتىكى تارتىشلاردىن

 پايدىلىق قىلمىشلىرىغا ئالدامچىلىق نۇرغۇنلىغان تۈزىمهسلىك توختام باشقا، ئۇنىڭدىن. ۋاسته

 .چىقىرىدۇ كهلتۈرۈپ خهتىرىنى ئىناۋهت تهمىنلهپ پۇرسهت

 ئىگىلىكى، توختام بولسا ئىگىلىكى بازار ھازىرقى«: كارخانىچى لىقداڭ بىر ۋېنجۇدىكى

 مۇھىم ئىگىلىكىنىڭ بازار بولسا توختاملاشتۇرۇلۇشى كېلىشنىڭ – بېرىش ئىقتىسادىي ھهرخىل

 ھازىرقى. بىرى ئاساسلىرىدىن قانۇن مۇھىم ئىگىلىكىنىڭ بازار كېلىپ يهنه بىرى، ئالاھىدىلىكلىرىدىن

 ئۈچۈن مهنپهئهتى ئۆز ئارىسىدىكى سودىگهرلهر توختام ئايرىلالمايدۇ، تامدىنتوخ تىجارىتى زامان

 بولغان قانۇنغا دهل ئىشهنچ بولغان توختامغا.نىزام – قانۇن بولغان كېرهك قىلىش رىئايه چوقۇم

 .دېگهن» .ئىشهنچتۇر

 دېڭىز تهبىرلىك دوستى ياخشى نهپهر ئىككى ئۇنىڭ ۋه شاۋرېن ۋۇ تۇغۇلغان جىنخۇادا جېجىياڭ   
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 ئايدىن بىر ئارقىلىق تىرىشچانلىقى كۆپچىلىكنىڭ. بولۇپتۇ ئاچماقچى ئاشخانىسى مهھسۇلاتلىرى

 .قاپتۇ پاتماي قېنىغا – قېن خۇشاللىقتىن كۆپچىلىك ئېچىلغاندا ئاشخانا كىيىن

 بىراق ئىدى، بار سان كۆڭلىده ئادهمنىڭ بىر ھهر قويۇلغاندا ئوتتۇرىغا خهتهر –خېيىم ئهمما

 .پېتىنالمايۋاتاتتى دېيىشكه ئوچۇق ئاياپ يۈز ئارا– ئۆز

 قىزىپ، سودا ئۆتمهستىنلا ئوزۇن باشلاپ ئىش بولغاچقا، ياخشى ناھايىتى ئورنى دۇكاننىڭ

 خۇشال ناھايىتى ئۈچۈن پايدا كۆپچىلىك. ئالدى پايدا كۆڭۈلدىكىدهك ئايدىلا بىرىنچى

 – بىر بىراق بولسىمۇ، گهپلىرى قىلىدىغان ارزۇئ دېيىشنى كۆڭلىده ئادهمنىڭ بىر ھهر بولىۋاتاتتى،

 .دېيهلمهيۋاتاتتى ئاياپ يۈز بىرىدىن

 ئۇلارنىڭ. كىرىپتۇ جىن كۆڭلىگه ھهمراھىنىڭ ئىككى شاۋرېننىڭ ۋۇ كهلگهنده، چىئايغا ئىككىن

 ئىستىپا خىزمىتىدىن ئهسلىدىكى ئىدى، تۆلىگهن بهدهل چوڭ ئۇلار ئۈچۈن دۇكان بۇ قىلىشىچه، ھېس

 .قىلىۋاتاتتى ئىككىسىلا بۇ ئىشلارنى كىچىك – چوڭ ئىچىدىكى دۇكاننىڭ يهنه قالماستىن، پلابېرى

 يىللىق كۆپ چۈنكى بولاتتى، خىجىل ئېيتىشتىن ئوچۇق تهلهپلىرىنى شاۋرېنغا ۋۇ يهنه ئۇلار

 ئۈچۈن شۇنىڭ. قىلاتتى ھېس قىلىۋاتقاندهك كىچىكلىك كۆزى ئۆزلىرىنى بولغاچقا، دوستلاردىن

 دهسلهپكى ئېچىلغان ئاشخانا ئىككهيلهن ئهمما.بهردى بهرداشلىق ئىزچىل مهزگىل بىر ىسىئىكك

 ئۆزلىرىنىڭ كېيىنچه بىراق ، بولسىمۇ ياردهملىشكهن كېلىپ ۋاقىتلاردا ئالدىراش  چاغلاردا

 ئاي پهقهت كهتتى، ئازىيىپ بارغانسىرى ۋاقتى كېلىدىغان دۇكانغا قىلىپ باھانه ئالدىراشلىقىنى

 .كېلهتتى چاغدىلا بۆلىشىدىغان پايدىنى رىدائاخى

 ھهمراھىنى ئىككى بۇ   ده،– بولدى بىلگهندهك سهۋهبنى بۇنىڭدىكى ۋۇشاۋرېن ئهقىللىق

 قىلىۋاتقان ،ھهمكارلىشىپ بولىۋاتىدۇ ياخشى بارغانسىرى سودىمىز‹‹ ئۇ. ئاچتى يىغىن چاقىرىپ

 بولسىمۇ، كېلىشىم ئاغزاكى ھهممىمىزده گهرچه كهلگهنده، ۋاقىت بۆلىشىدىغان پايدا تىجارهتته

 بىر ئارا – ئۆز بىز شۇڭا كېرهك، دېيىشىشىمىز ئالدىن ھهممىنى ئۈچۈن بولماسلىق گهپ كىيىن بىراق

 .دېدى ،››ساقلىنايلى تارتىشتىن – تالاش كىيىنكى بۇندىن تۈزۈشۈپ، توختام پارچه
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 ئۇلار پېتىنالمىدى، تۈزۈشكه وختامت ئاياپ يۈز يهنىلا كىيىن، ئاڭلىغاندىن بۇلارنى ئىككهيلهن

 ۋۇ. قورقاتتى قويۇشتىن يهتكۈزۈپ تهسىر ھېسىياتىغا دوستلۇق يىللىق كۆپ ئېھتىياتسىزلىقتىن

 ھالدا خالىمىغان ئۆزلىرى ئاخىرى ئىككهيلهن ئارقىسىدا، قىلىشى نهسىھهت قايتا – قايتا شاۋرېننىڭ

 .دېدى ، ›ئىدى يوق زۆرۈرىيىتى قىلىشنىڭ بۇنداق‹  ھهمده توختاملاشتى

 دۇكاننى ئاۋۋال ئهڭ. كېتىدۇ ناچارلىشىپ سودىسى دۇكاننىڭ ئۆتمهستىن كۆپ بىراق

 ئاللىقاچان كۆپچىلىك ئۇ ئىدى، شېرىكى بىر ئىچىدىكى ئۇلارنىڭ قويغىنى ئوتتۇرىغا ئۆتكۈزۋېتىشنى

 تۇتۇلغان يېڭى. قارايىتتى دهپ كهلدى پهيت يىغىشتۇرىدىغان ئىشلارنى ھازىر تاپتى، پۇل بىرئاز

 دۇكاننى ئۇ بولۇپ، قىلىۋاتقان قوللۇق بىر شاۋرېن ۋۇ تىجارىتىنى دۇكىنىنىڭ مهھسۇلاتلىرى دېڭىز

 ئۇلار قوشۇلدى، ئۆتكۈزۋېتىشكه دۇكاننى بىرشېرىكىمۇ يهنه ئاخىرىدا ئهڭ. قوشۇلمىدى ئۆتكۈزۋېتىشكه

 زىياننى. ئىدى جىددى ايىتىناھ كهيپىيات توختالدى، ھهققىده قىلىش تهرهپ بىر زىياننى ھهتتا

 ئهينى شاۋرېن ۋۇ ۋاقىتتا بۇ قوللىمىدى، ھهمراھى ئىككى ئېلىشنى ئۈستىگه بۆلۈشۈپ ئوتتۇرىچه

 .قىلدى ھهل بۇيىچه مهزمۇنى توختامنىڭ ئىشنى چىقىرىپ، توختامنى ۋاقىتتىكى

 مۇناسىۋهتنى ياخشى يهنىلا ئۈچهيلهن بىراق بولسىمۇ، ئاخىرلاشقان ھهمكارلىق ئارا– ئۆز گهرچه

 يهنه بولسا پۇرسهت دهپ، سهۋىيىلىك ئىقتىدارلىق، شاۋرېننى ۋۇ يهنه ئىككهيلهن قالدى، ساقلاپ

 .ئېيىتتى ھهمكارلىشىدىغانلىقىنى

 جهمئىيهت قىلىدىغان ئهمهل توختامغا بۆلىدىغان، كۆڭۈل ئىناۋهتكه جهزمهن سوداجهمئىيىتى

 كهسىپنى تهكىتلهش، ئۈنۈمنى قىلىش، ايهرىئ ۋاقىتقا قوغداش، ئىناۋهتنى. كېرهك بولۇشى

 جهمئىيىتىنىڭ سودا  قاتارلىقلارمۇ ئهخلاق كهسپى ۋه قارىشى توختام بولۇش، روھى ھۆرمهتلهش

 .كېرهك بولۇشى ئىپادىسى ماھىيهتلىك

 بولىدۇ، سهمىمىي قىلىدۇ، تىجارهت مهدهنىي داۋامىدا، تىجارهت سودىگهرلهر جېجىياڭلىق

 شۇنداق چۈنكى. بېرىدۇ ئېتىبار تېخىمۇ ئىمزالىنىشىغا توختامنىڭ رلىرىسودىگه جېجىياڭ بىراق

.بولىدۇ ساقلانغىلى دىن »ئۆرۈشى يۈز« ھهمكارلاشقۇچىلارنىڭ بولغاندىلا،
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 كېرهك بولۇش ئېھتىياتچان تاللىغاندا شۇڭا مۇھىم، ناھايىتى شېرىك ھهمكارلاشقۇچى

 

 ئىشىنىشكه ئاسانلىقچه ئادەمگه ھهمكارلاشقان بىلهن سىز

 بولمايدۇ

 خهلق«: دىگهن مۇنداق ئىلگىرى مالۈن رهئىسى مۇدىرىيهت گورۇھى ۋهنتوڭ جېجىياڭ

 كۆپچىلىكنىڭ ئوخشىشىدۇ، ناھايىتى تهشكىلاتلارغا ياڭشهندىكى كارخانىلار باشقۇرۇشىدىكى

 تنىتىجاره ئايرىشقا، دهرىجه كىينلا، باشلىغاندىن ئىش كىيىن چىققاندىن يهردىن بىر مهقسىتى

 دوستلۇق مۇقىم مهيدانلىرىدا سودا. باشلايدۇ قىلشىقا مۇھاكىمه نومۇسنى – شهرهپ ۋه بۆلۈشۈشكه

 نىڭ›ئهزىمهتلىرى‹ ياڭشهن بولىدۇ، قائىده قىلىنىدىغان مۇداپىئه مۇستهھكهم پهقهت بولمايدۇ،

 ھېسىياتىنى دوستلۇق بولسا مهغلۇبىيىتى چوڭ ئهڭ ئۇلارنىڭ ئېنىق، بولىدىغىنى مهغلۇب ئېچىنىشلىق

 ماس ئېھتىياجىغا بازار كارخانىچى ياخشى بىر. قىلىۋالىدۇ تۈگۈن تۇرىدىغان تۇتۇپ سودىنى

 يۈرۈش بىر ماڭدۇرىدىغان كارخانىنى مۇھىمى ئهڭ قالماستىن، ئىشلهپچىقىرىپلا تاۋار كېلىدىغان

 .دېگهن» .كېرهك تۈزۈشى قائىده

 ئهيلهش ھهزهر كېتىشتىن ئىشىنىپ ئاسانلا اباشقىلارغ سودىدا«: كارخانىچى بىر ۋېنجۇدىكى   

 ئۆز سىز. بولىدۇ چوڭقۇر ئهڭ زىيانكهشلىكى بولغان سىزگه ئادهملىرىڭىزنىڭ يېقىن ئهڭ كېرهك،

 سىر بولمايدىغان بهرگىلى ئېيتىپ باشقىلارغا چۈنكى. كېرهك بېقىشىڭىز دهڭسهپ بۇدهرلىرىڭىزنىمۇ

» .بولىدۇ باغلىنىشلىق تومۇرىغا جان كارخانىنىڭ ربى ياكى ماماتىڭىزغا – ھايات سىزنىڭ ھهمىشه

 .دېگهن

. بولمايدۇ ئاشكارىلاشقا بولمىغاندهك ئاشكارىلاشقا قانۇنىيهتلهرنى تهبئىي خۇددى پۇرسىتىنى سودا   
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 ئهگهر. ئۇچرايدۇ جازاغا ھهممىسى ئاشكارىلىۋهتكۈچىلهرنىڭ مهقسهتلىك ياكى مهقسهتسىز

 ئابرويىغا ياكى ئىناۋىتى ئادهمنىڭ مهلۇم ئېھتىمال بولسا، كهتكهن پئاشكارىلىنى ئىشلار تۇرمۇشتىكى

 ئۇ بولسا، مهخپىيهتلىك يادرولۇق سودىدىكى كهتكىنى ئاشكارىلىنىپ ئهمما مۇمكىن، قىلىشى تهسىر

 بولىشى مهنپهئهتى جانىجان شىركهتلهرنىڭ كۆپلىگهن ھهتتا كارخانا بىر تارتىدىغىنى زىيان ھالدا

 .مۇمكىن

 بۇمۇ كېرهك، قوغدىشىڭىز ياخشى مهخپىيىتىنى سودا چوقۇم بىلهن سۈپىتىڭىز بولۇش سودىگهر بىر   

 رهھىمسىز. ساۋات ئاساسىي بولغان لازىم بىلىش ئۈچۈن قېلىش ھايات ئىچىده رىقابهت رهھىمسىز

 ئۆگىتىدۇ، كهتۈرۈشنى قولغا غهلبىنى قارىماستىن تۆلهشكه بهدهل كىشىلهرگه نۇرغۇنلىغان رىقابهت

 مهخپىيىتىنى سودا ئېھتىياتسىزلىقتىن ئۆزلىرىنىڭ تىجارهتچىلىرى كارخانا ئۈچۈن، شۇنىڭ

 نىيهتلىك يامان ئاشۇ مهخپىيىتىنىڭ سودا ئۆزىنىڭ ۋاقىت ھهر ھهمده ساقلىنىشى، ئاشكارلىۋېتىشتىن

 .كېرهك مۇداپىئهلىنىشى كېتىشىدىن ئوغرىلىنىپ تهرىپىدىن كىشىلهر

 .ئاچىدۇ دۇكىنى بويۇملىرى تۇرمۇش كۈندىلىك بىر يۇرتىدا ۇدىكىتهيج جېجىياڭ جىنهن لى   

 زاكاس بويۇملىرىنى مهدهنىيهت تۈركۈم بىر ئۇنىڭدىن كېلىپ دوستى بىر ئۇنىڭ كۈنى بىر   

 تولۇق پۇلنى ۋاقتىنچه بولغاچقا، قىسقا ئازراق قولىنىڭ ھازىر بىراق ئىكهنلىكىنى، قىلماقچى

 .ئېيتىپتۇ تۆلىۋىتىدىغانلىقىنى تولۇق پۇلنى كىيىن لگهندىنكه پۇل تۆلىيهلمهيدىغانلىقىنى،

 كۆرسه ئويۇن ياندا ئۇچرىسا قىيىنچىلىققا دوستى ئاڭلاپ بۇنى جىنهن لى مايىل ھېسىياتقا   

 تۈزۈت تۇرساق، دوست ھهممىمىز«: بىلهن مهرتلىك قىلىپ شۇنداق. قىپتۇ ھېس بولمايدىغانلىقىنى

» !بېرىۋهت پۇلنى كىرگهنده پۇل قولۇڭغا كهت، ئېلىپ مالنى الئاۋۋ سهن. يوق ھاجىتى قىلىشنىڭ

 شۇنداق. دهيدۇ» .بېرىمهن ئهكىلىپ ساڭا ھامان كهلگهن پۇل! بولىدۇ«: دوستى ئۇنىڭ. دهيدۇ

 ئۆيگه ئۇ. قويىدۇ تۇتقۇزۇپ مالنى يازدۇرماستىن، ھۆججىتىمۇ قهرز دوستىغا جىنهن لى قىلىپ،

 قهرز ئۇنىڭغا نېمىشقا سىز«: خوتۇنى بېرىدۇ، ئېيتىپ ىغاخوتۇن ئىشنى بۇ كىيىن قايتقاندىن

 كۈتمهستىنلا ئاياغلىشىشىنى سۆزىنىڭ خوتۇنىنىڭ ئۇ» ...كىيىن ئهگهر يازدۇرمايسىز؟ ھۆججىتى
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 »قالاتتىمۇ؟ بهرمهي پۇلۇمنى مېنىڭ ئۇ دوست، ھهممىمىز بىلهتتىڭ؟ نېمىنى سهن«: بىلهن قوپاللىق

 . دهيدۇ

 ھېلىقى ئۇنىڭ. چىقىپتۇ ئوخشاش بىلهن قىلغان پهرهز ئايالى جىنهننىڭ لى ئهمهلىيهت ئهمما   

 . بهرمهپتۇ ئهكىلىپ پۇلنى بولغىچه يىل يېرىم باشلاپ تىجارهت شىركىتى دوستىنىڭ

 پايدىسىمۇ تېپىپ روناق بارغانسىرى شىركىتى دوستىنىڭ. كېتىپتۇ ئۆتۈپ ۋاقىت يىل نهچچه   

 بېرىپ بىۋاسته قېشىغا دوستىنىڭ ۋه قىلىپ تېلفۇن قېتىم نهچچه بىر جىنهن لى ئارلىقتا بۇ. كۆپىيىپتۇ

 قىيىنچىلىقىنىڭ ئۆزىنىڭ كهلمىگهنلىكىنى، تېخى پۇلىنىڭ قهرز دوستى دهسلهپته سۈيلهپتۇ، پۇلنى

 پۇلۇڭنى يوق، پۇل مهنده«: بولمىغاندهك ئىش ھېچ كىيىن بىراق. ئېيتىپتۇ ئىكهنلىكىنى ئېغىر

 . بوپتۇ دهيدىغان» !نئامالسىزمه قايتۇرۇشقا

. ئويلاپتۇ قىلىشنى ھهل ئارقىلىق قانۇن جىنهن لى بولمىغاچقا، پۇل ئاز نىسبهتهن ئۆزىگه پۇل ئۇ   

 ئىسپات ھېچقانداق بولۇپ، قىلدۇرمىغان ھۆججىتى قهرز ئىشهنگهچكه، دوستىغا دهسلهپته بىراق

 ئهخلاقىي ئۆزىنىڭ سىمۇ،يهڭ جهھهتتىن قانۇنىي بولغاچقا، »دوست« ئىككىسى ئۇ ئىكهن؛ يوق

 .خالىمايىتتى قېلىشنى ئاتىقىغا »كهتكهن چىقىپ يولدىن« جهھهتتىن

 ئاستىدا پىرىنسىپى »سودا دېگهن سودا« بار، قائىدىلىرى ئويۇن خاس ئۆزىگه دۇنياسىنىڭ سودا   

 نچهھهرقا ئۈچۈن شۇنىڭ. كېرهك قىلىش ئېنىق ھېسابنى بۇرادهرلهرمۇ قورساق بىر دوستكهن، ھېلىغۇ

 كىرىشكه سۆرهپ مهيدانىغا مهنپهئهت – پايدا ھېسىياتنى تهقدىردىمۇ، بولغان دوست ياخشى

 .بولمايدۇ

 نهتىجىده بىراق ئىنتىلىدىكهن، سۇنۇپ قولىنى دادىسىغا بىلهن خۇشاللىق بالا بىر تۇرغان ئېگىزده   

 كىيىن، هكرارلانغاندىنت قېتىم نهچچه بىر ئهھۋال بۇ قالىدىكهن، قۇرۇق بوشلۇقتا قۇلى قېتىم ھهر

 بالا ئائىلىدىكى يهھۇدىيلارنىڭ دهل بۇ. بوپتۇ ئىشهنمهيدىغان ئاسانلىقچه ئادهمگه ھهرقانداق بالا

 ھۆكۈمگىلا چىقىرىلغان قىلىپ چىقىش ئهمهلىيهتنى پهقهت سودىدا سودىگهرلىرى يهھۇدىي. تهربىيىسى

 باشقىلارغا ئهزهلدىن سودىگهرلىرى ييهھۇدى. ئوخشايدۇ مهيدانىغا جهڭ مهيدانى سودا ئىشىنىدۇ،
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 مهپتۇن تهرىپىدىن ھادىسىلىرى يۈزهكى شهيئىلهرنىڭ نۇرغۇنلىغان ئىشهنمىگهچكه، ئاسانلىقچه

 .تۇرالايدۇ كۆتۈرۈپ قهد مهيدانلىرىدا سودا شۇڭا بولمايدۇ،

 بىراق ،بولىدۇ خۇشپۇراق ناھايىتى چاغدا يېڭى بېلىق ئوخشايدۇ، بېلىققا مېھمان«: تا »تامۇد«   

 جېجىياڭلىقلارنىڭ. دېيىلگهن» .باشلايدۇ چىقىرىشقا پۇرىقىنى سېسىق ئۆتۈپلا كۈن نهچچه بىر

 دوست مهيدانلىرىدا سودا. بولىدۇ كېلىشىم مهڭگۈلۈك پهقهت يوق، مۇناسىۋهت مهڭگۈلۈك قارىشىچه

 ۋه ئاسراش ئۆزىنى قىلىش، تهھلىل مهسىلىنى بىلهن ئهقلىيلىك چوقۇم دېڭىزىده سودا بولمايدۇ،

 .بولىدۇ ساقلانغىلى مهغلۇبىيهتتىن شۇندىلا كېرهك، بىلىش مۇكهممهللهشتۈرۈشنى
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 مۇۋەپپهقىيهت ھهمكارلىشىپ بىلهن كهسىپتىكىلهر ئوخشاش

 كېرەك قازىنىش

 رهقىبكه كهسپىداشلار ئوخشاش« سىزمۇ ئېھتىمال ئېيىتقاندا، نىسبهتهن سودىگهرگه بىر 

 دۈشمهنلىك كهسىپتىكىلهرگه ئوخشاش دائىم ئۈچۈن شۇنىڭ مۇمكىن، قارىشىڭىز دهپ »ئوخشاش

 كهسىپتىكىلهر ئوخشاش ئهمهلىيهتته،. مۇمكىن ئۆتمهسلىكىڭىز ئهپ بىلهن ئۇنىڭ قاراپ، نهزىرىده

 ئالماشتۇرۇشنىڭ پىكىر كۆپرهك بىلهن كهسىپداشلار مۇمكىن، بولۇشى ئۈلگىڭىز پايدىلىنىش سىزنىڭ

 نۇرغۇن يهنه قالماستىن، بولۇپلا يوق تهرىپى زىيانلىق انداقھېچق نىسبهتهن سودىڭىزغا سىزنىڭ

 .بولىدۇ ئۆگىنىۋالغىلى نهرسىلهرنى

 نىكاھقا ھهمكارلىشىش بىلهن كهسىپتىكىلهر ئوخشاش ئېيىتقاندا، نىسبهتهن جېجىياڭلىقلارغا   

 ئادهمنى ھهمكارلىقمۇ بولغان ياخشى قىلىدۇ، بهختلىك ئادهمنى نىكاھ ياخشى ئوخشايدۇ،

 ماشىنىنىڭ بىر ھهمكارلىقنى ئۇلار بار، تهمسىل بىر شۇنداق جېجىياڭلىقلاردا. ۈكسهلدۈرىدۇي

 ماشىنىنىڭ تهرهپلىرى ھهرقايسى ھهمكارلىقنىڭ ئوخشىتىدۇ، زاپچاسلىرىغا بولمىغان ئوخشاش

 ھهمكارلاشقۇچىلارنىڭ كوللىكتىپى ھهمكارلىق مۇنهۋۋهر بىر. ئوخشىشىدۇ سايمانلىرىغا ئوخشىمىغان

 ھهمكارلاشقۇچىلارنى يهنه قالماستىن، ھازىرلاپلا شارائىت ياخشى قىلدۇرىدىغان جارى ىقتىدارىنىئ

 جارى چهكته يۇقىرى كۈچىنى كوللىكتىپنىڭ قىلىپ، ئىگه ئىنىرگىيهگه باقمىغان بولۇپ ئىگه ئىلگىرى

 .قىلدۇرىدۇ

 كهسىپتىكىلهر اشئوخش ئهمما كېرهك، رىقابهتلىشىش سودىدا«: كارخانىچى بىر ۋېنجۇدىكى   

 كېرهك، كهلتۈرۈش قولغا غهلبىنى پايدىلىنىپ ماھىيهتتىن رىقابهتته بىراق. دىگهن» .ئهمهس رهقىب

 كۆپچىلىك كۈچهيتىدۇ، ھهمكارلىقنى بولغان بىلهن كهسىپتىكىلهر ئوخشاش رىقابهت مۇۋاپىق

 .ولىدۇب قىلغىلى چوڭ تېخىمۇ سودىنى بولغاندا، ياردهمده ئارا – ئۆز بىرلهشكهنده،

 قېتىملىق بىر بهرگهن يۈز شهھرىده ئېرىچ ئىسپانىيهنىڭ كۈنى، – 17 ئانىڭ – 9 يىلى – 2004   
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 قىممهتتىكى كۆپرهك مىليوندىن سهككىز ئىشلهپچىقىرىلغان ۋېنجۇدا جېجىياڭ ئاپىتى ئوت چوڭ

 چوڭ يىتىناھا ئوبرازى ۋېنجۇلۇقلارنىڭ جايدىكى مهزكۇر بىلهن، بۇنىڭ. قىلدى نابۇت ئاياغلارنى

 بولۇشى، تۆۋهن يهرلىكنىڭكىدىن باھاسىنىڭ سېتىلىش ئاياغلىرىنىڭ ۋېنجۇ. ئۇچىرىدى تهسىرگه

 يۇقارقىدهك سهۋهبىدىن بولۇشى ياخشى ئاياغلاردىن ئىشلهپچىقىرىلغان يهرلىكته سۈپىتىنىڭمۇ ھهمده

 ئارقىلىق، بېرىش ئهھمىيهت تېخنىكىغا ۋه كۈچى ئهمگهك ئهرزان. ئىدى چىققان كېلىپ ئهھۋال

 يهرلىكتىكى بۇ ئىگهللىدى، ئۈلۈشنى كۆپ نىسبهتهن بازىرىدا ئاياغچىلىق دۇنيا ئاياغچىلىقى ۋېنجۇ

 تېپىشقا يولى چىقىش قالدۇرغاچقا، ئامالسىز ساقلاشقا جان كارخانىلىرىنى ئاياغچىلىق قىسىم بىر

 بۇ ئىبارهت ۆيدۈرۈشتىنك ئاياغ قويۇپ ئوت كارخانىلىرى ئاياغچىلىق يهرلىكتىكى قالغان ئامالسىز

 .ئىدى تاللىغان شهكىلنى

 ۋېنجۇلۇقلار ئىلگىرى«: مۇخبېرغا فېڭدۈي جۇ كاتىپى باش جهمئىيىتىنىڭ ئاياغچىلىق ۋېنجۇ   

 تارقىتىش، توپ بازاردىكى تارقىتىلىپ، مال ئىچىدىن دۆلهت ساتاتتى، بىۋاسته ئاياغنى ئىسپانىيهده

 سودىگىرى، ئىمپورت سودىگىرى، ئېكىسپورت ،›ئالاتتى تۈرهكۆ‹ ۋېنجۇلۇقلار ھهممىنى سېتىش پارچه

 ھالقىلاردىن بارلىق بولۇپ، ۋېنجۇلۇقلاردىن ھهممىسى قاتارلىقلار تىجاهتچى سودىگىرى، سېتىش

 .دېگهن» ›.ئىگهللهيىتتى يالغۇز‹ ۋېنجۇلۇقلار كىرىمنى كېلىدىغان

 شهكلىنىڭ رىقابهت ئىگهللهيدىغان بازار بىلهن كۈچى پۈتۈن خىلدىكى بۇ سودىگهرلىرى جېجىياڭ   

 تهسىر تۇرىشىغا دهسسهپ پۇت ئوزۇنغىچه قىلىپ، دۈشمهنلىك يهرده ھهممىلا ئۇلارنى

 ۋېنجۇ ۋه جهمئىيىتى سودا باراۋهرلىك ۋېنجۇ سهۋهبتىن، شۇ. قىلدى ھېس كۆرسىتىۋاتقانلىقىنى

 ئېلىش پايدا ئورنىتىپ قھهمكارلى ئارا – ئۆز شهھىرىده ئېرىچ بىرلىكته جهمئىيىتى ئاياغچىلىق

 ئېرىچ ۋه كارخانىلىرى ئاياغچىلىق ۋېنجۇ ئاخىرىدا، ئهڭ. باشلىغان ئىزدىنىشىنى توغرىسىدىكى

 قايتىدىن رىقابهتنى شهكىلىدىكى ھهمكارلىق كىلىشىپ، ئۆزئارا  كارخانىلىرى ئاياغچىلىق شهھهرلىك

 .قويغان يولغا

 



 

 

 ابب توققۇزىنچى  قائىدىسى سودا تۈرلۈك 22 باشلىغان غهلبىگه سودىگهرلىرىنى جېجاڭ

125 
 ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM 

 ئارا – ئۆز ئىتتىپاقلىشىپ كۆپ، ناھايىتى شتىرىئهڭگۈ ساقلاش جان سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ   

 بازاردا ئۇلارنىڭ بۇ بىرى، ئىچىدىكى ئهڭگۈشتهرلهرنىڭ بۇ قارىشى ھهمكارلىق بېرىدىغان ياردهم

 ئۇچۇرلارغا مۇناسىۋهتلىك ئېغىزىدىن كهسىپداشلىرىنىڭ ئۇلار. پايدىلىق تېپىشىغا پايدا كۆپ تېخىمۇ

 تۇتىدىغانلىقىنى مهخپىي ئۇچۇرلىرىنى سودا تهرهپنىڭ ارشىق ئهمهسلىكىنى، ئاسان ئېرىشىشنىڭ

. مۇھىم ناھايىتى ھهمكارلىشىش قانداق بىلهن كهسىپتىكىلهر ئوخشاش ئۈچۈن، شۇنىڭ. بىلىدۇ

 قاتارىدا ھهمكارلاشقۇچى ئىستىراتىگىيىلىك ئۇلارنى خاتا، كۆرۈش ئورۇندا دۈشمهن كهسىپداشلارنى

 رىقابىتى بازار. كېرهك پايدىلىنىش ئورتاق بازاردىن همكارلىشىش،ھ ۋاقىتلاردا ئېھتىياجلىق كۆرۈش،

 دۈشمهنلىشىش، ئارا – ئۆز كهلتۈرۈش، قولغا غهلبىنى پايدىلىنىپ مۇلازىمهتتىن سۈپهت، جهھهتته،

 رىقابهت خاراكتېرلىك يامان يوق زۆرۈرىيىتى قاتارلىق چۈشۈرۈش باھاسىنى رىقابهتلىشىپ

 قولغا غهلبىنى ئورتاق تهرهپ ھهممه قىلغاندىلا شۇنداق. كېرهك لىنىشساق قوللىنىشتىن شهكىللىرىنى

 .كهلتۈرهلهيدۇ

 جاي بۇ. كېلىدۇ ماھىر ماھايىتى قىلىشقا سودا خوجايىنلار جايىدا، بىر مهلۇم جېجىياڭنىڭ   

 – يىمهك ھهرخىل كېتىدۇ، تويۇنۇپ يايمىلارغا خىل ھهر كهچلىرى بازارغا، ئاۋات كۈندۈزلىرى

 كاۋاپ ئولتۇرۇپ ئالدىدا يايمىسىنىڭ كاۋاپ قاقلىما بىر سىز. كۆپ ناھايىتى تۈرى رنىڭئىچمهكله

 خىلدىكى باشقا بېرىپ يايمىلارغا باشقا سىز قىلمىدىڭىز، ھاسىل قانائهت يهنىلا كىيىن يىگهندىن

 نهرسىلهرنى بولغان يىمهكچى سىز خوجايىن بولسىڭىز، يىمهكچى يىمهكلىكلهرنى ئۆزگىچه

 كۇپايه بهرسىڭىزلا ئۇلارغا پۇلنى بېرىدۇ، ئهكهلتۈرۈپ سىزگه ئهۋهتىپ ئادهم ئاندىن ،يېزىۋېلىپ

 .قىلىدۇ

 كۆرۈلمهيلا زىددىيهت ئوتتۇرىسىدا كهسىپتىكىلهر ئوخشاش شهكلىده تىجارهت خىلدىكى بۇ   

 ايماي ۋاقىتتا، بىر بىلهن يارىتىش قولايلىق خېرىدارلارغا. ماسلىشىدۇ ناھايىتى يهنه قالماستىن،

 قىلىپلا كاپالهتلىك پايدىسىغا ئۆزىنىڭ سۈرۈپ، ئىلگىرى ھهمكارلىقنى ئوتتۇرىسىدىكى خوجايىنلىرى

 .ياراتتى شارائىت ئېلىشىغىمۇ پايدا كهسىپتىكىلهرنىڭ ئوخشاش يهنه قالماستىن،
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: ئىلگىرى چېڭجىيهن جوۋ دىرېكتورى باش قوشۇمچه مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ باڭۋېي. مېيتىس   

 تهرهققىياتمۇ بولمىسا، رىقابهت بولىدۇ، سۈرگىلى ئىلگىرى تهرهققىياتنى بولغاندىلا بهترىقا«

 ئهينهككه  رىقابهتچى. رىقابهتچى  بهلكى ئهمهس، رهقىب كهسىپتىكىلهر ئوخشاش. بولمايدۇ

» .بار پايدىسى يېتىلىشىگه ئۆسۈپ ۋه تهرهققىياتى ئۆزىنىڭ بهرگهنده، قاراپ دائىم ئوخشايدۇ،

 . دېگهن

. كېرهك بولۇش قورساق كهڭ قهتئىينهزهر قىلىشتىن ئىشنى قايسى نهزىرىده، جېجىياڭلىقلارنىڭ   

 تۆلهشكه بهدهل ئازراق بىراق ماسلىشالمىسا، كۆڭۈللۈك بىلهن باشقىلار ئهگهر جېجىياڭلىقلار

 ھتىمالئې. تىرىشىدۇ ياخشىلاشقا مۇناسىۋهتنى بىلهن تهرهپ قارشى ھالدا ئاكتىپ ئۇلار ئهرزىسىلا،

 قول بىراق،. مۇمكىن قارىشى دهپ ئىپادىسى ئاجىزلىقنىڭ مۇناسىۋهتلىشىش ھالدا ئاكتىپ بهزىلهر

 بولۇشىنىڭ كهمچىل ئىرادىنىڭ ھهرگىز بۇ ۋاقىتتا يېتىدىغان قۇربى قىلالايدىغان، ياردهم چىقىرىپ

 .پاراسهت – ئهقىل خىل بىر ئۇ ئهمهس، بهلگىسى

 رىقابهتچىسى كهسىپتىكىلهرنىڭ ئوخشاش چوقۇم هتچىلىرىتىجار كارخانا ئۈچۈن، شۇنىڭ   

 بولمايدىغانلىقىنى مۇمكىن تېخىمۇ بولۇشىنىڭ دۈشمهن ئهمهسلىكىنى، رهقىب ئهمما ئىكهنلىكىنى،

 پايدا ئارا – ئۆز بىراق بولسىمۇ، تهس ساقلىنىش رىقابهتتىن بهزىده گهرچه. كېرهك بىلىشى

.بولىدۇ خۇش ھهممهيلهن چوقۇم رغاندابا ئېلىپ ھهمكارلىق ئاساستا يهتكۈزگهن
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 بولۇش ماھىر دوستلىشىشقا تهقسىملهپ، باراۋەر پايدىنى

 كېرەك

 دائىرىسىنى – نهزهر سودىگهرلهر«: جىيهنپىڭ ۋاڭ لېدىرى باش گورۇھىنىڭ خاشهن جېجىياڭ

 ھۆرمهت تېگىشلىك ھهمده بىلهلىشى ئىكهنلىكىنى دوست ھهقىقىي كىمنىڭ قىلىشى، ئۈستۈن

 قىلساق بۇنداق باراۋهر، بىلهن ھۆرمهتلىگهن ئۆزىنى ھۆرمهتلهش دوستنى. كېرهك شىقىلالى

 .دېگهن »بولسۇن؟ نهرى بولمايدىغان

 ئالدىدىكى – كۆز ئۆزىنىڭ ئۈچۈن مهنپهئهتى دوستىنىڭ ھهمكارلاشقان مهيدانىدا، سودا   

 قارىشىچه لارنىڭجېجىياڭلىق بىراق ئهمهس، كۆپ كىشىلهر قىلالايدىغان قۇربان مهنپهئهتىنى

 مهن«. كېرهك بېرىش ئهھمىيهت ناھايىتى تېپىشقا پۇل قانداق بىراق كېرهك، تېپىش پۇل تىجارهتته

 ئىزچىل ئۆزىمۇ بۆلگهنده باراۋهر پايدىنى بۇيىچه پىرىنسىپ دېگهن »ياخشى سهنمۇ بولسام، ياخشى

 .يىتهلهيدۇ مهقسىتىگه تېپىش پۇل

 ئادهم سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ بولسا »پىرىنسىپى بۆلىشىش باراۋهر پايدىنى« ئۈچۈن، شۇنىڭ   

 – باشتىن بۇنى سودىگهرلىرى جېجىياڭ ئهقىللىق. يولى مۇھىم بېيىشتىكى قىلىپ تىجارهت بولۇش،

 .يۈرۈشتۈرهلىگهن راۋان ئىشىنى ھهممه مهيدانلىرىدا سودا پۈككهچكه، كۆڭلىگه ئاخىر

 ئۇلار ئىلگىرى:<<دهيدۇ مۇنداق ۋۇيۆ شاۋ رهئىسى نىڭجهمئىيىتى سودىگهرلهر ۋېنجۇ خېفېيدىكى   

 ئهزالار قىلدى، تهسىس ئاپپاراتى سېلىش مهبلهغ بىر پايدىلىنىپ نامىدىن جهمئىيىتىنىڭ سودىگهرلهر

 ئارتۇق مىليوندىن 10 بولغاندا كۆپ تۈمهنگىچه، 3 – 5 خالاپ ئۆزى كىرگهنده جهمئىيهتكه

 قويىدۇ، ئوتتۇرىغا تۈرلهرنى يهتكهن كۆزى ئۆزىنىڭ ،ۋاقىتتا بىر بىلهن تاپشۇرۇش مهبلهغنى

 كۆپچىلىك بۇ بېكىتىلىدۇ، سېلىش مهبلهغ تۈرلهرگه قايسى ئارقىلىق كېڭىشىش كوللىكتىپ

 >>.ئايلاندۇردى پايدىغا چهكتىكى يۇقىرى ئهڭ ئىشهنچنى ئوتتۇرىسىدىكى

 لېدىرى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك پاي تېخنىكا – پهن لهندې ۋاڭشىن ئۇنىۋېرسىتىتى جېجىياڭ   
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 دهپ مهنپهئهتىنى شهخسىي ئۆزۈمنىڭ ھهرگىزمۇ بولسا، ئالاھىدىلىكىم چوڭ ئهڭ مېنىڭ«: چېنپىڭ

 ئۇلار مهن بولسا، بارلا تۆھپىسى نىسبهتهن شىركهتكه پهقهت زىددىيهتلهشمهيمهن؛ بىلهن باشقىلار

 كۆپ مهن قۇرۇلغاندا، يېڭى شىركهت: مهسىلهن. بولىمهن بهھرىمان تهڭ مېۋىسىدىن غهلبه بىلهن

 قىسىم كۆپ مهن ئهگىشىپ، چوڭىيىشىغا بارغانسىرى كارخانىنىڭ. ئىدىم ئىگه ھوقۇقىغا پاي قىسىم

 مهن. 10% پهقهتلا ھوقۇقۇم پاي شهخسىي مېنىڭ ھازىر. بهردىم بۆلۈپ باشقىلارغا ھوقۇقىنى پاي

 بهزى. قىلىمهن مۇئامىله اھهمكارلاشقۇچىلارغ بۇيىچه ھېسىياتى باراۋهرلىك ئوچۇق، ئىزچىل

 بۇ مهن كىيىن ئهلۋهتته. دېيىشىدۇ دهيسهن ماقۇل ئىشقا ھهممه مېنى قىلىپ چاقچاق دوستلىرىم

 .دېگهن» .بولىمهن خۇشال يهنىلا مهن بىراق مۇمكىن، بولۇشۇم مهغلۇب سهۋهبتىن

 چوڭىيىپ شۇنچه كارخانا بارسا، ئازلاپ قانچه پېيى خوجايىننىڭ«: قارىشىچه چېنپىڭنىڭ   

 . دېگهن» .بارىدۇ چوڭىيىپ كارخانىمۇ پايدىمىزمۇ، كىچىكلىسه، ئۈلۈشىمىز پاي بىزنىڭ بارىدۇ؛

 ۋاقتىڭىزدا ھهمكارلاشقان ئهمدىلا  بىلهن باشقىلار ئهگهر لازىم، ئادهمگهرچىلىك تىجارهتته   

 ئهلۋهتته،. مۇمكىن ىيىتىش تهسىر ئىشهنچكه ئارا – ئۆز ئۇنداقتا ئويلىسىڭىز، ئېلىشنى پايدا ھهمىشه

 باشقىلار سىز ئهگهر. ياختۇرمايدۇ قىلىشنى كېلىش – بېرىش ھهمكارلىشىشنى، بىلهن سىز باشقىلارمۇ

 ئۇلارغا ئويلىسىڭىز، باشقىلارنى ئوخشاش سودىگهرلىرىگه جېجىياڭ جهريانىدا، ئۆتۈش ئهپ بىلهن

 باشقىلارمۇ بېرهلىسىڭىز، قالماي لىپئې پۇڭنىمۇ بىر پايدىنى قىلغان ۋهده ئۇلارغا قىلسىڭىز، ياردهم

 ئادهم قورساق – كهڭ سىزنى يېتىدۇ، كۆزى ئالالايدىغانلىقىغا پايدا قىلسا ئىش بىرلىكته بىلهن سىز

 .تۇرالايسىز ئورۇندا ئهۋزهل جهريانىدا تىجارهت – سودا بۇنداقتا، قارايدۇ، دهپ

 دائىم قىلغاندا سودا كۆرىدۇ، هئهتنىمهنپ ئالدىدىكى كۆز پهقهت ئادهم تار دائىرىسى – نهزهر   

 ئوزۇن كۆرسىمۇ، پايدا ۋاقىتلىق دائىم نهتىجىده ئويلايدۇ، تۇرۇشنى تهرهپته پايدىلىق ئۆزىگه

 ئىش دېگهندهك» .يهپتۇ شاپاق ئايرىلىپ قوغۇندىن« يهنى قالىدۇ، قۇرۇق پايدىدىن مهزگىللىك

.بولىدۇ
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 كۈچ مۇھىم بىر – جهمئىيىتى سودىگهرلهر

 ئۆز سودىگهرلهر يۈرۈيدىغان سىرتلاردا دائىم ئىلگىرى، يىللار نۇرغۇن - جهمئىيىتى گهرلهرسودى 

 جايلاردا ھهرقايسى ئوخشاش سودىگهرلهرگه جايلاردىكى باشقا ئۈچۈن، كۈچهيتىش ئالاقىنى ئارا –

 ئۇچىرىدىغان قىلىنىشقا بوزهك ئادهتته. كۆرسىتىدۇ ئۇيۇشمىسىنى يۇرتداشلار چىققان قۇرۇپ

 توپ ،»ئۇيۇشما كهسپىي« ئۆزلىرىنى شهكىللهندۈرۈپ، توپىنى سودىگهرلهر ئىتتىپاقلىشىپ دىگهرلهرسو

 دهل »ئۇيۇشما كهسپىي«. ئاتىشىدۇ دهپ »ئاتامان« ياكى »سهردار« ،»باشلامچى« خوجايىنىنى

 جېجىياڭ يىلى – 1917. ئىپادىسى بۇرۇنقى ئهڭ جهمئىيىتىنىڭ سودىگهرلهر زاماندىكى ھازىرقى

 نى »ئورنى ئاممىۋى سىمىڭ« بولغان بىرلهشمىسى يۇرتداشلار تۇنجى شاڭخهيده سودىگهر ڭبولۇقنى

 نىڭبو جېجىياڭ« شاڭخهيده باشلىقى كېمه ۋه سودىگهر نىڭبولۇق يىلى – 1919 چىقتى؛ قۇرۇپ

 نىسبهتهن سودىگهرلهرگه جېجىياڭلىق يۈرگهن ئېقىپ سىرتلاردا. چىقتى قۇرۇپ نى »سارىيى

 بولۇپلا تۈگۈن تۇرىدىغان باغلاپ ئارا – ئۆز يۇرتداشلارنى جهمئىيىتى سودىگهرلهر ،ئېيىتقاندا

. ھېسابلىنىدۇ بولۇپ ئېھتىياج ساقلاشتىكى جان قىلىش، تهرهققىي بولسا مۇھىمى تېخىمۇ قالماستىن،

 بولىدىغانلىقىنى، كهلگىلى غالب ئۈستىدىن قىيىنچىلىق خىل ھهر ئىتتىپاقلاشقاندىلا پهقهت ئۇلار

 .بىلىدۇ گۈللىنهلهيدىغانلىقىنى ئورتاق ھهممهيلهننىڭ

 كهسپىي قورالى، يۈزىدىكى يهر سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق بولسا جهمئيىتى سودىگهرلهر   

 ھهل كارخانا باشقۇرىدۇ، جهمئىيىتى سودىگهرلهر باشقۇرالمايدىغاننى ھۆكۈمهت. ۋاكالهتچىسى

 دۆلهتلهر ھهرقايسى جهمئىيىتىنىڭ سودىگهرلهر ىلىدۇ،ق ھهل جهمئىيىتى سودىگهرلهر قىلالمىغاننى

 .قويۇق ئالاقىسى بولغان بىلهن

 سودىگهرلهر ۋېنجۇ ئۆتكۈزۈلدى، مىلاندا كۆرگهزمىسى كۆزئهينهك خهلقئارا يىلى، – 2006   

 جايغا ياخشى ناھايىتى ئورنى كۆرگهزمه ئارتۇق دىن 80. قاتناشتى تهشكىللهپ ئۆمهك ئۇيۇشمىسى

 قىلغان قوبۇل زاكاس كۆپرهك دوللىرىدىن ئامېرىكا مىليون 40 جهمئىي بولۇپ، ۇرۇلغانئورۇنلاشت
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 كۆرگهزمه ۋېنجۇ ھهممىسى كۆپچىلىك قىلىپ، قايىل ئىنتايىن كهسىپتىكىلهرنى ئوخشاش بۇ. ئىدى

 .قىلدى ئارزۇ كىرىشنى ئۆمىكىگه

 جايدىكى شۇ كهلسه، ادهمئ جايغا قايسى: بهلگىلىمىسىده ئۇيۇشمىسىنىڭ سودىگهرلهر جېجىياڭ   

 سودىگهرلهر بولسا، يۇرتداش قالمىغان ھېچنىمىسى بولۇپ ۋهيران ئهگهر. كۈتۈۋالىدۇ ئهزا مهسئۇل

 ياكى قويىدۇ سېلىپ يولغا ئۆيىگه ئۇنى ئېلىپ بېلهت ئالىدۇ، كۆتۈره تامىقىنى – ياتاق جهمئىيىتى

 .ېيىلگهند قىلىدۇ، ياردهم كۆتۈرۈشىگه باش قايتا ئۇنىڭ قىلىپ ئامال

 ۋه كارخانا ھهرخىل بىلهن، سۈپىتىم بولۇش رهئىسى جهمئىيهت«: چېنمىڭ سودىگهر جېجىياڭلىق   

 ھهمىشه مهن. قوغلىشىمهن ھېسىياتىنى نهتىجه خىل بىر مهنمۇ سىرت، پايدىسىدىن جامائهتنىڭ

 ھېس هكيىتهكلهۋاتقاند كهسىپنى بىر يهنه قالماستىن، مېڭىپلا ئېلىپ كارخانىنى بىر ئۆزۈمنى

 .دېگهن» .قىلىمهن

 سودىگهرلهر بىزنىڭ«: مۇگۇاڭ ۋاڭ باشلىقى جهمئىيىتىنىڭ سۈرۈش ئىلگىرى تهتقىقاتنى جېجىياڭ   

 .دېگهن» .تىرهك مۇستهھكهم ناھايىتى ئۇ چۈنكى بولمايدۇ، قاراشقا سهل جهمئىيىتىگه

 كهسىپ ۋه ئىيىتىجهم سودىگهرلهر ئارتۇق دىن 130 ۋېنجۇدىلا پهقهت ئۆزىده، جېجىياڭنىڭ   

 دىن 500 قىلىۋاتقان تىجارهت چهتئهللهرده ھهتتا مهملىكهت پۈتۈن. بار ئۇيۇشمىسى كېڭىشىش

 ئوتتۇرا – چوڭ مهملىكهتتىكى پۈتۈن ئۇيۇشمىسىنى سودىگهرلهر سودىگىرى جېجىياڭ ئارتۇق

 جېجىياڭ جايلاردا ىققاتارل ئارگىنتىنا ۋه ئامېرىكا ئىتىپاقى، ياۋروپا نۆۋهتته. تارقاتقان شهھهرلهرگه

 – ئىچى دۆلهت ئۇيۇشمىسىنى سودىگهرلهر جېجىياڭ بولىدۇ، كۆرگىلى ئۇيۇشمىسىنى سودىگهرلهر

 .كهتمهيدۇ ئارتۇق دېسهك تارقالغان ئومۇميۈزلۈك سىرتىغا

 جېجىياڭ بىرلهشمىسى سانائهت – سودا شهھهرلىك نهنجىڭ قۇرۇلغان نهنجىڭده يىلى، – 2004   

 ۋهكىللىك بىر يهنه سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ ماھىر ئىتىپاقلىشىشقا بولسا مىسىئۇيۇش سودىگهرلهر

 نهنجىڭ جهمئىيىتى، سۈرۈش ئىلگىرى قۇرۇلۇشنى ئىقتىسادىي نىڭبو – نهنجىڭ ئۇيۇشما بۇ. ئورنى

 جېجىياڭلىقلار نهنجىڭده كىيىنكى جهمئىيىتىدىن سۈرۈش ئىلگىرى قۇرۇلۇشنى ئىقتىسادىي ۋېنجۇ –
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 قىلىدىغان ئاساس قوغداشنى مهنپهئهتىنى – ھوقۇق جېجىياڭلىقلارنىڭ قۇرۇلغان، تهرىپىدىن

 .ھېسابلىنىدۇ بولۇپ بىرلهشمىسى يۇرتداشلار ئۈچىنچى

 باش بازىرىنىڭ تاۋارلار ئۇششاق يىۋۇ نهنجىڭ بولغان پروفېسسورى مهكتهپ ئالىي ئىلگىرى   

 باش قوشۇمچه باشلىقلىق مۇئاۋىن ڭئۇيۇشمىسىنى سودىگهرلهر جېجىياڭ نهنجىڭ ھازىر لېدىرى،

 سىرتلاردىكى سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ«: ئىلگىرى گوئهن جاڭ ئالغان ئۈستىگه ۋهزىپىسىنى كاتىپلىق

 يۇرتداشلار - »زهنجىرى ھاياتلىق« بىر بولغان خاس جېجىياڭلىقلارغا كۈچىيىشى ۋه تهرهققىياتى

 – روھى تۇرۇش تاقابىل بىرلىكته خهتهرگه ،ھهمكارلىشىش ئىتتىپاقلىشىپ ياردهم، ئوتتۇرىسىدىكى

 .دېگهن» .ئايرىلالمايدۇ دىن

 دهل مهخپىيىتى ئايلىنىشىنىڭ قا »گگانىت« دېڭىزىدىكى سودا سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ   

 قاتارلىق سهمىمىيلىكى كارخانىنىڭ جهمئىيىتى سودىگهرلهر ئۇلارنىڭ. »قىلىش جهڭ ئىتتىپاقلىشىپ«

 كارخانا قايسى جېجىياڭدىكى ئهگهر. ئىگه كۈچىگه چهكلهش كۈچلۈك رقهده بىر جهھهتلهرده

 ئاشكارلىۋهتسىلا، بۇنى ئۇيۇشمىسى سودىگهرلهر بهرمىسه، ئهھمىيهت ئىناۋهتكه ئىشلهتسه، ساختىلىق

 .توختايدۇ تهسكه ناھايىتى تهرهققىياتى جايدىكى مهزكۇر كارخانىنىڭ بۇ

 پىرىنسىپىنى›ئۆز بهش‹ ئىزچىل ئۇيۇشمىسى ىگهرلهرسود جېجىياڭ«: سودىگهر جېجىياڭلىق بىر   

 ئۆزىنى تهڭشهش، ئۆزىنى قىلىش، مۇلازىمهت ئۆزىگه باشقۇرۇش، ئۆزىنى يهنى قوللىنىۋاتىدۇ،

 كهسىپنى يهنى ئالغان، ئۈستىگه ۋهزىپىنى چوڭ ئالته ھهمده. تهربىيلهش ئۆزىنى ۋه چهكلهش

 تهڭشهش قىلىش، مۇلازىمهت قىلىش، هرهققىيت ھهمكارلىشىپ قوغداش، ھوقۇقنى سېلىش، قائىدىگه

 .دېگهن» .باشقۇرۇش ۋه

 مۇھىم ئوينايدىغان رول خاراكتېرلىك يىتهكلهش ئاللىقاچان ئۇيۇشمىسى سودىگهرلهر ھازىرقى   

 جېجىياڭلىق چوڭىيىشى ۋه چىقىشى كېلىپ تۈزۈلمىسىنىڭ ئۇيۇشمىسى سودىگهرلهر. ئايلاندى كۈچكه

 يولىدا تهرهققىيات كهڭ ناھايىتى ئاستىدا نازارهتچىلىكى ئۇيۇشمىسىنىڭ سودىگهرلهر سودىگهرلهرنى

.يىتهكلىدى مېڭىشقا
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 ساقلىنىش پهملىكتىن كالته قاقىدىغان پېشىنى تۈگىتىپلا ئىشنى قويۇپ، ئورۇنغا مۇھىم ئىناۋهتنى

 كېرهك

 

 كېرەك بىلىش مۇھىم ئىناۋەتنى تىجارەتته

 ئاۋۋال سودىگهرلهرده«: ئىلگىرى گۇهنجۈ تۇ مۇدىرى اشب گورۇھىنىڭ خىمىيه چۇهنخۇا جېجىياڭ

 ئادىمىگهرچىلىكنى تىجارهتته. قىلالمايدۇ سودا كىشىلهر ئهخلاقسىز كېرهك، بولۇشى  ئهخلاقى سودا

  مۇھىم ئوخشاشلا قىلىش ئىش ئاندىن   بولۇپ ئادهم ياخشى ئاۋۋال بىرگه بىلهن قىلىش ياخشى

 تىجارهت. كېرهك قاراش ئادهمگهرچىلىككه ۋه پهزىلهت-لاقىئهخ ئاۋۋال بولۇشتا ئادهم. قائىده

 غهلبه سودىگهرنىڭ بىر شـىـلـىـق وداـس هنـلـىـب هتـلـهزىـپ كـىـلـىـمـئادى جهريانىدا قىلىش

 .دېگهن» .ئامىل ئاچقۇچلۇق بهلگىلهيدىغان قازىنالماسلىقىنى– قازىنىش

 سىلىق مهيدانلىرىدا، سودا. ئېيتىلغان ياخشى دهپ »بۇزۇلماس سودا ئادالهتلىك«تهمسىللهرده   

. تهسىرقالدۇرىدۇ چوڭقۇر ناھايىتى ئادهمگه سودىگهرلىرى جېجىياڭ بولغان كهمتهر ،مۇلايىم،

 ياخشى ناھايىتى بۇجهھهتته سودىگهرلىرىنى جېجىياڭ بولساق، ئاچىدىغان گهپ ئادهمگهرچىلىكتىن

 بېرىدۇ، ئهھمىيهت ناھايىتى ىلىككهئادهمگهرچ تىجارهتته جېجىياڭلىقلار. بولىدۇ دېيىشكه

 ئاخىرقى ئهڭ قىلىشتىكى سودا چىققانكى، يهكۈنلهپ بۇيان تارىختىن سودىگهرلهر جېجىياڭلىق

 قىلىشقا زىيانكهشلىك باشقىلارغا تاللىماستىن ۋاسته تېپىشتا پۇل بىراق تېپىش، پۇل مهقسهت

 كىچىككىنه لازىمكى، هسىرلهندۈرۈشت كىشىلهرنى بىلهن ئادهمگهرچىلىك ئهكسىچه ئۇنىڭ. بولمايدۇ

 .بولمايدۇ قېقىشقا پهشنى ئۆتۈۋېلىپلا قىيىنچىلىقتىن قېلىشقا، قۇرۇق ئىشلاردىن چوڭ دهپ مهنپهئهتنى
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 سودا سهۋهبتىن شۇ قىلغان، ھېس چوڭقۇر نوقتىنى بۇ سودىگهرلىرى جېجىياڭ ئهقىللىق   

 .بارالىغان ئېلىپ راۋان ناھايىتى پائالىيهتلىرىنى

 ئۆزىنىڭ قارىشىچه، سۈنخۇينىڭ نهن مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ گورۇھى جېڭتهي جېجىياڭ   

 گورۇھىنىڭ جېڭتهي. ئىكهن ئىناۋهت ۋه ئشهنچ ئاساسلىق سهۋهبى قازىنىش مۇۋهپپهقىيهت

 ئىزچىل جهريانىدا تهرهققىياتى يىللىق 17 گورۇھىنىڭ جېڭتهي ئۇ بىلهن، سۈپىتى بولۇش قۇرغۇچىسى

 كارتوچكىسى ئىسىم كارخانىغا پىرىنسىپنى دېگهن »جېڭتهي ئىناۋهتلىك ېڭتهي،ج ئىشهنچلىك«

 .قازانغان مۇۋهپپهقىيهت قىلىپ

 بۇنىڭ ئۆزگهرتكهن، گه »جېڭتهي« نامىنى كارخانا ھالدا رهسمىي سۈنخۇي نهن يىلى – 1994   

 ىچه،قارىش ئۇنىڭ. ئىدى چوڭقۇر ناھايىتى ھېسىياتى بولغان كارخانىغا ئۇنىڭ سهۋهبى،

 بولغاندىلا خاتىرجهم سۈپهتتىن پهقهت ئىدى، مهسىلىسى سۈپهت ئامىلى بىرىنچى مهھسۇلاتنىڭ

 بولغان كهسكىن كارخانىنىڭ ۋاقىتتا، بىر بىلهن شۇنىڭ بولاتتى؛ بولغىلى »ياخشى«ئاندىن

 بولۇشى دۇرۇس چوقۇم قارىشى تىجارهت ئۈچۈن، تۇرالىشى دهسسهپ پۇت سهھنىسىده رىقابهت

 بولۇش،ئىناۋهتنى نىيهتته توغرا قارىتا باشقىلارغا بولۇش، ياخشى سۈپىتى مهھسۇلات. دىئى كېرهك

 .ئايلانغان ئىدىيىسىگه يادرولۇق گورۇھىڭ جېڭتهي ئىزچىل »دۇرۇسلۇق« قاتارلىق قوغلىشىش

 سودىدىكى ئهمهس، مۇمكىن ئېرىشىشى ھۆرمىتىگه باشقىلارنىڭ سودىگهرنىڭ بىر يوق ئىناۋىتى   

 جهريانىدا ھهمكارلىق سودىگهرلهر جېجىياڭلىق. مۈشكۈل ناھايىتى ئېرىشىشىمۇ ىيهتكهمۇۋهپپهق

 كىشىلهر بىرخىل يهنه بىراق. تۇرىدۇ قارشى بىلهن كۈچى پۈتۈن قىلىشقا مونوپول سودىنى

 ئۆتۈۋېلىپلا، كىشىلهركۆۋرۈكتىن خىلدىكى ئۇ» .ئۇنتۇيدۇ كېمىچىنى ئۆتۈۋېلىپلا كۆۋرۈكتىن«

 .بۇزىۋېتىدۇ كۆۋرۈكنى قورقۇپ سېلىشىدىن چاڭ سودىسىغا ئۆزىنىڭ ۈپئۆت باشقىلارنىڭ

. تهكىتلهيدۇ گۈللىنىشنى ئورتاق ياردهمنى، ئارا – ئۆز قىلشتا سودا سودىگهرلهر جېجىياڭلىق   

 ئۆتكىلى يولدىن ئالدىڭىزدىكى  ناۋادا بۇزۋهتسىڭىز، كۆۋرۈكنى ئۆتۈۋېلپلا سىزدهريادىن ئهگهر

 بىر ئۆزىگه تىجارهتته ئۈچۈن شۇنىڭ توختايدۇ، تهسكه ناھايىتى يتىشىڭىزقا ئارقىغا بولمىسا،



 

 

 باب ئونىنچى  قائىدىسى سودا تۈرلۈك 22 باشلىغان غهلبىگه سودىگهرلىرىنى جېجاڭ

134 
 ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM 

 جېجىياڭلىق بولسا يۈزلىنىش باشقىلارغا بىلهن زېھنى پۈتۈن. كېرهك قويۇش قالدۇرۇپ يولى چېكىنىش

 بىر سودىسى تاۋار بۇيان قهدىمدىن جېجىياڭ.ئهڭگۈشتهر ئېرىشىشتىكى دوستقا ۋه بايلىق سودىگهرلهر

 بۇ ئىگه، تارىخقا ئوزۇن سانائهت – سودا ئارىسىدىكى خهلق رايون، قىلغان هققىيتهر قهدهر

 زاۋۇت قىلىپ تىجارهت بېرىش، ئهھمىيهت سانائهتكه – سودا بۇيان تارىختىن جېجىياڭلىقلاردا

 يهنه جېجىياڭلىقلار ۋاقىتتا، بىر بىلهن چىقىرىش كهلتۈرۈپ نى »ماددىسى ئېرسىيهت« قۇرۇشتهك

 بازارلاشقان جېجىياڭلىقلارنىڭ. قىلغان ۋارسلىق ئهنئهنىگه تهك »قىلىش رىئايه هخلاققائ تىجارهتته«

 بىر نىڭ »ئىناۋهت« ئۇلار. قارىغانداچوڭقۇر كىشىلهرگه جايلاردىكى باشقا قارىشى بولغان ئىسلاھاتقا

 .هنگهنچۈش چوڭقۇر تېخىمۇ مۇھىملىقىنى قانچىلىك نىسبهتهن ماركىغا بىر ۋه شىركهت بىر كارخانا،

 چوقۇم سودىگهرلهرده قهتئىينهزهر، بولۇشىدىن ۋاقىتتا قانداق«: كارخانىچى بىر ۋېنجۇلۇق   

 تهكىتلهپ، ئىناۋهتنى كېرهك، بولۇشى پوزىتسىيه قىلىدىغان مۇئامىله دوستانه باشقىلارغا

 نوقتىسى، باشلىنىش ئورنىتىشنىڭ مۇناسىۋهت ياخشى بولسا بېرىش ئهھمىيهت ئادهمگهرچىلىككه

 خهۋپى ›كېتىش چۈشۈپ ئۆزى ئورىغا كولىغان ئۆزى‹  قاققاندا پهشنى ئۆتۈۋېلىپلا قىيىنچىلىقتىن ئهگهر

 .دېگهن» .تۇغۇلىدۇ

 شېرىكلهر بىراق،. تېپىش پۇل بولسا مهقسىدى ھهمكارلىشىشنىڭ ئارا – ئۆز مهيدانلىرىدا، سودا   

 ۋه ساتقۇچى مهيدانلىرىدا، سودا چۈنكى. كېرهك بولۇشى ھېسىياتى ئادهمگهرچىلىك ئوتتۇرىسىدا

 ئوتتۇرىسىدا تهرهپ ئىككى بۇنداقتا قىلىنىدۇ، بېرىم – ئېلىم ئارقىلىق پۇل ئوتتۇرىسىدا سېتىۋالغۇچى

 دهپ ئىكهن ئىشهنچلىك ساتقۇچىنى چوقۇم سېتىۋالغۇچى ئورنىتىلىدۇ، مۇناسىۋىتى ئىشهنچ خىل بىر

 تهرهپنىڭ ئىككى قاراپ، دهپ بېرىدىكهن مىيهتئهھ ئىناۋهتكه سېتىۋالغۇچىنى ساتقۇچىمۇ قارىشى،

 .مۇمكىن كۆتۈرۈلۈشى يۇقىرى تهبئىيلا مۇناسىۋىتى ھهمكارلىشىش

 كاتتا سودىگهرلهرنى جېجىياڭلىق نۇرغۇنلىغان قويۇش ئورۇنغا مۇھىم سهۋهبتىن،ئىناۋهتنى شۇ   

.ئايلاندۇرغان بايلارغا
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 تهڭ كېرەك،ھهممه تېپىش بىرلىكته كۆپچىلىك پۇلنى

 بولىدۇ قىلغىلى تهرەققىي تىز تېخىمۇ ئاندىن بهھىرلهنگهندىلا

 پۇرسىتى خىزمهت ياكى پۇل ئۇچۇر، مهيلى قىلغاندا، كېلىش – بېرىش بىلهن باشقىلار 

 دوستقا كۆپ تېخىمۇ ھهمىشه ئادهم ياختۇرىدىغان ھهمبهھىرلىنىشنى بىلهن بولسۇن،باشقىلار

 پۇرسىتىمۇ قازىنىش غهلبه بولسا، كۆپ قانچه ورىت مۇناسىۋهت كىشىلىك چۈنكى،. ئېرىشهلهيدۇ

 .بولىدۇ كۆپ شۇنچه

 دهپ »يهھۇدىيلىرى« جۇڭگونىڭ سانىلىپ، »سودىگهرلهر ئهسهبىي«  ۋېنجۇلۇقلار جۇڭگودا   

 باشقىلاربىلهن ئۇلارنىڭ سهۋهب، قىلالىشىدىكى ياخشى شۇنداق سودىنى ئۇلارنىڭ ئاتىلىدۇ،

 ئورنىتىپ تورى مۇناسىۋهت كىشىلىك كهڭرى. مۇناسىۋهتلىك بىلهن ياختۇرغانلىقى ھهمبهھىرلىنىشنى

 بارمۇ؟ ھاجىتى ئهنسىرهشنىڭ تاپالماسلىقتىن پۇل قىلىپ سودا ئۇنداقتا بولغانىكهن، توپلىغىلى ئادهم

 بېرىپ سىچۈهنگه ئۇ مۇدىرى، باش شهھهرچىسىنىڭ سودا ۇـجـنـۋې ۈهنـچـىـس اـسـولـب فۇلى شى   

 .ۋېنجۇلۇق تۇنجى قىلدۇرغان تهرهققىي ىكهسپىن مۈلۈك – ئۆي

 ۋېنجۇ سهنتهي شهھهرچىسى، سودا ۋېنجۇ لېشهن ئاللىقاچان مهبلىغى ئۇنىڭ كۈنده، بۈگۈنكى   

 قاتارلىقلارغا شهھهرچىسى سودا ۋېنجۇ زىگوڭ ۋه شهھهرچىسى سودا ۋېنجۇ يىڭشهن شهھهرچىسى، سودا

 .ئارتۇق ىلياردتىنم يهتته جۇغلانمىسى مهبلهغ تۈرلهرنىڭ بۇ كېڭهيدى،

 زور مۇنداق بولۇپ، ئارتۇق مىلياردتىن ئۈچ مهبلهغ كېرهكلىك سوداشهھهرچىسىگه زىگوڭ   

 قهرز پۇڭ بىر بانكىدىن فۇلى شى بىراق. قىلالمايىتتى ھهل بىردهمدىلا ھېچكىم مهبلهغنى مىقداردىكى

 .توپلىغان بىردهمدىلا پۇلنى كۆپ شۇنچه ئالمايلا، پۇل

 يۇرتدېشىغا ئارتۇق دىن 60 باشقا پىلانىنى تۈرنىڭ بۇ بولغان ئاچماقچى ئۆزى ئۇ ئهسلىده   

 نهتىجىده،.بىلدۈرگهن خالايدىغانلىقىنى ئېچىشنى ھهمكارلىشىپ بىلهن ئۇلار ھهمده ئاشكارلىغان،

 بۇ بىرلىكته ھهمده توپلىغان مهبلهغنى مىليون ئۈچ دېمهستىنلا ھېچنىمه سودىگهرلهر ۋېنجۇلۇق بۇ
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 يهنه قالماستىن، ئېرىشتۈرۈپلا پايدىغا ئۇنى ئىدىيىسى ھىرلىنىش تهڭ  فۇلىنىڭ شى. چقانئا تۈرنى

 ئاسانلىقچه گۆشنى لوق قالغان كېلىپ ئېغىزغا« بهزىلهر. يهتكۈزگهن مهنپهئهت يۇرتداشلارغىمۇ

 ئۇنىڭ قارىمايدۇ، بۇنداق فۇلى شى بىراق مۇمكىن، قارىشى دهپ »بولمايدۇ بهرگىلى باشقىلارغا

 تهرهققىي تىز تېخىمۇ ئۆزىنى بۇنداقتا كېرهك، تېپىش بىرلىكته كۆپچىلىك پۇلنى رىشىچه،قا

 .بولىدۇ قىلدۇرغىلى

 ئۇلارنىڭ ئىشىنىدۇ، ئهقىدىگه دېگهن »كېرهك تېپىش بىرلىكته كۆپچىلىك پۇلنى«ۋېنجۇلۇقلار   

 ئادهم بۇنداق ئۇلارمۇ ئهمهس، ئادهم ياخشى ئادهم قويمايدىغان تاپقىلى پۇل باشقىلارنى قارىشىچه،

 بىلهن باشقىلار ھهمده ئويلىيالايدۇ باشقىلارنى دوست ھهقىقىي خالىمايدۇ، بولۇشنى دوست بىلهن

 .بىلىدۇ ھهمبهھىرلىنىشنى

 مهنپهئهتنى ئالدىدىكى كۆز پهقهت تار، دائىرىسى – نهزهر تىجارهتچىلهرنىڭ نۇرغۇنلىغان   

 قۇربان چوڭىنى دهپ كىچىكىنى ھهمىشه نهتىجىده يدۇ،ئويلا ئىگىلهشنى پايدىنى ۋاقىت كۆرىدۇ،ھهر

 ئۇنىڭ ۋاقىتتا،باشقىلارمۇ بىر بىلهن شۇنىڭ. قىلىدۇ قۇربان مهنپهئهتىنى كهلگۈسىدىكى قىلىدۇ،

. بولىدۇ ئىش »قالغاندهك قۇرۇق تۆگىدىن دهپ تۈگمىنى« خالىماي، ھهمكارلىشىشنى بىلهن

 چوڭ تىجارهتتىكى بولسا»قېلىش قۇرۇق ىنتۆگىد دهپ تۈگمىنى« بولىدۇكى، كۆرۈۋالغىلى

 .سهۋهنلىكتۇر

 نهگىلا ھازىر مهن«: خوڭچىڭ شىيوڭ باشلىقى رايون مۇئاۋىن رايونىنىڭ لۈچېڭ شهھىرى ۋېنجۇ   

 تارقالغان، يېرىگه ھهممىلا مهملىكهتنىڭ جهمئىيىتى سودا ۋېنجۇ چۈنكى قولايلىق، ناھايىتى بارسام

 سودا تېپىش، بىرلىكته كۆپچىلىك پۇلنى. ئالىدۇ قارىشى غىنقىز ناھايىتى يۇرتلۇقلارنى بىر

 سودىسىنى تايىنىپ ئهقىدىگه بۇخىل ۋېنجۇلۇقلار. دېگهن» .كېرهك بهھىرلىنىش تهڭ پۇرسىتىدىن

 .قىلدۇرغان تهرهققىي

 ئىزدهپ سىزنى سودا توختايدۇ؛ تهسكه قىلىش بۇنى قىلسا، تۇرۇپ يېلىنىپ سودىنى ئادهم ئهگهر   

 ئىزدهپ سىزنى سودا قىلغاندا قانداق ئۇنداقتا. بولىدۇ قىلغىلى ئاسان ناھايىتى ۇنداقتائ كهلسه،
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 باشقىلارغا كېرهك؟بۇنىڭدا تۇتۇش قانداق دوستنى. كېرهك تايىنىش دوستقا بۇنىڭدا كېلىدۇ؟

 دهل. كېرهك ئېلىش نهزهرگه تولۇق مهنپهئهتىنى تهرهپنىڭ قارشى بولۇش، ماھىر قىلىشقا مۇئامىله

 تهرهققىي مۇكهممهللهشكهن، قهدهم – قهدهممۇ سودىگهرلىرى جېجىياڭ بۇيىچه، ئهقىده خىل ۇمۇش

 .چوڭايغان بارغانسىرى كارخانىسىمۇ قىلغان،

 پۇل ئازراقمۇ تهرهپ قارىشى ئويلاپ، تېپىشنى پۇل ئۆزىلا سودىدا ئهگهر«: سهزگۈركارخانىچى بىر   

 مهنپهئهتىنى تهرهپنىڭ قارىشى ئاۋۋال مۇھىمى. لمايدۇبو قىلغىلى قهتئىي سودىنى بۇنداق تاپالمىسا،

 پايدا ئۆزىمۇ ئالالمىسا پايدا تهرهپ قارىشى. كېرهك سوقماسلىق چوت ئۈچۈن ئۆزى ئويلىشىش،

 بۇنداقتا كېرهك، قىيالىشى مهنپهئهتلهندۈرۈشكه تهرهپنى قارىشى ئۆتۈنۈشكه، پايدىنى. ئالالمايدۇ

 .دېگهن» .يارىتالايدۇ پايدا ڭچو قهدهر بىر ئۈچۈن ئۆزى ئاخىرىدا

 بهھىرلىنىشنى تهڭ چۈشهندۈرىدۇكى، شۇنى بىزگه مۇۋهپپهقىيىتى سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ   

 بهزى بۇدۇنيادىكى ئۈستىگه، ئۇنىڭ. بولىدۇ جهلپكارلىق ئالاھىده خىل بىر ئادهمده  بىلىدىغان

 تهڭ بىلهن باشقىلار سىزنىڭ ۇھىمىم ئهڭ كۆپىيىدۇ، شۇنچه ھهمبهھىرلهنگهنسىرى  تهڭ نهرسىلهردىن

.قىلىدۇ خالايدىغان ھهمكارلىشىشنى بىلهن سىز ئادهمنى كۆپ تېخىمۇ بهھىرلىنىشىڭىز
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 ئېرىنمهڭ سېلىشتىن »مهبلىغى ئادەمگهرچىلىك«

: ئىلگىرى يافاڭ تۇ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ مائارىپ ۋهنلى ئۆلكىسى جېجىياڭ 

 ئېرىشىدىغانلىرىمىزمۇ كۆرۈلىدۇ، تىز ئۈنۈمى كهتمهيدۇ، يدهسمى كۆپ مهبلىغىغه ئادىمىگهرچىلىك«

 .دېگهن» .ئۇسۇل ياخشى ئاشۇرىدىغان كۈچىنى ئۇيۇشۇش كارخانىنىڭ ئۇ بولىدۇ، كۆپ

 ئايرىلىدىغان ساقلىغانسىرى كۆپ ئوخشايدۇ، قويۇشقا ئامانهت »مهبلىغى ئادىمىگهرچىلىك«

 يهتكۈزۈشنى ۋايىغا ئادهمگهرچىلىكنى سودىدا سودىگهرلىرى جېجىياڭ. بولىدۇ كۆپ پايدىسىمۇشۇنچه

 پىكىرئالماشتۇرۇش ۋه بىلىشىش ئارا – ئۆز ئارزاق يهنه سىرت سودىدىن قارىشىچه، ئۇلارنىڭ. بىلىدۇ

 ئادهمگهرچىلىكتىن« بېرهلىسهك،دهل ياردهم كۆپرهك بۆلهلىسهك، كۆڭۈل كۆپرهك كىشىلهرگه بولسا،

 ئاۋارىچىلىققا ئۆزى كىيىن بۇنداقتا،.بولىدۇ ھۋالئه دېگهندهك »بولمايدۇ سودا دۇرۇس سىرت

 .بولىدۇ بار ئادهم قىلىدىغان ياردهم ئۇنىڭغا يهنه قالسىمۇ، يولۇقۇپ

 بايلىق بولسا بۇرادهرچىلىك – دوست تۇغقان، – ئورۇق يېقىن شهھىرىده ۋېنجۇ جېجىياڭنىڭ   

 ماكانداشلىق، شلىق،قاندا« خىل بۇ دهل. قارىلىدۇ دهپ يول بارىدىغان ئېلىپ توپلاشقا

 ئۇچۇرۋه زور غايهت بىر ۋېنجۇلۇقلار تارقالغان دۇنياغا پۈتۈن سهۋهبىدىن، مۇناسىۋىتى»ئورۇقداشلىق

 .چىقتى قۇرۇپ تورىنى سېتىش

 ئىگىلىك خاڭجۇدا ئۇ. خوجايىن شۇغۇللىنىدىغان بىلهن كهسپىي قهلهمچىلىك خاڭجۇدا يۈنسى لى   

  قالغان قىيىنچىلىقتا ئهڭ ئۇ. ئىدى مۇشهققهتلىك ناھايىتى ۇشىتۇرم ۋاقىتتا، باشلىغان  تىكلهشنى

 مۇشۇنداق. ئهتكهن تاماق كېلىپ تىرىپ ئوتۇن ئۆزى كۈنى ھهر سېتىۋالالمىغان، كۆمۈرمۇ ۋاقىتلىرىدا

 مهكتهپلىرى، سهنئهت قىسىم بىر ھالدا ئىزچىل كۈنى ھهر. كهچمىگهن ۋاز ئهزهلدىن ئۇ شارائىتتىمۇ

 كېرهكلىك سىزىشقا رهسىم ئۆزىنىڭ بېرىپ  كۆرگهزمىخانىلىرىغا رهسىم ۋه ىرىئهتراپل رهسىمخانا

 قالمىغان يولى چىقىش ئۇچراپ قىيىنچىلىققا جايدا ھهر ئۇ. داۋاملاشتۇرغان سېتىشنى قهلىمىنى

 .ئۆزگهرتكهن تامامهن ھاياتىنى ئۇنىڭ چىقىپ ئادهم بىر ۋاقىتتا،
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 سهنئهت كۈنلهرده شۇ يۈرگهن سېتىپ قهلىمىنى پكېلى كۆرگهزمىخانىسىغا رهسىم  يۈنسى لى   

 خىل بىر ئادهمده بۇ قارىشىچه، يۈنسىنىڭ لى. قالغان يولۇقۇپ ئوقۇتقۇچىسىغا بىر مهكتهپنىڭ

 ئوقۇتقۇچىنىڭ بۇ بىلهن ئاكتىپلىق ئۇ بىلهن شۇنىڭ. ئىدى بار خاراكتېر بولغان تهس بېرىش ئېيتىپ

 لى ئاخىرىدا پاراڭلاشقان، كۆڭۈللۈك ناھايىتى ئىككهيلهن .تونۇشتۇرغان قهلهملىرىنى بېرىپ ئالدىغا

. بولغان ھهيران ناھايىتى ئوقۇتقۇچى ھېلىقى بۇۋاقىتتا قىلغان، سوۋغا ئۇنىڭغا قهلهمنى بىر يۈنسى

 قهلهم ئىككهيلهن قىزىقتۇرغان، ناھايىتى سودىسىغا ئۇنىڭ بۇئوقۇتقۇچىنى ئۇچىرىشىش تاسادىپىي بۇ

 .ئورناتقان مۇناسىۋىتى دوستلۇق چوڭقۇر جهريانىدا قىلىش تهتقىق هلهمنىق دوستلىشىپ، ئارقىلىق

 يۈنسىگه لى ئوقۇتقۇچى بۇ ئۈچۈن، بىلدۈرۈش قهلىمىنى ئۇنىڭ كىشىلهرگه كۆپ تېخىمۇ   

 ھهقسىز ئورۇننى ھهمده قىلغان، قارار بېرىشنى ئېچىپ كۆرگهزمىسى قهلهم بىر ياردهملىشىپ

 بىلهن دوستلار كۆپ تېخىمۇ سارىيىدىكى رهسىم ئارقىلىق ۆرگهزمىسىك قهلهم يۈنسى لى. تهمىنلىگهن

 تۈگهپ، قهرزىمۇ يىللىق كۆپ ئۇنىڭ. باشلىغان تېپىشقا روناق بارغانسىرى سودىسىمۇ تونۇشۇپ،

 شۇنداقلا رهسساملار، ۋه ئهگىشىپ،خهتتاتلار ئۇزىرىشىغا ۋاقىتنىڭ. قالغان تېپىپ ئارام كۆڭلىمۇ

 خېلىلا جايدا مهزكۇر كهسپى قهلهمچىلىك ئارقىلىق،ئۇنىڭ تونۇشتۇرۇشى ارائ – ئۆز خېرىدارلارنىڭ

 .چىقارغان داڭق

 مىقدارىمۇ سېتىلىش يىللىق ھهر چوڭىيىپ، بارغانسىرى سودىسى يۈنسىنىڭ لى كىيىن   

 .ئاشقان توختىماستىن

 بالىلارنىڭ. بۆلىدۇ كۆڭۈل ناھايىتى دوستىغا بالىلىرىنىڭ ئانىلار – ئاتا ۋېنجۇدا، جېجىياڭ   

 ئالاقه ئۇلار بىراق ئهمهس، كۆپ ياخشىلىرى نهتىجىسى دهرسىده مهدهنىيهت مهكتهپنىڭ ئارىسىدا

 بېرىشتىن پۇلىنى تۇرمۇش ئايلىق ھهر بالىلىرىغا ئانىلار – ئاتا بهزى. كېلىدۇ ماھىر ناھايىتى قىلىشقا

 ساۋاقداشلىرى ھالدا اكتىپئ بېرىپ،بالىلارنى »ھهققى كۈتۈۋېلىش« مىقداردا مهلۇم يهنه سىرت،

 كىيىنكى مۇناسىۋىتى ساۋاقداشلىق قارىشىچه، ۋېنجۇلۇقلارنىڭ.رىغبهتلهندۈرىدۇ يىغىلىشقا بىلهن

 باغلىشى مۇناسىۋهت كىشىلىك باشلاپ كىچىكىدىن بالىلارنىڭ مۇناسىۋهت، مۇھىم بىر تىجارهتتىكى
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 .كېڭهيتىدۇ  يوللىرىنى كىيىنكى ئۇلارنىڭ

 كېلىش – بېرىش بىلهنلا كىشىلهر ياختۇرىدىغان   ئۆزى ھهرگىز قىتتا،ۋا تۇتقان دوست   

 بىلهن كىشىلهر ئوخشىمايدىغان ئۇچرايدۇ، ئادهملهر خىل ھهر مهيدانلىرىدا سودا. كېرهك قىلماسلىق

 ئادىتى ھهرىكهت ۋه شهكلى تهپهككۇر كىشىلهرنىڭ خىل ھهر ئۆگىنىۋېلىش، ئالماشتۇرۇشنى پىكىر

 ئۇلارنىڭ كېرهك، ئۆگىنىۋېلىش قىلىشنى كېلىش – بېرىش قانداق بىلهن لارئۇ تونۇشۇش، بىلهن

 ياردهمچىسىگه ئىشلىرىنىڭ ئۆز ئۇلارنى تولۇقلاش، كهمچىلىكىنى ئۆزىنىڭ پايدىلىنىپ ئهۋزهللىكىدىن

 مهبلهغ باشقا كېرهك، كۆزلهش يىراقنى چوقۇم جهھهتته ئادىمىيلىك. كېرهك ئايلاندۇرۇش

 پايدا كۆپ تېخىمۇ سىزگه مهبلهغ سېلىنغان ئادىمگهرچىلىككه رغاندا،سېلىشتۇ شهكىللىرىگه

 .ئهكىلهلهيدۇ

 يۈهن فاڭ لى سودىگىرى سېتىش ئهسلىھهلىرى باسمىچىلىق داڭلىق ۋېنجۇدىكى يىلى،-2004

 كهم مۇناسىۋهت كىشىلىك ۋه تهرهققىيات بازار، جايلاردا ناتونۇش. تىزىملاتتى نهنجىڭده شىركىتىنى

 ئۇ ئىدى، ئهمهس مهسىله بۇھېچقانچه ئېيىتقاندا، نىسبهتهن فاڭيۈهنگه لى بىراق يدۇ،بولما بولسا

 .تاپتى ئامال قىلىدىغان ھهل مهسىلىسىنى مۇناسىۋهت كىشىلىك تىزلا ناھايىتى

 قىلىۋاتقان سودا نهنجىڭده ئارقىلىق ئۇسۇللار قىسىم بىر ئۇ ۋاقىتتا، باشلىغان ئهمدىلا ئىشلىرىنى   

 ئاۋۋال. چىقتى قىلىپ زىيارهت بىرلهپ – بىر ئۇلارنى كىيىن ئېرىشتى، خهۋىرىگه ىڭۋېنجۇلۇقلارن

 بىر فاڭيۈهننىڭ لى كىشىلهر بىرقىسىم كىيىن ئارىسىدىن يۇرتداشلار بۇ قويغان تونۇشۇپ مۇنداقلا

 ريۇرتداشلا« كىشىلىك يۈز قانچه بىر ھالدا ئاستا– ئاستا ئۇ. ئالدى ئۈستىگه ئۆز كهسىپلىرىنى تۈركۈم

 .چىقتى قۇرۇپ نى »تورى

 ئاچقان يىغىن بېرىپ ۋېنجۇغا كارخانىنىڭ بىر ھهر ئۇ مهزگىللىرىده، ئوتتۇرا تهرهققياتنىڭ كهسپىي   

 بىلهن كارخانىچىلار سودىگهرلهرۋه نهنجىڭلىق نۇرغۇنلىغان مهيدانىدا يىغىن پايدىلىنىپ، پۇرسىتىدىن

 ئاكتىپ تېخىمۇ ئۇ نىسبهتهن، سودىگهرلهرگه قىلىدىغان كهسىپ ئوخشاش بىلهن ئۇنىڭ. تونۇشتى

 .ئورنىتىۋالدى مۇناسىۋهت ئىچىدىلا ۋاقىت قىسقا تونۇشۇپ، ھالدا
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 .باشلىدى توپلاشقا كۈچ ئۆزىگه نهنجىڭده ئاندىن   

 ئۇلارنىڭ يوق، ھاجىتى سېتىشنىڭ بېرىپ ئالدىغا ئىشىك شىركىتى فاڭيۈهننىڭ لى ھازىر   

 نۇرغۇنلىغان.بولدى ئىگه يوللىرىغا سېتىش بولغان ياخشى اھايىتىن جايدا مهزكۇر مهھسۇلاتلىرى

 .باشلىدى ئېلىشقا پايدا شىركهتمۇ بولۇپ، كېلىدىغان ئىزدهپ بىلهن ئاكتىپلىق خېرىدارلار

 ۋاقىت قىلغان سهرپ جهرياندا بۇ بولغان تېپىشقىچه پايدا كېڭهيتىشتىن بازار فاڭيۈهن لى   

 لى ئهمهلىيهتته،. قالدۇرىدۇ ھهيران كىشىلهرنى اننۇرغۇنلىغ بۇ. قىسقا ناھايىتى

 مۇناسىۋىتىنى كىشىلىك تايىنىپ كه »كۆرۈش قاتارىدا مهبلهغ خىل بىر ئادىمگهرچىلىكنى«فاڭيۈهن

 يىلتىز تىزلا ناھايىتى قهتئىينهزهر، بېرىشىدىن قهيهرگه بىلهن كېڭهيىتكهن،شۇنىڭ

 .كهلگهن ھالهتكه كۆكلهيدىغان ئاخىرىدا تارتىپ،بىخلىنىپ،

 ھۆرمهتلهش باشقىلارنى. مۇھىم ناھايىتى مۇناسىۋهت كىشىلىك قارىشىچه، جېجىياڭلىقلارنىڭ  

 ۋه ئىشهنچىسى باشقىلارنىڭ نېمىشقا جېجىياڭلىقلارنىڭ بولسا بۇ باراۋهر، ھۆرمهتلىگهنگه ئۆزىنى

 ختىماستىنتو ئۇلار ئۈچۈن، تهرهققىياتى ئۆزلىرىنىڭ. سهۋهبى ئېرىشهلىگهنلىكىنىڭ ياردىمىگه

 .كېڭهيتىدۇ ئىشلىرىنى ئۆزلىرىنىڭ تايىنىپ بۇتورغا ھهمده قۇرىدۇ، تورى مۇناسىۋهت كىشىلىك

 ھېسىياتى ئادهمگهرچىلىك. كېرهك سېلىش مهبلهغ چوقۇم غا »سودىسى ئادهمگهرچىلىك«

 قىلىش تهرهپ بىر ئىشلارنى بولسىلا كهم ئوخشايدۇ، غا »تۇزى« مۇناسىۋهتنىڭ كىشىلىك خۇددى

 جېجىياڭلىق.بولمايدۇ تېخىمۇ ئاچقىلى گهپ تۇتۇشتىن دوست نۇرغۇن بولىدۇ، تهس ھايىتىنا

 »سودىسى ئادهمگهرچىلىك« ئاۋال چوقۇم ئۈچۈن، ئايلىنىش سودىگهرلهرگه مۇنهۋۋهر سودىگهرلهردهك

 ئاندىن قىلغاندىلا شۇنداق كېرهك، قىلىش سودىسىنى مهھسۇلاتنىڭ ئاندىن قىلىش، ياخشى نى

 .بولىدۇ يۈرۈشتۈرگىلى ياخشى تېخىمۇ ىئىشلىرىن

 سودا قاتارىدا كۈچ يۇمشاق بىر نى »مهبلىغى ئادىمىگهرچىلىك« سودىگهرلهر جېجىياڭلىق   

.كىرگهن ئېلىپ پائالىيىتىگه
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 كېرهك زورايتىش بىلمهي،ئىككىسىنى مۇھىم چىقىمنى ئازراق ئوتتۇرىسىدىكى مهنپهئهت ۋه پۇل

 

 كېرەك ىكئۆكۈنمهسل چىقىمغا ئازراق

. بار قائىدىسى تېپىشنىڭ قانداق پۇلنى بىراق تهكىتلهنسىمۇ، تېىش پۇل سوداقىلىشتا گهرچه 

 ئاخىرىداخېرىدارغا كهتكهنده، بېرىلىپ ئىگهللهشكه پايدىنى چوڭ ئهڭ بېرىلىپ، پۇلغا ئهگهرھهمىشه

 كۈنجۈتنى« تىپ،ئې يولىنى ئۆزىنىڭ سودىگهرنىڭ بۇ. قالىدۇ كېتىپ قولدىن خېرىدار بېرىپ، ئازار

 .بولىدۇ ئىش قالغاندهك »ئايرىلىپ قوغۇندىن دهپ

 قىلىشتا سودا قارىشىچه ئۇلارنىڭ. ئويلىمايدۇ ئىشنى بۇنداق ھهرگىز سودىگهرلهر جېجىياڭلىق   

 ئىناۋهتلا ۋه ماركا بولغان ياخشى بولمايدۇ، تۈگهتكىلى تېپىپ پۇلنى كېرهك، كۆزلهش يىراقنى

 ۋاقىتتىلا، قىلغان كېلىدىغان ئىزدهپ ئۆزىنى تىجارهتنى ھېسابلىنىدۇ، بولۇپ بايلىق مهڭگۈلۈك

 ئىدىيىنىڭ خىل بۇ.يوق ھاجىتى ئهنسىرهشنىڭ قېلىشىدىن بولۇپ يوق سودىنىڭ قىلىدىغان

 بىر زىياننى كۆرۈپ، يىراقنى يولۇقسىمۇ،ھهمىشه ئهھۋالغا تارتىدىغان زىيان ئېنىقلا ئۇلار تۈرتكىسىده،

 .قويىدۇ قالدۇرۇپ يول كىيىنلىك ئۈچۈن ئۆزى كۆرۈپ، ائورنىد مهبلهغ خىل

 سېتىۋېلىپ نهرسىلىرىنى پىلانلىغان ئۇ بېرىپتۇ، كىرگۈزۈشكه مال نىڭبوغا جېڭگۇاڭ قېتىم،چېن بىر   

 بېلىقىنىڭ كامبالا قۇرۇتۇلغان ئۆزىده ئۇ. قاپتۇ يولۇقۇپ ئادهمگه بىر تۇيۇقسىز ۋاقىتتا، قايتىدىغان

 كىرگۈزۈپ مال جېڭگۇاڭ چېن.سوراپتۇ يوقلۇقىنى – بار ئېھتىياجى گۇاڭنىڭجېڭ چېن بارلىقىنى،

 مهنبهسىنى مال ئادهمنىڭ ئۇ ئۇبېرىپ ئىكهن، قالغان ئېشىپ تۈمهن نهچچه يهنه كىيىن بولغاندىن

 .قىپتۇ قارار بېقىشنى كۆرۈپ

 ھهممىنى بېلىقلارنىڭ قۇرۇتۇلغان ئهتراپىدىكى جىڭ 4000 جېڭگۇاڭ چېن كىيىن، ئۇنىڭدىن   
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 ئېنىق ئېغىرلىقىنى مالنىڭ ئۇ سهۋهبلىك، بولغانلىق جىددى ئاز بىر ۋاقىتتا ئهينى. سېتىۋاپتۇ

 .كېتىپتۇ قايتىپ تهكشۈرمهستىنلا

 ھېس ئهمهسلىكىنى يېتهرلىك ئېغىرلىقىنىڭ مالنىڭ بۇ كىيىن، قايىتقاندىن ئۆيگه جېڭگۇاڭ چېن   

 .چىقىپتۇ ئاز  مال نهتىجىده. چىتىپتۇئۆل قايتا ئېغىرلىقىنى مالنىڭ ده، – قىلىپتۇ

 كىشىلهرنىڭ نۇرغۇنلىغان ئالدىنىش پۇلغا كۆپ ناھايىتى تهرىپىدىن باشقىلار سودىدىلا بىر   

 ئهتراپلىق ناھايىتى ئىشنى جېڭگۇاڭ چېن بىراق. ئىش بولمايدىغان قىلغىلى قوبۇل نهزىرىده

 قالسا ئالدىنىپ قىلىشتا سودا. لاتتىبو سهۋهبى ئىشنىڭ ھهرقانداق قارىشىچه، ئۇنىڭ. ئويلىدى

 تهجىرىبىلهرنى پهقهت ئىش، نورمال تارتىشمۇ زىيان كېرهك، كۆرۈش بىخهستهلىكىدىن ئۆزىنىڭ

 .ئىش نورمال ناھايىتى ئېلىشمۇ ساۋاق قىلىپ چىقىم پۇل ئازراق كۆزلىگهنده، يىراقنى يهكۈنلهپ

 بۇيىچه گېپى نىڭبولۇقلارنىڭ ىم،تارتت چىقىملارنى بهزى ھهقىقهتهن مهن«: چېنجېڭگۇاڭ   

 قىلغان ئىلگىرى ئېيىتقاندا،بىز نۇقتىدىن بۇ. بار تهرهپلىرى پايدىلىق تارتىشنىڭمۇ زىيان ئېيىتقاندا،

 .دېگهن ».ئهرزىيدۇ ھهممىسى تارتايلى،مېنىڭچه زىيان ياكى قازىنايلى نهتىجه ئىشلاردا نۇرغۇن

 بېرىش ئېتىبار تهڭ پايدىغا ۋه لىللالىق«: ڭتاۋشې جېڭ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ شېنلى جۇڭگو   

 كارخانىلاردا كىچىك ياكى كارخانا چوڭ بولسۇن، بولۇشتا ئادهم ياكى قۇرۇشتا كارخانا.كېرهك

 مۇھىم، ئۈچۈن بىرى – بىر ئادهم ۋه كارخانا. كېرهك بېرىش ئهھمىيهت نىيهتكه خالس بولسۇن

» .ئىشىنىمهن مۇناسىۋهتكه نهتىجىلىك - سهۋهب نمه بولىدۇ، ئېرىشكىلى ئاندىن تۆلىگهنده بهدهل

 .دېگهن

 چهكلىك ھهسسىدارلىق تاختاي ۋېيگۇاڭ ئهنشىن ھازىر. ۋېنجۇدىن جېجىياڭ ۋېيگۇاڭ لۈ   

 كېڭهشنىڭ سىياسىي رايونلۇق چىڭپۇ شهھىرى شاڭخهي لېدىرى، قوشۇمچه مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ

 مۇئاۋىن ھهيئىتىنىڭ ارخانىچىلارك شاڭخهي باشقۇرۇشىدىكى خهلق ئهزاسى، ھهيئهت

 باشلىقى، جهمئىيهت مۇئاۋىن جهمئىيىتىنىڭ كېڭىشىش مهركىزى سودا دۇنيا مهسئۇلى،شاڭخهي

 تارتىشنى زىيان ئۇ. باشلىقى جهمئىيهت مۇئاۋىن جهمئىيىتىنىڭ سودىگهرلهر خهلقئارا شاڭخهي



 

 

 باب بىرىنچى ئون  قائىدىسى سودا تۈرلۈك 22 باشلىغان غهلبىگه سودىگهرلىرىنى جېجاڭ

144 
 ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM 

 بۈگۈنكى بهدىلىگه پايدىسى ئۆزىنىڭ ئاساسلىنىپ، نۇقتىسىغا كۈزىتىش خاس ئۆزىگه ئۇ خالايدۇ،

 .ئېرىشتى تهرهققىياتقا

 نۇرغۇنلىغان. قىلغان سودىنى چىقىدىغان زىيان قېتىملىق بىر بىرازىليهده ئىلگىرى ۋېيگۇاڭ لۈ   

 .قارىمىغان بۇنداق ھهرگىز ۋېيگۇاڭ لۈ بىراق يېتهلمهيدۇ، ئويلاپمۇ بۇنى كىشىلهر

 ئىگه ھاياتلىققا ياغاچلار ئۇ ئاڭلىدىم، بالدۇرلا ئاۋازنى كهلگهن ئورمانلىقىدىن ئامازون مهن«

 ئۇ ئۈچۈن، سودا قېتىملىق بۇ. ۋېيگۇاڭ لۈ دېگهن» .سۆزلىيهلهيدۇ ھهم نهپهسلىنهلهيدۇ ئىدى،

 .تۆلىگهن بهدهللهرنى نۇرغۇن

 مهبلهغ سودىگهرلهرنى نۇرغۇنلىغان كېتىشى قىزىپ سودىسىنىڭ ياغاچ باھاردا، يىلى-2001

 .نقىلغا سېلىشقاجهلپ

 سودىگهرلهر نۇرغۇنلغان ۋاقىتتا بۇ. كۆتۈرۈلگهن تاشقىن ھېندونىزىيهده بۇۋاقىتتا، بىراق   

 .كهتكهن ئېلىشقا مال ھېندونىزىيهگه بىرازىليهدىن

 ئهسلىدىكى بهلگىلهنگهن توختامدا ئهگهر: ئىككىلىنىپ ناھايىتى ۋېيگۇاڭمۇ لۈ ۋاقىتتىكى ئهينى   

 ئېرىشكىلى ئىشهنچىسىگه تهرهپنىڭ بىرازىليه چوقۇم قىلسا، زاكاس مال بىرازىليهدىن بۇيىچه نىسبهت

 بىراق. بولالايمىز بهھرىمان ئېتىباردىن كۆپ تېخىمۇ جهريانىدا ھهمكارلىق كىيىنكى ياكى بولىدۇ

 تېپىپ يىلدىمۇ بىر ئۆزى مهبلهغنى كۆپ بۇنچه ئاشقاندا، تۈمهندىن مىڭ نهچچه زىيان بىۋاسته

 .يوقىلاتتى بىردهمدىلا ئىناۋىتى بىرازىليهدىكى ئۆزىنىڭ كهتسه ندونىزىيهگهئهگهرھې. بولالمايىتتى

 كهگۈسىدىكى جۇڭگونىڭ يهتتىكى، قىلىپ ھېس ۋېيگۇاڭ لۈ ئالدىدا تاللاش قىيىن بۇنداق   

 زىيان ھهمده بولىدۇ، تهرهققىياتلار چوڭ چوقۇم كهسپىده مۈلۈكچىلىك – ئۆي يىلدا بىرنهچچه

 بولغان دۇچار زىيانغا مىقداردىكى زور. چىقىدۇ پۇرسهت ئهكېلىدىغان تۇرۇپقاي پۇللارنى تارتقان

 ئهكىلهلهيدىغانلىقىنى قايتۇرۇپ ۋاقىتتا قانچىلىك زىياننى تارتقان ئۆزى ۋېيگۇاڭ لۈ بولسىمۇ،

 .ئالدى مال تهرهپتىن بىرازىليه بۇيىچه كېلىشىم ئهسلىدىكى يهنىلا ئاخىرىدا بىراق. بىلمهيىتتى

 تارتقان زىيان گهرچه. تارتتى زىيان مىليون 15 جهمئىي ۋېيگۇاڭ لۈ سودىدا ملىققېتى بۇ   
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 بېرهلهيدىغانلىقىنى ئهكىلىپ نهرسىلهرنى كۆپ تېخىمۇ ئۇنىڭغا زىيانلارنىڭ بهزى ۋېيگۇاڭ بولسىمۇ،لۈ

 ماتېرىياللىرى ياغاچ ھهرىدهلگهن نۇرغۇنلىغان. سهمىمىيلىك ۋه دوستانىلىق: مهسىلهن قىلدى، ھېس

 بىلهنمۇ كىشىلهر جايدىكى مهزكۇر ھهتتا ئورناتتى،ئۇ دوستلۇق چوڭقۇر بىلهن ئۇنىڭ زاۋۇتلىرى

 .قالدى بولۇپ دوست

 ئۇۋاقىتتا چۈنكى تهلهيلىككهنمهن، يهنىلا ئهسلىسهم ھازىر«: ئهسلىگهنده ئىشنى بۇ ھهرقېتىم ئۇ   

 بىراق. قالدى ساقلىنىپ ىياندىنز تاللاپ، قالدۇرۇشنى ئهمهلدىن توختامنى سودىگهرلهر نۇرغۇنلىغان

 بىرازىلىيهدىكى ئۆزۈمنىڭ قالماستىن،يهنه ئاپىرىپلا مهبلهغ سودىگهرلهرگه تهمىنلىگۈچى مهن

 تهمىنلهشكه بىلهن مال مېنى سودىگهرلهرمۇ تهمىنلىگۈچى نۇرغۇنلىغان باشقا تىكلىدىم، ئىناۋىتىنى

 .دېگهن» .باشلىدى بولۇشقا مايىل

 بۇجۇرىگىچه – ئۇجۇر ھهرگىزمۇ تهس، ساقلىنىش تارتىشتىن زىيان نلىرىدامهيدا سودا بهزىده   

 بىلهن سودىگهرلهر ئهقىللىق زىياده ھهددىدىن كىشىلهر نۇرغۇنلىغان. بولمايدۇ ھېسابلاشقا

. قورقىدۇ قېلىشىدىن تارتىپ زىيان كېتىپ، پايدىلىنىپ ئۆزىنىڭ چۈنكى قورقىدۇ، ھهمكارلىشىشتىن

 بولمايدىغان، كارى بىلهن زىيان ئالدىدىكى كۆز بىر ئوخشاش، دىگهرلهرگهسو جېجىياڭلىق ئهگهر

 ھهمكارلىشىشنى ئادهم نۇرغۇن بىلهن ئادهم بېرىدىغان ئهھمىيهت تهرهققىياتقا مهزگىللىك ئوزۇن

 .خالايدۇ

  ئىستىراتىگىيه ۋه ئهقىل ئوتتۇرىسىدىكى ئادهم بىلهن ئادهم ئهمهلىيهتته تىجارهت– سودا   

 تۇرۇپ ئىگىزده كۆزلهپ، يىراقنى ئېيىتقاندا مهنىسىدىن ھهقىقىي زىيان خىلدىكى بۇ. سىنىشىشى

 گهپ بىر مۇنداق ئىچىده چهمبىرىكى سودا جېجىياڭلىقلارنىڭ. ئۇسۇلىدۇر تىجارهت يهكۈنلهنگهن

 ئېرىشىش ئاندىن تۆلىگهنده كېرهك،بهدهل قويىۋېتىش ئوزۇن يىپنى تۇتۇشتا بېلىق«: يۈرمهكته ئېقىپ

 كېرهك، كۆزلهش يىراقنى تۇرۇپ ئىگىزده نىسبهتهن،چوقۇم زىيانغا سورۇنلىرىدىكى سودا» .ىدۇبول

 قويۇشقا يوقىتىپ پايدىنى مهزگىللىك يىراق دهپ، مهنپهئهتنى كىچىككىنه ئالدىدىكى كۆز ھهرگىز

.بولمايدۇ
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 ئۇسۇل ئېرىشىشتىكى پايدىغا كېچىشمۇ ۋاز پايدىدىن

 بىراق بولمايدۇ، بولمىسا روھ داۋاملاشتۇرىدىغان ىغىچهئاخىر قىلىشتا، ئىشلارنى چوڭ 

 ئۇسۇللىرىنى تىجارهت جانلىق سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ ۋاقىتتا، ئوخشاش بىلهن داۋاملاشتۇرۇش

 سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق.كېرهك كېچىش ۋاز بىلهن ئهقلىيلىك نهرسىلهردىن بهزى ئۆگىنىش،

 ئېرىشىشنىڭ پايدىغا كېچىشمۇ ۋاز ئۇلى،بىراق قازىنىشنىڭ هنهتىج ئىشتا بىر ئىزچىللىق قارىشىچه،

 پۇل. قارايدۇ دهپ »بولىدۇ ئېرىشىش بولغاندا يوقىتىش«جېجىياڭلىقلار. ھېسابلىنىدۇ بولۇپ يولى

 .كېرهك كېچىش ۋاز تهرهپلهردىن ئاشۇ پايدىسىز تىجارهتكه ئۈچۈن، تېپىش

 زىياننى پايدىلىق«: جىنبو هنچىي مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ يىڭناغۇچ قىزىل جېجىياڭ

. دېگهن» .كېرهك قىلىش رهت غهلبىنى ئادهتتىكىچه كېچىش، ۋاز غهلبىدىن تهكىتلىپ،پايدىسىز

 كهلتۈرۈشته قولغا غهلبىلهرنى يۈكسهك كهلتۈرۈش، قولغا نهتىجىلهرنى يۈكسهك قازىنىشتا غهلبه

 كېچىشكه ۋاز مهنپهئهتتىن قىتلىقۋا قىسقا ئالدىدىكى كۆز. كېرهك بولۇشى پاراسهت – ئهقىل يۈكسهك

 قىلىۋاتقانلىقىنى ئىش نېمه ئۆزىنى. كېرهك قوغلىشىش پايدىنى مهزگىللىك ئوزۇن قىلىش، جۈرئهت

 .كېرهك ھازىرلاش شارائىت ياخشى ئۈچۈن غهلبىسى ئۆزىنىڭ بىلىپ،

 بىلهن سودىسى خالتا ئورالما مهھسۇلاتلارنىڭ شاڭخهيده سودىگهر بىر كهلگهن سىرتتىن

 گهرچه.ئۈمىدسىزلهندۈرۈپتۇ ناھايىتى ئۇنى نهتىجه ئاخىرقى بىلسۇن، كىم ۇغۇللىنىپتۇ،ش

 كېرهك تۆلهش ئالدىن پۇلنى ھهممه شهرت بىراق بولسىمۇ، ياخشى ناھايىتى سۈپىتى مهھسۇلاتنىڭ

 يول بىرىگه – بىر ھېچقايسىسى چۈنكى كېلهلمهپتۇ، بىرلىككه تهرهپ ئىككى ئاخىرىدا ئهڭ. ئىكهن

 .قاپتۇ ئۇچراپ ياشقا بىر ۋاقىتتا، تهييارلىنىۋاتقان قايتىشقا ئامالسىزلىقتىن سودىگهر بۇ. پتۇقويما

 مالال«: سۇنۇپ كارتوچكىسىنى ئىسىم ئۆزىنىڭ بىلهن ئهدهپ ناھايىتى كېلىپ يۈگۈرهپ ياش بۇ

 مۇبولسىڭىز،بىزدى ئېھتىياجلىق خالتىغا خىل بۇ ئهگهر سودىگهرمۇ؟ سىز باقاي، سوراپ كهلمىسه

 خالتىنىڭ قولىدىكى ۋاقىتتا،ئۇنىڭ تهييارلىنىۋاتقان قايتىشقا سودىگهر بۇ ئهسلىده. دهپتۇ» !بار
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 .ئىكهن تارتقان دېققىتىنى ياشنىڭ بۇ ئهۋرىشكىسى

 يالتىراق بىر ۋېنجۇدىكى جېجىياڭ ئهسلىده ياشنىڭ بۇ كۆرۈپ، ئېلىپ سودىگهركارتوچكىنى

 قىلىپ،سودىگهر شۇنداق. بىلىپتۇ ئىكهنلىكىنى ېدىرل سۈن زاۋۇتىدىكى يىغىۋېلىش بويۇملارنى

 كىيىن لېدىرئاڭلىغاندىن سۈن. بېرىپتۇ سۆزلهپ لېدىرغا سۈن جهريانىنى يىغىش مال ئۆزىنىڭ

 بېرىپ شىركهتكه بىزنىڭ سىزخالىسىڭىز، ئهگهر ئىكهنمىز، كهسىپداشلار ئهسلىده«: بىلهن قىزغىنلىق

 .دهپتۇ».قالىمىز كېلىشىپ باھادا ۋه سۈپهت بېقىڭ، كۆرۈپ

 سۈن كىيىن، مهسلىھهتلهشكهندىن تهپسىلىي ئىككهيلهن. قوشۇلۇپتۇ سودىگهر بۇ قىلىپ شۇنداق

 بىراق ئىكهنلىكىنى، يوق شىركىتىده ئۆزىنىڭ خالتىنىڭ ئورالما خىل بۇ سودىگهرگه بۇ ئاندىن لېدىر

 كۆرۈشسه بىۋاسته بىلهن دوستى ئۇنىڭ بېرهلهيدىغانلىقىنى، تهمىنلهپ مالنى دوستىنىڭ بىر

 .ئېيتىپتۇ ئالمايدىغانلىقىنى پايدا ئارلىقتىن ھهرگىزمۇ ئۆزىنىڭ بولىدىغانلىقىنى،

 ۋهكالتهنمۇ باشقىلارغا سودىگهرلهر يهردىكى بۇ قاپتۇ، چۈشىنهلمهيلا ئاڭلاپ بۇنى سودىگهر

 ؟!قىلىدىغاندۇ قانداق پايدىسىنى ئۆزىنىڭ ئۇنداقتا قويىدىكهن، قىلىپ تىجارهت

 ئهسلىده. ئېيتىپتۇ ئهھۋالنى ھهقىقىي لېدىر سۈن كۆرۈپ، چۈشهنمهيۋاتقانلىقىنى گهرنىڭسودى

 تىجارهت كىم ئىكهن، بار كېلىشىمى بىر سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ قىلىۋاتقان سودا سىرتلاردا

 دوستلىرى، يهنه قالماستىن، سېتىپلا مهھسۇلاتلىرىنى ئۆزىنىڭ قهتئىينهزهر، بولىشىدىن قىلىۋاتقان

 قىلىدىغان سودىنى ئۆزىنىڭ ئهگهر قويىدىكهن، ساقلاپ ئۇچۇرلىرىنى سودا مۇناسىۋهتلىك شېرىكلىرىگه

 تېپىپ باشقىلار ئوخشاشلا ئۇمۇ بۇنداقتا،. بېرىدىكهن باشقىلارغائۆتۈنۈپ پۇرسهتنى بولمىسا، ئامالى

 .ئېرىشىدىكهن پۇرسىتىگه سودا كهلگهن

 .لىڭىشىتىپتۇ بېشىنى ئۈنچىقماستىن رسودىگه ھېلىقى كىيىن، ئاڭلىغاندىن بۇنى

 سودىگهر ئالغۇچى مال كىيىن، كهلگهندىن شىركىتىگه دوستىنىڭ لېدىرنىڭ سۈن ئىككهيلهن

 ھېس ئىكهنلىكىنى ئۆلچهملىك ناھايىتى باھاسىنىڭمۇ ياخشىلىقىنى، ناھايىتى سۈپىتىنىڭ مهھسۇلات

 ۋاقىتتا، بىر بىلهن شۇنىڭ. الالايدىكهنئ مال تاپشۇرسا ھهققى زاكالهت ئازراقلا ئۆزى ئۇ. قىلىپتۇ
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 بىلهن ئۇلار سودىگهر سېتىۋالغۇچى مال. بېرىدىكهن يهتكۈزۈپ جايغا بهلگىلهنگهن مالنى شىركهت

 .ھهمكارلىشىپتۇ ھالدا مۇۋهپپهقىيهتلىك ئۇلار كىيىن، ئىمزالىغاندىن توختام

 تاپىدىغان پۇل باشقىلارغىمۇ ،بولمايدۇ يۈتۈۋېلىشقا ئادهم بىرلا پايدىنى مهيدانلىرىدىكى سودا

 ئىنچىكه مۇناسىۋهتنى ئارا – ئۆز ئوخشاش سودىگهرلهرگه جېجىياڭلىق. كېرهك قالدۇرۇش پۇرسهت

 بىلسىمۇ، ئهلا مهنپهئهتنى ئالدىدىكى كۆز سودىگهرلهر جېجىياڭلىق بهزى گهرچه. كېرهك قىلىش

 شۇنىڭ. قوغلاشمايدۇ چهلهيدۇ،ھهرگىزكې ۋاز بولسىلا پايدىسىز مهنپهئهتىگه مهزگىللىك ئوزۇن بىراق

 ئۆزىنىڭ كېلىدۇ؛ ماھىر ئۆتۈنۈشكه باشقىلارغا مهنپهئهتنىمۇ تهئهللۇق ئۆزىگه ئۇلار ۋاقىتتا، بىر بىلهن

 جېجىياڭلىق ھهممهيلهن ئهگهر. قالدۇرمايدۇ تهمه قىلچه كۆڭلىده بولمىسا، مهنپهئهتى

 قارىشىدىن قىممهت ئۆزىڭىزنىڭ سىزمۇ ولسا،ب بولغان پوزىتسىيهده خىل بۇ ئوخشاش سودىگهرلهرگه

 ئىزچىل مۇناسىۋهت كىشىلىك ئۈستىگه، ئۇنىڭ بولالايسىز، سازاۋهر ماختىشىغا باشقىلارنىڭ ھالقىپ،

 .كهلمهكته بولۇپ بايلىق مۇھىم ئهڭ تىجارهتتىكى

 تېپىش پۇل كارخانىنى«: ئېيىتقىنىدهك جىزېنىڭ ۋۇ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ باۋشىنىياۋ

 تۇرمۇش كىشىلىك ئېيىتقاندا جهھهتتىن چوڭ كارخانا. بولمايدۇ كۆرۈشكه قاتارىدا ىنىسىماش

 ئايلاندۇرۇشنىڭ رىئاللىققا ئىستهكنى شهخسىي ئېيىتقاندا، جهھهتتىن كىچىك ئىپادىسى، قارىشىنىڭ

 ماركىغا داڭلىق سىرتىدىكى ۋه ئىچى دۆلهت نى›باۋشىنىياۋ‹ بولسا غايهم مېنىڭ. ۋاستىسى

 قىلىدىغاننى‹ مۇھىمى ئهڭ نىسبهتهن ئادهمگه تالاشمايمهن، پايدىنى كۆپ بهك شۇڭا دۇرۇش،ئايلان

 ».›قىلماسلىق قىلمايدىغاننى قىلىش،

 بار ئالاقىسى سودا قويۇق داخۇنىڭ جوۋ ۋه فۇنىڭ شاۋ يىللىرىدا، – 90 ئهسىرنىڭ-20

 تاپقانلىقىنى بازار ناھايىتى ئامېرىكىدا چاقماقلىرىنىڭ »خۇپهي« فۇنىڭ شاۋ ۋاقىتتا، ئهينى.ئىدى

 .تىزىملىتىدۇ قىلىپ ئىلتىماس ماركىسىنى »خۇپهي« ئامېرىكىدا كۆرۈپ،

 كۆپ ناھايىتى كارخانىلار تىزىملىتىدىغان تالىشىپ ماركىسىنى سودا ۋاقىتتا، ئهينى   

 ھهتتا بولۇپ، تارتىش – تالاش سهۋهبلىك ماركا بهزىده ئوتتۇرىسىدا ئىدى،كارخانىلار
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 .چىقاتتى كېلىپ ئۆچمهنلىشىشبهزىده

 .قوللانغان ئۇسۇل باشقىچه فۇنىڭ شاۋ ۋه شىركىتى »دافۇ«بىراق،   

 ماركىسىمۇ مهھسۇلات ئهگىشىپ، قىلىشىغا تهرهققىي توختىماستىن شىركىتىنىڭ»داخۇ«

 سودا ماركىسى »خۇپهي« كهلگهنده يىلىغا – 2005 ئېرىشىپ، ياختۇرۇشقا بارغانسىرى

 ماركىسى ئېكىسپورت قىلدۇرۇلىدىغان تهرهققىي يىتىشتۈرۈلۈپ نوقتىلىق پىدىنتهرى مېنىستىرلىكى

 .بېكىتىلگهن قىلىپ

 نهزهردىن بازىرىنى ئامېرىكا كىرىشته بازىرىغا دۇنيا مهھسۇلاتنىڭ قارىشىچه، داخۇنىڭ جوۋ   

 لىقىنىبولغان قىلىنىپ ئىلتىماس تهرىپىدىن باشقىلار ماركىنىڭ ئۇلار. بولمايدۇ قىلىشقا ساقىت

 ھهرقانداق ئۇ چاغدا، بۇ. ئىدى قالغان بولۇپ ئاۋانگارت كىرىشتىكى بازىرىغا ئامېرىكا بايقىغاندا،

 باغلايدۇ، بهل كېلىشكه قايتۇرۇپ ماركىنى بولۇنغان قىلىنىپ ئىلتىماس قارىماستىن تۆلهشكه بهدهل

 .تارتمايدۇ باش قوللىنىشتىنمۇ ۋاستىنى قانۇنىي ھهتتا

 داخۇنى جوۋ سۆزلىرى فۇنىڭنىڭ شاۋ ئۇچراشقاندا، بىلهن فۇنىڭ شاۋ امېرىكىدىكىئ ئۇلار بىراق   

 ماركىنى بۇ ئالدۇرۇش تىزىمغا نى›خۇپهي‹ ئامېرىكىدا ۋاقىتتا ئهينى«: فۇنىڭ شاۋ. تهسىرلهندۈرگهن

 بېرىش بوشلۇقى تهرهققىيات ياخشى تېخىمۇ گه›خۇپهي‹ كۈنده بۈگۈنكى. ئۈچۈندۇر قېلىش قوغداپ

 .دىگهن» .كېتىڭ ئېلىپ سىز ماركىنى ئۈچۈن، قىلىش ماركا دۇنياۋىي ئۈچۈن،

 قوغداش ۋه تىزىملىتىش ماركا مهيداندا نهق داخۇ جوۋ كىيىن، ئاڭلىغاندىن گهپلهرنى بۇ   

 قىلىدىغانلىقىنى ۋهكالهتچى باش ئامېرىكىدىكى فۇنىڭنى شاۋ ئالىدىغانلىقىنى، ئۈستىگه ھهققىنى

 .ئېيىتقان

 تىنسىز – ئۈن تارتىش – تالاش تولغان خهتهرگه ناھايىتى قارىماققا پ،قىلى شۇنداق   

 شېرىكلهرگه ھهمكارلىشىدىغان يهنه قالماستىن، ئۆچمهنلهشمهيلا فۇنىڭ شاۋ ۋه داخۇ جوۋ.يوقالغان

 .بولغان قايىل ئۇلارغا كىشىلهر بارلىق مهيداندىكى نهق ۋاقىتتا، ئهينى. ئايلانغان

 تونۇش ئۆزىنى دهل جهريانى كېچىش ۋاز پايدىدىن«: انىچىكارخ ياش بىر ۋېنجۇلۇق   
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 يېتىدىغان كۈچى ئۆزىنىڭ كېچىپ، ۋاز تۈرلهردىن ئاجىز يهتمهيدىغان قۇربىتى ئۆزىنىڭ.جهريانى

 مهڭگۈ ئادهمنىڭ بىلمهيدىغان كېچىشنى ۋاز بىلىپ، ئېرىشىشنى. كېرهك قىلىش يۈرۈش ئىشلارغا

 چېكىنىش ئارقىغا ئاندىن يولۇقۇپ قىيىنچىلىققا. دېگهن» .ئهمهس مۇمكىن قازىنىشى مۇۋهپپهقىيهت

 بارالىشى يىراققا تېخىمۇ ئۆزىنىڭ بولسا كېچىش ۋاز ۋاقىتتا مۇۋاپىق ئهمهس، ئاقىلانىلىك بولسا

 خۇددى. مۇمكىن قېلىش ئۇچراپ زىيانغا چوڭ تېخىمۇ چوقۇم بولمايدىكهن، ئۇنداق ئۈچۈندۇر،

 مهغلۇب ئوينىغۇچىلارنىڭ پايچهك خشاش،نۇرغۇنلىغانئو كىشىلهرگه ئوينايدىغان پايچهك

 تېپىشنى كۆپرهك ھهمىشه ،»كهچمىگهنلىكىده ۋاز چاغدا كېچىدىغان ۋاز« سهۋهب بولۇشىدىكى

 .تارتىدۇ چىقىم نهتىجىده ئويلاپ،

 چوقۇم سودىگهرلهر ئاتىلىدۇ، دهپ »سهرمايىسى پۇرسهت« كېچىش ۋاز ئىلىمده ئىقتىساد   

 ۋاقتىدا ياكى قىيالماسلىق، كېچىشكه ۋاز. كېرهك بۆلۈشى كۆڭۈل كۆپرهك غا »ىسهرمايىس پۇرسهت«

 .قويمايدۇ ماڭغىلى راۋان يولىدا بايلىق ئادهمنى ھهمىشه كهچمهسلىك ۋاز

 قىلدىغاننى« شۇڭا جاۋابى، تاماشانىڭ خىل بۇ دهل بايلىق تاماشا، خىل بىر ھاياتلىق   

 ماھىر كېچىشكه ۋاز مهنپهئهتتىن ۋاقىتلىق قىسقا بهزىده. كېرهك »قىلماسلىق قىلىش،قىلمايدىغانى

 تېخىمۇ ئاندىن بولغاندا ماھىر كېچىشكه ۋاز قىلىپ، جۈرئهت كېچىشكه ۋاز چۈنكى،. كېرهك بولۇش

.بولىدۇ ئېرىشكىلى نهرسىلهرگه كۆپ
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 رىقابىتى تهرەققىياتنىڭ ۋە پايدا – غهلبىسى تهرەققىياتنىڭ

 قاتتىق تهرهققىيات«: يۈرمهكته ئېقىپ گهپ بىر داقمۇن چهمبىرىكىده سودا جېجىياڭ

 خۇشال ئادهمنى تهرهققىياتلا مهزگىللىك يىراق ئهمهس، مۇھىم پايدا ئالدىدىكى پىرىنسىپ،كۆز

 ».قىلىدۇ

 نهزىرىنى ياكى تېپىش پۇل سۈرئهتته تىز ۋاقىتتا، باشلىغان قىلىشنى تهرهققىي ئهمدىلا كارخانا   

 كىشىلهرگه قىسىم كۆپ زور بۇ كهلتۈرۈش، قولغا تهرهققىياتنى مهزگىللىك ئوزۇن تىكىپ، يىراقلارغا

 بولمىغان ئېنىق ۋازكېچىپ پايدىدىن ئالدىدىكى كۆز. تاللاش قىيىن بىر ئېيىتقاندا نىسبهتهن

 ئالدىدىكى كۆز چۈنكى،. كۆرۈنىدۇ قاملاشمىغاندهك خۇددى بۇ كهلتۈرۈش، قولغا تهرهققىياتنى

 قارىغۇدهك خۇددى ئادهمنى تهرهققيات بولىدۇ،كىيىنكى مۆلچهرلىگىلى اسانئ ناھايىتى مهنپهئهتنى

 .قويىدۇ كهلتۈرۈپ ھالهتكه

 خىل بۇ دهل ئويلايدۇ، ئېرىشىشنى ئاۋۋال مهنپهئهتكه ئالدىدىكى كۆز سودىگهرلهر قىسىم كۆپ   

 بۇنداق لدىنئهزه سودىگهرلىرى جېجىياڭ. قويغان بوغۇپ تهرهققىياتىنى سودىدىكى ئۇلارنىڭ ئىدىيه

 ئۇلارنىڭ قىلغان، تهرهققي شىركهتلهردىن كىچىك سودىگهرلىرى جېجىياڭ نۇرغۇنلىغان. ئويلىمايدۇ

 قهدىرلهشكه مهنپهئهت كۆزئالدىدىكى پىرىنسىپ، قاتتىق تهرهققىيات بولسا قارىشى ئورتاق

 .بولغىنى ئېرىشمهكچى ئۇلارنىڭ تهرهققىياتلا مهزگىللىك ئوزۇن ئهرزىمهيدۇ،

 ئامېرىكا كۆرگىنى ئالدىدا كۆز ئويلاپ، پۇلىنى خهلق كاللىسىدا ئادهم بىر ئهگهر«: دائىم يۈنما   

 خېرىدارنىڭ مهڭگۈ ئادهملهر خىل بۇ بولسا، فوندېستىرلىڭ چىققىنى ئېغىزىدىن بولۇپ، دوللىرى

 .دهيدۇ» .قويالمايدۇ ئورۇنغا بىرىنچى ئېھتىياجىنى

 بولسا قۇرۇش سۇپىسى سودىسى تور ياخشى ئهڭ دۇنيادىكى قۇرغۇچىسى، نىڭ »ئهلىبابا« مايۈن   

 يېڭىدىن ئىستىراتىگىيه تۈزۈگهن ئۈچۈن »بابا ئهلى« مايۈن. نىشانى ئىستىراتىگىيىلىك ئۇلارنىڭ

 باشلىغان گۇمانلىنىشقا مايۈندىن كىشىلهر تارتقۇزۇپ، زىيان ئىزچىل كهسىپنى بۇ كهلگهن بارلىققا
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 سىزنىڭ ۋاقىتىڭىز ئويلىغان تېپىشنى پۇل قارىشىچه، ئۇنىڭ. لمىغانقى پهرۋا ھېچنىمىگه ئۇ چاغدا،

 كىچىك يولدا بابا ئهلى«: دائىم ئۇ. ۋاقتىڭىز تاپقان رهسمىي پۇلنى ياردهملىشىپ باشقىلارغا

 مهڭگۈ ده، – قالىدۇ ماڭالماي توشقاندا يانچۇقلىرى تېرىۋالسا، توختىماستىن كۆرۈپ تهڭگىلهرنى

 .دهيدۇ» .چىقالمايدۇ چوققىغا نجايلاشقا كانى ئالتۇن

 سودا ئهنئهنىۋىي سوممىسى سودا نىڭ›تاۋباۋ‹«: توڭيۈ سۈن لېدىرى باش نىڭ »تاۋباۋتورى«   

 ۋاقىتتا،ئاندىن كهلگهن ھالهتكه تۇرالايدىغان تهڭ بىلهن گومېي ۋورما، بولغان سهردارلىرى

 »تاۋباۋ« نهزىرىده ىلىكنىڭكۆپچ. دىگهن» .يارىتىلىدۇ كهلگۈسى سودىسىنىڭ تور شهخسىلهرنىڭ

 سۈن نىسبهتهن نهتىجىگه بۇنداق. ئاشقان ئىزچىل سوممىسى سودا ئۇنىڭ بۇيان، قۇرۇلغاندىن

 .دېگهن» .ئهمهس دهۋرىمىزمۇ بوۋاقلىق بىزنىڭ كۆلىمىمىز ھازىرقى بىزنىڭ«: توڭيۈ

 قائدىسى رهتتىجا ئۆزىنىڭ كېچىشنى ۋاز مهنپهئهتلهردىن كىچىك تىجارهتته ئىزچىل»تاۋباۋ«   

 تىلغا مهنپهئهتپهرهسلىكنى بۇنداق قۇرىدىغان كارخانا ئۈچۈن تېپىش پۇل ئۇلار. كهلمهكته قىلىپ

 يۈرهك ئادهملهرنىڭ بارلىق بۇ ئۈچۈن، تېپىش پۇل قىلىش سودا. قارايدۇ دهپ ئهرزىمهيدۇ ئېلىشقىمۇ

 كارخانا پايدا كېرهك، قىئايلانماسلى كۈچىگه ھهرىكهتلهندۈرگۈچ كارخانىنىڭ پايدا بىراق. ساداسى

 كۆز قويىدۇ، قىلىپ تار نهزىرىنى كىشىلهرنىڭ ئاسانلا بىراق سۈرهلىسىمۇ، ئىلگىرى  تهرهققىياتىنى

 كارخانىنىڭ قانداق ھهر كېچىش ۋاز تهرهققىياتتىن مهزگىللىك ئوزۇن دهپ مهنپهئهتنى ئالدىدىكى

 .پايدىسىزدۇر نىسبهتهن تهرهققىياتىغا

 پايدا كېچىش، ۋاز مهنپهئهتتىن ئالدىدىكى كۆز ۋاقتىنچه چۈشىنىدۇكى، ۇرچوڭق شۇنى مايۈن   

 پايدىسى كهلگهن ئېلىپ ئۈچۈن كارخانا قىلىشنىڭ تهرهپ بىر ياخشى مۇناسىۋىتىنى ۋهتهرهققىياتنىڭ

 نۇرغۇنلىغان تايىنىپ، تهدبىرىگه قىلىش ئېتىبار ھهقسىز »تاۋباۋ«. بولىدۇ چهكسىز تهرهققىياتى ۋه

 باشقىلارنىڭ ۋاقىتتا، قوللانغان ئۇسۇلنى بۇنداق ئۇ ۋاقىتتا ئهينى. قىلغان جهلپ كىشىلهرنى

 چۈشهنگهن، كۆڭلىدىكىنى مايۈننىڭ ئاخىرى كۆپچىلىك بىراق. چىقارغان كهلتۈرۈپ گۇمانلىنىشىنى

 بولغان، پهيدا سان بالدۇرلا ھهققىده تهڭپۇڭلۇقى ۋهپايدىنىڭ تهرهققيات كۆڭلىده، مايۈننىڭ يهنى
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 مۇھىم تهرهققىيات مهزگىللىك ئوزۇن سېلىشتۇرغاندا، تهرهققىياتنى شىركهتنىڭ ۋه پايدا ىڭچهئۇن

 .بولغان تۈرتكه قازىنىشىغا نهتىجىلهرنى زور ئۇلارنىڭ تهدبىر خىل بۇ دهل. تۇرغان ئورۇندا

 چوڭ ئىشلىرىنى قىلسىمۇ قانداق قىلىۋالىدۇ، مهقسهت تېپىشنى پۇل سودىگهرلهر نۇرغۇنلىغان   

 ئاساسى كارخانىچىنىڭ بىر تېپىش پۇل قارىشىچه، جېجىياڭلىقلارنىڭ ھالبۇكى. قىلالمايدۇ

 پۇلنىڭ تاپقان قارىشىچه ئۇلارنىڭ. ئهمهس جۇغلانمىسى ئىقتىدارىنىڭ بارلىق ئهمما ئىقتىدارى،

 ىتىناھاي قاتارلىقلار كۆرسىتهلىشى تهسىر جهمئىيهتكه يارىتالىشى، قىممهت تاپالىشى، پۇل داۋاملىق

 قانداق پۇلنى كىشىلهر نۇرغۇنلىغان.قىلىدىغانلىرى ئېلان جهڭ ئۇلارنىڭ مۇشۇلار دهل بولۇپ، تهس

 قوشۇشنى تۆھپه جهمئىيهتكه كۆرسىتىشنى، تهسىر باشقىلارغا دۇنيادا بىراق چۈشىنىدۇ، تېپىشنى

 چىقىش رۇپقۇ كارخانىنى ئۇلۇغ بىر قارىشىچه، مايۈننىڭ سهۋهبتىن شۇ. ئهمهس كۆپ بىلىدىغانلار

 .كېرهك قىلىش ياخشى تهييارلىقلارنى بۇ ئاۋۋال ئۈچۈن

 ۋاز پايدىدىن ئۇلارنىڭ كۆرهلهيدىغانلىقى، يىراقنى ئۇلارنىڭ ئهقىلىقلىقى سودىگهرلىرىنىڭ جېجياڭ   

 ئاۋۋال ئويلىماستىن مهنپهئهتىنى ئۆزىنىڭ پهقهت. ئىپادىلىنىدۇ ئىدىيىسده ئۆزگىچه كېچهلهيدىغان

 تاپقىلى پۇل تۇرغىلى،ئۆزىمۇ تۇتۇپ خېرىدارنى ئاندىن يهتكۈزگهنده، مهنپهئهت خېرىدارلارغا

 يانچۇقىدا خېرىدارنىڭ بۇھهرگىزمۇ يهتكۈزگهنده، مهنپهئهت ئهزالىرىغا ئۆزىنىڭ« يهنى. بولىدۇ

 ياردهملىشىپ خېرىدارلاغا ئهكسىچه ئهمهس، دېگهنلىك ئېلىۋېلىش يۈهننى بىر بىز بولسا يۈهن بهش

 ۋاقىتتا بۇ دېگهنلىك، قىلىش كۆپرهك ئۇنىڭدىنمۇ ھهتتا يۈز 500 پۇلنى يانچۇقىدىكى ئۇلارنىڭ

 »ھهقسىز« قوللانغان مايۈن دهل بۇ» .خالايدۇ ناھايىتى بېرىشنى يۈهن 50 سىزگه خېرىدارلاغا

 .ئۇسۇل قىلدۇرىدىغان تهرهققىي ئهزا پايدىلىنىپ ئۇسۇلدىن

 مهسئۇلىيهتنىڭ، جهزمهن كارخانىچىلار كېرهك، بولماسلىقى قۇلى پۇلنىڭ كارخانىچىلار   

 كۆپ تېخىمۇ. ماڭىدۇ ئهگىشىپ كارخانىچىلارغا مۇنهۋۋهر پۇل. كېرهك بولۇشى قۇلى كوللىكتىپنىڭ

 ھهقىقىي ياراتقان ئۈچۈن جهمئىيهت »بابا ئهلى« بۇ – ياردهملىشىش تېپىشىگه پۇل كىشىلهرنىڭ

 جۇڭگولۇقلار بولسا،جۇڭگودا بولغىنى هرمهكچىب ئىسپاتلاپ دۇنياغا پۈتۈن مايۈننىڭ. قىممهت
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 بارلىققا چوقۇم شىركهت دهرىجىلىك دۇنياۋىي بىر تولغان غايىگه ۋه قىزغىنلىق قۇرۇلغان، تهرىپىدىن

 .كېلىدۇ

 قىلىشنى ھاسىل قىممهت ئىجتىمائىي كېچهلهيدىغان، ۋاز مهنپهئهتلهردىن كىچىك خىل بۇ   

 تهسىر تۇتۇۋېلىشىغا تومۇرىنى جان تورىنىڭ تېرنىتئېن مايۈننىڭ ئىدىيه تهكىتلهيدىغان

 مايۈن ئاساسىدا، ئېتىقادنىڭ مۇستهھكهم بولغان سودىسىغا تور خىلدىكى مۇشۇ دهل.كۆرسهتكهن

 ئارقىلق شۇ باغلاپ، ئىراده چىقىشقا قۇرۇپ قىلىپ بېتى تور چوڭ ئون دۇنيادىكى نى »ئهلىبابا«

 .بولغان ئاشۇرماقچى ئهمهلگه نىشانىنى سودا »ىنىدىغانپايدىل دىن›بابا ئهلى‹ بولسىلا سودىگهر«

 سىز ۋاقتىڭىزدا، تۇرغان ئازابلىنىپ دهستىدىن زىياننىڭ مهيدانلىرىدا سودا سىز ۋاقىتلاردا، نۇرغۇن   

 مهنپهئهتنى كۆزئالدىڭىزدىكى سىز يهنى كېرهك، بېقىشىڭىز ئويلىنىپ توغرۇلۇق ئۆزىڭىز چوقۇم

 ئادهم بىر ئهگهر  قارىدىڭىزمۇ؟ سهل تهرهققىياتقا كهلگۈسىدىكى ،قوغلىشىپ زىياده ھهددىدىن

 ئۇھهرگىزمۇ ئۇنداقتا ،»ئالسا تۇخۇمىنى ئۆلتۈرۈپ توخۇنى« كۆرۈپ، مهنپهئهتنىلا كۆزئالدىدىكى

 نۇقتىسىدىن تهرهققىيات مهزگىللىك ئوزۇن. ئېرىشهلمهيدۇ پۇرسىتىگه كېڭىيىش قىلىپ تهرهققىي

 .ئىدىيه ياخشى بىر كهلتۈرۈش قولغا تهرهققىياتنى لىقئارقى پايدا  قارىغاندا،
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 »قىلىش قوبۇل ئايرىپ،مېغىزىنى شاكىلىنى« خۇلاسىلهپ، مهغلۇبىيىتىنى ۋه غهلبه باشقىلارنىڭ

 كېرهك

 

 بولۇش ماھىر ئۆگىنىشكه كهلتۈرۈشته قولغا تهرەققىياتنى

 كېرەك

 فهن كاتىپى باش مىسىنىڭئۇيۇش كارخانىچىلار باشقۇرۇشىدىكى خهلق ئۆلكىسى جېجىياڭ

 ئادهتتىكى ئادهم، ئادهتتىكى يهنىلا قهتئىينهزهر قازىنىشىدىن غهلبه قانچىلىك خوجايىن«: لىشېڭ

 ئهقىل زاماندا ھازىرقى. بولمايدۇ چېكى ئۆگىنىشنىڭ كېرهك، ئۆگىنىشى چوقۇم ئادهملهر

 جېجىياڭ ىنىشئۆگ. كېرهك تېپىش پۇل تايىنىپ بىلىمگه ۋه كۈچكه ئهمىلىي پاراسهتكه،–

 دېگهن» .ھېسابلىنىدۇ بولۇپ ئېغىزى بۆسۈش تهرهققىياتىدىكى كهلگۈسى سودىگهرلىرىنىڭ

 ئۆگىنىش توختىماستىن چوقۇم ئۈچۈن، تاپقۇزۇش روناق مهزگىل ئوزۇن تىجارهتنى قىلىشتا سودا   

 يارىتىش ىقيېڭىل جهھهتتىكى باشقۇرۇش مهيلى تۇرۇش، يېڭىلاپ بىلىملىرىنى ئۆز ۋاقىت ھهر. كېرهك

 ئالدىنقى ئېھتىياجىنى بولسۇن،بازار يارىتىش يېڭىلىق جهھهتتىكى تېخنىكا يادرولۇق ياكى بولسۇن،

 .كېرهك ئۆگىنىش توختىماستىن ئاساستا قىلغان شهرت

 سودىگهرلىرىگه جېجىياڭ شۆھرهتلىك – شان پوزىتسىيه دېگهن »يوق چېكى ئۆگىنىشنىڭ«   

 تهجىرىبىلهرنى يېڭىچه ئۆگىنىش، بىلىملهرنى يېڭىچه روھى يېڭىچه ئۇلارنىڭ ئوخشاش، نىسبهتهنمۇ

 .ئالغان ئىچىگه ئۆز ئۆگىنىشنى

 جايلىرىنى ھهرقايسى دۇنيانىڭ پايدىلىنىپ پۇرسىتىدىن بولغان ياخشى ھاۋارايىنىڭ باشقىلار   

 EMBA ڭئۇنىۋېرسىتىتىنى جېجىياڭ سودىگهرلىرى جېجىياڭ تۈركۈم بىر چاغدا، قىلىۋاتقان ساياھهت
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 كارخانىلارنىڭ باشقۇرۇشىدىكى خهلق كهلگهن ئۆلكىدىن پۈتۈن ئۇلار كهلگهن، كىرىپ سىنىپىغا

 .ئىدى كارخانىچىلىرى

 ئهستايىدىللىق جايدا بۇ سودىگهرلهر قىلىدىغان كۆرهش تىكىپ جان مهيدانلىرىدا سودا ئادهتته   

 .ئاڭلايدۇ دهرسىنى پروفېسورنىڭ ئولتۇرۇپ بىلهن

 ۋاقىتتا، قىلغان تهسىس سىنىپىنى EMBA مهكتهپلهر ئالىي جايلاردىكى قاتارلىق اڭخهيبېيجىڭ،ش   

 بىر كارخانىلارنىڭ ئارقىدىن قاتناشتى، كېلىپ كارخانىچىلار داڭلىق قىسىم بىر قاتارلىق جېنياۋ ۋاڭ

 نۇرغۇنلىغان جېجىياڭدىكى قاتناشتى، قوشۇنىغا ئۆگىنىش بۇ كېلىپ ئادهملىرىمۇ غوللۇق قىسىم

 بىر بىلهن كهمتهرلىك ئۆگىنىپ، كېلىپ مهكتهپلهرگه ئالى قايسى ھهر كارخانىچىلار داڭلىق

 .ئايلاندى ئوقۇغۇچىغا

 ئۆگىنىشكه تاشلاپ خىزمىتىنى ئالدىراش نېمىشقا كارخانىچىلار ئىگه مۈلۈككه ئارتۇق مىليارىدتىن   

 رهققىياتىنىڭته كارخانا ئۆگىنىش قارىشىچه، سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق كېلىدۇ؟

 بولۇپ ۋاسته ئاچىدىغان يول تهرهققىياتىدا كارخانا كېلىپ يهنه كۈچى، ھهرىكهتلهندۈرگۈچ

 باش ئۇيۇشمىسىنىڭ كارخانىچىلار باشقۇرۇشىدىكى خهلق ئۆلكىسى جېجىياڭ خۇددى. ھېسابلىنىدۇ

 پۇل تايىنىپ بىلىمگه ۋه كۈچ ئهمهلىي پاراسهت، – ئهقىل ھازىر«: ئېيىتقاندهك لىشېڭ فهن كاتىپى

 ».ئېغىزى بۆسۈش تهرهققىياتىدىكى كارخانىلىرىنىڭ جېجىياڭ ئۆگىنىش كېرهك، تېپىش

 ياردهم بايقىشىغا كهمچىلىكلىرىنى ئۆز سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ تاپمايدىغان – تىنىم ئۆگىنىش   

 ئوخشاشلا ى؛سۈرد ئىلگىرى ئويلىنىشنى توغرۇلۇق ئۆزى ۋه تولۇقلىشى ئۆزىنى – ئۆز ئۇلارنىڭ بېرىپ،

 جېجىياڭ پىكىرلىشىش بىلهن »ساۋاقداشلار« مول ناھايىتى تهجىرىبىسى تىجارهتتىكى

 .تولۇقلىدى قىلدۇرۇپ،كهمچىلىكىنى جارى تېخىمۇ ئارتۇقچىلىقىنى سودىگهرلىرىنىڭ

 قىلىپ، قوبۇل كىشىلهرنى مهلۇماتىدىكى ئوقۇش يۇقىرى كارخانا«: كارخانىچى بىر جېجىياڭلىق   

 كىشىلهربولغاندا، مهلۇماتىدىكى ئوقۇش يۇقىرى ئاسپىرانىتلىقتىن ھهممىسى ىمىزدىكىلهرنىڭئاست قول

 قۇتۇلۇشنىڭ بېسىمدىن قىلدۇق، ھېس بېسىمنى كهلگهن قىسىمىدىن ئىچكى كارخانىنىڭ بىز
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 ھالدا ماسلاشقان ئىدى،دهۋرگه ئۆستۈرۈش ساپاسىنى ئۆزىمىزنىڭ ئارقىلىق ئۆگىنىش يولى بىردىنبىر

 ئۆگىنىش.دېگهن» .كېلهتتى ئارقىلىق ئۆگىنىش سهھنه پىكىرلىشىدىغان بىلهن ستىمىزدىكىلهرئا قول

 جېجىياڭلىق ئايلانغان، يولغا مۇھىم قىلىدىغان ھهل مهسىلىلهرنى تهرهققىياتىدىكى كارخانا

 .قىلماقتا تهرهققىي توختىماستىن ئارقىلىق ئۆگىنىش سودىگهرلهرمۇ

 مهن«: خهينهن تۇ مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك اناكارخ تىيهنۋهيتىيهن جېجىياڭ   

 مېڭىنى توختىماستىن پهقهت كۆرىمهن، قاتارىدا يۇيۇش مېڭىنى تولۇقلاش، ئۆزۈمنى ئۆگىنىشنى

 يىتىشىپ بازارغا ئۆزگىرىۋاتقان توختىماستىن ئاندىن قىلغاندا، قوبۇل بىلىملهرنى يېڭى يېڭىلاپ،

» .بولىدۇ قىلغىلى تهرهققىي توختىماستىن كۈچهيتىپ، ڭىنىئې خهتهر – خېيىم ئۆزىنىڭ ماڭغىلى،

 .دېگهن

 ئۇلارھهرگىز بولىدۇ، خهرىتىسى تهرهققىيات بىر كاللىسىدا كىشىلهرنىڭ بار ئېپى سودىغاھهقىقىي   

 بىر ئاندىن ئويلىنىۋېلىپ قهدهمنى ئون ئاۋۋال ئهكسىچه ئويلىمايدۇ، قهدهمنى بىر مېڭىپ قهدهم بىر

 خۇددى. ئىنتىلىدۇ قاراپ تهرهققىياتقا مهزگىللىك ئوزۇن مهڭگۈ كۆزلىرى ئۇلارنىڭ. ماڭىدۇ قهدهم

 ئهۋزهللىكنى ئىلگىرىكى«: ئېيىتقاندهك لۇگۇهنچىيۇ رهئىسى ئۇيۇشما باش گورۇھىنىڭ ۋهنشىياڭ

 كهلگۈسىدىكى ھهرگىزمۇ ئهۋزهللىك ھازىرقى كېرهك، كۆرمهسلىك قاتارىدا ئهۋزهللىك ھازىرقى

 قولغا تهرهققىياتنى ئىزچىل ئاندىن قارىغاندىلا، كهلگۈسىگه يىراق پهقهت».ئهمهس هڭت ئهۋزهللىككه

 .بولىدۇ كهلتۈرگىلى

 شىركىتىنىڭ چهكلىك ئهسۋابلىرى سىغىمى ئېلېكتىر ۋۇفېڭ جۇجى جېجىياڭ بولسا شاۋدۇڭ جوۋ   

 لىقىجۇ ھېرىپ كىيىن، بولغاندىن قىلىپ خىزمهتلىرىنى كۈندىلىك قېتىم ھهر مۇدىرى، باش

 تهربىيىلهش لېدىرلار باش EMBA ئېچىلغان ئۇنىۋېرسىتىتىدا جېجىياڭ سۆرهپ، بهدىنىنى چىكهتكهن

 شهخىسمۇ مهشھۇر دۇنياسىدىكى سودا بۇ ئوخشاش، كارخانىچىلارغا نۇرغۇنلىغان. قاتنىشىدۇ كۇرسىغا

 مۇھىم يدىغانئوينا تهرهققىياتىدا كارخانا مۇھىملىقىنى، تهرهققىياتىدىكى كارخانا ئۆگىنىشنىڭ

 كارخانىدا بولمايدۇ، قهتئىي قويسا توختىتىپ ئۆگىنىشنى كارخانىچى«: ئۇ يهتكهن؛ تونۇپ رولىنى
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 .دىگهن» .بولمايدۇ ھهرگىزمۇ بولمىسا تۈزۈم كهلگهن بىرلىككه قارىشى، تىجارهت

 ياڭجېجى باشلىقى، ئىنىستىتۇت مۇئاۋىن ئىنىستىتۇتىدىكى ئىقتىساد ئۇنىۋېرسىتىتى جېجىياڭ   

 نىڭ›تونۇش دېھقانچه‹ مهن يىلدا ئون كهلگۈسىدىكى«: شىيهنگو ياۋ تهتقىقاتچىسى سودىگهرلىرى

. دېگهن» .ئهنسىرهيمهن ئهڭ چىقىرىشىدىن كهلتۈرۈپ تهسىر پايدىسىز سودىگهرلىرىگه جېجىياڭ

 يوشۇرۇن تهسىرى بولغان سودىگهرلىرىگه جېجىياڭ نىڭ »تونۇش دېھقانچه« قارىشىچه، ئۇنىڭ

 كۈچىگه ھاياتىي كارخانىنىڭ تهسىرى تونۇشنىڭ خىل بۇ ۋاقىتلاردا ھالىقىلىق ئهڭ بىراق ۇپ،بول

 شۇ. ئايلىنىدىكهن توساققا بولغان تهس ئۆتۈش سودىگهرلىرى جېجىياڭ ھهتتا قىلىدىكهن، تهسىر

 بىردىنبىر قۇتۇلۇشتىكى ئىسكهنجىسىدىن ئىدىيهنىڭ قالاق  سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ سهۋهبتىن

 توختىماستىن سىستېمىسىنى بىلىم ئۆزىنىڭ ئۆگىنىپ بىلىملهرنى يېڭى ئارقىلىق ئۆگىنىش لىيو

 .ئىبارهت يېڭىلاشتىن

 بىلىم. كهمچىل ناھايىتى بىلىمى چىققاچقا، كېلىپ دېھقانلاردىن سودىگهرلىرى جېجىياڭ   

 كۈچ هتلىكقۇدر بىلىمنىڭ ئاندىن ئۇلار كۆرگهچكه، قېتىم نۇرغۇن زىينىنى ئۆگهنمهسلىكنىڭ

 بازارغا ياختۇرىدۇ، تىكلهشنى نىشان يېڭى ئۆزلىرىگه توختىماستىن ئۇلار. قىلغان ھېس ئىكهنلىكىنى

 ئايال – ئهر كارخانىدا«: يۈرمهكته ئېقىپ گهپ بىر مۇنداق چهمبىرىكىده سودا ئۇلارنىڭ ئىشىنىدۇ،

 ».ئايرىلىدۇ دهپ تۆۋهن – يۇقىرى بىلىمى پهقهت ئايرىلمايدۇ، دهپ

 – ئۆي لۈچېڭ«: يۆخۇا نوڭ لېدىرى باش شىركىتىنىڭ ئېچىش مۈلۈك – ئۆي لۈچېڭ ۈكاڭي   

 يۈكاڭ ھازىر. كهسكىن ناھايىتى رىقابهت قىسىمدىكى ئىچكى مهكتهپ، بىرچوڭ مۈلۈكچىلىكى

 ئىدىيىلهر قالاق قىلىپ، ئازاد ئىدىيهنى شۇڭا ئايلاندى، رايونغا مۇھىم ئىستىراتىگىيهلىك رايونى

 قالماسلىقى بولۇپ ئۈچۈن ئۆزى ھهرگىز ئۆگىنىش مېنىڭچه،. بولمايدۇ قويۇشقا چۈشهپ نىئۆزى بىلهن

 بىلىملىرى كهسپىي ئارقىلىق تهربىيىلهش،بۇ خىزمهتچىلهرنى تىپىدىكى ئۆگىنىش چوقۇم كېرهك،

 مېنىڭ ھازىر. كېرهك چىقىش قۇرۇپ كوللىكتىپنى بولغان ئىگه ئىقتىدارىغا باشقۇرۇش مول،

 بولغاندىن ئۆگىنىپ تۈركۈملىرى تۇرىدۇ،بىر ھالىتىده ئۆگىنىش خىزمهتچى 50% شىركىتىمده
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 ئۇسۇلدا بۇنداق. داۋاملىشىدۇ تهرتىپته كېلىدۇ،مۇشۇ خىزمهتچىلهرگه تۈركۈم بىر يهنه كىيىن،

 .دېگهن» .ياخشى ناھايىتى كهيپىياتى ئۆگىنىش شهكىللهنگهن

 ھالىتىنى جۇشقۇن مهڭگۈ رهتتهتىجا سودىگهرلهر جېجىياڭلىق مۇشۇسهۋهبتىن، دهل   

 توغرا پهرقىنى بولغان بىلهن باشقىلار ئۆزىنىڭ ئارقىلىق ئۆگىنىش ساقلىيالايدۇ،توختىماستىن

 دهۋربىلهن ئۆگىنىپ ئىزچىل قىلماي، ھاسىل قانائهت مهنپهئهتتىن ئالدىدىكى كۆز تونۇپ،ئۆزىنىڭ

 .بارىدۇ پكېڭهيتى بارغانسىرى يولىنى ئۇلارنىڭ بۇ ئىلگىرىلهيدۇ، تهڭ

 تهقلىد – ئۇسۇلى ئۈنۈملۈك ئهڭ قازىنىشنىڭ مۇۋەپپهقىيهت

 )دوراش( قىلىش

 يارىتىش يېڭىلىق قىلىشقا تهقلىد«: قۇرغۇچىسى شىركىتىنىڭ ئاپتوموبىل جىلى جېجىياڭ 

 ئهمهلىيهتته سىزىش قاراپ ئهۋرىشكىسىگه. يولىمىز يارىتىش بايلىق بىزنىڭ قوشۇش ئىلمېنىتلىرىنى

 شهيئىلهرگه يېڭى بولسا قىلىش تهقلىد ئېيىتقاندا، ئېلىپ ماھىيهتتىن كىرمهيدۇ، شقاقىلى تهقلىد

 .دېگهن» .قىلىشتۇر ھېس بولغان

 بىر– قهدهم بىر نهتىجىلىرى نۇرغۇن ئۇلارنىڭ كېلىدۇ، ماھىر قىلشقا تهقلىد سودىگهرلىرى جېجىياڭ   

 بارلىققا مهھسۇلاتنى يېڭى لىشمۇقى تهقلىد مهھسۇلاتنى بهزىده. كهلگهن قىلشتىن تهقلىد قهدهم

 .ئۈنۈملۈك كهلتۈرگهندهكلا

 تاۋارلاشتۇرۇش ئۇنى ۋه ئېچىش مهھسۇلاتنى بىر ، دىيىشىچه كارخانىچىنىڭ بىر جىنخۇادىكى   

 بهدهل كېلىشى بارلىققا مهھسۇلاتنىڭ يېڭى بىر بازاردا چۈنكى ئېھتىياجلىق، مهبلهغكه نۇرغۇن

 ئۆگهنگهنده، قىلىپ تهقلىد تهجىرىبىسىنى باشقىلارنىڭ بىۋاسته ھالبۇكى،. ئېھتىياجلىق تۆلهشكه

 ئېشىپ كارخانىلاردىن باشقا قىلغۇچىلار تهقلىد گهرچه. بولىدۇ ئاز ناھايىتى دهسمىيمۇ سالىدىغان

 نورمال يهنىلا قالغاچقا، قۇتۇلۇپ خىراجهتتىن كېتىدىغان يارىتشقا يېڭىلىق بىراق كىتهلمىسىمۇ،

 غالىبلىرى، ئهمهلىيهتچانلىقنىڭ ۋه تهقلىدچى ئۈنۈملۈك سودىگهرلهر جېجىياڭلىق ىزب. ئالالايدۇ پايدا
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 .پهلهمپهي قازىنىشىمىزدىكى مۇۋهپپهقىيهت بىزنىڭ قىلىش تهقلىد ئېيىتقاندا، نىسبهتهن بىزگه

 كارخانىسىنى ئاياغچىلىق ئۆزىنىڭ ۋېنجۇدا جېجىياڭ يۇرتى ئۆزىنىڭ بۇرۇنلا ناھايىتى چېنچى   

 ئاياغچىلىق جاينىڭ شۇ چىقىرىپ، داڭق جايدا مهزكۇر ئاياغلار ئىشلهپچىقارغان ئۇ. ىققانچ قۇرۇپ

 ئىشلهتكهن ئۆزى بولسا، قىلمايدىغىنى قانائهت چېنچىنىڭ ئهمما. ئايلانغان بازىغا بىر ساھهسىدىكى

 ئىدى، قىممهت ناھايىتى بولۇپ، كىرگۈزۈلگهن ئىتالىيهدىن ۋه تهيۋهن ھهممىسى ئهسۋابلارنىڭ

 بولۇپ، ئهمهس ۋاقتىدا مۇلازىمىتىمۇ

 .بېرهتتى باشقىلارغا بېكارغىلا پايدىنى نۇرغۇنلىغان سهۋهبتىن بۇ

 ئامالنى قىلىدىغان ھهل بۇنى تۇيۇقسىز چېنچى قالغاندا، ئامالسىز نىسبهتهن بۇنىڭغا باشقىلار   

 .چىقتى ئويلاپ

 بىلهن سودىگهرلهر چىقارغۇچىئىشلهپ ئهسۋاب ئىتالىيهدىكى چاڭجاڭ لى ئۆتمهستىن ئوزۇن   

 .ئۆگهندى ئارا – ئۆز قىلىپ، تهقلىد ئارا – ئۆز ئۇلار جهريانىدا ھهمكارلىق. ھهمكارلاشتى

 سىناقتا،بۇ. چىقاردى ئىشلهپ ئهسۋابلارنى بولغان تهئهللۇق ئۆزىگه چېنچى كىيىن يىلدىن ئىككى   

 بۇ. چىقتى ئوخشاش بىلهن ئهسۋابلار ئىمپورت كۆرسهتكۈچلىرى تېخنىكىلىق ھهرقايسى ئهسۋابلارنىڭ

 تېخنىكىسىنىڭ ئهسلى ئهسۋابنىڭ ئىشلهپچىقىرىلغان ئىتالىيهده ئۇ قالمىدى، توختاپ يهنىلا ئۇ ۋاقىتتا

 ئىش قىيىن.بولدى چىقارماقچى ئىشلهپ ئهسۋابنى ئاپتوماتىك پۈتۈنلهي يارىتىپ، يېڭىلىق ئاساسىدا

 ئارقىلىق تىرىشچانلىقى ئۈزلۈكسىز چېنچىنىڭ هك،دېگهند ئادهمده قويغان كۆڭۈل ئالهمده، يوق

 .يهتتى سهۋىيىگه ئىلغار ئهسۋابى ئۇنىڭ

 ئازايتىپلا چىقىملارنى نۇرغۇنلىغان چىقىشى قىلىنىپ تهتقىق مۇۋهپپهقىيهتلىك ئهسۋابنىڭ   

 – قىلىش تهقلىد خىل بۇ جېجىياڭلىقلار. تىكلىدى ئورنىنى ساھهدىكى بۇ چېنچىنىڭ قالماستىن،

 دهپ »مېڭىش قهدهمده تهڭ بىلهن گىگانىتلار« شهكلىنى قىلىش تهقلىد يهنه يارىتىش لىقيېڭى

 .بولىدۇ كۆرگىلى يىراقنى تۇرغاندىلا ئىگىزده چۈنكى. ئاتايدۇ

 چاقماق، ئۇلار چۆچۈتىدۇ، ئادهمنى ئىقتىدارى قىلىش تهقلىد سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق   
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 ئۆزىنىڭ ئۆتمهستىنلا ئوزۇن قوراشتۇرۇپ، – چۇۋۇپ ابلىرىنىئهسۋ توك بېسىملىق تۆۋهن ۋه كۆزئهينهك

 ۋه مهبلهغ،تېخنىكا. باشلايدۇ ئىشلهپچىقىرىشقا مهھسۇلاتلارنى ئوخشاش – ئوپمۇ كارخانىلىرىدا

 قىلىش تهقلىد قالدۇردىغان ھهيران باشقىلارنى ئۆزىنىڭ ۋېنجۇلۇقلار تۇرغان شارائىتتا يوق ئهشيا خام

 قىلغاندىن تهقلىد ئۇلارنىڭ ئهلۋهتته،. ئاچقان بازارلارنى بولغان تهۋه ئۆزىگه تايىنىپ، ئىقتىدارىغا

 .كۈچلۈك ناھايىتى تهلىپى نىسبهتهنمۇ يارىتىشقا يېڭىلىق كىيىنكى

 تهتقىقاتچى ئورنىدىكى تهتقىقات جهمئىيهتشۇناسلىق ئاكادېمىيىسى پهنلهر ئىجتىمائىي جۇڭگو

 دهپ يارىتىش يېڭىلىق باشقىچه ئىقتىدارىنى قىلىش تهقلىد خىل بۇ جېىجىياڭلىقلارنىڭ چۈنگۇاڭ ۋاڭ

 مهلۇم جېجىياڭلىقلار:تهكىتلهپ يولىنى مۇۋهپپهقىيهت سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ ئۇ. ئاتىغان

 بىر مهلۇم قۇراشتۇرىدۇ، ئهكېلىدۇ، كۆچۈرۈپ قىلىدۇ، تهقلىد ئىشلهپچىقارغاندا دهسلهپ مهھسۇلاتنى

 يارىتىدۇ، ماركىسىنى ئۆزىنىڭ. باشلايدۇ يارىتىشنى يېڭىلىق زىنىڭئۆ كىيىن يهتكهندىن سهۋىيهگه

 كۆپ بولسا ئهكىلىش نهرسىلىرىنى ياخشى باشقىلارنىڭ.چىقىرىدۇ ئىشلهپ مهھسۇلاتلىرىنى ئۆزىنىڭ

 .ئۇسۇل قوللىنىدىغان چوقۇم كىرگهنده يېڭى بازارغا سودىگهرلىرى جېجىياڭ ساندىكى

 ئۇسۇلى زىجىيهننىڭ يې ئاتالغان دهپ »پادىشاھى ككۆزئهينه« تهرىپىدىن باشقىلار   

 قىلىشىدىن تهرهققىي قاراپ يارىتىشقا يېڭىلىق توختىماي قىلىشتىن تهقلىد بولسا،دهسلهپتىكى

 .ئىبارهت

 تالالىق ئالتۇن بىر مائاشىغا ئايلىق بىر ئۆزىنىڭ چاغدا ئىشلهيدىغان زاۋۇتتا بىر ئۇ ۋاقىتتا ئهينى   

 بۇ ئۆزىنىڭ چۇۋۇپ، كۆزئهينهكنى بۇ ئۇ كىيىن، قايىتقاندىن ئۆيگه. لغانسېتىۋا ئهينهكنى كۆز

 ھاسىل تونۇش قارىتا قوشۇلۇشىغا ئىش سايماننىڭ بىر ھهر ئاساسهن تهجىرىبىسىگه جهھهتتىكى

 كۆرسىتىشى تىرىشچانلىق توختىماستىن ئۇنىڭ.چىقىدۇ قوراشتۇرۇپ قايتىدىن ئاخىرىدا ئهڭ قىلىپ،

 كۆز بولغان تهۋه ئۇنىڭغا ھوقۇقى مۈلۈك بىراق قىلىنغان تهقلىد تۈركۈمدىكى بىرىنچى نهتىجىسىده،

 .چىقىرىدۇ ئىشلهپ ئهينهكلهرنى

 خېرىدارلارنىڭ بىلهن باھا ئهرزان يۈهنلىك ئۈچ كىيىن، سالغاندىن بازارغا ئهينهكلهرنى كۆز بۇ ئۇ   
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 .بولىدۇ مۇيهسسهر سېتىۋېلىشىغا تالىشىپ

 شىركىتىنى ئهينهك كۆز يۈهنياڭ ۋېنجۇ – شىركىتى ئۆزىنىڭ بېرىپ، ستىپائى خىزمىتىدىن زىجىيهن يې

 تهرهققىياتىدىكى شىركهت يارىتىشنى يېڭىلىق ئۇ كىيىن، قۇرۇلغاندىن شىركهت. چىقىدۇ قۇرۇپ

 .قويدى ئورۇنغا مۇھىم

 اشقۇي يېتىدۇ، خىلغا نهچچه 1000 مهھسۇلاتلىرى شىركىتىنىڭ كۆزئهينهك يۈهنياڭ ۋېنجۇ ھازىر   

 سېتىلىش قىلىنىپ،يىللىق گهۋده بىر بىلهن سېتىش تهتقىقاتى ئهينىكى كۆز مۇداپىئهلىنىش نۇرىدىن

 ئوپتىكىلىق بولغان يۇقىرى تېخىمۇ سېلىنمىسى تېخنىكا ھازىر ئاشقان، مىليارىدتىن مىقدارى

 .كىرىشمهكته تهتقىقاتىغا كۆزئهينهكلهر

 كۆز كارخانىنىڭ بهلكى ئهمهس، رىقابهتچىڭىز سىزنىڭ قورقۇنچلىقى ئهڭ مهيدانلىرىدا سودا   

 پايدىغا ۋاقىتلىق كارخانىنى بهلكى قوغلىشىش مهنپهئهتنى ئالدىدىكى كۆز. مهنپهئهتى ئالدىدىكى

 ئوزۇن يارىتىش يېڭىلىق تېخنىكىدا قىلىپ دهسمىي مهبلهغنى يىللىق ئون نهچچه ئېرىشتۈرىدۇ،

 ۋه كارخانا  ئايلانغاندا، تهپهككۇرغا خىل بىر قىلىش تهقلىد. ھېسابلىنىدۇ بولۇپ پىلان مهزگىللىك

 .ماڭغۇزىدۇ قاراپ يۆنىلىشكه بىر بولغان توغرا كارخانىچىنى

 ئاياغچىلىق، تۈگمىچىلىك، »تۈۋرۈك ئىقتىسادىي تۆت« ادىدىكىـسـىـئىقت ۋېنجۇ جېجىياڭ

 باش ايىنىپت قىلىشقا تهقلىد ھهممىسى باشلانغاندا قاتارلىقلار چاقماق ۋه كېچهك– كىيىم

 تهقلىد مۇۋهپپهقىيىتى ئۇلارنىڭ بولسا يېرى ئاقىلانه ئهڭ سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ بىراق. كۆتۈرگهن

 يارىتىش يېڭىلىق ياخشى تېخىمۇ قىلىشى تهقلىد ئۇلارنىڭ قالمىغان، تۇرۇپ باسقۇچىدا قىلىش

.ئۈچۈندۇر
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 تاپالايمهن پۇل مهن قىلساڭ، تهرەققىي سهن

 قىلىشقا دۈشمهنلىك كهسىپتىكىلهر ئوخشاش«: خوڭشېڭ لىيۇ سودىگهر نىڭبولۇق جېجىياڭ 

 تهرۇز– دهخلى ئارا – ئۆز كېرهك، قاراش دهپ تاپالايمهن پۇل مهن قىلساڭ، تهرهققىي بولمايدۇ،سهن

 .دىگهن».نهتىجىسى ئورتاق تهرهپنىڭ ئىككى تېپىش پۇل ئامان – تىنچ. بولمايدۇ قىلىشقا

 ئهقىللىق بۇ بىلىدۇكى، كىشىلهر باققان قىلىپ ئالاقه هنبىل سودىگهرلىرى جېجىياڭ   

 ئۆز دېڭىزىدا سودا چهكسىز ئۇلار ئىگه، دائىرىگه – نهزهر ئوخشىمايدىغان سودىگهرلهرباشقىلارغا

 قازىنىش غهلبه تۇرالايدۇ، بىلله بىلهن كهسىپتىكىلهر ئوخشاش ئۈچۈن مهنپهئهتى

 .تۇرالايدۇ سهپته بىر ۇبىلهنم كهسىپداشلىرى بار »ئۆچمهنلىك«ئۈچۈن،

 تېپىشتىكى پۇل ئامانلىق – تىنچ دىيىشىچه كارخانىچىنىڭ بىر ۋېنجۇدىكى جېجىياڭ   

 قولغا – قولنى بىلهن ئۇلار كۆره، يۈرگهندىن دۈشمهنلىشىپ بىلهن باشقىلار. ئاچقۇچ

 دىگهن »بولالايمهن باي مهنمۇ قىلساڭ، تهرهققىي سهن« يۇمىشىتىپ، تۇتۇشۇپ،زىددىيهتنى

 .يهتمهيدۇ قوللانغانغا ئۇسۇلنى

 زاماندىكى يېقىنقى جۇڭگونىڭ بولۇپ، دىڭخهيدىن جېجىياڭ بوۋىلىرى – ئاتا خوڭشېڭنىڭ لىيۇ   

 ماركىسىدىكى مېيلى ئىشلهپچىقارغان شىركىتى يېقىلغۇ داجۇڭخۇا ئۇنىڭ ۋاقىتتا ئهينى. ئوقهتچىسى

 شىركىتى تاماكا ئۈستىگه بولۇپ،ئۇنىڭ هللىگهنئىگ دېگۈدهك بازارلارنى بارلىق مهھسۇلاتلىرى يېقىلغۇ

 ئهھۋالنى بۇ. ئېشىۋاتاتتى مىقدارىمۇ سېتىلىش تاماكىلارنىڭ ماركىسىدىكى مېيلى ئىشلهپچىقارغان

 ئىزدهپ، مهسئۇلىنى شىركىتىنىڭ تاماكا خۇالى بىلهن ئاكتىپلىق خوڭشىڭ لىيۇ كىيىن، بىلگهندىن

 قويۇشنى قىلىپ تهشۋىقات چاپلاپ سۇلاتلىرىغامهھ يېقىلغۇ ئۆزىنىڭ ماركىسىنى »مېيلى«

 گۈللىنىش ئورتاق سۈرۈپ، ئىلگىرى ھهمكارلىقىنى تهرهپنىڭ ئىككى ئارقىلىق خالايدىغانلىقىنى،بۇ

 .ئېيتىپتۇ بولىدىغانلىقىنى يهتكىلى مهقسىتىگه

 تهكلىپنى بۇ قئارقىلى ئويلىنىش شىركىتى تاماكا خۇالى قىلالمايۋاتقان ئامال ئىزچىل ئېچىشقا بازار   
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 ناھايىتى شىركىتىدىن تاماكا خۇالى شىركىتى داجۇڭخۇا خوڭشېڭنىڭ لىيۇ ئاخىرىدا،. قىپتۇ قوبۇل

 مىقدارىمۇ سېتىلىش مهھسۇلاتلىرىنىڭ شىركهتنىڭ ئىككى قالماستىن، ئېرىشىپلا ھهققىگه ئېلان كۆپ

 دېگهن »تاپالايمهن پۇل نمۇمه قىلساڭ، تهرهققىي سهن« ئارا – ئۆز ئارقىلىق بۇ ئېشىپتۇ، ھهسسىلهپ

 .كۈچهيتىپتۇ ھهمكارلىقنى ئىدىيىسدىكى سودا

 ئهمهس، مهيدانى جهڭ ھهقىقىي بىراق ئوخشىسىمۇ، مهيدانىغا جهڭ گهرچه مهيدانلىرى سودا   

 ئارا – ئۆز يوق، ھاجىتى ئېلىشىشنىڭ بىلهن جهھلى – جان دهپ »تىرىلهتتىم مهن ئۆلسهڭ سهن«

 تىجارهت ياخشى ئهڭ بولغان پايدىلىق تهرهپكه ئىككىلا ھهر بولسا تلىنىشمهنپهئه يهتكۈزۈپ پايدا

 .ھېسابلىنىدۇ بولۇپ شهكلى

 سودا دېگهن »تاپالايمهن پۇل مهن قىلساڭ، تهرهققىي سهن« سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق   

 ئۇلارنى ھهمىشه مهنپهئهتلهندۈرۈپ، تهرهپلهرنى ھهرقايسى تىجارىتىده ئۇلارنىڭ ئىدىيىسى

 ئىگه شارائىتىغا كۈزىتىش پۇرسىتىنى سودا نۇقتىدىن ئوخشىمايدىغان كىشىلهرگه ادهتتىكىئ

 توپ ئېچىشتىن بازارلىرى تاللا ئاشخانا، تىجارىتىگىچه، مۈلۈك ئۆي تىجارهتتىن كىچىك.قىلغان

 ئۇلارسۇغا قىلالايدۇ، ياخشى ھهممىسىنى سودىگهرلهر جېجىياڭلىق تىجارىتىگىچه، تارقىتىش

 .تىز ناھايىتى ئىنكاسى ھهرىكهتچان، ئوخشاش

 تىجارهت تىيهنگاۋنىڭ سېڭ مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك جىڭئهن جىنخۇا جېجىياڭ   

 كهم تهرهققىياتىدىكى كارخانا بولسا شهكلى قىلىش تىجارهت يهتكۈزۈپ پايدا ئارا – قارىشىدا،ئۆز

 تىيهنگاۋ ،سېڭ كهلگهنده دۈچ رخانىغاكا رىقابهتلىشىدىغان بىلهن ئۆزى. شهكىل بولمايدىغان بولسا

 پايدىنىڭ دهرىجىدىكى يۇقىرى ئهڭ بىلهن شېرىكى ھهمكارلاشقان قويۇپ، يول دهرىجىده چوڭ ئهڭ

 .چىقىدۇ تېپىپ نوقتىسىنى ئورتاق

 كۆپ پايدىنى ئاز بىر تۈگىتىش كهمچىلىكىنى ئۆزىنىڭ پايدىلىنىپ ئهۋزهللىكتىن ئارا– ئۆز«: ئۇ   

 يهنه قالماستىن، مۇكهممهللهشتۈرۈپلا كارخانىسىنى ئۆزىنىڭ بۇنداقتا هۋزهل،ئ مىڭ ئالغاندىن

 پۇل مهن قىلساڭ، تهرهققىي سهن‹ كۈچهيتىپ، ھهمكارلىقنى ئوتتۇرىسىدىكى كارخانىلار
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 .دىگهن».بولىدۇ قىلغىلى ھاسىل ئىدىيىسىنى تىجارهت دىگهن›تاپالايمهن

 ئۆلسهڭ سهن« قهتئىينهزهر، قارىشىدىن نوقتىدىن قايسى قارىشىچه، سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق   

 پايدىسىز، تهرهققىياتىغا مهزگىللىك ئوزۇن كارخانىنىڭ قارىشى تىجارهت دهيدىغان »تىرىلهتتىم مهن

 ئهمىن مهزگىل ئوزۇن كارخانىنى قارىشىلا تىجارهت يهتكۈزىدىغان پايدا ئارا – ئۆز پهقهت

 بىرىنىڭ – بىر يهتكۈزۈش، ئاراپايدا – ئۆز« ۇناسىۋىتىده،م مهنپهئهتى سودا بولۇپمۇ. تاپقۇزالايدۇ

 .مۇھىم تېخىمۇ »تولۇقلاش كهمچىلىكىنى

 مۇتهخهسسىسلهر ھالىتى قىلىدىغان تهرهققي ئورتاق جۇغلىشىپ كهسىپكه بىر جېجىياڭلىقلارنىڭ  

 لىشىشقاھهمكار قارايدۇ، توغرا رىقابهتكه ئۇلار ئاتالغان، دهپ »ئقتىسادىي ئورمان« تهرىپىدىن

 پايدا رىقابهتتىن ھالدا مۇۋاپىق يۈزلىنىدۇ،قانۇنلۇق، رىقابهتكه بىلهن پوزىتسىيه ئاكتىپ ماھىر،

 ساغلام تولۇقلاپ، ئارا – ئۆز ئارقىلىق ئهۋزهللىكى ھهمكارلىشىپ، بىلهن پهم رىقابهتته. ماھىر ئېلىشقا

 .سۈرگهن ئىلگىرى شهكىللىنىشىنى بازارنىڭ
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 ئېرىشكىلى تهرەققىياتقا ياخشى ىمۇتېخ ياراتقاندا يېڭىلىق

 بولىدۇ

 ئۇلارغا كۆرگهنده، تېپىشىنى پۇل باشقىلارنىڭ قارىشىچه، سودىگهرلهرنىڭ نۇرغۇنلىغان 

 قانداق باشقىلار كېرهك؛ سېتىش شۇنى تاپسا، پۇل سېتىپ نېمه باشقىلار كېرهك؛ مېڭىش ئهگىشىپ

 شۇ تهمىنلىسه مۇلازىمهتنى قانداق اشقىلارب كېرهك؛ سېلىش مهبلهغ تۈرگه شۇ سالسا، مهبلهغ تۈرگه

 گهرچه قىلىش تهقلىد قارىشىچه، سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ ھالبۇكى. كېرهك تهمىنلهش مۇلازىمهتنى

 تايىنىش يارىتىشقا يېڭىلىق يهنىلا خالاس،تهرهققىياتتا قهدهم بىر پهقهت ئۇ بىراق بولسىمۇ، مۇھىم

 كارخانا چىقارغاندىلا، ئىشلهپ تېخنىكىنى يېڭى ۋه تمهھسۇلا يېڭى توختىماستىن پهقهت كېرهك،

 .كهلتۈرهلهيدۇ قولغا پايدىنى كۆپ تېخىمۇ بارالايدۇ، يىراققا تېخىمۇ

 بىر قىلىش جۈرئهت يارىتىشقا يېڭىلىق«:سۈنخۇي نهن مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ جېڭتهي   

 ماھىر يارىتىشقا يېڭىلىق ىپ،قىل جۈرئهت يارىتىشقا يېڭىلىق. ھېسابلىنىدۇ بولۇپ روھى كارخانىنىڭ

 تهجىرىبه بىزنىڭچه،. بولمايدۇ قويۇشقا كهتكۈزۈپ قولدىن غهلبىنى ،مۇھىمى يهنه باشقا بولۇشتىن

 ئىلگىرى.مۇمكىن قېلىشى ئايلىنىپ خهتهرگه خىل بىر چوڭايسا كارخانا قېلىشى، ئايلىنىپ يۈككه

 قوللىرىمىزنى– پۇت بىز ئىدى، چۈشهكلىك قولى – پۇت كارخانىلارنىڭ ئىگىلىكىدىكى دۆلهت

 جۇڭگو قۇتۇلدى، چۈشهكتىن بۇ ئۇلارمۇ ھازىر كېرهك؛ قىلىشىمىز ئهركىن سودىنى قويىۋېتىپ، ئهركىن

WTO سودا چوڭ نۇرغۇنلىغان خهلقارادىكى كىيىن، كىرگهندىن تهشكىلاتىغا سودا دۇنيا- غا 

 تهجىرىبه كونا ئۇسۇل، كونا كىئىلگىرى ئهگهر. كهلدى كىرىپ  يۇپۇرلۇپ دهك ›بۆره‹ گوروھلىرى

 .دېگهن»ناتايىن تۇرۇشىمىز دهسسهپ پۇت ھازىر ئېسىلىۋالساق، شهكىللهرگه كونا ۋه

 چهكلىك ئېقىمى ئېلېكتىر كهييۈهن شهھهرلىك ۋېنجۇ ئۆلكىسى جېجىياڭ بولسا ۋوشېڭ لى   

 يارىتىشنى قيېڭىلى ئىزچىل چاغدا باشقۇرۋاتقان كارخانا ۋوشېڭ لى مۇدىرى، باش شىركىتىنىڭ

 .قىلغان كۈچ مۇھىم تهرهققىياتىدىكى كارخانا
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 يىغىنىغا تېمىلىق مهخسۇس ئۈزچات بېسىملىق يۇقىرى جۇڭگو ۋوشېڭ لى  قېتىم بىر   

 ئۈزچات ئوتتۇرا – چوڭ ئىچىدىكى دۆلهت ۋه مۇتهخهسسىسلهر قىسىم بىر يىغىندا.قاتنىشىدۇ

 ئېلىپ ئېلېكتىرى تور ئايلانما بىلهن كۈچ زور ىڭدۆلهتن مهسئۇللىرى مۇناسىۋهتلىك كارخانىلىرىنىڭ

 ئهسۋابلىرى ئۈزچات بېسىملىق يۇقىرى قىلغان تهتقىق ئۆزىمىز تۇتۇشىنىڭ چىڭ پۇرسهتنى كهلگهن

 پۇرسهت ياخشى سۈرۈشتىكى ئىلگىرى كهسىپلهرنى يادرولۇق كهسپىدىكى ئهسۋابلار ئېلېكتىرلىق ۋه

 ئېھتىياجلىق قوللىشىغا ماتېرىيالنىڭ ۋه تېخنىكا جهريانىدا تهتقىققىلىش ئۆزىمىز بىراق. قارىدى دهپ

 .بولاتتۇق ئېھتىياجلىق مهبلهغقه مىقداردىكى كۆپ سىرت،يهنه بولغاندىن

 مهيداندىكى سهۋهبىدىن، بولغانلىق ئېھتىياجلىق مهبلهغقه مىقداردىكى زور جهريانىدا تىجارهت   

 يارىتىش يېڭىلىق قارىشىچه ئۇلارنىڭ. دۇباشلاي چكىنىشكه ئارقىغا ھهممىسى كارخانىلارنىڭ

 قىلاتتى، دۇچار ئهھۋالغا خهتهرلىك تېخىمۇ بولسا يارىتىش يېڭىلىق ئۆزى ئىدى، خهتهرلىك ناھايىتى

. بولاتتى ئىسىراپ بېكار – بېكاردىن خىراجىتى تهتقىقات سوممىلىق يۇقىرى بولسىلا، مهغلۇب ئهگهر

 تىجارىتىنى ئهسلىدىكى ئۆزىنىڭ كۆره، دېگهندىن مىزيارىتى يېڭىلىق قىلىپ تهۋهككۈل خهتهرگه

 .ئىدى تۈزۈك قىلغان

 ياراتماسلىق يېڭىلىق جهريانىدا، تهرهققىيات كىيىنكى بۇندىن قارىشىچه، ۋوشېڭنىڭ لى ھالبۇكى   

 .تۆۋهنلىتىۋىتهتتى تېخىمۇ كۈچىنى رىقابهت كارخانىنىڭ

 .دېدى» !قىلاي مهن! سالاي مهبلهغ مهن«: ۋوشېڭ لى قىلىپ شۇنداق   

 قانچىلىك چىقساق قىلىپ تهتقىق ئۆزىمىز«: مۇتهخهسسىسلهردىن ۋوشېڭ لى كىيىن ئۇنىڭدىن   

 .سورايدۇ دهپ »كېتىدۇ؟ پۇل

 .دهيدۇ» .مۇمكىن يهتمهسلىكىمۇ ئهمما مىليون، ئۈچ«:مۇتهخهسسىس   

 يهنىلا ئۇ ىراقب يهتمهيىتتى، مىليونغا 10 مهبلىغى ئومۇمىي ۋوشېڭنىڭ لى ۋاقىتتا ئهينى   

 .قوشۇلدى ئىككىلهنمهستىنلا

 تهكلىپ شىركىتىگه ئۆزىنىڭ خادىملارنى تېخنىك ۋه مۇتهخهسسىسلهر مۇناسىۋهتلىك ۋوشېڭ لى   
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 بولۇپ،تهتقىقاتنىڭ بىرگه بىلهن خادىملار تېخنىك ۋاقىت ھهر ئۆزى. باشلىدى تهتقىقاتنى قىلىپ

 غهلبىگه خاراكتېلىك بۆسۈش تهتقىقاتى نىڭۋوشېڭ لى ئاخىرى،. قىلدى دېققهت يۈگۈزۈلۈشىگه

 ئهسۋابلىرىنى ئېلېكتىر بېسىملىق يۇقىرى دۆلهتلىك شىئهن ئايدا، – 4 يىلى – 1995. ئېرىشتى

 ئىئونلۇق مهنپىي تىپىدىكى بېسىم چىققان قىلىپ تهتقىق ئۆزى شىركىتى كهييۈهن مهركىزىده سىناش

 شىركىتىنىڭVEI ئىتالىيه بولغان بىرىنچى ارىمىقد سېتىلىش شارىدىكى يهر پۈتۈن بىلهن ئۈزچات

 بۇ ئىبارهت ئېقىمىدىن ئېلكتىر يۆتكهلمه. ئۆتتى تهكشۈرۈشتىن ۋاقىتتا ئوخشاش مهھسۇلاتى

 يېڭىلىق ئۇنىڭ. كهتتى ئېشىپ دىن VEI مهھسۇلاتلىرى كهييۈهن ئېيىتقاندا، ئېلىپ تېخنىكىدىن

 .قىلدى هرهققىيت ئىزچىل كارخانىسى ئۇنىڭ سهۋهبىدىن ياراتقانلىقى

 تېخنىكىنىڭ رىقابىتى، مهھسۇلاتنىڭ رىقابىتىنى بازار بويىچه سۈزى سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ   

 يېڭىلىق ھهممىسى جۇغلىساق، رىقابهتلهرنى بۇ ۋه دېسهك رىقابىتى تالانتلىقلارنىڭ ۋه رىقابىتى

 بولغاندىلا، ماھىر تىشقايارى يېڭىلىق سودىگهرلىرىدهك جېجىياڭ پهقهت. رىقابهتتۇر يارىتىشتىكى

 يېڭىلىق ئىزچىل سودىگهرلىرى جېجىياڭ. بولىدۇ چىقارغىلى ئىشلهپ مهھسۇلاتلارنى يېڭى ئاندىن

 ياراتقاندىلا يېڭىلىق پهقهت ئىشلهپچىقىرىدۇ، مهھسۇلاتلارنى يېڭى بۇيىچه ئىدىيىسى يارىتىش

 ياراتقاندىلا يېڭىلىق پهقهت .بولىدۇ ئايلاندۇرغىلى ئىگىسىگه تالانت ھهقىقىي تالانتلىقلارنى

 .بولىدۇ قىلغىلى ئىگه كۈچىگه رىقابهت يادرولۇق ھهقىقىي كارخانىنى

 بۇ. خهتهرلىك تېخىمۇ يارىتىش يېڭىلىق ئۆزى ك،ـىـهرلـهتـخ يارىتىش يېڭىلىق«:ۋوشېڭ لى   

 تېخنىكا ھالقىپ دۆلهت خادىملاردىكى تهتقىقاتچى. مۇھتاج جاسارهتكه پاراسهتكه،– ئهقىل

 .دېگهن» .مهنبهسى كېلىش كۈچنىڭ ھهرىكهتلهندۈرگۈچ مهندىكى روھ قىلىدىغان رىقابىتى

 قۇرغان، زاۋۇتىنى ئاياغچىلىق خېڭفېڭ ۋېنجۇ ۋاقتىدا ياش 29 ئۇ ئادهم، ۋېنجۇلۇق جىيهنپىڭ ۋاڭ   

 ھاياتلىق ئوتتۇرىسىدىكى ئاياغ بىلهن ئۇنىڭ كىرىشىشى ئىشقا زاۋۇتىنىڭ ئاياغچىلىق ئۇنىڭ

 .پۈتۈۋهتكهن ىتىنىقىسم

 تهرهققىياتىدىكى كارخانا يارىتىشنى يېڭىلىق ئىزچىل جىيهنپىڭ ۋاڭ ئاشىدىغان ئهللىكتىن يېشى   
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 دۇنيا مهھسۇلاتلىرى كهپىدىن كىچىك مېتىرلىق نهچچه ئو كارخانىسى ئۇنىڭ. قىلغان يول مۇھىم

 زاۋۇتىنى ئاياغ اڭلىقد ئايلانغان؛ئىتالىيهنىڭ شىركهتكه ھالقىغان دۆلهت كىرگهن بازىرىغا

 مهنبهسى كۈچىنىڭ تۈرتكىلىك ئۇنىڭ... قىلغان پهرهز توغرا بازارنى سىرتىدىكى دۆلهت سېتىۋالغان،

 .يارىتىش قىلىش،يېڭىلىق تهرهققىي توختىماستىن دهل

 روھى ئاكتىپ خىل بىر يارىتىش يېڭىلىق«: دىگهن مۇنداق كارخانىچى بىر جېجىياڭدىكى   

. شۇنداق تېخىمۇ تۈزۈلمسىده تۈزۈمىنىڭ پاي كارخانىلارنىڭ باشقۇرۇشىدىكى لقخه بولۇپمۇ ھالهت،

 سانىنىڭ پايچېكلار ھازىر بىراق. ئىدى ھېساب دىگىنىم مېنىڭ ياراتقان، يېڭىلىق مهن ئهسلىده

 بۇمهسىلىلهرگه بولدى، قويىدىغان ئوتتۇرىغا مهسىلىلهرنى خىل ھهر پايچېكلار ئهگىشىپ، ئېشىشىغا

 ياخشى بهزىده جهريانىدا، تهرهققىياتى كارخانىنىڭ. ئىدى كېرهك يۈزلىنىشىم ىپئاكت چوقۇم

 كارخانىنىڭ كۆتۈرهلمىگهنده، بېسىمنى بۇنداق ئهگهر. قالىدۇ چىقىپ مهسىله سۈپهتتىن قىلالماي،

 باشقا، ئۇنىڭدىن. مۇھىم ناھايىتى ھالهت روھى ئۈچۈن شۇنىڭ كېتىدۇ، تۆۋهنلهپ نهتىجىسىمۇ

 قۇرۇپ كوللىكتىپ تىپىدىكى ئۆگىنىش ئۆگىنىشىگه، داۋاملىق كارخانىچىنىڭ تىشيارى يېڭىلىق

 .»باغلىق چىقىشىغا

 مهغلۇبىيىتى باشقىلارنىڭ دهل يارىتىش يېڭىلىق قارىشىچه، سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق   

 ئۆزگىرىشى ئازراق ئېھتىمال تهجىرىبه خىل بۇ. تهجىرىبه چىققان يهكۈنلهپ ئاساسىدا

 توختاپلا ئۆزگىرىش خىل بۇ بىراق مۇمكىن، بولۇشىمۇ ئۆزگىرىش كىچىك اھايىتىمۇمكىن،ن

.قىلالمايدۇ تهرهققي تهرتىپته نورمال كارخانا قالسا،ئۇنداقتا
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 كېرهك ساقلىنىش چېپىلىۋېلىشتىن ئىشلارغا ھهممىلا ئاساستا، قىلغان كونترول ۋهزىيهتنى ئومۇمىي

 

 بېرىش پۇرسىتى ىنىشئايل خوجايىنغا خىزمهتچىگه بىر ھهر

 كېرەك

 بولساملا ھازىر ۋاقىتتا ئۆلۈشىدىغان پايدا مهن كېرهك، قويۇش قىلىپ خوجايىن باشقىلارنى

 بۇئهقىل مانا تېپىش، پۇل ئازاده – ئهركىن پايدىلىنىپ پاراسىتىدىن – ئهقىل باشقىلارنىڭ!بولدى

 جوۋگوخۇڭ لېدىرى باش شىركىتىنىڭ بىزهكلىرى كىيىم جۇدىڭ سۆزلهرنى بۇ» !ئاتىلىدۇ دهپ

 .ئېېيىتقان

 ئۆزگهرتىش قارىشىنى كۆز قىلىدىغان ئۆزى ئىشلارنى ھهممه كىيىن، چوڭايغاندىن تىجارهت   

 ۋاقىت تاشلايدىغان ھوقۇقنى قولىدىكى ۋاقىت بۇ ئېيىتقاندا، نىسبهتهن سودىگهرلهرگه كېرهك،

 جېجىياڭ.كېرهك ئېلىش كئۆرنه ئىدىيىسىدىن باشقۇرۇش سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ بولۇپ،

 قىلىپ ئهگهشكۈچى خىزمهتچىلهرنى ئهزهلدىن ئۇلار ئېيىتقاندا، نىسبهتهن سودىگهرلىرىگه

 بولغاندىلا شۇنداق پهقهت.تهربىيلهيدۇ قىلىپ خوجايىن خىزمهتچىلهرنى بهلكى تهربىيلىمهيدۇ،

 .ولىدۇب ئۆتكىلى ئالدىغا رىقابهتچىلهرنىڭ قىلىپ، تهرهققىي سۈرئهتته تىز شىركهت

 قىلغىنى ئهگهر«: قىلغاندا قوبۇل زىيارىتىنى ژورنىلىنىڭ »كارخانىچىلىرى جۇڭگو«سۈنخۇي نهن   

 پايدا ياكى بىرىش سوممىسى رىغبهتلهندۈرۈش قارىتا قىممىتىگه ياراتقان ئورنىدا ئىش بولسىلا، توغرا

 پايدا تلهندۈرۈشرىغبه ئورنى ئىش. دېگهن».بولىدۇ قىلىشقىمۇ مهڭگۈلۈك  ئايرىشنى پىرسهنتى

 ۋاقىتتا ياراتقان قىممهت مهلۇم ئورنىدا ئىش خىزمهتچىلهر بولسا پىرسهنتى پايدا ياكى سوممىسى

 قىممهت ئالاھىده ،خادىملار بولۇپ ھهققى ئىش ئۈنۈم شهكلىدىكى مۇكاپات بىرىلىدىغان ئۇلارغا
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 شىركهتتىن سىز يهنى.ۇبولىد  بىرىشكىمۇ مهڭگۈلۈك ئۈلۈشىنى ھهققى ئىش بۇنداق بولسا ياراتقان

 ».بولىۋېرىدۇ سىزنىڭ مهڭگۈ ھهققى ئۈنۈم بۇ چىقسىڭىزمۇ پىنىسىيهگه ئايرىلسىڭىزمۇ،

 ماددىلار ئېلھاملاندۇرىدىغان خىزمهتچىلهرنى نىزامنامىسىده شىركهت قارىشىچه، نهنسۈنخۇينىڭ   

 ۋه ئۈلۈشى لهندۈرۈشرىغبهت ئورنى ئىش قويۇۋاتقان يولغا ھازىر بىز«: ئۇ. بولمايدۇ بولسا كهم

 بىر يۈهنگه بىر پاي دهسلهپكى ئهڭ: مهسىلهن.ئۇقۇمىدۇر ھوقۇق قهرهللىك بولسا ئۈلۈش مهڭگۈلۈك

 پايچېكلهر چاغدا بۇ مۇمكىن، بولۇشىمۇ يۈهن يۈهن،ئون بهش پاي بىر كىيىن مۇمكىن، بولۇشى

 .دېگهن» .ئۇقۇمىدۇر ھوقۇق قهرهللىك بۇ بولىدۇ،مانا بهھرلهنسه قىسىمىدىن ئاشقان

 چوقۇم ئۈچۈن رىغبهتلهندۈرۈش يارىتىشىنى ئىگىلىك خاتىرجهم تالانتلىقلارنىڭ«:سۈنخۇي نهن   

 شهكلى ئۆتۈش بۆسۈپ. كېرهك ئۆتۈش بۆسۈپ تۈزۈمىنى بۆلۈش پاينى ئهسلىدىكى

 ئورۇننىڭ قاتلىمىدىكىلهرگه باشقۇرۇش بېرىلىشى، مائاش قاراپ ئىشىغا قىلغان جهھهتته،ئىشچىلارغا

 ئهسلىدىكى مهقسىتى بۇنىڭ كېرهك، قوللىنىش ئۇسۇلنى ئوخشىمىغان ئاساسهن شىماسلىقىغائوخ

 خىزمهت سىز بولسىڭىز، پايچېك بىر سىز ئهگهر. ئىبارهت قىلىشتىن ئىسلاھ تۈزۈمىنى بۆلۈش كونىچه

 شئى باشقىلار. بولىدۇ بهرسهم ئىشلىشىگه باشقىلارنىڭ ئورۇننى بۇ مهن يوق، مهسىله قىلمىسىڭىزمۇ

. مۇمكىن ئېشىشىمۇ ھهتتا ئۈلۈش بۇ بولىدۇ، بهھرىمهن ئۈلۈشىدىن رىغبهتلهندۈرۈش ئورنى

 ھوقۇقىدىن بۆلۈش كاپىتالىنى كۈچى ئادهم ئۇنىڭ قاتناشمىسا، تىجارهتكه پايچهكلهر ئادهتتىكى

 ئۈلۈشى پاي ئۇنىڭ ھالدا ئۇ قىلمىسا، مهزگىل ئوزۇن ئۇ ئهگهر يوق، رۇخسهت بولۇشىغا بهھرىمهن

 كىيىنكى توشمىسا، سالاھىيىتى پايچهكلهرنىڭ ئادهتتىكى ئهگهر. مۇمكىن كېتىشىمۇ ۆۋهنلهپت

 .دېگهن» .قاتناشتۇرۇلمايدۇ تهقسىملهشكه پاينى كۈنلهردىكى

 تۈزۈمىمۇ پاي بۆلۈنىدۇ، بۆلهككه ئىككى پاي ئۈلۈشىده ئېلھاملاندۇرۇش ئورنى ئىش   

 .ساقلىنالايدۇ چارچاشتىن زىياده ھهددىدىن جانلىقلىشىدۇ،پايچېكلهرمۇ

 جهھهتتىن نهزىرىيه ئۆلۈشى پاي سۈنخۇينىڭ نهن بولىدۇكى، كۆرۈۋالىغىلى بۇنىڭدىن   

 بولغان ھهققىگه ئىش خىزمهتچىلهرنىڭ قارىشى تىجارهت خىل بۇ ئۇنىڭ بىراق تۆۋهنلهۋاتىدۇ،
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 قىلىپ قىچهباش.ئاشۇرغان ئىشهنچىسىنى بولغان كارخانىغا ئۇلارنىڭ قوزغاپ، ئاكتىپلىقىنى

 ئومۇمىي كارخانىنىڭ ئاستىدا، ئهھۋال ئاشقان قىزغىنلىقى خىزمهت خىزمهتچىلهرنىڭ ئېيىتقاندا،

 تېخىمۇ ئهكسىچه قالماستىن، تۆۋهنلىمهيلا پايدىىسى ئالىدىغان ئۇنىڭ كۆتۈرۈلىدۇ، يۇقىرى ئۈنۈمىمۇ

 كارخانىغا تهرىپىدىن خۇيسۈن نهن »پىرىنسىپى پىشاڭ« بىلىدىغان ئادهم ھهممه. كۆتۈرۈلىدۇ يۇقىرى

 .ئېرىشتى نهتىجىگه كۆرۈنهرلىك ھهمده قوللىنىلدى

 بولمايدۇ، تايانغانغىلا گه»جېڭى باھا« قېلىشتا، تۇتۇپ خادىملارنى ئىختىساسلىق كارخانىدا   

 كهلگۈسىنى خىزمهتچىلهرنىڭ ۋاقىت ھهر كۆتۈرۈش، يۇقىرى تهمىناتىنى خىزمهتچىلهرنىڭ چوقۇم

 تۇرۇشىنى تۇتۇپ خىزمهتچىلهرنى مهدهنىيهتنىڭ ۋه ھېسىياتنىڭ ئىشنىڭ، نىڭ،تهمىنات ئويلاش،

 .كېرهك ئاشۇرۇش ئهمهلگه

 كارخانىنى قارىشىچه، شاۋمىڭنىڭ يى مۇدىرى باش زاۋۇتىنىڭ ئېكىسپورت چاي خۇافا جېجىياڭ   

 خىزمهتچىنىڭ ھهربىر قىلدۇرۇشتا، تهرهققىي

 كۆتۈرۈپ، يۇقىرى ئاكتىپلىقىنى خىزمهتچىنىڭ ھهربىر ئۇ.زۆرۈر تايىنىش ماسلىشىشىغا ئارا – ئۆز

 نىڭ »خۇافا« كىشىلهر سىرتتىكى. قىلاتتى ئۈمىد ئۇرۇغۇتۇشنى روھىنى يارىتىش يېڭىلىق ئۇلارنىڭ

 شاۋمىڭنىڭ يى ئۇلار بىراق بىلىدۇ، ئىكهنلىكىنى كارخانا مهبلهغتىكى مۇستهقىل

 .بىلمهيدۇ گهنلىكىنىبهر كادىرلارغا كهسپىي غوللۇق تىنى33% مهبلهغنىڭ

 ھهرگىز ئۇ نهرسه، بولىدىغان ياراتقىلى بايلىق بولىدۇكى، كۆرۈۋالغىلى شۇنىڭدىن   

 سودىگهرلىرى جېجىياڭ ئهقىللىق. ئهمهس نهرسه قالىدىغان تېجهپ مائاشىدىن خىزمهتچىلهرنىڭ

 ئاستىدا ڭپىشاڭنى ئۆزى قىلىپ، ھاسىل »پىشاڭ« بىر بالدۇرراق. قىلغان ھېس ئاللىقاچان بۇنى

 بهرگهن قويۇپ خىزمهتچىلهرگه ئىشنى يارىتىدىغان بايلىق كېرهك، قىلىش كونترول ۋهزىيهتنى تۇرۇپ

.ياخشى
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 قىلدۇرىدىغان جارى ئهركىن ئىقتىدارىنى تالانتلىقلارغا

 كېرەك بېرىشى پۇرسهت

 شئىشلىتى ئادهم ئاۋۋال بولۇشتا كارخانىچى«: جىنيى چېن مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ جىنيى 

 توغرىسىدىكى ئىشلىتىش مۇۋاپىق ئادهمنى ئهمهلىيهتته باشقۇرۇش ئىلمىي. كېرهك بىلىش سهنئىتىنى

 مهنپهئهتىگه باشقىلارنىڭ پهقهت بىز قىلدۇرۇشتا، جارى قانداق كۈچىنى يوشۇرۇن باشقىلارنىڭ. ئىلىم

 تهمىنلهش هھنهس چوڭ ھهم ياخشى ھهم تهرهپكه قارىشى ھهمده بولىدۇ، قىلساقلا كاپالهتلىك تولۇق

. بولىدۇ قىلدۇرغىلى جارى ئۈنۈملۈك تېخىمۇ رولىنى باشقىلارنىڭ قىلغاندىلا شۇنداق كېرهك،

» .كېرهك كهلتۈرۈش قولغا غهلبىنى قوزغىتىپ، ئامىللارنى ئاكتىپ بارلىق بولىدىغان قوزغىتىشقا

 .دېگهن

. ئايرىلالمايدۇ شىشدىنياردهملى باشقىلارنىڭ قىلىشى تهرهققىي سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق   

 تهرهققىيات بولغان ياخشى باشقىلارغا ئىشلىتىشته ئادهم« ئىزچىل ۋاقىتتا، ئىشلهتكهن ئۇلارئادهم

 ئهڭ نىسبهتهن تالانتلىقلارغا تهمىنلهش بىلهن سهھنىسى تهرهققىيات كېرهك، ھازىرلاش سهھنىسى

 .تۇرىدۇ چىڭ پىرىنسىپتا دىگهن» .مۇھىم

 ئۆزىنىڭ ئۇ تىجارىتىده، كارخانا جۈچۈهننىڭ روڭ مۇدىرى شبا گورۇھىنىڭ بوياڭ   

 .تهمىنلهيدۇ بىلهن پۇرسىتى تهرهققىيات ئىزچىل خىزمهتچىلىرىنى

 كىيىملىرىنى ئازاده »تاڭشى« سالغان مهبلهغ زور غايهت جۈچۈهن روڭ بۇرۇن، يىل نهچچه بىر   

 تىجارهت گهرچه. بهرگهن ئۆتكۈزۈپ خۇيچۈنگه ۋۇ باققان كۆرۈپ قېتىملا نهچچه بىر ئۆزى

 ئۇنى جۈچۈهن روڭ بولسىمۇ، كهتكهن ئېشىپ مىليوندىن ئىككى زىينى تارتقان جهريانىدىكى

 كىيىم ئازاده داڭلىق ئاللىقاچان »تاڭشى« كۈنده بۈگۈنكى. ئىشلهتكهن ئىزچىل ئالماشتۇرۋهتمهي،

 .ئايلاندى ماركىسىغا
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 بولسا كهم خادىملار ئىختىساسلىق ققىياتىداتهره كارخانىنىڭ بىر قارىشىچه، روڭجۈچۈهننىڭ   

 بولسىمۇ، مهسىله ئومۇميۈزلۈك ھادىسىسى بولۇش كهمچىل ئىختىساسلىقلارنىڭ گهرچه بولمايدۇ،

 تېخىمۇ بولسا تهمىنلهش بىلهن پۇرسىتى تهرهققىيات قىلىپ قانداق ئىگىلىرىنى ئىختىساس بىراق

 بولۇشىنى كهمچىل ئىختىساسلىقلارنىڭ ىھازىرق«: جۈچۈهن روڭ سهۋهبتىن شۇ. مهسىله مۇھىم

 تاقابىل بازارغا كىشىلهرنىڭ ھازىرقى چۈكى. چىقارغان كهلتۈرۈپ قېلىشى ئېشىپ ئىختىساسلىقلارنىڭ

 سىزنىڭ قىلىپ، شۇنداق. قىلالايدۇ ئىشلىرىنىمۇ باشقىلارنىڭ بولۇپ، كۈچلۈك ئىقتىدارىمۇ تۇرۇش

 شۇنىڭ. كىرهلمهيدۇ تهبئىيلا باشقىلار ئىكهن، بولغان ارت ناھايىتى بوشلۇقىڭىز قالدۇرغان باشقىلارغا

 تهمىنلهشنى سهھنىسى تهرهققىيات كۆپ تېخىمۇ ئۈچۈن تهرهققىياتى باشقىلارنىڭ بىز ئۈچۈن

 .دېگهن» .بولىدۇ چۇۋۇۋهتسهكمۇ سهھنىسىنى ئۆزىمىزنىڭ ھهتتا كېرهك، ئويلىشىشىمىز

 مۇدىرى باش كىيىملىرىنىڭ›تاڭشى‹ مهن بۇرۇن يىل سهككىز: مهسىلهن«: يهنه جۈچۈهن روڭ   

 كۆپ تېخىمۇ›تاڭشى‹ ھازىر. ئىدى باشلىقى گورۇپپا خۇيچۈن ۋۇ ئىدىم، مهشقاۋۇلى باش قوشۇمچه

 بىراق.بهردىم ئۇنىڭغا ئورنىنى مۇدىرلىق باش مهن شۇڭا چىقىرالايدۇ، ئوتتۇرىغا ماركىلارنى

 ئۈستىگه قوشۇمچه لېدىرلىقىنى باش نىڭ F4 خۇيچۈنمۇ ۋۇ كىيىن، قىلغاندىن تهرهققىي ئىشلىرىمىز

 لايىھهلىگۈچىسى باش نىڭ›تاڭشى‹ ئهسلىده لېدىرى باش نىڭ F4 نېمىشقا؟. بولمايدۇ ئالسا

 نۇرغۇن لايىھهلىگۈچىنىڭ باش ئۇنداقتا ئالسىڭىز، ئۈستىڭىزگه قوشۇمچه ۋهزىپىنى بۇ سىز ئىدى،ئهگهر

 تۇرىدۇ، زىغىرلاپ ھهمىشه رهھبهر چۈنكى. ىلىدۇقىلىۋېت قالايمىقان تهرىپىڭىزدىن سىز تهپهككۇرى

 مهڭگۈ قېلىپ، قېلىپ پېتى شۇ لايىھهلىگۈچى قىلىۋهتسىڭىزلا، قالايمىقان سىز تهپهككۇرىنى ئۇنىڭ

 سهھنىسىنى ئۆزىنىڭ بىلهن ئاكتىپلىق كىشىلهر يۇقىرىدىكى نېمىشقا بولسا بۇ. ئۆرلىيهلمهيدۇ يۇقىرىغا

 ئىگىز تېخىمۇ سىزنى بهلكى ئهمهس، چۇۋۇۋېتىش ھهقىقىي تتهئهمهلىيه. سهۋهبى چۇۋۇۋېتىشنىڭ

 .ئىبارهت چىقىشتىن ئېلىپ سهھنىگه

 خىزمهتچىلهرنىڭ جۈچۈهننىڭ روڭ قىلىشىنى تهرهققىي تېخىمۇ گورۇھىنىڭ بوياڭ ھازىرقى   

 ا،شۇغۇللانغاند بىلهن تىجارهت. بولمايدۇ قارىغىلى ئايرىپ بېرىشىدىن ئهھمىيهت قىلىشىغا تهرهققىي
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 خادىملارغا ئىختىساسلىق ئهكهلگهن بىلهن مائاش يۇقىرى. بولىدۇ ئاجىز كۈچى ئادهمنىڭ بىر

 ئۈچۈنمۇ كارخانا بولىدۇ، ياخشى ئاندىن قىلدۇرالىسا جارى ئىقتىدارىنى ئۆزىنىڭ ئۇلار نىسبهتهن،

 سهھنه دىغانقىلى تهرهققىي ئۇلارغا گۇمانلىنىپ، خادىملاردىن ئىختىساسلىق ئهگهر. بولىدۇ پايدىلىق

 جارى تالانتىنى ئۆزىنىڭ ئۇلار قويغاندا، بوغۇپ تهرهققىياتىنى بهرمىگهنده،ئۇلارنىڭ تهمىنلهپ

 كارخانىغا بۇ مۇھىمى تېخىمۇ تۇغۇلىدۇ، كهيپىياتى نارازىلىق ده، – قالىدۇ ئامالسىز قىلدۇرۇشقا

 .ھېسابلىنىدۇ بولۇپ يوقىتىش چوڭ بىر نىسبهتهن

 ئۇلارنىڭ مهن دهيدۇ، كېرهك قاراش ئهخلاقىغا ئىشلهتكهنده ئادهم باشقىلار«:جىنيى چېن   

 ئۆلچهملىك ئۇنى كارخانا پهقهت كېرهك؟ ئۆلچهش قانداق ئهخلاقنى. دهيمهن كېرهك قاراش تالانتىغا

 ئۈچۈن ئۆزى ئۇنى قىلسىلا، كاپالهتلىك مهنپهئهتىگه ئۇنىڭ ھهمده باشقۇرسىلا، ئۇسۇلدا

 كېتىشىدىن ئوغرىلاپ كارخانىنى ئۇنىڭ مهن لىساقلا،قىلدۇرا ھېس ئىشلهۋاتقاندهك

 بولغاندىلا،غهلبىنىڭ ماھىر پايدىلىنىشقا كۈچىدىن باشقىلارنىڭ پهقهت. دىگهن» .ئهنسىرىمهيمهن

 .بولىدۇ چاچقىلى ئۇرۇقىنى

 قارىمىقىدىكى شىركىتىنىڭ ئۇنىڭ مهزگىللىرىده، دهسلهپكى يارىتىشنىڭ ئىگىلىك ۋېنروڭ تۇ   

 كارخانىنىڭ كىيىن. تهربىيلىگهن قوللۇق بىر شىركهت باش لېدىرلىرىنى باش كهتلهرنىشىر نۇرغۇن

 باشقۇرغۇچىلاركارخانىنىڭ قاتلامدىكى يۇقىرى نۇرغۇنلىغان ئهگىشىپ، قىلىشىغا تهرهققىي چوڭىيىپ

 ۋېنروڭنىڭ تۇ نىسبهتهن، خىزمهتچىلهرگه كهلگهن يېڭى. بولغان كېلىدىغان قىسىمىدىن ئىچكى

 ۋاقىت بۆلهك بىر ئوخشاش باشقاكارخانىلارغا. ئورۇنلاشتۇرۇش ۋهزىپىنى مۇھىم ئۇلارغا بولسا ئۇسۇلى

 .قىلمايدۇ ئىشنى سىنايدىغان

 قىلىدىغان ئىش ئۇنىڭغا ئاۋۋال سىز ئۈچۈن، قىلىش ئىش بىر كېلىشى كىشىلهرنىڭ«:ۋېنروڭ تۇ   

 ياخشى ئۇ كېرهك، بېقىشىڭىز پكۆرۈ ئىقتىدارىنى ھهقىقىي ئۇنىڭ بېرىشىڭىز، تهمىنلهپ سهھنىنى

 ئۇيان سىز ئهگهر. كېچىكمهيمىز بوشاتساقمۇ ئىشتىن ئۇنى قىلالمىسا ئهگهر غهلبىمىز، بىزنىڭ قىلالىسا

 تۇتۇپ ئىختىساسلىقلارنى ئىشهنمىسىڭىز، تهرهپكه قارشى ئىكىللهنسىڭىز، ئويلىنىپ بۇيان ئويلىنىپ



 

 

 باب ئۈچىنچى ئون  قائىدىسى سودا تۈرلۈك 22 باشلىغان غهلبىگه سودىگهرلىرىنى جېجاڭ

176 
 ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM 

 .دىگهن».توختايدۇ تهسكه ناھايىتى قېلىش

 جارى تالانتىنى خىزمهتچىلهرگه ئاستىدىكى قول ماھىرلىقى، ئىشلىتىشكه ئادهم تۇۋېنروڭنىڭ دهل   

 ئۆز خادىملار خىزمهتچى ئاستىدىكى قول ئۇنىڭ سهۋهبلىك، بېرىشى تهمىنلهپ سهھنه قىلدۇرىدىغان

 قولغا نهتىجىنى بولغان ياخشى ناھايىتى گورۇھىدا خېڭدىيهن قىلدۇرۇپ، جارى ئىقتىدارىنى

 روناق كارخانىمۇ بىلهن قانائهتلهندۈرىدۇ،بۇنىڭ تهرهپنى ئىككى ھهر نهتىجه بۇنداق. تۈرگهنكهل

 .تاپىدۇ

 تالانت ئىلىمنى، ئهمهلىيهتچىل، بولسا ئالاھىدىلىكى چوڭ ئهڭ سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ   

 .كېلىدۇ ماھىر ئىشلىتىشكه ئادهم سۇنۇشقا، ئوزۇن قولىنى ھۆرمهتلهيدۇ، ئىگىلىرىنى

 تهرهققىيات ئۈچۈن ئىگىلىرى تالانت سىز ئهگهر قارىشىچه، گۇهنجۈنىڭ تۇ گورۇھىدىكى چۈهنخۇا   

 .گۇمانلانماڭ ئىقتىدارىدىن تهرهپنىڭ قارشى ئۇنداقتا بولسىڭىز، تهمىنلىگهن پۇرسىتى

 مىسالنى بىر مۇنداق ئىلگىرى شېڭشهن لى ئېنژېنىرى باش گورۇھىنىڭ چۈهنخۇا   

 – ھۈنهر ۋه رېتسىپى مهھسۇلات مهھسۇلاتلىرىنىڭ سانائهت ىمىيهخ كۆپچىلىك«:ئېيىتقان

 كارخانىنىڭ بۇ ھازىر. بىلىدۇ ئىكهنلىكىنى مهخپىيهتلىكى يادرولۇق كارخانىنىڭ بىر سهنئىتىنىڭ

 ماڭا ھهممىنى ۋهزىپىنىڭ بۇ لېدىر باش بار، رېتسپى ئارتۇق يۈزدىن مهھسۇلاتىنىڭ ئارتۇق يۈزدىن

 خوجايىنلارنىڭ ھهممىسىده ئورگانلارنىڭ باشقا خىزمهت خىل بۇ مچه،شىـبىلى مېنىڭ. بهرگهن

 .دېگهن» .تهسىرلهندىم ناھايىتى بۇنىڭدىن مهن قىلىنغان، تهرىپىدىن تۇغقانلىرى – ئورۇغ

 دهل بۇ قوشقان، تۆھپىلهرنى چوڭ ناھايىتى ئۈچۈن گورۇھى چۈهنخۇا پروفېسسور شېڭشهن لى   

 .ئىدى جاۋاب بېرىلگهن ماھىرلىقىغا ىئىشلىتىشتىك ئادهم تۇگۇهنجۈنىڭ

 خۇددى مۇھتاج، پايدىغا كارخانىمۇ ئۈچۈن، تېپىش پايدا قۇرۇشى كارخانا ئادهمنىڭ ھهربىر   

 ئۈچۈن پايدا كارخانىمۇ ياشىمايدۇ، ئۈچۈ ھاۋا ئادهم بىراق بولغاندهك؛ مۇھتاج ھاۋاغا ئادهملهر

 بېرىش، بوشلۇق جارىقىلدۇرىدىغان تالانتىنى ئۆزىنىڭ چوقۇم خىزمهتچىلهرگه. قىلمايدۇ تهرهققىي

 رىغبهتلهندۈرۈش ئاشۇرۇشقا ئهمهلگه نىشاننى بۇيىچه ئۇسۇل كۆرىدىغان ياخشى ئۆزلىرى ئۇلارنى
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 .كېرهك

 جارى تولۇق قابىلىيىتىنى ئۆزلىرىنىڭ خادىملار خىزمهتچى ئاستىڭىزدىكى قول سىزنىڭ   

 – ۋهئهقىل ئىقتىدارى خىزمهتچىلهرنىڭ قتىمۇ؟چى يېرىڭىزدىن كۈتكهن سىزنىڭ قىلدۇرالىدىمۇ؟

 جهھهتته قايسى خىزمهتچىلهرنىڭ چوقۇم باشقۇرغۇچىلار ئۈچۈن، قىلدۇرۇش جارى تولۇق پاراسىتىنى

 جارى قابىليىتىنى ئاساستا،خىزمهتچىلهرنىڭ شۇ بىلىۋېلىشى، ئېنىق بارلىقىنى ئهۋزهللىكى

 .كېرهك بېرىش پۇرسهت قىلدۇرىدىغان

 سهھنه ئۈچۈن كىشىلهر خىل – خىلمۇ ئۇلار ئىگه، قابىلىيهتكه مۇشۇنداق ودىگهرلىرىس جېجىياڭ   

 .يارىتالايدۇ ئىگىلىك يىغىپ ئهتراپىغا كىشىلهرنى خىل – خىلمۇ بېرهلهيدۇ، تهمىنلهپ
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 كېرەك بولۇش رەھبهر پهملىك بىر

 ئىشنى هربىرھ ئاستىڭىزدىكىلهرنىڭ قول ئهگىشىپ، قىلىشىغا تهرهققىي چوڭىيىپ كارخانىنىڭ 

 بېرىشىمۇ تېپىپ ئاغرىقلىرىنى باش بهزى سىزگه ئهكسىچه ناتايىن، كېتهلىشى قىلىپ ياخشى

 ئىگه ئىقتىدارىغا رهھبهرلىك مۇئهييهن چوقۇم بىلهن، سۈپىتىمىز بولۇش سودىگهر بىر. مۇمكىن

 كىچىك اڭداجېجىي.كېرهك قىلدۇرۇشىمىز باشقىلارغا خىزمهتلىرىنى باشقۇرۇش ئوبيېكتىپ بولۇشىمىز،

 كهسىپمۇ قىلغانسىرى،شۇغۇللىنىدىغان تهرهققىي شىركهت كۆپ، ناھايىتى شىركهتلهر

 ھېس رولىنى تۈۋرۈكلۈك شىركهتتىكى ئۆزلىرىنىڭ خوجايىنلىرى شىركهتنىڭ بۇ مۇرهككهپلىشىدۇ،

 .قىلالايدۇ

 كۈچىدىن نىڭباشقىلار بولسا ئۇقۇم مۇھىم بىر قوللىنىدىغان تىجارهتته سودىگهرلىرى جېجىياڭ   

 ۋه ئۇلارئۆزى. قىلىش ئىشلارنىلا مۇھىم پهقهت ئۆزى قىلدۇرۇش، باشقىلارغا ئىشنى پايدىلىنىش،

 مۇۋهپپهقىيهت بۇ قىلدۇرالايدۇ، جارى تولۇق ھهمده بايقىيالايدۇ ئىقتىدارىنى باشقىلارنىڭ

 .باراۋهردۇر تاپقانغا يولىنى قازىنىشنىڭ

 ئىشنى ھېچقانداق مهن«: جىروڭ خۇ لېدىرى باش كىتىنىڭشىر چهكلىك گورۇھى شىڭيۆ جېجىياڭ   

 تهشكىللهپ، يهرگه بىر كىشىلهرنى ھهرخىل مهن بىلىمهن، ئىشلىتىشنى ئادهم مهن ئهمما ئۇقمايمهن،

 .دىگهن» .پايدىلىنالايمهن بىلهن ئهپچىللىك ئىقتىدارىدىن ھهرقايسىسىنىڭ ئۇلارنىڭ

 ئاستىدىكى قول ئۆزىنىڭ جىروڭ خۇ لېدىرى باش ىنىڭشىركىت گورۇھى شىڭيۆ قېتىم،جېجىياڭ بىر   

 كۆپ ئادهم ئۇ ئاستىدىكى قول ۋاقىتتا، ئهينى ئهۋهتىپتۇ، سۈيلهشكه قهرز باشقىلاردىن بىرهيلهننى

 .سورىغان يوليۇرۇق قىلىپ تېلفۇن جىروڭغا خۇ قېتىم

 قىلمىغان ىلاپلىقخ قانۇنغا قىلما، بېسىم ئۆزۈڭگه بهردىم، ساڭا ھوقۇقنى بارلىق«:جىروڭ خۇ   

 .دهپتۇ» !بولىۋېرىدۇ قىلساڭ تهرهپ بىر قانداق ئاستىدا ئهھۋال

 .كهلگهن قايتۇرۇپ تولۇق يۈهننى مىڭ يۈز ئۈچ مىليون بىر خىزمهتچى بۇ كىيىن   
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 خىزمهتچى ھوقۇقنى ئۇ ئهمهسكى، تهس كۆرۈۋېلىش ئۇسۇلىدىن بېجىرىش ئىش جىروڭنىڭ خۇ   

 قىلدۇرۇپ جارى تولۇق ئىقتىدارىنى پۈتكۈل ئۆزىنىڭ خىزمهتچى ،كىيىن تاپشۇرغاندىن خادىمغا

 چاغدا، باشقۇرغان كارخانىنى ئۇسۇلى باشقۇرۇش بېرىپ ھوقۇق جىروڭنىڭ خۇ. بېجىرگهن ئىشنى

 بېرىش بۆلۈپ ئاستىدىكىلهرگه قول ھوقۇقنى تۇتۇۋالغان، توغرا ئارتۇقچىلىقىنى ئاستىدىكىلهرنىڭ قول

 ئىگه شارائىتىغا قىلىش ياخشى تېخىمۇ ئىچىدهخىزمهتنى دائىرىسى ھوقۇق خىزمهتچىلهرنى ئارقىلىق،

 ھالدا ئۈنۈملۈك يهنه قالماستىن، بولۇپلا پايدىلىق يىتىلىشىگه پىشىپ خىزمهتچىلهرنىڭ بۇ. قىلغان

 .يىنىكلهتكهن بېسىمىنى ئۆزىنىڭ

 ئېرىشىشنى اروھىغ يارىتىش يېڭىلىق پاراسهت، – ئهقىل باشقىلاردىن سودىگهرلهرچوقۇم   

 .مۇھىم تېخىمۇ قارىغاندا ئېرىشكهنگه پۇلغا بۇ كېرهك، ئۆگىنىۋېلىشى

 كارخانىنى بىراق ھېسىياتى، ئورتاق كارخانىچىلارنىڭ كىچىك نۇرغۇنلىغان»ھېرىش«

 ئادهمنى مۇۋاپىق ئۇلار چۈنكى. قىلمايدۇ ھېس چارچاش ۋه ئالدىراشلىق كارخانىچىلار زورايىتقان

 ئارام«بىلهن پهم ئۆزىمۇ بۇنداقتا بىلىدۇ، قىلدۇرۇشنى تىجارهت نى،قىلدۇرۇش ئىش تېپىپ

 ».ئېلىۋالىدۇ

 ئات نوختىلانمىغان«: شاۋمىڭ يى مۇدىرى باش زاۋۇتىنىڭ ئېكىسپورتى چاي خۇافا جېجىياڭ   

 ئىشلهتكهن« ئىشلهتكهنده ئادهم ئۇ. دىگهن» .يۈگۈرهيدۇ تىز ئاتتىن نوختىلانغان ھهمىشه

 .تۇرغان چىڭ پىرىنسىپىدا »ئىشلهتمهسلىك ئادهمنى گۇمانلانغان نماسلىق،گۇمانلا ئادهمدىن

 ئىشقا بولغان قاتتىق خىزمهتچىلهرنىڭ زاۋۇتىدا »خۇافا« دىكىـشىـقۇرۇـباش يىشاۋمىڭنىڭ

 قايسى قىلسىلا، ياخشى خىزمىتىنى ئۆزىنىڭ خىزمهتچىلهر پهقهت يوق، تۈزۈمى كېلىش– بېرىپ

 ئورۇنداش سۈپهتلىك خىزمهتنى چوقۇم شهرتى بۇنىڭ بىراق ېرىدۇ،بولىۋ چۈشسه ئىشتىن ۋاقىتتا

 .كېرهك

 شهكىل،مۇھىمى بىر پهقهتلا تۈزۈملهر – قائىده خىل خىلمۇ شىركهتتىكى قارىشىچه، يىشاۋمىڭنىڭ   

 خىزمهتچىلهرنى تۈزۈم يىنىك خىل بۇ كارخانىسىدىكى ئۇنىڭ. قىلىش ياخشى خىزمهتنى
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 تېخىمۇ كهسىپنى خىزمهتچىلهرنى نۇرغۇنلىغان ئهكسىچه ن،تۇرسۇ ئۇياقتا ھورۇنلاشتۇرۇش

 ۋاقىتلاردا بولغان جىددى ۋهزىپىسى خىزمهت بۆلىدىغان، كۆڭۈل ئهھۋالىغا زاۋۇتنىڭ ھۆرمهتلهپ،

 يى قارىتا ئهھۋالغا بۇنداق. بولغان ئىشلهيدىغان قوشۇپ ئىسمىنا بىلهن ئاكتىپلىق كۆپچىلىك

 كېرهك، ئىشىنشىڭىز ئۇنىڭغا 100% ئىكهنسىز،چوقۇم غانقىلدۇر ئىشنى باشقىلارغا«: شاۋمىڭ

 .دىگهن» .كېرهك تاپشۇرىشىڭىز 100% ھوقۇقنى

 ناھايىتى ھازىر مهن«: جىياڭپىڭ جاڭ مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك گورۇھى تهيپىڭنىياۋ   

 چىكارخانى ھهقىقىي بىر. ئېنىق ۋهزىپىسى شىركهتتىكى بۆلۈملهرنىڭ ھهرقايسى ئازاده،چۈنكى

 باشقىلارنىڭ ئىشلارنى تۇرۇپ، ھالهتته سالغۇچى مهبلهغ بىر ئۆزى تېپىپ، ئاماللارنى ياخشى

 .دىگهن» .بولدى تاپشۇرسىلا باشقۇرۇشىغا

 ئاقسىتىپ ئىشنى ئاسانلا ئۇلار بهرگهنده، تاپشۇرۇپ باشقىلارغا ئىشلارنى بهزىلهر ئېھتىمال   

  ئىشلىتىدىغان قالايمىقان ھوقۇقنى ئاسانلا كىيىن نبهرگهندى ھوقۇقنى ئاستىدىكىلهرگه قول قويۇشى،

 تامامهن ئهنسىرهش خىل بۇ ئهمهلىيهتته،. مۇمكىن قارىشى دهپ مۇمكىن چىقىشى كېلىپ مهسىله

 .ئارتۇقچه

: بېرىپ ئېنىقلىما بۇنىڭغا جىياڭپىڭ جاڭ مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك گورۇھى تهيپىڭنىياۋ   

 سهن بويسۇنامدۇ؟ ساڭا يهنه ئۇلار كهتسهڭ، بولۇپ يېقىن بهك لهنبى ئاستىڭدىكىلهر قول سهن«

 قويۇش ئىمزا سهن ئهگهر ئاشىدۇ؛ بېسىمى كىچىكلهپ يۈرىكى ئۇلارنىڭ بوشاتقانسىرى، قولۇڭنى

 .دىگهن »بولسۇن؟ بېسىم قانداق يهنه ئۇنىڭدا قالساڭ، ساقلاپ ئۆزۈڭده ھوقۇقىنى

 تېخنىك كهسپىي قارىشىچه، گۇهنچىيۇنىڭ لۇ رهئىسى تمۇدىرىيه گورۇھىنىڭ ۋهنشىياڭ جېجىياڭ   

 ياخشى تۇرۇش، تۇتۇپ« ئۇلارنى يهنه قالماستىن، لا »كىرگۈزۈپ قىلىپ جهلپ« خادىملارنى

 نۇرغۇنلىغان ئېيتىشىچه، كارخانىچىنىڭ بىر تهۋهسىدىكى جېجىياڭ. كېرهك »ئىشلىتىش

 ۋاقىتتا يۇقىرى،بۇ رهھبىرىنىڭكىدىن ۆزئ ساپاسى تارىخى، ئوقۇش خىزمهتچىلهرنىڭ كارخانىلاردىكى

 خىزمهت ئاستىدىكىلهرنىڭ قول چوقۇم يوق، ھاجىتى چېپىلىۋېلىشىنىڭ ئىشلارغا رهھبهرنىڭ
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 ئۆزى ئىشنى شۇ قاراپ دهپ بولمايدۇ قىلمىسام ئۆزۈم ئىشنى بىر. كېرهك قوزغىتىش قىزغىنلىقىنى

 دهپ باشقۇرۇش بولسا قىلدۇرۇش اباشقىلارغ ئىشنى بۇ بولىدۇ، ئىشلهۋاتقان ئۆزى قىلغاندا

 ئادهم يىتهكلهش، شهكلىده،كوللىكتىپنى باشقۇرۇش خاراكتېرىدىكى يىتهكلهش.ئاتىلىدۇ

 .ھېسابلىنىدۇ بولۇپ رهھبهر ياخشى ئاندىن بولغاندا ماھىر چىقىشقا يىتىشتۈرۈپ

 يهتمهيدۇ، نغاقىلغا قوماندانلىق ئادهمگه 100 قىلىش قوماندانلىق ئادهمگه 1000«: قائىدىلهرده  

 ئادهمگه 10 يهتمهيدۇ، قوماندانلىققىلغانغا ئادهمگه 10 قىلىش قوماندانلىق ئادهمگه 100

 باشقىلارغا پهقهت. دېيىلگهن» .يهتمهيدۇ قىلغانغا قوماندانلىق ئادهمگه بىر قىلىش قوماندانلىق

 .بولىدۇ قىلغىلى ياخشى ئىشنى ئاندىن بهرگهندىلا ھوقۇق يىتهرلىك

 يېتهلهيدۇ،ئۇلارغا تونۇپ ئهۋزهللىكىنى خادىمنىڭ ھهربىر ئاستىدىكى قول تىجارهتچىلهر قئهقىللى   

 ياخشى تېخىمۇ قابىلىيىتىنى ئۆزىنىڭ ئىچىده دائىرىسى ھوقۇقنىڭ ئۇلارنى بېرىپ، ھوقۇق يىتهرلىك

.يىتهكلىيهلهيدۇ قىلدۇرۇشقا جارى
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 كېرەك باشقۇرۇش ئازراق قىلىپ، رەھبهرلىك كۆپرەك

 ئادهمنىڭ باغلىق؛ شامالغا بولۇشى سوغۇق ھاۋانىڭ«: ئهنگاڭ خۇ ئىقتىسادشۇناس ىقئاتاقل 

 ياخشى. باغلىق باشقۇرۇشقا بولۇشى قالايمىقان شىركهتنىڭ باغلىق؛ قهرزگه بولۇشى نامرات

 سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ. دىگهن» .بولمايدۇ ئېرىشكىلى ئۈنۈمگه ياخشى باشقۇرۇلمىغاندا

. كېرهك بولۇشى قائىدىسى ئويۇن بىر چوقۇم بولۇشىدا، چوڭ ياكى كىچىك سودىنىڭ قارىشىچه،

 تىجارهت سودىگهرلهر. بولمايدۇ ئايلىنىش تهرتىپتىكى نورمال چوقۇم بولمىغاندا، قائىده ياخشى

 ئۆزىنىڭ بىلهن، سۈپىتى بولۇش سودىگهر بىراق. ئېھتىياجلىق ئۇسۇلىغا باشقۇرۇش ئىلمىي جهريانىدا

 .كېرهك باشقۇرۇش ساز باشقۇرۇش، ئاز ئىمكانقهدهر جهريانىدا قۇرۇشباش كارخانىسىنى

 ئىگىلىرى ئىختىساس«: جىروڭ خۇ مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك گورۇھى شىڭيۆ جېجىياڭ   

 سىزنىڭ مهسىله ئاچقۇچلۇق بىلىدۇكى، ھهممىسى بولغانلارنىڭ خوجايىن. بايلىقى شىركهتنىڭ

»  قىيالىشىڭىزدا پايدابېرىشكه باشقىلارغا قىلالماسلىقىڭىز، – قىلىش جۈرئهت ئىشلىتىشكه ئادهم

 ئوغرىدىن ئۇ. بهرگهن سۆزلهپ سهرگۈزهشتىسىنى بۆلۈك بىر ئۆزىنىڭ جىروڭ خۇ ئۈچۈن بۇنىڭ. دىگهن

 ئۇ. قويىۋهتكهن ئهركىن ناھايىتى ئۆزىنى قىلىۋاتقانچاغدا، تىجارىتىنى ئۈسكىنىسى مۇداپىئهلىنىش

 قول ئۇنىڭ ھهمده ئىدى، ئاز ناھايىتى پېيى ئۆزىنىڭ بولسىمۇ، سالغان مهبلهغ كۆپ ناھايىتى

 ئىگهللىۋالغان ئۈلۈشنى كۆپ ناھايىتى چىقىرىپ، مهبلهغ ئاز ناھايىتى ئهزالار مۇھىم ئاستىدىكى

 .ئىدى

 مهھسۇلاتنىڭ بىراق ئىدىم؛ بهرگهن تاپشۇرۇپ ئۇلارغا ھهممىنى باشقۇرۇش تېخنىكا،«:جىروڭ خۇ   

 ئىشلىتىش ئادهم مېنىڭ بولسا بۇ ئىدى، كېرهك قويۇلۇشى ئورۇنغا بىرىنچى ئۈنۈمى ۋه سۈپىتى

 مهھسۇلاتلارنى يېڭى تىرىشىپ خادىملار تېخنىك ئاستىدا، شارائىت خىل بۇ. دىگهن» .پىرىنسىپىم

 كونترول سهرپىياتىنى چىقىم قىسىمىدىكى ئىچكى كارخانىنىڭ باشقۇرغۇچىلار قىلغان، تهتقىق

 .يهتكهن مهقسهتكه كۆزلىگهن قىلىپ،كارخانا ئهمگهك بىلهن كۈچى پۈتۈن مهتچىلهرمۇخىز قىلغان،



 

 

 باب ئۈچىنچى ئون  قائىدىسى سودا تۈرلۈك 22 باشلىغان غهلبىگه سودىگهرلىرىنى جېجاڭ

183 
 ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM 

 تىجارىتى كارخانا قارىشىچه، سۈنخۇينىڭ نهن مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ جېڭتهي   

 قول: چىققان كېلىپ ئهھۋال خىل بىر ئاسانلا ناھايىتى كارخانىچىلاردا داۋامىدا،نۇرغۇنلىغان

 قول ئۆزىلا يهتمىگهنده ئۆلچهمگه ئويلىغان ئۆزى قابىلىيىتى قىلىش ھهل مهسىله ئاستىدىكىلهرنىڭ

 يهتكهنلهر كامالهتكه تېخنىكىدىكى بولسا، چىقىرىدىغىنى كهلتۈرۈپ ئهھۋالنىڭ بۇنداق. سالغان

 .ئىبارهت چىقماسلىقتىن ئادهم بىر قىلىدىغان ۋارسلىق ئۇنىڭغا ۋاقىتتا، چىققان پىنسىيهگه

 ھوقۇقنى بۆلۈشىڭىز، ھوقۇقنى ھالدا مۇۋاپىق چوقۇم بىلهن سۈپىتىڭىز ولۇشب رهھبىرى كارخانا   

 كۆتۈرۈپلا يىنىكىنى – ئېغىر شىركهتنىڭ ئاستىڭىزدىكىلهر قول بۇنداقتا كېرهك، بېرىشىڭىز قويۇپ

 ئۆز ھالدا ئۈنۈملۈك ناھايىتى ئۇلارنىڭ قوزغاپ، ئاكتىپلىقىنى خىزمهتچىلهرنىڭ يهنه قالماستىن،

 .بولىدۇ قىلغىلى تهسىر ئورۇنلىشىغا ۋهزىپىسىنى

 نىشاننى كېرهك، يىتهكلهش كۆپرهك باشقۇرۇپ، ئازراق«: ئىلگىرى كارخانىچى بىر جېجىياڭدىكى   

 جايىدا قىلغانلارنى ياخشى ئىشنى قىلىپ، خوجا ئۆزىگه –ئۆزىنى خىزمهتچىلهرنى ئېنىقلاپ،

 ھهممىگه رهھبهرلهر كىيىن، بهلگىلهنگهندىن نىشان ئېنىق. دىگهن» .كېرهك مۇكاپاتلاش

 كېرهك، يهتكۈزمهسلىكى تهسىر خىزمىتىگه خىزمهتچىلهرنىڭ بۇرۇن ئىشتىن ئېسىلىۋالماسلىقى،

 قارار ئۆزىگه ئۇنىڭ تۇتقۇزۇپ، ھوقۇقىنى ئاكتىپلىق خىزمهتتىكى خىزمهتچىلهرگه ئهكسىچه

 »بولۇش مهسئۇل« ۋه »مۇكاپاتلاش« ۋاقتىدا پهقهت ۋهزىپىسى رهھبهرنىڭ. كېرهك بهلگىلهتكۈزۈش

 كۈچىنى يوشۇرۇن نىسبهتهن خىزمهتچىلهرگه قىلغان خاتا ياكى قىلغان توغرا خىزمهتنى ئارقىلىق،

 قىلىشقا ئىش توغرا جهريانىدا بولۇش خوجا ئۆزىگه – ئۆز قىلىشى،ئۇلارنى ياردهم چىقىشقا قېزىپ

 .كېرهك يىتهكلىشى

 تالانتلىقلاردىن ۋه ئالىم تهخهسسىس،مۇ ئادهتته كارخانىلاردا نۇرغۇن جېجىياڭدىكى   

 باشقىلارنىڭ بىلهن سۈپىتىڭىز بولۇش سودىگهر بولىدۇ، »توپى پاراسهت – ئهقىل«تهشكىللهنگهن

 قوللىرىڭىزنى– پۇت ئۆزىڭىزنىڭ ئۇلارنى بولۇشىڭىز، ماھىر پايدىلىنىشقا پاراسىتىدىن– ئهقىل

 .كېرهك كۆرۈشىڭىز قاتارىدا ياردهمچى ئۇزارتىدىغان
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 كۆرسهتمهيدۇ، باشقۇرماسلىقنى ھهرگىز »يىتهكلىشى كۆپرهك« سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ   

 باشقۇرۇش ئادهتتىكى بىراق. ئىپادىسى بۆلگهنلىكىنىڭ كۆڭۈل كۆپ تېخىمۇ باشقۇرۇشقا ئهكسىچه

 بولسا باشقۇرۇش شهكلىدىكى »قىلغۇچى ئىداره مىنۇتلۇق بىر« يىرى ئوخشىمايدىغان بىلهن

 يىتهكلهش، ۋه قىلىش جهلپ تومۇرى – جان ئۇنىڭ بولۇپ، باشقۇرۇش كتېرىدىكىخارا يىتهكلهش

 چىقىشتىن يىتىشتۈرۈپ باشقۇرغۇچىلارنى لاياقهتلىك ئوخشاش ئۆزىگه ئۇنىڭ بولسا مهقسىتى

 .ئىبارهت

 ئېتىبار نهتىجىگىلا گورۇپپىدا بىر ئېنىق، ناھايىتى ئۇقۇمى »قىلغۇچى ئىداره بىرمىنۇتلۇق«

 نهتىجىگه بۆلۈپ كۆڭۈل ئادهمگه پهقهتلا ھهمده بولمايدۇ، بۆلمهسلىككه كۆڭۈل هئادهمگ بېرىپ

 بولسا ئادهم نىشانى، قوغلىشىش كارخانىنىڭ بولسا نهتىجه. بولمايدۇ تېخىمۇ بۆلمهسلىككه كۆڭۈل

 ياردهملىشىپ باشقىلارغا ئۈچۈن،باشقۇرغۇچىلار شۇنىڭ. مهنبه قىلىدىغان كاپالهتلىك نهتىجىگه

 بىلىۋېلىشى ئىكهنلىكىنى ئاچقۇچ ئېرىشىشتىكى نهتىجىگه كۆپ تېخىمۇ قىلىشنىڭ ۇشالخ ئۇلارنى

 .كېرهك

. ھالىتى ياخشى ئهڭ كارخانىنىڭ بولۇش خىزمىتى بولىدىغان مهسئۇل بىرخىزمهتچىنىڭ ھهر   

 كۆپرهك« قويىۋېتىشنى، ھوقۇقنى ئوخشاش سودىگهرلىرىگه جېجىياڭ چوقۇم قىلىشتا تىجارهت

 باشقۇرۇشىمىز،كارخانىنىڭ ساز باشقۇرساقمۇ ئاز. كېرهك بىلىش نى »باشقۇرۇش ازراقئ يىتهكلهپ،

.كېرهك شهكىللهندۈرىشىمىز ھالهتنى باشقۇرىدىغان قويىۋېتىپ ئېقىشىغا ئۆز قىسىمىدا ئىچكى
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 قىلماسلىققا قىلىش، ئىشنى تېگىشلىك قىلىشقا قىلىش، ئۇيغۇن پهزىلهتكه – ئهخلاق تىجارهتنى

 كېرهك قىلماسلىق زادىلا ىتېگىشلىكن

 

 تۇرىدۇ لهۋھه خهتلىك ئالتۇن ئۈستىدىلا ئىناۋەتنىڭ

 ناتونۇش يارىتىپ، ئىگىلىك قىلىپ، سودا سىرتلاردا سودىگهرلهر جېجىياڭلىق نۇرغۇنلىغان 

. قالدۇرالايدۇ رىۋايهتلىرىنى سودا قالتىس بىرىدىن – بىر ئۇلار ۋاقىتلاردا، ئۇچرىغان مۇھىتقا

 باشقىلارنى نېمىشقا ئۇلار تىز؟  شۇنچىلىك سهۋهپتىن نېمه تهرهققىياتى سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق

 كهلتۈرهلىگهن؟ قولغا نهتىجىلهرنى قالدۇرىدىغان ھهيران

 كۆپهيدى، قىلدىغانلار تهتقىق سودىگهرلهرنى جېجىياڭلىق بۇيان يىللاردىن يېقىنقى   

 شهكىل ئهركىن تارتىش، جاپا ئامىللارنى شىدىكىقازىنى غهلبه سودىگهرلهرنىڭ كىشىلهرجېجىياڭلىق

 .يىغنچاقلىدى نوقتىغا نهچچه بىر ئىبارهت مهشغۇلاتتىن ئۈنۈملۈك ۋه

 ۋه سودىگهرلىرى جېجىياڭ بىراق بولمايدۇ، بولسا كهم ئامىللار بۇ قازىنىشتا ،مۇۋهپپهقىيهت ئهلۋهتته

 جېجىياڭلىق بولىدۇكى، غىلىبايقى ئارقىلىق سېلىشتۇرۇش سودىگهرلهرنى جايلاردىكى باشقا

 ئىناۋهتكه ۋه ئىتتىپاقلىشىش ئارا –ئۆز بولسا ئامىل ئاچقۇچلۇق قازىنىشىدىكى غهلبه سودىگهرلهرنىڭ

 .بېرىش ئهھمىيهت

 ئۈلگه قىلغان سودا كېلىپ خېيلۇڭجىياڭغا جېجىياڭدىن مىڭجۇ جېڭ قارىشىچه، كۆپچىلىكنىڭ   

 !پهخرى ىڭجېجىياڭلىقلارن يهنه قالماستىن، بولۇپلا

 ئادهم ياخشى كېرهك، قىلىش ئۇيغۇن ئهخلاققا چوقۇم تىجارهتنى«: دائىم مىڭجۇ جېڭ   

 روھنى ساغلام بولىدىغان مهسئۇل ئۈچۈن ئىستىمالچىلار ۋه بولۇش مهسئۇل ئۈچۈن بولۇش،جهمئىيهت
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 .دهيدۇ» .كېرهك تۇرغۇزۇش

 ئىشهنچلىك ياخشى، سۈپىتى گۈرۈچلىرىنىڭ ماركىسىدىكى »ۋۇتوڭ«ئۇلارنىڭ   

 مهملىكهتتىكى پۈتۈن ئاللىقاچان ئۇلار. قاندۇرالمايدۇ ئېھتىياجنى ئىزچىل بولغاچقا،ئىشلهپچىقىرىش

 ئاشكاره – ئوچۇق ئۇلار ۋاقىتتا بىر بىلهن قىلىش تهسىس نوقتىلىرىنى سېتىش شهھهرده – ئۆلكه 19

 بولمىسا رازى خېرىدار قىلىمىز، كاپالهتلىك مىقدارىغا ئورالما سۈپىتىگه، مهھسۇلاتنىڭ«: بېرىپ ۋهده

 سىرتىدىكى دۆلهت مهھسۇلاتلىرى قىسىم بىر ئۇلارنىڭ.دىگهن» .بېرىمىز ئالماشتۇرۇپ قايتۇرۇپ

 .كىرگهن بازارلارغىمۇ

 بولۇپ لوزۇنكا بىر تۇرىدىغان ئهسكهرتىپ ئۇلارنى ۋاقىت ھهر تېمىدا شىركىتىنىڭ ئۇلارنىڭ   

 مىڭجۇ جېڭ. يېزىلغان  خهتلهر دىگهن »خېتى شتۇرۇشتونۇ ياخشى ئهڭ – ئىناۋهت«:،ئۇنىڭغا

 شوئارنى بۇ يهنه قالماستىن، كۆرۈپ ئورنىدىلا شوئار قويۇشنى ئورۇنغا بىرىنچى ئىناۋهتنى

 .ئهمهلىيلهشتۈرگهن قهدهر كۆڭلىگه خېرىدارلارنىڭ ھالقىسىغا، ھهربىر ئىشلهپچىقىرىشنىڭ

 خېرىدار كونا ئۇنىڭ شىركهت قىلىدۇ، اكاسز مال كېلىپ شىركهتكه خېرىدار قېتىم،بىر بىر   

 توننا بىر كېلىپ ئۆيىگه خېرىدار بىراق. قىلغۇزىدۇ نازارهت قاچىلاشنى ئۇنى كۆرۈپ، ئىكهنلىكىنى

 بۇنداق. قىلىپتۇ تېلفۇن شىركىتىگه تهيفېڭ ئارقىدىنلا كۆرۈپتۇ، ئىكهنلىكىنى كهم گۈرۈچنىڭ

 ئارتۇق گۈرۈچنىڭ توننا بىر ھهقىقهتهن تهكشۈرۈش، ئامبارنى شىركىتى تهيفېڭ ئهھۋالدا

 گۈرۈچنى توننا بىر سهۋهبىدىن، بىخهستهلىكى ئۆزىنىڭ خېرىدار ئهسلىده. بايقاپتۇ ئىكهنلىكىنى

 .ئىكهن قالغان ئۇنتۇپ قاچىلاشنى ماشىنىغا

 ئهينى.ئېيتىپتۇ كېتىشىنى ئېلىپ گۈرۈچنى كېلىپ ۋاقىتتا خالىغان ئۇنىڭ تېلفۇندا شىركىتى تهيفېڭ

 سهمىىمىيلىكى شىركىتىنىڭ تهيفېڭ بولمىسىمۇ، كۆپ گۈرۈچ«: تهسىرلىنىپ ناھايىتى خېرىدار قىتتاۋا

 .يېزىپتۇ خېتى رهھمهت پارچه بىر كىيىن ئىشتىن خېرىدار. دهپتۇ» .تهسىرلهندۈرىدۇ ئادهمنى

 كىيىن – ئىلگىرى بهرگهچكه ئهھمىيهت ئىناۋهتكه ئىزچىل كارخانا باشقۇرۋاتقان مىڭجۇ جېڭ   

 دهرىجىلىك ئۆلكه« ۋه »ئورۇن بېرىدىغان ئهھمىيهت ئىناۋهتكه توختامغا،«بولۇپ
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. ئېرىشتى شهرهپلهرگه قاتارلىق »ئورۇن بېرىدىغان ئهھمىيهت توختامغا،ئىناۋهتكه

 قالماستىن، ئېرىشىپلا شهرهپلهرگه دهرىجىلىك دۆلهت ۋه ئۆلكه بازارغا، گۈرۈچ ماركىسىدىكى»ۋۇتوڭ«

 .ئېرىشتى قېلىشىغا ئېتىراپ خېرىدارلارنىڭ يهنه

 پايدىنى بىلهن ئادىللىق تهكىتلهپ، سهمىمىيلىكنى جهريانىدا تىجارهت سودىگهرلىرى جېجىياڭ   

 ئېيىتقاندا، جهھهتتىن ماھىيهت. ئېرىشتى ئىناۋهتكه بولغان ياخشى بازاردا كهلتۈرگهچكه، قولغا

 ئىناۋهتنى قىلىپ، سودا ئادىل كۆرۈپ، قاتارىدا ئهخلاقى سودا سهمىمىيلىكنى سودىگهرلىرى جېجىياڭ

 جېجىياڭ بولسا ئهيلهش ھهزهر قىلمىشلاردىن ساختا تۇرۇپ، يىراق سوقتىلىقتىن – قاقتى تهكىتلهپ،

 .پىرىنسىپى سودا سودىگهرلىرىنىڭ

 يهرگه ئىناۋىتىنى ئۆزىنىڭ ئۈچۈن مهنپهئهت ئازراقلا كېلىدۇ، سۈتخور كارخانىلار نۇرغۇن ھازىرقى   

 قۇرۇلۇشتا رىقابهت، غهرهزلىك يامان ئوتتۇرىسىدىكى كهسىپتىكىلهر ئوخشاش. يانمايدۇ نئۇرۇشتى

 ھهممىسى قاتارلىقلارنىڭ... سېتىش ماللارنى ساختا ۋه قىسىۋېلىش ماتېرىياللىرىنى قۇرۇلۇش

 قىلىشنىڭ سودا جهمئىيهتتىكى ھهرقانداق سهمىمىيلىك. ئىشتۇر تېگىشلىك قىلماسلىققا سودىگهرلهر

 .ئهرزىيدۇ ئۆگىنىشىگه تىجارهتچىنىڭ بىر ھهر روھى خىل بۇ سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ سى،ئاسا

 بىلهن ئىش قانداق مهيلى ئادهم بىر«: جېنبىياۋ ۋاڭ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ ئوۋكاڭ   

 مۇناسىۋهتكه،كهڭ كىشىلىك چوقۇم ئۈچۈن قازىنىش غهلبه ئىشىدا قىلىۋاتقان شۇغۇللانسۇن،

 قولغا بۇلارنىڭ ھالبۇكى. كېرهك تايىنىش ياردهمگه كهلگهن باشقىلاردىن ۋه اتورىغ مۇناسىۋهت

 .دىگهن»ئاساسى مۇۋهپپهقىيهتنىڭ دهل بۇ. قىلىدۇ ئاساس ئىشهنچنى يهنىلا كېلىشى

 جېجىياڭ بۇ مېنىڭچه تهكىتلهيدۇ، سهمىمىيلىكنى ھهممىسى چىققانلار جېجىياڭدىن ئومۇمهن«

 قارىشىچه ئۇنىڭ. دىگهن گېنشېڭ فېڭ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ چۈنباۋ چىڭ بۇسۆزلهرنى» .روھى

 30قىلدىم، خىزمهت يىل 57 مهن«: ئۇ. سهمىمىيلىك ئۆزى ئهيلهشنىڭ ھهزهر ساختىپهزلىكتىن

 سهمىمىليكنى ئهزهلدىن بولدۇم، لېدىر باش كارخانىدا ئىگىلىكىدىكى دۆلهت ئارتۇق يىلدىن

 .دىگهن»  روھى جېجىياڭ ئاساسلىق ئهڭ بۇ مېنىڭچه. ئالدىمىدىم كىشىلهرنى تهكىتلهپ،
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 جېجىياڭلىق. شۇنداق ھهم بولۇشتىمۇ ئادهم كېرهك، بولۇشى ئىناۋهت قۇرۇشتا كارخانا   

 سهمىمىي پهقهت قارىشىچه، ئۇلارنىڭ چۈشىنىدۇ، چوڭقۇر مهنىسىنى سودىگهرلهرسهمىمىيلىكنىڭ

 .بولىدۇ ئېرىشكىلى بايلىققا چهكسىز ئاندىن بولغاندىلا

 بولۇش سودىگهر ئالىيجاناب بېرىپ، ئهھمىيهت دىگهۋە

 كېرەك

 بولمىسا پۇلىڭىز سىزنىڭ مهيدانلىرىدا سودا ئېيىتقاندا، نىسبهتهن سودىگهرلهرگه جېجىياڭلىق 

 تېخىمۇ قويۇشقا يوقىتىپ سهمىمىيلىكنى بولمايدۇ، بولمىسا ئىناۋىتىڭىز بىراق يوق، ھېچقىسى

 بولىدىكهن ئىناۋىتىڭىز بىراق ناتايىن، قىلالىشىڭىز ياخشى ودىنىس سىزنىڭ بولسا پۇلىڭىز. بولمايدۇ

 .خالايدۇ قىلىشنى سودا ئۆزلۈكىدىن بىلهن سىز باشقىلار

 ماھىر پايدىلىنىشقا ئىناۋىتىدىن مهيدانلىرىدىكى سودا سودىگهرلىرى جېجىياڭ ئهقىللىق   

 كېلىش بايلىقنىڭ دهل ئىناۋهت بولمايدىغان كۆرگىلى تۇتقىلى، قارىشىچه، ئۇلارنىڭ چۈنكى.كېلىدۇ

 .مهنبهسى

 جېنىدىن ئىناۋىتىنى ئۆزىنىڭ شىيۇكاڭ جېڭ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ كاڭنهي جېجىياڭ   

 غايهت ئۇنىڭغا ئىستىلى سهمىمىيلىك ئۇنىڭ سهۋهبتىن، مۇشۇ دهل ئادهم، ئهزىزكۆرىدىغان

 .يهتكۈزگهن زورمهنپهئهت

 يېنىدا بىراق. كۆرۈپتۇ ماتېرىياللارنى يېڭى تۈركۈم بىر ڭشىيۇكا جېڭ كۆرگهزمىده، بىرقېتىملىق   

 بۇ شىيۇكاڭنىڭ جېڭ سودىگهر بىر. كېچىپتۇ ۋاز نىيتىدىن سېتىۋېلىش بولمىغاچقا، پۇل يىتهرلىك

 شىركىتىدىنكهنسىز، سىزكاڭنهي«: دهرھال كىيىن بىلگهندىن بارلىقىنى خىيالى سېتىۋېلىش مالنى

. دهپتۇ» .بولىدۇ بهرسهم مال ئاۋۋال مهن يوق، ھېچقىسى ولمىساب پۇل. ئىشىنىمهن سىلهرگه مهن

 .قايتۇرۇپتۇ ۋاقتىدا قهرزنى شىيۇكاڭ جېڭ كىيىن، قايىتقاندىن ۋېنجۇغا

 ئىمزا پهقهت تايىنىپ، ئوبرازىغا بېرىدىغان ئهھمىيهت ئىناۋهتكه ئۆزىنىڭ شىيۇكاڭ جېڭ ھازىر   
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 بىرمىليارىد بانكىسىنىڭ قۇرۇلۇش ھالدا يوق تىھاجى بولۇشنىڭ كېپىل قويۇشنىڭ، رهنه قويسىلا،

 .ئېرىشهلهيدۇ قهرزىگه ئىناۋهت يۈهنلىك

 ئهھمىيهت ئىناۋهتكه«: تىيهنيۆ گاۋ لېدىرى باش قوشۇمچه مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ تىيهنجىڭ   

 تىكلهپلا ئوبرازنى بولغان ياخشى ئىناۋهت. تارتىدۇ زىيان قېلىپ ئارقىدا چوقۇم بهرمىگهنده

 مۇھىم ئهڭ كارخاناتهرهققياتىدىكى دهل بۇ. ئېرىشتۈرىدۇ مهبلهغقه شهكىلسىز يهنه ستىن،قالما

 .دىگهن» .نهرسه

 كارخانا بۇ شۇنداق، ھهم بولۇشتىمۇ ئادهم كېرهك، تهكىتلهش ئىناۋهتنى قۇرۇشتا كارخانا   

 مهنىسىنى نىڭئۇلارسهمىمىيلىك ئېيىتقاندا، نىسبهتهن سودىگهرلهرگه جېجياڭلىق. ئاساسى قۇرۇشنىڭ

 بىر ئىناۋهت يارىتالايدۇ، بايلىق ئۇلارغاچهكسىز سهمىمىيلىك قارىشىچه ئۇلارنىڭ چۈشىنىدۇ، چوڭقۇر

 .مهسئۇليىتىدۇر ۋه ۋهدىسى قىلغان ئۈچۈن كارخانا بىر يهنه كارخانىنىڭ

 ۋاقىت سقاقى كارخانىلار بهرمهيدىغان ئهھمىيهت ئىناۋهتكه قىسىم بىر ئهلۋهتته جهريانىدا، رىقابهت   

 شۇنىڭ ئاشۇرالمايدۇ، ئهمهلگه بېرىپ ۋهدىلهرنى زىياده ھهددىدىن ئۈچۈن ئىگهللهش بازارنى ئىچىده

 .قالىدۇ ئايرىلىپ ئىشهنچىسىدىن خېرىدارنىڭ كىيىنلا ۋاقىتتىن ئاز بىر بىلهن

 ىنتوختىماست ۋه چىقىشى ئۇتۇپ ئارىسىدىن رىقابهتچىلىرىنىڭ نۇرغۇنلىغان گورۇھىنىڭ جېڭتهي   

 تۈركۈمده بىرىنچى ساھهسىده ئهسۋابلىرى ئېلېكتىر بېسىملىق تۆۋهن جۇڭگو قىلىپ، تهرهققىي

 تۇرۇپ، ۋهدىسىده ئۇلارنىڭ سهۋهب، ئېرىشىشىدىكى شهرىپىگه ماركىسى تاۋار داڭلىق دۆلهتنىڭ

 .يارىتالىغانلىقىدا نهتىجىسىنى ئۆزلىرىنىڭ بىلهن ئىستىل ئالىيجانابلارچه

 ۋاپا ۋهدىگه قهدىرلهپ، ئىناۋهتنى«: سۈنخۇي نهن مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ يجېڭته جېجىياڭ   

 بازارئىقتىسادى بولۇپمۇ. ئاساسى تىكلهشنىڭ ئىگىلىك مۈلكى، شهكىلسىز كارخانىنىڭ بولسا قىلىش

 ھهرقانداق ئىناۋهت كۈنده، بۈگۈنكى كهسكنلىشىۋاتقان كۈنسىرى رىقابهت خهلقئارا يۈكسىلىۋاتقان،

 .دىگهن» .مۇھىم نۋاقىتتىكىدى

 گوروھىنى جېڭتهي ئېلىپ مهبلهغنى نۇرغۇنلىغان خېرىدارلار چوڭ سىرتىدىكى قېتىم،دۆلهت بىر   
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 شۇنداق. بىلدۈرۈپتۇ ھهمكارلىشىدىغانلىقىنى قالسىلا كېلىشىپ ئۇلار. كهپتۇ كهچۈرۈشكه كۆزدىن

 ئهھۋالى رهققىياتته شىركهتنىڭ ئۇلارغا سۈنخۇي نهن مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ جېڭتهي قىلىپ

 .باشلاپتۇ تونۇشتۇرۇشقا ئهھۋاللارنى ئاساسىي قاتارلىق

 مهن«: ئۈزۈپ گهپنى تۇيۇقسىز تهرجىمانى تهرهپنىڭ قارشى ۋاقىتتا پاراڭلىشىۋاتقان كۆپچىلىك   

 شۇڭا. قىلىمهن ئۈمىد ئېرىشىشىنى زاكاسقا چوڭ بۇ كارخانىسىنىڭ جۇڭگو بىرجۇڭگولۇق،

 .دهپتۇ» .ئىشىنىدۇ ئۇلار سۆزلهڭ، كۆپتۈرۈپرهك نىئهھۋالى سىزكارخانىنىڭ

. كېرهك دېيىش شۇنچىلىك بولسا  قانچىلىك يوق، ھاجىتى بۇنىڭ«: سۈنخۇي نهن بىراق   

 .دهپتۇ» .بولمايدۇ كهتسه يۈز بىراق مهيلى، قىلالمىساق سودىنى

 هۋزهللىكلىرىنىئ گوروھىنىڭ جېڭتهي ھالدا سهمىمي تهرهپكه قارشى سۇنخۇي نهن قىلىپ شۇنداق   

 نۆۋهتته ۋاقىتتا بىر بىلهن شۇنىڭ تهكىتلهپتۇ، ۋهزىيىتىنى ھهمكارلىق تهرهپنىڭ ئېيتىپ،ئىككى

 .ئېيتىپتۇ قىيىنچىلىقلارنى بولغان مۇمكىن چىقىشى كېلىپ ۋه مهسىله ساقلىنىۋاتقان

. بوپتۇ ىكمۇۋهپپهقىيهتل نهتىجىسىده ئاقكۆڭۈللۈكى ۋه سهمىمىيلىكى سۈنخۇينىڭ نهن سودا بۇ   

 دهپ سودىگهركهن تۇرىدىغان ۋهدىسىده قهدىرلهپ ئىناۋهتنى سۈنخۇينى نهن سودىگهرلىرى چهتئهل

 .ماختاپتۇ

 سهمىمىيلىك،« دهل سهۋهبى  ئاتىلىشىنىڭ دهپ »سهمىمىي،دۇرۇس«  گورۇھىنىڭ جېڭتهي   

 مېڭىش، دايول توغرا تىجارهتته«: سۈنخۇي نهن. ئۈچۈندۇر ئىپادىلهش ئىدىيىسىنى »دۇرۇسلۇق

. دىگهن» .كېرهك تهكىتلهش ئىناۋهتنى توغرىلىقنى، ئىشلهپىقىرىشتا تهكىتلهش، دۇرۇسلۇقنى

 تهرهققىياتىغا گوروھىنىڭ جېڭتهي ئىزچىل ئىدىيىسى »دۇرۇسلۇق سهمىمىي،« بۇخىلدىكى

 .تهسىركۆرسهتمهكته

. تېشى ئۇل خانىنىڭكار بولۇش سهمىمىي قىلىش، ۋاپا ۋهدىگه‹‹ :يۈگاڭ باۋ سودىگهر نىڭبولۇق   

. يىرتىۋهتكىلىبولمايدۇ توختامنى يۈرهكتىكى ئهمما بولىدۇ، يىرتىۋهتكىلى توختامنى قهغهزيۈزىدىكى

 دهپ›› كېرهك قۇرۇلۇشى ئاساسىدا ئىشىنىش ئارا – ئۆز چوقۇم دوستلۇق ئوتتۇرىسىدىكى ئادهملهر
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 .قارىغان

 بولغان ئىناۋهت. بېرىدۇ دېرهك شلىنىشىدىنبا ئىناۋهتنىڭ باشلىنىشى تىجارىتىنىڭ بىركارخانىنىڭ   

.  ئهخلاقى سودا تېگىشلىك ھازىرلاشقا چوقۇم بۇ بولىدۇ، پۇرسهت تاپىدىغان پۇل تهبئىيلا ئىكهن،

 ئېغىز ھهربىر ئۆزىمىزنىڭ. كېرهك بولۇش دۇرۇس سهمىمىي، ئوخشاشلا جهريانىدىمۇ تىجارهت   ئادهم

 ئهمهلگه چوقۇم ساقلاپ،ئۇنى چىڭ كۆڭلىمىزده ىمىز،بولۇش مهسئۇل نىسبهتهن ھهرىكىتىگه گېپى،

 ئۇنىڭغا ئامهت ۋه بايلىق كىيىن، تىكلىگهندىن ئىناۋىتىنى ئۆزىڭىزنىڭ سىز. كېرهك ئاشۇرىشىمىز

 .كېلىدۇ ئهگىشىپلا

 تهرىپىدىن باشقىلار يهنه قالماستىن، بولۇپلا ئادهم تاشقىرى ،دهرىجىدىن كۆپ بايلىقى جىياچېڭ لى

 .ئاتالغان دهپ ئادهم تاشقىرى دهرىجىدىن هشتهتىكل ئىناۋهت

 ھهرىكهتته ئىشهنچ، سۆزده« ئىزچىل ھاياتىدا كهسپىي ئۆزلىرىنىڭ سودىگهرلىرى جېجىياڭ   

 ھهرىكىتى – ئىش ئالىيجانابلارچه قىلىدۇ، ئىش بۇيىچه ئىدىيه دىگهن كېرهك بولۇشى»نهتىجه

 ھهمده ياراتقان، ئىناۋهت ئۈچۈن ئۆزلىرى ۇلارئ سهۋهبتىن، شۇ. تۇرىدۇ تىزگىنلهپ ئۆزىنى ئارقىلىق

 بهرپا تۈۋرۈك ئىقتىسادىي كۈچلۈك ئۈچۈن تهرهققىياتى كارخانا ئېرىشىپ ئىشهنچىسىگه بانكىنىڭ

.قىلغان
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 كىرمهسلىك ۋەسۋەسىسىگه بايلىقنىڭ تېپىش، پۇلىنى ۆزىنىڭئ

 كېرەك

»  تاپىدۇ بىلهن ئهدهب ىقنىبايل بىراق خالايدۇ، بولۇشنى باي ئالىيجانابلار«  يازمىلاردا 

 قارا. تاپىدۇ پۇلنىلا ھالال ئارقىلىق يوللار توغرا سودىگهرلهر قازانغان مۇۋهپپهقىيهت. دېيىلگهن

 بولسىمۇ كۆپ ھهرقانچه پۇل تاپقان تايىنىپ قىلىشقا سوقتى – قاقتى پۇل، تاپقان بىلهن كۆڭۈللۈك

 توغرا يول تاپىدىغان پۇل پهقهت كېلىدۇ، نتايىنىشتى ئۆزىگه بايلىق. بولمايدۇ بهرىكىتى ھهرگىز

 ھوزۇر ئادهمگه خهجلىسىمۇ كىلىدۇ، ئېلىپ ئامانلىق – تىنچ سىزگه ئاندىن بايلىق تېپىلغان بولسىلا،

 .بېغىشلايدۇ

 بولغاندىلا شۇنداق پهقهت لازىم، بولۇشى پهزىلىتى ئادهمگهرچىلىك بولۇشى، سودىگهرلهرسهمىمىي   

 خۇددى. ئورنىتالايدۇ مۇناسىۋىتى ھهمكارلىق ھهمده بېرهلهيدۇ، ۇسىتۇيغ ئىشهنچ باشقىلارغا

 ئۆزئىچىگه نى »سهمىمىيلىك« مۇۋهپپهقىيىتى ئۇلارنىڭ ئوخشاش، سودىگهرلهرگه جېجىياڭلىق

 ئىجتىمائىي ئېغىر ئاساستىكى بىلگهن ئۆزىنى ۋه »ئهمهلىيهت« ئىككىلهنمهستىن قىلچه ئۇلار ئالغان،

 .ئالغان گهئۈستى ئۆز مهسئۇلىيهتنى

 ئانىسىنىڭ – ئاتا باشلاپ كىچىكىدىن ئۇ تۇغۇلغان، ۋېنجۇدا جېجىياڭنىڭ  خېۋىن   

 .بولغان پهيدا ھهۋهس ۋه قىزىقىش نىسبهتهن تىجارهتكه كىچىكىدىلا ناھايىتى تهسىرىگهئۇچرىغاچقا،

 زارلىقبا ناھايىتى چاقنىڭ لاتتا ئىشلىتىدىغان پارقىرىتىشتا ئاياغ ئۇ ئارقىلىق كۈزىتىش   

 قىلىدىغان دېگىنىنى دهپ قىلىمهن. قىپتۇ ھېس ئىكهنلىكىنى كۆپ پايدىسىنىڭمۇ ئىكهنلىكىنى،

 ھهمده قىپتۇ، ئۇستىخانا كىچىك ياسايدىغان چاق لاتتا ئائىلىسىده ئارقىلىق، تىرىشچانلىقى خېۋېن

 .باشلاپتۇ ئىشلهپچىقىرىشقا مهھسۇلات ئۆتمهستىنلا ئوزۇن

 ئۆزىنىڭ ئۇ بىلهن شۇنىڭ. قىلىپتۇ ھېس زۆرۈرلىكىنى ئېچىشنىڭ بازىرىنى  مهھسۇلاتنىڭ خېۋېن   

 .باشلاپتۇ سېتىشقا جايلاردا ھهرقايسى ئېلىپ مهھسۇلاتلىرىنى

 مهقسىتىنى كېلىشتىكى ئۆزىنىڭ كىيىن، تاپقاندىن مهسئۇلىنى زاۋۇت كېلىپ زاۋۇتىغا بىرئاياغ ئۇ   
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 .ئېيتىپتۇ

 ھهمكارلاشسا ياخشىلىقىنى، سۈپىتىنىڭ كىيىن هندىنكۆرگ مهھسۇلاتنى مهسئۇلى زاۋۇت   

 ھهمكارلىق دهسلهپكى بۇنىڭ ئارقىلىق، ئويلىنىش ئۇ بىراق. قىپتۇ ھېس بولىدىغانلىقىنى

 بېقىش سىناپ بولمىغاچقا، ئايدىڭ ئهمهسلىكى ياكى ئىشهنچلىك خېۋېننىڭ ئىكهنلىكىنى،

 .تۈزۈپتۇ توختامى زاكاس كىچىك بىر پوزىتسىيىسىده

 بىلهن لېدىرى باش زاۋۇتنىڭ بۇ خېۋېن ئارقىلىق ھهمكارلىق قېتىملىق كۆپ قىلىپ ۇنداقش   

 پۇلى زاكالهت ئالدىن خېۋېنغا تهرهپ قارىشى ھهمكارلىقتا، قېتىملىق ھهر. تونۇشۇپتۇ

 .تاپشۇرىدىكهن

 ىگهئ خېرىدارغا ۋه بازار تايىنىپ ساداقىتىگه ۋه سهمىمىيلىكى ئۆزىنىڭ خېۋېن قىلىپ، شۇنداق   

 بولۇپ، ئىگه سېخىغا ئىشلهپچىقىرىش ئارتۇق دىن 30 قىلىپ تهرهققىي كارخانىسىمۇ ئۇنىڭ. بوپتۇ

 ئارسىدا ئېلىنسىلا،كهسىپداشلار تىلغا خېۋېن ۋېنجۇدىكى. چىقىرىپتۇ داڭق خېلى جايدا مهزكۇر

 .ئىدى يوق بىلمهيدىغانلىرى

 ئۆزىنىڭ ئۇنىڭغا ئىزدهپ خېۋېننى هرسودىگ سالغۇچى مهبلهغ بىر سىرتىدىكى دۆلهت قېتىم بىر   

 بارلىقىنى، ئهشيانىڭ خام ئېسىل تۈركۈم بىر ئۆزىده قالغانلىقىنى، بولۇپ ئېھتىياجلىق پۇلغا جىددى

 .ئېيتىپتۇ بېرىدىغانلىقىنى سېتىپ ئۇنىڭغا باھادا تۆۋهن بولغاچقا، نوپۇزى خېلى كهسىپته بۇ خېۋېن

 بىز پهقهت ئىش، ياخشى ناھايىتى ارلىشىشھهمك«: كىيىن ئاڭلىغاندىن بۇنى خېۋېن   

 .دهپتۇ» .سېتىۋالىمهن باھادا شۇ مهن قويسىڭىز باھا پۇل نهچچه كېلىشهلىسهكلا،سىز

 بىراق«: ئالدىرىغىنىچه تهرهپ قارىشى تۇرمايلا ساقلاپ تۈگىشىنى سۆزىنىڭ ئهمماخېۋېننىڭ   

 بىر يهنه پايدىلىنىپ ناۋىتىڭىزدىنئى سىزنىڭ بۇرۇن ھهمكارلىشىشتىن بىز بار، شهرتىم بىر مېنىڭ

 .دهپتۇ» .ۆلۈشسهك تهڭدىنب پايدىنى ياردهملهشسىڭىز، سېتىشقا مالنى تۈركۈم بىر جايدىكى

 تىجارهتته مېنىڭ«: بىلهن ئهستايىدىللىق ھهمده! قىپتۇ رهت تۇرماستىنلا ئويلىنىپ بۇنى خېۋېن   

 قارىشى ئاقىۋهتته. دهپتۇ» !كىرمهيمهن ىگهۋهسۋهسىس بايلىقنىڭ ھهرگىز مهن ئىناۋهت، تايىندىغىنىم
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 .قايتىپتۇ ھالدا سالپايغان تهرهپ

 سودىگهرنىڭ بىر »ساقلىمايدىغان ئىناۋىتىنى ئۆزىنىڭ – ئۆز« ئىچىده سوداچهمبىرىكىنىڭ   

 يارىتىشىمۇ نهتىجه ئازراق مهيدانلىرىدا سودا ئهمهس، مۇمكىن ئېرىشىشى ھۆرمىتىگه باشقىلارنىڭ

 ئېيىتقاندهك، سۈنخۇي نهن مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ جېڭتهي جېجىياڭ خۇددى .تهس ناھايىتى

 پهقهت مال ساختا. كېرهك ئېرىشىش تهڭ پايدىغا ھهم ئادهمگه ھهم ، بولۇش سهمىمىيرهك قىلشتا سودا

 كهلتۈرمهكچى قولغا پايدىنى تايىنىپ مالغا ساختا.ئالدىيالمايدۇ ئۆمۈر بىر ئالدىيالايدۇ، قېتىم بىر

 .بولىدۇ كۆپ ناھايىتى چوقۇم بهدهل تۆلهيدىغان ندا،بولغا

 دۇرۇسلۇق، ئىككىنچىسى ئىناۋهت، بىرىنچىسى: ئهخلاقى سودا سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ   

 قىسقا دهل سهۋهب يۈكسىلىشىدىكى ئىناۋىتىنىڭ جېجىياڭلىقلارنىڭ. پايدا بولسا ئۈچىنچىسى

 خېرىدارلانى مهزگىللىك ئوزۇن تايىنىپ ىناۋىتىگهئ ئۆز ئۇرماي، ئۆزىنى مهنپهئهتكه ،كۆزئالدىدىكى

 .مۇناسىۋهتلىك بىلهن كهلتۈرۈشى قولغا

 سودىسىنى ئۆزىنىڭ بىلهن چىنلىق ئهستايىدىل، ھهمىشه ئۇلار! سودىگهرلىرى جېجىياڭ بۇ مانا   

 ئۇلار. كۈچىمهيدۇ تارتىۋېلىشقا پايدىنى بولمىغان تهۋه ئۆزىگه قولىدىكى باشقىلارنىڭ ھهرگىز قىلىدۇ،

 تهقدىرىنىڭ ئۆزلىرىنىڭ قىلغاندىلا سودا بىلهن ئهستايىدىللىق ۋه سهمىمىيلىك پهقهت

 غهلبىگه مهنىدىكى ھهقىقىي ئۇلارنى ئامهتنىڭ بىر كۆرگهنلىكى. بىلىدۇ ئۆزگىرىدىغانلىقىنى

.ئهمهس مۇمكىن ئېرىشتۈرهلىشى
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 – مۇھىمى ئهڭ ئۈچۈن سودىگهرلهر جېجىياڭلىق

 سودائهخلاقى

 ئاۋۋال سودىگهرلهرده«: گۇهنجۈ تۇ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ خىمىيه چۈهنخۇا ياڭجېجى 

 تىجارهت قىلشتىكى سودا. قىلالمايدۇ سودا سودىگهرلهر ئهخلاقسىز كېرهك، بولۇشى سودائهخلاقى

 ئهخلاق بولغىنى مۇھىم ئاۋۋال بولۇشتىمۇ ئادهم ئوخشاش، پىرىنسىپى بولۇش ئادهم بىلهن پىرىنسىپى

 مۇۋهپپهقىيهت سودىگهرنىڭ بىر بولسا ئهخلاقى سودا جهريانىدا، تىجارهت. گهرچىلىكئادهم ۋه

 .دىگهن» .ئامىل ئاچقۇچلۇق بهلگىلهيدىغان قازىنالماسلىقنى ياكى قازىنىشى

 قۇرۇشتا كارخانا بىردهك سودىگهرلىرى جېجىياڭ كهلگهنده، توغرا قۇرۇشقا قانداق كارخانىنى   

 .قارايدۇ ،دهپ كېرهك بولۇش سودائهخلاقى

 سودا جېجىياڭ. قارىلىدۇ دهپ ئاساسى سودىنىڭ تهرىپىدىن سودىگهرلىرى جېجىياڭ سودائهخلاقى   

 يۈكسهلدۈرىدىغان، ماركىسىنى مهھسۇلاتلىرىنىڭ جېجىياڭ بولسا ئهخلاقى سودا ئۇيۇشمىلىرىدا،

 .شهيئى يېڭى قىلىدىغان بهرپا مهدهنىيىتى كارخانا سهمىمىي

 ماركىسىنى مهھسۇلاتلىرىنىڭ جېجىياڭ ئهزانى ھهربىر ئۇيۇشمىسىدىكى سودا ئهگهرجېجىياڭ   

 جهۋلان ماركىسىنى مهھسۇلاتلىرىنىڭ جېجىياڭ ئۇنداقتا، قارىساق، دهپ ئامىل يارىتىدىغان

. كېرهك ئۆستۈرۈش ساپاسىنى ئهزانىڭ ھهربىر ئۇيۇشمىسىدىكى سودا يهنىلا ئاخىرىدا ئهڭ قىلدۇرۇشتا،

 بېيجىڭدىكى بولسا- »كېلىش بىرلىككه ھهرىكهتته ۋه ئهخلاق بىرلهشتۈرۈش، ىقنىخالسىل ۋه پايدا

 .تهلىپى ۋه ئۆلچىمى قويىدىغان سودائهخلاقىغا ئهزالارنىڭ ئۇيۇشمىسىنىڭ كارخانىلىرى جېجىياڭ

 مهنپهئهتىنى قانۇنلۇق ئۇيۇشمىنىڭ چوقۇم ئهزالار: قىلىپ ئېنىق نىزامنامىسىده سودائۇيۇشمىسىنىڭ   

 ئابرويىغا – نام ۋه مهنپهئهتى كوللىكتىپ ئۇيۇشمىسىنىڭ سودا. كېرهك قوغدىشى ئابرويىنى – امن ۋه

 ئۆچۈرۈش ئىسىملىكتىن كېڭىشىپ لېدىرلارئۇيۇشمىسى قارىتا، يهتكۈزگهنلهرگه تهرۇز – دهخلى

 .بهلگىلهنگهن ،دهپ بېرىدۇ جازاسى



 

 

 باب تۆتىنچى ئون  قائىدىسى سودا تۈرلۈك 22 باشلىغان غهلبىگه سودىگهرلىرىنى جېجاڭ

196 
 ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM 

« : ھالدا ھاياجانلانغان جوڭتاۋ رهئىسى ئۇيۇشمىسىنىڭ كارخانىلىرى جېجىياڭ بېيجىڭدىكى   

 پىرىنسىپى سودا تهك›بولۇش بىردهك ھهرىكهتته ۋه سۆز بىرلهشتۈرۈش، ۋهخالاىسلىقنى پايدا‹

 سودا ئوينىدى، رول مۇھىم ناھايىتى نىسبهتهن يىتىلىشىگه ئۆسۈپ سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ

 زور بهرگهن ۋهكارخانىلاردا ىلاركارخانىچ تۈركۈم بىر جهريانىدا تهرهققىياتى ئۆزىنىڭ ئۇيۇشمىسىمۇ

 .دىگهن »بولدى شاھىت ئۆزگىرىشلهرگه

 ئاۋۋال ئوخشايدۇ، بولۇشقا ئادهم تىكىشمۇ ئاياغ« ئىزچىل جېنبىياۋ ۋاڭ سودىگهر جېجىياڭلىق   

 قاتارىدا تېشى ئۇل كارخانىنىڭ ئىدىيهنى دىگهن »كېرهك تىكىش ئاياغ ئاندىن بولۇش ئادهم

 سودا يۇقارقى ئۆزىنىڭ ئىزچىل جېنبىياۋ ۋاڭ بولسۇن، بولۇشتا ئادهم ياكى تهتىجارهت مهيلى. كۆرگهن

 .تۇرغان چىڭ پىرىنسىپىدا

 دىرهك باشلىغانلىقىدىن يۈكسىلىشكه ئىناۋىتىنىڭ ئۇنىڭ قىلىشى تهرهققيىي بىركارخانىنىڭ   

 سودا گىشلىكتې ھازىرلىنىشقا چوقۇم بۇ بولىدۇ، تهبئىيلا بازار ئىكهن، بولغان ئىناۋهت.بېرىدۇ

 بولۇشى، دۇرۇسلۇق سهمىمىيلىك، ئوخشاش، بولۇشقا ئادهم خۇددى جهريانىدا تىجارهت. ئهخلاقى

 بولۇشى مهسئۇل چىقىرىپ يۈرىكىدىن چوقۇم نىسبهتهن ھهرىكىتىگه ۋه سۆزى ئېغىز ھهربىر ئۆزىنىڭ

 كىيىن، ندىنتىكلىگه ئىناۋىتىڭىزنى بولغان ياخشى ئۆزىڭىزنىڭ سىز. كېرهك قىلالىشى ئۇنى ۋه

 جهھهتتىكى مال – پۇل سودىگهرلهر جېجىياڭلىق. كېلىدۇ ئهگىشىپلا شۇنىڭغا پايدا ۋه مۇۋهپپهقىيهت

 دهپ گگانىتلار پهزىلهتتىكى– ئهخلاق يهنه قالماستىن، بولۇپلا ئادهم تاشقىرى دهرىجىدىن

 .تهرىپلىنىدۇ

 بۇغا يۇمران ھهمكارلىشىپ لهنبى خېرىدار بىر شىماللىق يېقىندا لىسى سودىگهر  جېجىياڭلىق   

  ئارقىلىق، ھهمكارلىق يىللىق نهچچه بىر. بولغان ئالدىراش بىلهن قىلىش سودىسى مۈڭگۈزى

 سازاۋهر ماختىشىغا خېرىدارنىڭ شىماللىق بۇ تۇرىشى – يۈرۈش قوغدايدىغان ئىناۋىتىنى ئۆز لىسىنىڭ

 بولغان

. قىلغان زاكاس مالنى نۇرغۇن لىسى ۋاقىتتا، قىلغان زاكاس مال قېتىم تۇنجى دېيىشىچه، ئۇنىڭ   
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 خېرىدار بۇ شىماللىق سهۋهبتىن شۇ. قايتۇرغان ۋاقتىدا دهل قهرهلىده بهلگىلهنگهن پۇلنى  ھهم

 ھهمكارلاشماقچى داۋاملىق بىلهن ئۇنىڭ قىلىپ، ھېس ئىكهنلىكىنى سهمىمىي ناھايىتى لىسىنىڭ

 .بولغان

 ھهر. بىلگهن مۇھىم پۇلدىنمۇ نى »قىلىش ھهرىكهت هنبىل ئهدهب« جهريانىدا تىجارهت لىسى   

 تۆلىگهن،ھهرگىز پۇلنى بۇرۇن ۋاقىتتىن بهلگىلهنگهن لىسى قىلغاندا، سودا بىلهن باشقىلار قېتىم

. قىلدۇرغان ھېس سهمىمىي ناھايىتى لىسىنى خېرىدارلار نۇرغۇنلىغان  بۇنىڭدىن. سۆرىمىگهن ئارقىغا

 سېتىپ مالنى بولۇپ، يوق ھاجىتى تۆلىشىنىڭ زاكالهت ئالدىن ندائالغا مال لىسى ئاخىرىدا، ئهڭ

 .بولغان بولىدىغان بهرسىمۇ پۇلنى بولۇپ

 زاكاسقا مىقداردىكى كۆپ ۋه بازار كهڭرى تايىنىپ، سهمىمىيلىكىگه ۋه ئىناۋىتى ئۆزىنىڭ لىسى   

 تهكىتلهش نى »قىلىش ھهرىكهت بىلهن ئهدهب« چوقۇم تىجارهتته بولغاندا، ئۇنىڭچه. ئېرىشكهن

 .كېرهك

 قايتا – قايتا يهنه قالماستىن، بولۇپلا ساپا ئۆزىمىزدىكى›ئهخلاقى سودا‹ بولغان ياخشى«: ئۇ   

 .دىگهن» .بايلىق بولىدىغان ئىشلهتكىلى

 چوقۇم يوقلار ئىناۋىتى«: تىيهنيۆ گاۋ لېدىرى باش قوشۇمچه مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ تىيهنجىڭ   

 .ندىگه» .بولىدۇ مهغلۇب

 كارخانىدا ئادهم گهرچه. چىقىدۇ قۇرۇپ كارخانىنى شۇنداق ئۇ بولسا، ئادهم قانداق ئادهم بىر   

 بىلهن كارخانا جهريانىدا، تىجارهت بىراق بولسىمۇ، ئادهم تهبىئىي بىر ھهم ئىگه، قانۇنىي بىر

. وخشايدۇئ مۇناسىۋهتكه ئوتتۇرىسىدىكى ئادهم بىلهن ئادهم مۇناسىۋهت ئوتتۇرىسدىكى كارخانا

 بولمىغان ماھىر بولۇشقا ئادهم.قىلدۇرالايدۇ تهرهققىي ياخشى كارخانىنىمۇ ئادهم ماھىر بولۇشقا ئادهم

 مۇنداق بىزگه ئهمهلىيهت بۇ. كېلىدۇ توغرا تۆلهشكه بهدهل چوڭ تېخىمۇ مهيدانلىرىدا سودا ئادهم،

 ياخشى ئۈزلۈكىدىن ئىشلار ياخشىقىلساقلا، ئادهمنى«: بهردى ئهتتۈرۈپ ئهكىس قانۇنىيهتنى بىر

 ».بولىدۇ
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 ۋهدىسىنى،مۇلازىمهتنى سۈپهتنى، ئىناۋهتنى، يهنى. كېرهك بولۇشى ئهخلاق سودىگهرلهرده  

 سودىگهرلهرده. كېرهك تېپىش پۇل ھالال قىلىش، بىلهن چىنلىق سودىنى قويۇش، ئورۇنغا بىرىنچى

 مهنپهئهت ئالدىدىكى كۆز ھهرگىزمۇ كېلىدۇ، ئۆزلۈكىدىن دۇنيا – مال بولسىلا پهزىلهت- ئهخلاق

 .بولمايدۇ قويساق توختىتىپ قهدىمىمىزنى بولغان ئىگه ئهخلاققا گۈزهل ئۆزىمىزنىڭ سهۋهبلىك

 ۋەدە« نىسبهتهن باشقىلارغا تۇرمايدىغانلاردىن لهۋزىدە

 »قىممهت ئالتۇندىن

 سهمىمىيلىكى) ئهخلاق( ئېتىكا«: گۇهنچىيۇ لۇ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ ۋهنشىياڭ جېجىياڭ 

 سهمىمىيلىك كارخانىنىڭ كېلىپ يهنه تهلىپى، يۇقىرى ئهڭ سهمىمىيلىكىنىڭ كارخانا بولسا

 ئهگهر بىلهن، سۈپىتىمىز بولۇش سودىگهر. دىگهن» .يول ئۈنۈملۈك ئهڭ قىلىدىغان ھهل مهسىلىسىنى

 يوقىتىپ تىنىسهمىمىيى بولغان نىسبهتهن بىزگه باشقىلارنىڭ ئاسانلا قىلمىساق، ۋاپا ۋهدىمىزگه

 .مۈشكۈل ناھايىتى تۇرىشى دهسسهپ پۇت مهيدانلىرىدا سودا ئادهمنىڭ يوق سهمىمىيىتى. قويىمىز

 سهمىمىيلىكتىن ئامىللار كۆپلىگهن قازىنىشىدىكى مۇۋهپپهقىيهت سودىدا سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ   

 يهنىلا بهرسىمۇ،ئۇلار ۈزي زىددىيهت ئوتتۇرىسىدا سهمىمىيلىك ۋه مهنپهئهت بهزىده گهرچه كهلگهن،

 مهيلى كهلتۈرىدۇ، ۋۇجۇتقا بىرلىكته تهرهپ ئككى ئىشهنچنى. كۆرىدۇ قىممهت ئالتۇندىن ۋهدىنى

 ئىككى كىيىن بولغاندىن كۆۋرۈك بۇ ئىبارهت ئىشهنچتىن بولسۇن، قىيىن ياكى بولسۇن خهتهرلىك

 .كېتهلهيدۇ ئۆتۈپ خاتىرجهم تهرهپ

 ياخشى ناھايىتى سهمىمىيلىكنى ۋه ئىشهنچ يۈگاڭ باۋ سودىگهر لۇقنىڭبو پادىشاھى، كىمه دۇنيا   

 يۈرهكتىكى ئهمما بولىدۇ، يىرتىۋهتكىلى توختامنى يۈزىدىكى قهغهز«: ئۇ. بهرگهن چۈشهندۈرۈپ

 ئىشهنچ ئارا – ئۆز چوقۇم دوستلۇق ئوتتۇرىسىدىكى ئادهملهر بولمايدۇ، يىرتىۋهتكىلى توختامنى

 ئىشهنچ، سۆزده« جهريانىدائىزچىل تىجارهت يۈگاڭ باۋ. دىگهن ».كېرهك قۇرۇلۇشى ئۈستىگه

 مۇشۇ دهل. قىلغان قائىدىسى تېپىشتىكى پۇل ئۆزىنىڭ كېرهكلىكىنى بولۇش »نهتىجه ھهرىكهتته
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 ئىشهنچىسىگه بانكىنىڭ تىكلهپ، ئوبرازىنى ياخشى ئۆزىنىڭ نهزىرىده باشقىلارنىڭ ئۇ سهۋهبتىن،

 ئىگه تىرهككه ئىقتىسادىي بولغان ئېھتىياجلىق كۈچلۈك رهققىياتىته كارخانىنىڭ ھهمده ئېرىشتى،

 .بولدى

 قارار كىرىشنى كهسپىگه مۈلۈكچىلىك – ئۆي يۈگاڭ باۋ يىللىرى – 70 ئهسىرنىڭ-20

 چوڭ ناھايىتى خهتىرىمۇ بىراق بولسىمۇ، يۇقىرى ناھايىتى پايدىسى مۈلۈكچىلىكنىڭ – ئۆي.قىلىدۇ

 .ئىدى

 ئهنگىليهلىكلهرگه ۋاقىتتا ئهينى كۆرۈپ، كهلگهنلىكىنى پۇرسهتنىڭ يۈگاڭ باۋ يىلى،-1979

 بىلهن جىياچېڭ لى ۋاقىتتا ئهينى ئۇ. قىلدى قارار سېتىۋېلىشنى جىيۇلوڭساڭنى بازار بولغان تهۋه

 جىياچېڭ لى قىلمايدىغان، توسۇنلۇق سېتىۋېلىشىغا خۇاڭپۇنى جىياچېڭنىڭ لى ئۇ تۈزۈپ، كېلىشىم

 باۋ كىيىن، ئۇنىڭدىن. بولغان يهتكۈزمهيدىغان تهرۇز – دهخلى سېتىۋېلىشىغا جىيۇلوڭساڭنى ئۇنىڭ

 سېتىۋېلىشقا پېيىنى مىقداردىكى كۆپ جىيۇلوڭساڭنىڭ بازاردا دهرىجىلىك ئىككىنچى يۈگاڭ

 جىيۇلوڭساڭنى ئۇلار قالغان، بىلىپ ئويىنى ئۇنىڭ ئهنگىلىيهلىكلهر ئۆتمهستىن ئوزۇن. باشلىغان

 قوللىنىپ، تهدبىر قارىشى سېتىۋېلىشقا ئۈچۈن، ئېلىش ئالدىنى ۋېلىشنىڭسېتى باشقىلارنىڭ

 مىليارىد 30 يۈگاڭ باۋ ئاخىرىدا،. يهتكۈزگهن باھاغا يۇقىرى ناھايىتى پېيىنى جىيۇلوڭساڭنىڭ

 ئېھتىياجلىق مهبلهغكه ئۈچۈن ئاشۇرۇش ئهمهلگه پىلانىنى قىلىش كونترول پاينى قىممىتىدىكى

 مىلياردىد 30 يۈگاڭدا باۋ قارىشىچه، پايچېكلىرىنىڭ چوڭ نهچچه بىر نىڭجىيۇلوڭساڭ.  بولغان

 كۆپ مۇنچىلىك ۋاقىتتا قىسقا ئۇ. ئىدى ئهمهس پۇل ئاز پۇل چۈنكى،بۇنچىلىك ئىدى، يوق پۇل

 چىقىدىغاندهك يوققا ئۈمىدمۇ سېتىۋالىدىغان جىيۇلوڭساڭنى بولۇپ، بولۇشقائامالسىز جۇغلاپ پۇلنى

 باھاسىنىڭ پاي ھازىرقى ئۇ. قىلاتتى ئۈزگهندهك ئۈمىد سېتىۋېلىشتىن قارىماققا ڭمۇيۈگا قىلاتتى،باۋ

 چىقىپ سىرتلارغا ئۆزىنىڭ ئىكهنلىكىنى، قىيىن سېتىۋېلىشنىڭ ئىكهنلىكىنى، يۇقىرى ناھايىتى

 سېتىۋېلىش يۈگاڭنى باۋ ھهممهيلهن.كهتكهن ساياھهتكه ياۋروپاغا راستىنلا ئېيتىپ، ئوينايدىغانلىقىنى

 مىليارىد 30 يۈگاڭ باۋ ئۆتۈپ كۈن ئىككى يهردىن، ئويلىمىغان. قارىغان دهپ كهچتى ۋاز پىلانىدىن
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 سېتىۋېلىپ، جىيۇلوڭساڭنى ھهمده كىرگهن، بازىرىغا پايچهك  شاڭگاڭ يهنه كۆتۈرۈپ پۇلنى

. ئاشۇرغان ئهمهلگه پىلانىنى سېتىۋېلىش ئايلىنىپ، پايچېكىگه چوڭ بىرىنچى جىيۇلوڭساڭنىڭ

 تۈركۈم بىر پايدىلىنىپ ۋاقىتتىن كۈن ئىككى بولۇپ، كهچمىگهن ۋاز پىلانىدىن ئۇ سلىدهئه

 مىليارىد30 ئۇلاردىن ئورنىتىپ، مۇناسىۋىتى ئىشهنچ بىلهن ئۇلار قىلىپ، تهكلىپ تاماققا بانكىرلارنى

 .ئىكهن ئالغان قهرز

 چوقۇم تهرهپ ككىئى ئىشهنچ خىل بۇ مهيدانىلىرىدا سودا. »كهلمهس قايتىپ ئوق ئاتقان«

 سهمىمىي بىر كارخانىچى داڭلىق بىر ئىلگىرى. قائىدىسى ئويۇن بولغان كېرهك قىلىش رىئايه

 سىزنىڭ كىشىلهر نۇرغۇنلىغان بىراق بولسىڭىزمۇ، نامرات ناھايىتى سىز گهرچه«:ياشقا

 ياخشى ئهڭ ڭئۇلارسهمىمىيلىكنى چۈنكى خالايدۇ، تۇرۇشنى بېرىپ پۇل سىزگه قاراپلا سهمىمىيتىڭىزگه

 ئامېرىكا مىليونلاپ ئادهملهر بولغان ئىگه ساپاغا  ئوخشاش سىزگه. بىلىدۇ ئىكهنلىكىنى مهبلهغ

 سهمىمىي سودىگهر بىر ھهر ئهگهر. دىگهن» .يهڭگهن كىشىلهرنى يوق سهمىمىيىتى بولۇپ دوللىرى

 .چىقىدۇ پۇرسهت تاپىدىغان پۇل ئادهمگه ھهربىر ئۇنداقتا بولسا،

 بولمىغان ئىشهنچلىك ئورنىتىلىدۇ، ئاساسىدا ھهمكارلىقى تهرهپنىڭ ئىككى ،ئىشهنچئهلۋهتته   

 شۇنىڭ. بولمايدۇ زۆرۈرىيىتىمۇ ئاشۇرۇش ئىشقا ۋهدىنى بهرگهن ئۇلارغا نىسبهتهن، سودىگهرلهرگه

 كىمگىلا ئهگهر كېرهك، ئايرىش نى »ئادهم يامان« ۋه »ئادهم ياخشى« چوقۇم قىلغاندا سودا ئۈچۈن،

 .گهپ تارتىدىغان زىيان چوڭ چوقۇم باغلاۋهرگهنده، ئىشهنچ ابولس

 كوچىسىدىكى سودا بىر قويغاندا، قهدهم ساھهسىگه سودا ئهمدىلا سودىگهر بىر جېجىياڭلىق   

 ئالاقه ئۇ. قىپتۇ سودىسى بىزهكلىرى كۈمۈش مهخسۇس ئېلىپ، ئىجارىگه ئالدىنى دۇكان

 ناھايىتى بىلهن خوجايىن نهچچه بىر يېنىدىكى ئۆزىنىڭ ئۆتمهستىنلا كۆپ بولغاچقا، قىلىشقاماھىر

 مهبلىغىنى قولىدىكى بولماي ياخشى تازا سودىسى ئۇنىڭ كىيىن ئايدىن ئۈچ. كېتىپتۇ چىقىشىپ

 قهرز تۈمهن بهش خوجايىنىدىن دۇكان يېنىدىكى ئامالسىزلىقتىن ئۇ. بولالماپتۇ يۈرۈشتۈرۈپ

 ئۇنىڭ بولۇپ، ئادهم قورساق كهڭ ناھايىتى وجايىنخ بۇ يهردىن ئويلىمىغان. بوپتۇ سورىماقچى
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 تۈمهننى بهش قويغان تهييارلاپ كىرگۈزۈشكه مال قىلماستىن گهپمۇ بولغاچقا، تونۇش ئۈستىگه

 .ئېيتىپتۇ قايتۇرۇشنى كىيىن ئايدىن ئۈچ ھهمده بېرىپتۇ،

 دۇكان ھېلىقى تاۋاقىت بۇ. تىنماپتۇ ئېغىزمۇ بىر ئالغۇچى قهرز پۇل كىيىن ئايدىن ئۈچ ئهمما   

  ئىشنىڭ ئۇنداق ئادهم بۇ بىراق سۈيلهپتۇ، بېرىپ ئامالسىزلىقتىن بولۇپ، لازىم پۇل خوجايىنىغىمۇ

 بىراق قاپتۇ، دهپ يېرىلاي ئاچچىقتىن خوجايىنى دۇكان بولمىغاچقا، ئىسپاتى.ئېيتىپتۇ يوقلۇقىنى

 سودىگهرلهر ىدىكىكوچىس سودا پۈتكۈل ئىشنى بۇ كىيىن. قىلالماپتۇ ئامال ھېچقانداق

 ئۆتمهستىن ئوزۇن. بوپتۇ قارايدىغان كۆزده باشقىچه سودىگهرگه ئالغان قهرز پۇل ئاڭلاپتۇ،ھهمده

. كهپتۇ ھالهتكه تۆلىيهلمهيدىغان ھهققىنىمۇ ئىجاره ناچارلىشىپ، سودىسى دۇكىنىنىڭ ئۇنىڭ

 ساۋاققا بىر كىيىن ىڭدىنشۇن سودىگهر تارتقان زىيان ھېلىقى. قاپتۇ كېتىپ سالپايغىنىچه ئاخىرىدا

 ئاسانلىقچه كىشىلهرگه بولۇپ،تونۇشمايدىغان ئېھتىياتچان قىلغاندا ئىش يهنى بولۇپتۇ، ئىگه

 .بوپتۇ ئىشهنمهيدىغان

 ئېرىشىشكه  سىز بولمىغاندا، سهمىمي«: پېڭشىڭ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ فاپهي جېجىياڭ   

. دىگهن» .قويىسىز يوقىتىپ بولمىغاننى لىكتىگىش ئېرىشىسىز،يوقىتىشقا بولمىغانغا تىگىشلىك

 چوقۇم ئىشهنچنى بىلهن، سۈپىتىمىز بولۇش سودىگهر بىر. ئاساسى ئىشلارنىڭ بارلىق ئىشهنچ

 – ئىشىنىش تهرهپكه قارىشى. كېرهك كۆرۈشىمىز ئورنىدا ئاساسى تىكلهشنىڭ ئىگىلىك

 قىلۋاتقانلىقىمىزغا كېلىش – بېرىش بىلهن كىم قىلىۋاتقانلىقمىزغا، سودا بىلهن كىم ئىشهنمهسلىكته،

 بولۇش،ئالدىنىپ ئېھتىياتچان چوقۇم نىسبهتهن كىشىلهرگه ئاشۇ بولمىغان سهمىمىي. كېرهك قاراش

.لازىم ساقلىنىش قېلىشتىن
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 كېرەك ساقلىنىش رىقابهتتىن غهرەزلىك يامان

 بىز ئۈچۈن نىڭشۇ بولىدۇ، بىلهن ئۆزىمىز رىقابهت ھهقىقىي مېنىڭچه«:دهيدۇ مۇنداق مايۈن 

 تهتقىق ئۆزىنى قىلىش، تهتقىق كهلگۈسىنى پهقهت. ئولتۇرمايمىز قىلىپ تهتقىق رىقابهتچىمىزنى

 رىقابهتچىمىزنى.ھېسابلىنىدۇ بولۇپ ئىلگىرىلهش ئالغا ئاساس، قىلىشلا تهتقىق ۋهخېرىدارنى قىلىش

 ئۆزىڭىزنىڭ رقىلىقئا بۇ سىز چۈنكى باراۋهر، بىلهن يارلاندۇرغان ئۆزىمىزنى قىلىش تهتقىق

 .»قويىسىز يوقىتىپ ئهۋزهللىكىڭىزنى

 قهتئىينهزهر قىلىشتىن ئىش نېمه سودىگهرلهرگه باشقا قارىشى رىقابهت سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ

 سودىگهر. بېرىدۇ ئېيتىپ كېرهكلىكىنى كۆرۈش يىراقنى ئويلاپ، قىلىشنى،ئهستايىدىل مۇۋاپىق

 مهنپهئهتنى ۋاقىتلىق بولمايدۇ، كۆزلىسهكلا مهنپهئهتنى ىزدىكىئالدىم كۆز بىلهن، سۈپىتىمىز بولۇش

 ناھايىتى يايدۇرغانداچوقۇم قانات رىقابهتنى غهرهزلىك يامان بىلهن كهسىپداشلىرىمىز دهپ

 .بولىمىز مهغلۇب ئېچىنىشلىق

 مهزگىل بىر. ئىكهن بار دۇكان ئۈچ قىلىدىغان سودىسى كىچهك – كىيىم كوچىدا،كورىيهچه بىر   

 ئاشۇرۇش سوممىسىنى تىجارهت دۇكان بىرىنچى. بولماپتۇ ياخشى تازا سودىسى دۇكاننىڭ ئۈچ ۇب

 ناھايىتى سودىسى دۇكاننىڭ بۇ بىلهن شۇنىڭ قويۇپتۇ، يولغا سېتىشنى چۈشۈرۈپ باھاسىنى ئۈچۈن

 مهجبۇر چۈشۈرۈشكه باھاسىنى ئامالسىزلىقتىن دۇكانلارمۇ ئۈچىنچى ۋه ئىككىنچى. كېتىپتۇ قىزىپ

 .بوپتۇ پهرقلهنمهيدىغان بىرىدىن– بىر يهنه سودىسى دۇكاننىڭ ئۈچ بىلهن بۇنڭ بولۇپتۇ،

 قېتىم بىر يهنه باھانى كۆرۈپ كهتكهنلىكىنى چۈشۈپ يهنه سودىنىڭ دۇكان بىرىنچى   

 ئۆزىنىڭ قىلماي، بۇنداق دۇكان ئۈچىنچى. چۈشۈرۈپتۇ باھانى دۇكانمۇ ئىككىنچى.چۈشۈرۈپتۇ

 مهجبۇر تاقاشقا دۇكاننى بولالمايدىغانلىقىنى، چىداپ زىيانغا كىيىنكى ىنچۈشۈرگهند باھانى

 .جاكارلاپتۇ بولغانلىقىنى

 – قايتا باھانى رىقابهتلىشىپ ئارا – ئۆز دۇكان ئىككىنچى ۋه بىرىنچى قىلىپ، شۇنداق   
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 –توپ مالنى خېرىدارلارمۇ قىزىپ، ئىلگىرىكىدىن سودىسى ئۇلارنىڭ نهتىجىده،. قايتاچۈشۈرۈپتۇ

 ھېسابلاش.تۈگهپتۇ سېتىلىپ پۈتۈنلهي ماللىرى ئۇلارنىڭ ئاخىرىدا. باشلاپتۇ سېتىۋېلىشقا توپ

 شۇنىڭ. بوپتۇ مهلۇم تارتقانلىقى زىيان نۇرغۇن يهنه قالماستىن، تاپمايلا پۇل ئۇلارنىڭ ئارقىلىق

 .جاكارلاپتۇ چېكىنگهنلىكىنى كهسىپتىن بۇ ئامالسىزلىقتىن ئۇلار بىلهن

 ئهسلىدىكى يهنه باھا. باشلاپتۇ قايتا سودىسىنى يهنه دۇكان ئۈچىنچى ئۆتمهستىن، نئوزۇ   

 ۋهئىككىنچى بىرىنچى. بولۇپتۇ بار مهنبهسىمۇ مال دۇكاننىڭ بۇ قالماستىن، قايتىپلا ھالهتكه

 ئۇلار ئهسلىده. كهپتۇ ئاچچىقى ناھايىتى كۆرۈپ كېلىپ دۇكانغا ئۈچىنچى خوجايىنلىرى دۇكاننىڭ

 سېتىپ تهرىپىدىن خوجايىنى دۇكاننىڭ ئۈچىنچى ھهممىسى ماللارنىڭ ساتقان چۈشۈرۈپ نىباھاسى

 .ئىكهن ياللىغان خوجايىن بۇ ھهممىسىنى خېرىدارلانىڭ بولۇپ، ئېلىنغان

 تهرهپكه ئىككى ھهر رىقابهت بولمىغان دۇرۇس كۆرۈۋالالايمىزكى، بىز ھېكايىدىن يۇقىرىدىكى   

 شۇڭا تېپىش، پايدا بولسا مهقسىتى ئاساسلىق قىلىشنىڭ سودا. كېلىدۇ ئېلىپ ناچارئاقىۋهت

 ئۇرۇنىدۇ، قىلىشقا رىقابىتى ئىگهللهش ئۆزى بازارنى بىلهن زهھهرخهندىلىك سودىگهرلهر نۇرغۇنلىغان

 خىل بۇ ئهمهلىيهتته. چىقىرىلىدۇ ئهۋجىگه تېخىمۇ »كۆرۈش دۈشمهن كهسىپتىكىلهرنى ئوخشاش«

 رىقابهتتىن تىجارهتته. كېرهك بولۇشى ساپا پىسخىك مۆتىدىل بىر چوقۇم اقىلىشت تىجارهت خاتا، ئوي

 بىلهن ئۇسۇللار »كۆرىدىغان ئويۇن تۇرۇپ ياندا« سىز بىراق بولمايدۇ، قۇتۇلغىلى قېچىپ

 قىلىشىڭىز ھهل مهسىلىنى ئىشلىتىپ ئهقلىڭىزنى  ئهكسىچه قىستىماسلىقىڭىز، رىقابهتچىڭىزنى

 .قىلىدۇ تهرهققىي قاراپ غهلبىڭىزگه سىزنىڭ ۋهزىيهت بۇنداقتا كېرهك،

 زور زاۋۇتى سېمونت شاڭخهي  باشلىغان ئىش خوڭشېڭ لىيۇ يىللىرىدا، – 20 ئهسىرنىڭ-20

 ۋاقىتتا ئهينى تاڭشهندىكى خېبېي ئۆزى ئۇ باشلىغاندا، ئىش ئهمدىلا. كهلتۈردى قولغا غهلبىنى

 زاۋۇتىنى سېمونت چىشىن زاۋۇتى، نتسېمو خۇاشاڭ – زاۋۇتى سېمونت چوڭ ئهڭ دۆلىتىمىزدىكى

 قىلىپ زىيارهت زاۋۇتىنى سېمونت شاۋيېتىيهننىڭ بېرىپ ياپونىيهگه يهنه كىيىن قىلدى، زىيارهت

 تىپتىكى چوڭ سودىگهرلهرنىڭ سودىگهرلهرجۇڭگولۇق ياپونىيىلىك بىراق،.بولدى ئۆگهنمهكچى
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 يىتىپ تهسىر مىقدارىغا تىلىشسې جۇڭگودىكى سېمونتلىرىنىڭ ياپونىيه قۇرۇپ زاۋۇتى سېمونت

 قارىماستىن مۇشهققهتلهرگه – جاپا خوڭشېڭ لىيۇ قىلدى، رهت خوڭشېڭنى لىيۇ قورقۇپ، قېلىشتىن

 .باغلىدى بهل ئۆگىنىشكه بېرىپ ياۋروپاغا

 ئىشقا ۋه قۇرۇلدى رهسمىي شاڭخهيده زاۋۇتى سېمونت خوڭشېڭنىڭ لىيۇ يىلى،-1923

 بولۇپ،ياپونيىلىك كهسكىن ناھايىتى رىقابهت بازىرىدىكى سېمونت ۋاقىتتىكى ئهينى. كىرىشتۈرۈلدى

 بهك سېمونتلار ماركىسىدىكى»لوڭپهي« ئىشلهپچىقارغان زاۋۇت قۇرغان دالىيهنگه سودىگهرلهر

 جۇڭگو بولغان چوڭ ئهڭ كۆلىمى ئىچىدىكى دۆلهت قۇرۇلغان، تاڭشهنگه يهنه قالماستىن، سېتىلىپلا

 خېرىدارلارنىڭ سېمونتلىرىمۇ »ماپهي« ئىشلهپچىقارغان اۋۇتىز سېمونت چىشىن مهبلىغىدىكى

 قۇرغان شاڭخهيگه خوڭشېڭ لىيۇ ۋاقىتتا، باشلىغان ئىش ئهمدىلا.ئىدى ئېرىشكهن ياختۇرۇشىغا

. كهلدى دۇچ ئهھۋالغا قىيىن ناھايىتى كېلىپ، دۇچ جېڭىگه باھا بۇكهسىپتىكى شىركىتى سېمونت

 ئالدىنى يوقىتىۋېتىشنىڭ بىردهمدىلا كارخانىنى مهبلىغىدىكى جۇڭگو رىقابهتنىڭ غهرهزلىك يامان

. قويغان ئوتتۇرىغا تهدبىرىنى »بىرلىشىش خۇاشىيالىقلار« دهرھال خوڭشېڭ لىيۇ ئۈچۈن، ئېلىش

. ئۆتكۈزگهن سۆھبهت بىلهن لېدىرى باش زاۋۇتىنىڭ سېمونت چىشىن بېرىپ تىيهنجىنگه ئۆزى ھهمده

 شاڭخهي. بۆلۈشكهن دائىرىسىنى بازار ئۆزلىرىنىڭ كېلىپ، نۇشقاتو ئورتاق ئاخىرى تهرهپ ئىككى

 شۇ ئىگهللهپ، بازىرىنى جوڭگۇ جهنۇبى ۋه جوڭگۇ شهرقى قىلىپ ئاساس شاڭخهينى زاۋۇتى سېمونت

 .ئايلاندۇرغان پايدىغا زىياننى يىلى

 ئىككى تهيخۇدىكى ۋه ۋۇشى زاۋۇتى سېمونت جۇڭگو جايلاشقان نهنجىڭگه يىلى،-1928

 تىز ئهۋزهللىكىنى ھهمده كېڭهيىتكهن، سۈرئهتته تىز ئىشلهپچىقىرىشنى سېتىۋېلىپ، زاۋۇتىنى نتسېمو

 خوڭشېڭ لىيۇ. دۇچارقىلغان ۋهزىيىتىگه رىقابهت يېڭى بازىرىنى سېمونت قىلدۇرۇپ، جارى سۈرئهتته

. قويغان ئوتتۇرىغا تهكلىپىنى ئىشقىلىش بىرلىشىپ شىركهت ئۈچ يهكۈنلهپ، ساۋاقلارنى ئىلگىرىكى

 ئهڭ قوشۇلۇپ، قىلىشىغا ھاسىل كېلىشىم تهرهپنىڭ ئۈچ شىركىتى سېمونت جۇڭگو ئارقىلىق، تىرىشىش

 پۈتۈن باشلاپ، ئىش بىرلىكته شىركهت ئۈچ كىيىن، شۇنىڭدىن.قىلغان ھاسىل بىردهكلىك ئاخىرىدا
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 ىيهياپون ھهمده ئىگهللىگهن، ىنى 85% كۆلىمىنىڭ ئىشلهپچىقىرىش سېمونت مهملىكهتنىڭ

 .قىلغان كونترول ئۈنۈملۈك كېڭىيىشىنى بازىرىدىكى جۇڭگو سېمونتىنىڭ

 بهربات قهستىنى دۈشمهننىڭ ئاۋۋال ئۇرۇشتا ئىستىراتىگىيه، يۇقىرى ئهڭ ئۇرۇش«:سۈنزى   

 يىتىم ئۇنى قىلىپ، بهربات مۇناسىۋىتىنى دېپلوماتىيه دۈشمهننىڭ كىيىن ئۇنىڭدىن قىلىشىمىزكېرهك؛

 قوشۇنىنى بېرىپ،دۈشمهن زهربه دۈشمهنگه ئاخىرىدا ئهڭ كېرهك؛ قويۇش پاقسىزئىتتى قالدۇرۇش،

 پهمسىز ئهڭ دۇنيادىكى بولسا قورشاش خهندهكلىرىنى - سېپىل دۈشمهننىڭ كېرهك، قىلىش كونترول

 قارىشى شهكلى بىرلىشىش رىقابهتلىشىپ خىلدىكى بۇ گهرچه. دىگهن» .ھېسابلىنىدۇ بولۇپ ئۇسۇل

 بازارنىڭ شهكلىلا رىقابهت توغرا خىلدىكى مۇشۇ بىراق ئېرىشتۈرسىمۇ، پايدىغا ئازراق تهرهپنى

 ئادهتتىكى ناھايىتى بولسا يولۇقۇش رىقابهتچىگه دېڭىزىدا سودا.سۈرهلهيدۇ ئىلگىرى تهرهققىياتىنى

 بولۇشقا قورساق كهڭ رىقابهتلىشىپ، ئادىل بىلهن تهرهپ قارىشى سودىگهرلهر ئهقىللىق. ئىش

 .كهلتۈرهلهيدۇ قولغا غهلبىنى ئورتاق يهتكۈزۈپ، پايدا ئارا – ئۆز ئارقىلىق بۇ يۈزلىنىدۇ،
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 كهتكهندىمۇ تېپىپ پۇل كۆپ ھهقىققهتهن. چاغلا شىر ئۆزگىنى چاغلىساڭ، ئهر ئۆزۈڭنى

 ساقلان قىلىشتىن ئابرويپهرهسلىك

 

 كېرەك، كۆرەڭلىمهسلىك ۋاقىتتىمۇ قىلغان ھاسىل قانائهت

 خىسلىتى ىگهرنىڭسود بىر كهمتهرلىك

 جېجىياڭ قىلىش كونترول ئۆزىنى. كېرهك بولۇشى ياخشى چوقۇم ئۇسۇلى قىلىش ئىش تىجارهتته 

 قىلىشىنى زىيارهت ئۆزىنى ۋاستىلىرىنىڭ ئاخبارات ئۇلار. ئالاھىدىلىكى خاس ئۆزىگه سودىگهرلىرىنىڭ

 ئون نهچچه ھهتتا ىليارىد،م نهچچه. كۆرۈنىدۇ ئاز ناھايىتى ئالدىدا ئاۋامنىڭ كۆرمىگهچكه، ياخشى

 قىلىنىشنى زىيارهت شهخسىي خوجايىنىمۇ شىركهتلهرنىڭ چوڭ بولغان سوممىسى سېتىش مىليارىد

 كونكېرىت، بولۇش، نورمال سىرئهمهس، ھهرگىزمۇ ئىشى بۇ سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ. ياختۇرمايدۇ

 .تهسۋىرى ھهقىقىي سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ بولۇش ئهمهلىي

 سودىگهرنىڭ بىر بولۇش كهمتهر«: ئىلگىرى جىنيهن لۇ كارخانىچى داڭلىق ياڭدىكىجېجى   

 سىز بولۇپ، كهمتهر قىسىمى كۆپ كىشىلهرنىڭ بولغان مۈلكى – مال ھوقۇقى، خىسلىتى،قولىدا

 .دىگهن» .كۆرهلمهيسىز ئىقتىدارىنى ھهقىقىي ئۇلارنىڭ

 يىنتهي جۇڭگو ھازىر تۇغۇلغان، ىدهشهھىر نىڭبو ئۆلكىسىنىڭ جېجىياڭ ئهپهندى گوجۈن جېن   

 ماللار تۈرلۈك يىنتهي. لېدىرى باش قوشۇمچه مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك سېلىش مهبلهغ

 خىزمهت ئىقتىسادى مهركىزى پارتىيه ھهمده رهئىسى، مۇدىرىيهت شىركىتىنىڭ چهكلىك گورۇھى

 .رهئىسى مۇئاۋىن كومىتىتىنىڭ

 ئۇنى تۇرمۇش جاپالىق قالغان، ئايرىلىپ ئانىسىدىن – ئاتا ۋاقىتلىرىدىلا ياش گوجۈن جېن   
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 ئادىتىگه تۇرمۇشتىكى ئۇنىڭ كهمتهرلىك قىلىپ شۇنداق ئۈندىگهن، قىلىشقا كۆرهش توختىماستىن

 ھهمىشه ئۇ بولسۇن، كېلىشته – بېرىش بولغان بىلهن باشقىلار ياكى سودىدا مهيلى. ئايلانغان

 تۇرغىنىغا تىنسىز – ئۈن ئۆزى بېغىشلاپ خۇشاللىق باشقىلارغا ىڭگۈلن بىر خۇددى. كهمتهر ناھايىتى

 .تهرىپى ئوخشىمايدىغان باشقىلارغا ئۇنىڭ بۇ ئوخشاش،

 ئوبرازى نهزىرىده باشقىلارنىڭ گوجۈننىڭ جېن بولغان ئوزۇن يۈرگىلى دۇنياسىدا سودا گهرچه   

» .قىلىمهن ھېس قالغاندهك ائارقىد خۇددى ئۆزۈمنى ۋاقىتتا بهزى«: ئۇ بىراق بولسىمۇ يۇقىرى

 كىيىن. قىلىدۇ تهۋسىيه ئۆگىنىۋېلىشنى ماھارهت ۋه بىلىم كۆپرهك ۋاقتىدا ياش كىشىلهرگه ئۇ. دىگهن

 كۆلهمدىكى مۇئهييهن كېرهك،چۈنكى ئۆگىنىش چىقىرىپ ۋاقىت چوقۇم باشقۇرسىمۇ كارخانا

 كىشىلىك خىلدىكى بۇ دهل. دۇقىلى تهلهپ تېخنىكا ۋه تهجىرىبه ئادهمدىن باشقۇرۇشمۇ كارخانىنى

 .ماڭماقتا قاراپ ئالغا بىلهن كهمتهرلىك دۇنياسىدا سودا ئۇ بولغاچقا، پىلانى ھايات

 جېجىياڭ تىپىك« مۇۋاپىق، ناھايىتى سۈپهتلهش گوجۈننى جېن بىلهن سۆزى »كهمتهرلىك«

 ئىشتىنى رپادىچىلا كاستوم، رهڭلىك گۈرۈچ كۆڭلهك، ئاق دائىم گوجىن جىن بولغان »سودىگىرى

 ياشلىق ۋه ساددىلىق – ئاددى بولۇپ،ۋۇجۇدىدىن يۈرۈيدىغان كىيىپ ئايىقى تهنتهربىيه ئاق ۋه

: تهكىتلهپ ئهمهسلىكىنى كارخانىچى ئهمما بىرسودىگهر ئۆزىنىڭ ئىزچىل ئۇ. تۇرىدۇ ئۇرغۇپ باھارى

 نهزىرىده چىلىكنىڭكۆپ سودىگهر، بىر مهن. كۆپ ناھايىتى كارخانىلار جهممئىيىتىمىزده بۇ ھازىر«

 باشقىلارغا ۋه ئۆزىگه ئۆز ئىزچىل ئۇ. دىگهن» .خۇش ناھايىتى مهن بولالىساملا سودىگهر ياخشى

 .دهيدۇ» .يوق ھېچنىمهم كۆرهڭلهيدىغان«

 كهمتهرلىك ئهمهلىيهتچانلىقىدا، ۋه كهمتهر دهل يولى مۇۋهپپهقىيهت سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ   

 مۇۋهپپهقىيهت ئۇلارنىڭ بولسا قىلىش ئىش ئهمهلىي هلتۈرۈش،ك قولغا تهرهققىياتنى بىلهن

 .كاتالىزاتورى

 قازانغاندا نهتىجه سىز: بولمايدۇ بېرىشىڭىزگه ئهھمىيهت زىياده ھهددىدىن پۇلغا قىلىشتا سودا   

 باشقىلارنى تېپىپ پۇل سىز كېرهك؛ئهگهر ئورتاقلىشىشىڭىز بىلهن ئۇلار ئېيتىشىڭىز، رهھمهت باشقىلارغا
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 زىياده مالغا – پۇل بولسۇن، ئېسىڭىزده! يالغۇزقالىسىز چوقۇم كۈنى بىر ھامان ئىلمىسىڭىز، ۆزگهك

 .دۈشمهن چوڭ ھاياتتىكى كىشىلىك خاھىشى بېرىلىش

 بايلىققا سىزنى كۆرهڭلىمهسلىك تاپقاندا پۇل بولۇش، كهمتهر قىلغاندا مۇئامىله باشقىلارغا شۇڭا   

 .يېقىنلاشتۇرىدۇ تېخىمۇ

 كېرەك ساقلىنىش قىلىشتىن داۋراڭ قنىبايلى

 لېدىرى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك ئوقهتچىلىك تېخنىكا – پهن يۇقىرى يىدې نهنجىڭ 

 بىلهن دۇنيارىمىز- مال بىز ياختۇرمايدۇ، كۆرهڭلهشنى ئهزهلدىن سودىگهرلىرى جېجىياڭ«: چېنجۈن

  قىلىش ياخشى ئىشنى ،بولۇش ئادهم بىلهن كهمتهرلىك. ماختانمايمىز ئالدىدا كىشىلهرنىڭ

 .دىگهن» .قائىدىسى سودىگهرلىرىنىڭ بىزجېجىياڭ

 كۆرهڭلىمهسلىكتهك بىلهن دۇنياسى-مال ئالدىدا ئاۋامنىڭ سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ   

 جېجىياڭدىكى«: زارلىنىپ ئىلگىرى مۇخبېرى گېزىتخانىنىڭ بىر نىسبهتهن، ئالاھىدىلىكىگه

 چۈشۈپ نهزىرىگه كۆپچىلىكنىڭ ئۇلار ئوخشايدۇ، غا›تاشپاقا غانكىرىۋال قېپىغا‹ خۇددى خوجايىنلار

 .دىگهن» .خالىمايدۇ قېلىشنى

 تېمىلىق مهخسۇس بىر مۇناسىۋهتلىك سودىگهرلهرگه جېجىياڭلىق مۇخبېرى گېزىتخانىنىڭ بىر   

 مهخسۇس كارخانىنى كۈچلۈك ئون ئالدىنقى جېجىياڭدىكى مهخسىدى بولۇپ، يازغان خهۋهر

 ۋه سۆزلهش ئالاھىدىلىكلىرىنى خىزمهتتىكى ۋه تۇرمۇش خوجايىنلىرىنىڭ ئۇلارنىڭ لىپ،قى زىيارهت

 .ئىكهن ئورتاقلىشىش بىلهن كۆپچىلىك تهجىرىبىلىرىنى مۇۋهپپهقىيهت

 تهكلىپ بىلهن ئاكتىپلىق مهسئۇللىرىنى كارخانىنىڭ بۇ ئۇ چۈشىنهلمىگىنى، بۇمۇخبېرنىڭ بىراق   

 قالدۇرۇلۇپ،كارخانىلارنىڭ سىرتىدا ئىشىك بهلكى قىلىنمىغان، رهت ئاغزاكى ئۇلاردىن قىلغاندا،

 كىشىلهر دهرىجىسىدىكى دىرېكتور ئۇچىرىشالىغىنى پهقهت كۆرهلمىگهن، رهھبهرلىرىنى قاتلام يۇقىرى

 .بولغان
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 تهس بۇنچه نېمىشقا ئۇلار دهۋاتسام، بېرهي خهۋهر  پايدىلىق ئۇلارغا مهن«: مۇخبېركۆڭلىده بۇ   

 كارخانىسى ئۇلارنىڭ پهقهت يوق، مهقسىتى باشقا زىيارهتنىڭ كېچىدۇ؟ ۋاز پۇرسهتتىن انكېلىدىغ

 ئهگهر. ئويلاپتۇ دهپ» !تۇرسا بار پايدىسى ئۇلارغىمۇ بولۇپ تهشۋىقات ھهقسىز قېتىملىق بىر ئۈچۈن

 زيۈ ئهھۋالمۇ بۇنداق بولسا، چۈشهنگهن تولۇق كهمتهرلىكنى سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ مۇخبېر بۇ

 .بولاتتى،ئهلۋهتته بهرمىگهن

 ئۇلارنى كۆپچىلىك. كۆپ سانى كارخانىچىلارنىڭ ئاشكارلىمايدىغان ئۆزىنى مۇنداق جېجىياڭدا   

 باشقىلار كىرىپ، ئىچىگه نهچچىنىڭ ئالدىنقى سوممىسى سېتىش يىللىق ئۇلارنىڭ بىلمهيدۇ،بىراق

 .ئاتالغان دهپ »پالۋانلار يوشۇرۇن« تهرىپىدىن

 ناھايىتى ياختۇرمايدىغانلار كۆرهڭلهشنى مۈلىكىدىن – مال ئالدىدا كۆپچىلىكنىڭ داجېجىياڭ   

 كهمتهر شاۋشىڭلىقلارنىڭ بولۇپ، گهۋدىلىك تېخىمۇ خوجايىنلار نۇرغۇن شاۋشىڭدىكى كۆپ،جېجىياڭ

 بۈگۈنكى. قالدۇرغان تهسىر چوڭقۇر كىشىلهرگه ئهمهلىيهتچانلىقى قىلىشتىكى ئىش پوزىتسىيىسى،

 نامايهن تالانتىنى ئۆزىنىڭ سهھنىلىرىده سودا كهڭرى كۆرسهتسه، سهھنىلهرده ئۆزىنى لىقلارشاۋشىڭ

 ئهنئهنىسىگه قىلىش ئىش بىلهن كهمتهرلىك سودىدا ھهممىسى ئۇلارنىڭ بىراق بولىۋېرىدۇ،  قىلسا

 لادئهۋ – ئهۋلادمۇ ئىشلىرىنى ئۇلارنىڭ كهمتهرلىك ۋه جانلىقلىق بۇخىلدىكى. قىلىنغان ۋارىسلىق

 .ئېرىشتۈرگهن نهتىجىگه

 ئهقلىيلىق ۋه كهمتهرلىك«: ماچاۋ يۈ كاتىپى باش ئۇيۇشمىسىنىڭ سودا شاۋشىڭ جېجىياڭ   

 مهدىنىيىتىدىن تۇرمۇش ئۇلارنىڭ كهمتهرلىك بولۇپمۇ. تهسۋىرى ھهقىقىي سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ

 .دىگهن» .ئالاھىدىلىكى يارقىن ئهڭ ھالقىغان

 قىسىم بىر بولغان كۈچلۈك ناھايىتى كۈچى ئهمهلىي ئۇنىۋېرسال ئىچىده لىرىنىڭكارخانى جېجىياڭ    

 نائهيسى ۋه گورۇھى ياگېر گورۇھى، ۋهنشىياڭ: مهسىلهن كهلگهن، مهيدانغا گورۇھلار – شىركهت

 ئىش بىلهن كهمتهرلىك بولسا ئالاھىدىلىكى ئورتاق رهھبهرلىرىنىڭ كارخانا بۇ. قاتارلىقلار گورۇھى

 .قىلىش
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 بولسىمۇ، ئاستا ناھايىتى ئىلگىرىلهش گهرچه قىلغاندا كهمتهرلىك: دهيدۇ مۇنداق  ماچاۋ يۈ   

. تهرىپى ئاكتىپ ئۇنىڭ بۇ بولىدۇ، چۈشۈرگىلى چهككه تۆۋهن ئهڭ خهتىرىنى كارخانىنىڭ بىراق

 ۋه  لهشئىلگىر تېز تهرهپلهرده قىسىم بىر بولماي، چوڭ ئىلگىرىلهش بار، تهرىپىمۇ پايدىسىز ئهلۋهتته

 . بېرىدۇ يۈز ئهھۋال قىلالماسلىقتهك جۈرئهت ئۆتۈشكه بۆسۈپ

 ئايدا – 12 يىلى– 2001.بىرى كارخانىلارىنىڭ پۇقراۋى شاۋشىڭدىكى-  ئهينهكچىلىكى جېجىياڭ

 تهڭ پۇلىغا شاڭگاڭ مىليارىد بهش مهبلىغى توپلىغان رايونىدا مهمۇرىي ئالاھىده شاڭگاڭ ئۇلارنىڭ

 بۇنىڭغا. قالدى بولۇپ كارخانا تۇنجى تارقاتقان شاڭگاڭدا پايچېكىنى H تىكىقۇرۇقلۇق چوڭ بولۇپ،

 ۋاستىلىرىدىن ئاخبارات بىلهن ئاكتىپلىق ئهزهلدىن گۇاڭچېڭ خوڭ خوجايىنى شىركهت نىسبهتهن،

 ئۈنۈم ئوبيېكتىپ قىلغان ھاسىل كهمتهرلىك شۇنداق ئهنه. قىلمىغان تهلهپ قىلىشنى تهشۋىق

  مۇنداق قىلغان، بۆلىدىغان كۆڭۈل تېخىمۇ ھالىتىگه ئومۇمىي كارخانىلىرىنىڭ جېجىياڭ كىشىلهرنى

 بۇ. قالمىغان تۇرۇپ باسقۇچىدا قىلىش دىققهت بايلارغا ۋه كارخانا ئايرىم ھهرگىزمۇ بۆلۈش كۆڭۈل

 بىلهن روھ تاشقان – تولۇپ كارخانىلىرى جېجىياڭ باشقۇرۇشىدىكى خهلق ئاستىدا مۇھىت خىلدىكى

 ئاندىن سودىگهرلىرى جېجىياڭ ئازلىغاندىلا، ئاۋارىچىلىقلار. بېغىشلىغان ئۆزىنى ئۈچۈن تتهرهققىيا

 جېجىياڭ ئېھتىمال بۇ – كىرىشكهن قىلىشقا ئوقهت ئارقىلىق ھهرىكىتى ئهمهلىي ۋه كونكېرىت

 .مۇمكىن بولۇشى تهلىپى سۇبيېكتىپ سودىگهرلىرىنىڭ

 سودىگهرنى سهككىز قۇرۇقلۇقتىكى چوڭ ئىلگىرى رىنهشى خهنزۇچه ژورنىلىنىڭ »بايلىق«ئامېرىكا   

 بولۇپ لىچېڭ ۋاڭ خوجايىنى گورۇھىنىڭ خۇالى بولسا رهتتىكىسى ئالدىنقى چىققان، باھالاپ

 گورۇھىنىڭ خۇالى بىراق. ئىدى چىقمىغان نامى ئانچه ئۇنىڭ ئىچىده دۆلهت بۇرۇن ،بۇنىڭدىن

 نۇرغۇن. بولغان مىليارىد x پايدىسى تىپ،يې مىليارىدقا 28 سوممىسى سېتىش يىلىدىكى – 2001

 .تۇرغان ئىچىده يۈزنىڭ ئالدىنقى سانائىتىدىكى ئېلېكتىر جۇڭگو قېتىم

 دېيىشكه، ساپا خىل بىر كهمتهرلىكىنى جېجىياڭلىقلارنىڭ بىز«: كارخانىچى بىر جېجىياڭلىق   

 ۋاستىنى ستىراتىگىيىلىكئى. بولىدۇ دېيىشكىمۇ ›قورال ئىستىراتىگىيىلىك كۈچلۈك خىل بىر‹  يهنه



 

 

 باب بهشىنچى ئون  قائىدىسى سودا تۈرلۈك 22 باشلىغان گهغهلبى سودىگهرلىرىنى جېجاڭ

211 
 ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM 

 بهك تهلىپى تېخنىكىلىق مهھسۇلاتلارنىڭ ئىشلهپچىقارغان كارخانىلار قىسىم بىر چۈشهندۈرسهك،

 قېچىش‹ ۋه رىقابىتى بازار كهسكىن. ئاددى ناھايىتى ئۆلچىمىمۇ كىشىلهرنىڭ ئهمهس، يۇقىرى

 تهرهققىياتى كهسپىي ىرىنىڭئۆزل كهلگهنده،ئۇلار دۇچ ئىقتىدارىغا قىلىش تهقلىد›بولمىغان مۇمكىن

 بىلهن قىلىشى تهشۋىقات ۋاستىلىرىنىڭ ئاخبارات مېۋىلىرىنى تهتقىقات ۋه مهھسۇلاتلىرى يېڭى ،

 ئۇلار شۇڭا كېتىدۇ، تۆۋهنلهپ پايدىمۇ بۇنداقتا خالىمايدۇ، تېپىۋېلىشنى رىقابهتچى يېڭى ئۆزلىرىگه

 .ندىگه» .ياختۇرىدۇ تېپىشنى پۇل تۇرۇپ ئارقىسىدا پهرده

 ئىش ۋه شهكلى تهپهككۇر ئۆزگىچه ئۇلارنىڭ. ئازاده ۋه كهمتهر تېپىشتا پۇل سودىگهرلىرى جېجىياڭ   

.كهلتۈرگهن بارلىققا كارخانىچىلارنى زهردار نۇرغۇنلىغان ئهستايىدىللىقى قىلىشتىكى
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 قىلغانلىرىنى – قىلىش ئاز گهپنى قىلىش، ساز ئىشنى

 سۆزلىمهسلىك

 گهپنى‹ قىلىشتا تىجارهت بىز«: ئىلگىرى لىچېڭ ۋاڭ مۇدىرى باش ىڭگورۇھىن خۇالى جېجىياڭ 

 ئىئانه پۇل كارخانىنىڭ. دىگهن» .قىلغان قىبىلنامه ئۆزىمىزگه نى›قىلىش ساز ئىشنى ئازقىلىش،

 رهھبهرلهر دهرىجىلىك يۇقىرى قاتناشتۇرىدۇ؛ ئهۋهتىپ ۋهكىل پهقهت ئۇلار پائالىيهتلىرىده قىلىش

 .ناتايىن بولالىشى ھهمراھ ئۇلارنىڭ چۈرگهنده،كه كۆزدىن كارخانىنى

 جېجىياڭ ھهممه. بار كارخانىچىلار كهمتهر  نۇرغۇنلىغان توپىدا، كارخانىچىلىرىنىڭ جېجىياڭ   

 ياندا ئۇلار. قىلىش ئاز گهپنى قىلىپ، ساز ئىشنى:بار پىرىنسىپ بىر شۇنداق قهلبىده سودىگهرلىرىنىڭ

 ئۆزىنىڭ ياختۇرمايدۇ، كېتىشنى كۆرۈنۈپ سورۇنلاردا ۇ،ئاممىۋىيياختۇرمايد تۇرىدىغانلارنى قاراپ

 كارخانىنىڭ ۋه جۇغلىنىشى مهبلهغنىڭ.  ئويلايدۇ قىلىشنىلا ياخشىراق تىنسىز – ئۈن ئىشلىرىنى

 ماركا. كهتكهن سىڭىپ كۆڭلىگه ئۇلارنىڭ ئاللىقاچان مۇھىملىقى ماركىنىڭ ئهگىشىپ، كېڭىيىشىگه

 ساز ئىشنى« بولسا ئۇسۇلى تاللىغان تهبئىيلا ئۇلارنىڭ ئۈچۈن، يارىتىش ئهۋزهللىك كارخانىغا ۋه

 .ئىبارهت دىن »قىلىش ئاز گهپنى قىلىپ،

 كۆپ ناھايىتى ئىزناكلارنىڭ بېرىلگهن ئۇلارغا ئاچساق، خاتىرىسىنى شهرهپ – شان ئۇلارنىڭ   

 ئىجتىمائىي ھهرخىل نهيه قالماستىن، بولۇپلا مهسئۇلى كارخانىنىڭ ئۇلار كۆرىمىز؛ ئىكهنلىكىنى

 دېھقانچىلىقتىن پهقهت نىسبهتهن،ئۇلار سودىگهرلهرگه جېجىياڭلىق بىراق. مهسئۇلى تهشكىلاتلارنىڭ

 ئېلىپ پايدا ئۇلارغا ئاتاقلارنىڭ– نام ھالدىكى يۈزهكى خالاس، سودىگهرلهر چىققان كېلىپ

 ھهقىقىي ئۇلارنى اقلاشلاس ھالىتىنى ئهسلىدىكى ئۆزىنىڭ بىلهن كهمتهرلىك ناتايىن، كېلهلىشى

 .كۆرسىتىدۇ ئهمهلىيهتچىل

 ۋهيېڭى قىلىش ھاسىل ئۇقۇم ئهمهس، ماھىر ئىپادىلهشكه ھالدا ئومۇميۈزلۈك سودىگهرلىرى جېجياڭ   

 قىلىشقا، مهشغۇلات سودىگهرلىرى جېجىياڭ. ئهمهس تهرهپلىرى قابىل ئۇلارنىڭ ياساشمۇ ئىسىملارنى
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 .كېلىدۇ اھىرم قىلىشقا ئىش بىلهن ئهقلىيلىك

 باش شىركىتىنىڭ چهكلىك ماتېرىيال چاپلىما سۇلياۋ فۇلىڭ شهھهرلىك تهيجۇ ئۆلكىسى جېجىياڭ   

 تۆھپىكار چوڭ ئون ئۆلكىسىدىكى جېجىياڭ« نۆۋهتلىك ئىككىنچى ئىلگىرى گۇالهن جاڭ مۇدىرى

 تاشقى تنىڭشىركه ئايغىچه، – 7 ئايدىن -1 يىلى – 2010. بولغان نائىل شهرهپكه دىگهن»ئايال

 سودا يىللىق پۈتۈن يىلىدىكى – 2009 يىتىپ، دوللىرىغا ئامېرىكا مىڭ 190 مىليون 18 پىرىۋوتى

 زاكاس 40% شىركىتىنىڭ Wendys ئامېرىكا يىلدا يېرىم كىيىنكى. كهتكهن ئېشىپ سوممىسىدىن

 .ئېرىشكهن تالونىغا

 كارخانىنىڭ ئاشىدىغان مىليارىدتىن سوممىسى سودا ئايالدىن بوشىتىلغان ئىشتىن بىر گۇالهن جاڭ   

 جۇڭگو كىنتاكىنىڭ گوروھى يىمهكلىك داڭلىق دۇنيادىكى ئايالدىن دېھقان بىر خوجايىنى،

 ۋه كهمتهر قهيسهر، ئۆزىنىڭ ئۇ. بولغان سودىگىرى تهمىنلىگۈچى بىردىنبىر تاللىغان رايونىدىن

 سهھپىسىنى يېڭى نىڭ »فۇلىڭ« ىپتايىن خاراكتېرىگه »قىلىدىغان ئاز قىلىپ،گهپنى ساز ئىشنى«

 .ئاچقان

 ئۆيىنى زاۋۇت ئۆزىنىڭ تايىنىپ قهرزگه ئۈسۈملۈك يۇقىرى گۇالهن جاڭ باشلىغان ئىش ئهمدىلا   

 مهبلهغ،.بىلمهيىتتى بولىدىغانلىقىنى قانداق تۇرمۇشىنىڭ كىيىنكى ئۆزىنىڭ ۋاقىتتا، چىققان قۇرۇپ

 تايىنىپ ماشىنىسىغا سۇلياۋ كونا نهچچه بىر گۇالهن جاڭ شارائىتتا، يوق تورى مۇناسىۋهت ۋه تېخنىكا

 چىقارغان، ئىشلهپ قۇتىسى مۇز بېلىقچىلارئىشلىتىدىغان ئۇ باشلىغاندا ئىش يېڭى. باشلىغان ئىش

 .چىقارغان ئىشلهپ جاھازىسى كىيىم ئۆزگهرتىپ كهسىپنى بولمىغاچقا ياخشى بازىرى بىراق

 ئارقىلىق پۇل يۈهن مىڭ 40 گۇالهن جاڭ ۇچىدا،باسق دهسلهپكى يارىتىشنىڭ ئىگىلىك   

 كۆرگهزمه مۇشۇ دهل ئاچقان، ئورنىنى كۆرگهزمه بولغان كىچىك كۆپ باشقىلارنىڭكىدىن

 .پۈتتۈرگهن سودىسىنى قېتىملىق ئىككى جاڭگۇالهننىڭ

. ئۆزگهرتكهن تۈپتىن تهقدىرىنى ئۇنىڭ كېلىشى فاكىسنىڭ قېتىملىق بىر ئۆتمهستىن، ئوزۇن   

 ئىشلىتىدىغان يىيىشته تاماق غهربچه گۇالهننىڭ جاڭ بولۇپ، كهلگهن ئامېرىكىدىن شىمالى كىسبۇفا
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 سۈرۈشتۈرگهن چىقىرالمايدىغانلىقىنى– چىقىرالايدىغان ئىشلهپ قوشۇق ۋه ۋېلكا پىچاق، سۇلياۋ

 .بهردى جاۋاب دهپ» !قىلالايمىز« گۇالهن جاڭ. ئىدى

 ئهۋرىشكىلهرنى ۋه مهھسۇلاتلارنى تهقلىد قوللۇق بىر ئۆزى گۇالهن جاڭ كۈنلهرده، كىيىنكى   

 .باشلىدى تهمىنلهشكه مال بازارلىرىغا ئامېرىكا تىزلا ناھايىتى لايىھهلهپ،

 بېرىۋاتقانلىقىنى تهمىنلهپ ئۈچۈن ئىشلىتىشى كىمنىڭ مالنى ئۆزىنىڭ گۇالهن جاڭ ۋاقىتتا ئهينى   

 ئاشخانا گوروھىنىڭ كىنتاكى قىلغىنى اكاسز مالنى ئۇ گۇالهندىن جاڭ ئهسلىده،. بىلمهيىتتى

 ئىشلهپچىقىرىدىغان ئهرزانراق باشقا شىركهت ئۇ بولۇپ، سودىگهر تهمىنلهيدىغان سايمانلىرىنى

 چاپلاپ ماركىسىنى ئۆزىنىڭ ئاندىن ئىشلهپچىقىرىپ، سايمانلىرىنى ئاشخانا تېپىپ كارخانىلارنى

 پۇرسهت گولهنگه جاڭ تهدبىرى خىل بۇ ركهتنىڭشى ئۇ. ئىدى بهرگهن ئۆتكۈزۈپ گوروھىغا كىنتاكى

 .  بهرگهن يارتىپ

 ساندۇقلارنىڭ بهزى كىيىن، تاپشۇرۋالغاندىن ساندۇقىنى مال شىركهتنىڭ ئۇ گوروھى كىنتاكى   

 كىيىن. قىپتۇ ھېس ئىكهنلىكىنى رهتسىز ناھايىتى بهزىلىرىنىڭ رهتلىك، ناھايىتى قاچىلىنىشىنىڭ

 .بايقاپتۇ كهلگهنلىكىنى ۋېنلىڭدىن ماللارنىڭ قاچىلانغان رهتلىك ئۇلار

 قىپتۇ، خهۋهر شۆبىسىگه كىنتاكى بېيجىڭدىكى خهۋهرنى بۇ شىتابى باش گوروھىنىڭ كىنتاكى   

 زىيارهت زاۋۇتىنى گۇالهننىڭ جاڭ ئهۋهتىپ ئادهم شىركىتى كىنتاكى بېيجىڭدىكى بىلهن شۇنىڭ

. ئۆتهلمهپتۇ تهكشۈرۈشىدىن سۈپهت كىنتاكىنىڭ ئۇلار تۈپهيلىدىن، سهۋهبلهر نۇرغۇن دهسلهپته. قىپتۇ

 كىنتاكى قىلىپ، ئىسلاھ تېخنىكىنى ئارقىلىق تىرىشىش گۇالهن جاڭ كىيىن، بىرھهپتىدىن

 .ئۆتۈپتۇ ھهممىسىدىن تۈرلىرىنىڭ تهكشۈرۈش ئارتۇق دىن 50 شىركىتىنىڭ

 ئۇزۇن يۆتكىلىپ، ىغائامېرىك مال ئىشلهپچىقارغان زاۋۇتى ئۇلارنىڭ ئاخىرىدا يىلىنىڭ-2003

 كىنتاكى كىيىن شۇنىڭدىن قىپتۇ، قوبۇل زاكاسنى دوللىرىلىق ئامېرىكا مىليون 12 ئۇلار ئۆتمهستىنلا

 .باشلاپتۇ ھهمكارلىشىشقا بىلهن گوروھى

 ئۈچۈن ئايلىنىش ئادهمگه قازانغان مۇۋهپپهقىيهت بىر ئىسپاتلىدىكى، ئهمهليهت سانسىزلىغان   
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 ھهممىگه كىچىك – چوڭ قىلىش، ئاز گهپنى ساز، ئىشنى كېلىش، قهدهمدىن ربى – قهدهم بىر چوقۇم

 سېلىش ئاساس مۇستهھكهم ئۈچۈن تهرهققىياتى كهلگۈسى ئۆزىنىڭ يۈزلىنىپ، بىلهن كهمتهرلىك

 سېلىنسىلا ياخشى ئاساس ئوخشاش، سېلىۋالغانغا ياخشى ئاساسنى سالغاندا ئۆي خۇددى. كېرهك

 .كهلگهن ۋۇجۇدقا سېلىشتىن ياخشى ئاساسنى بىنالارمۇ ڭچو بولىدۇ، تىز تهرهققىيات

 پىلان كىرىدىغان كارخانىغا كۈچلۈك 500 دۇنيادىكى مهنده«: يوڭخاۋ لىيۇ گورۇھىدىكى ئۈمىد   

 ئهمهلىيهتته.دىگهن» .خالاس ئىلگىرىلىدىم بىلهن ئهستايىدىللىق كونكىرىت، پهقهت ئىدى، يوق

 نىشانىنى بولغان يهتمهكچى ئۆزىنىڭ بۇرۇن ئىشتىن قىلىشقا، بىلهن ئهستايىدىللىق ئىش ھهرقانداق

 كېلىش قهدهمدىن بىر – قهدهم بىر تۈزۈپ، پىلان ئۈچۈن ئۆزى جهرياندا بۇ. مۇھتاج ئويلىۋېلىشقا

 ئىدىيه ئويلايدىغان چىقىشنى ئاسمانغا بىرقهدهمده شهكىلدىكى ھهرقانداق. مۇھىم ناھايىتى

 .قىلالمايدۇ ياردهم ئاشۇرشىڭىزغا ئهمهلگه ڭىزنىنىشانى سىزنىڭ بولۇپ، خهتهرلىك

 ئاخىرىدا ئهڭ كارخانا ئىشىنىدۇكى، چوڭقۇر شۇنىڭغا كارخانىچىلار تىپتىكى سوغۇققان،ئهقلىي   

 قىلىش،كۆپرهك ئىش بىلهن ئهستايىدىللىق كېرهك، سۆزلىشى قاراپ نهتىجىسىگه ئهمهلىي ئۆزىنىڭ

.بولىدۇ چوت ئۆزكۆڭلىده ھهممهيلهننىڭ بۇنىڭدا كېرهك، قىلىش ئاز گهپنى قۇرۇق قازىنىش، نهتىجه
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 كهتمهڭ ئالدىراپ چىقىرىشقا نام بولسىمۇ، پۇلىڭىز نۇرغۇن

 پۇلىسى سودىگهرلهر نۇرغۇنلىغان جېجىياڭدىكى«: ئىلگىرى جىيۈهن جاڭ سودىگهر جېجىياڭلىق 

 جېجىياڭلىقلار.تاپىدۇ ۇلپ تىنسىز – ئۈن پهقهت ئۇلار كهتمهيدۇ، ئالدىراپ چىقىرىشقا بولسىمۇ،نام

 ھهمىشه ئۇلار قارىسا، دهپ چىقمىدىم پهللىگه يۇقىرى تېخى ئۆزلىرىنى بولۇپ، مىجهز ئىچ نىسبهتهن

 قانداق ئۇنداقتا بىلسه، يىتىلگهنلىكىنى– پىشىپ پۇرسهتنىڭ ئۇلار ئهگهر. ساقلايدۇ ھالىتىنى كهمتهر

 .دىگهن» .بىلىدۇ مهغرۇرلىنىشنىمۇ

 لىياڭجانىڭ«. ئاتالغان دهپ »توپى سودىگهرلهر بىرىنچى« جۇڭگودىكى رلىرىسودىگه جېجىياڭ   

 ھهممىسى ئۇلارنىڭ گهرچه. ئهكهلگهن نهپ نۇرغۇنلىغان ئۇلارغا ھېكايه دىگهن »كهمتهرلىكى

 بولمىسا، سىتاتسىتكىلار كهسپى ئهگهر. قىلمايدۇ كۆز – كۆز ھهرگىز بىراق بولسىمۇ، پۇلدار ناھايىتى

 ئۇلار چۈنكى كهتمهيدۇ، خالاپ تارتىشنى دىققىتىنى ئاۋامنىڭ نۇرغۇنلىرى دىكىئىچى ئۇلارنىڭ

 .قىلمايدۇ نىشانى كۈرهش ئۆزىنىڭ نى »ئاتاق – نام«ئهزهلدىن

 جېجىياڭلىقلار بولۇپ، يېقىن گه 200 تهشكىلاتتىن تىپىدىكى پاراۋانلىق ئىجتىمائىي جېجىياڭدا   

 ئومۇمىي تۇنجى مهملىكىتىمىزدىكى: مهسىلهن ىدۇ،قىل ياخشى ئىشلىرىنىمۇ ئىانه ئىجتىمائىي

 .قۇرۇلغان يوڭجىيادا جېجىياڭنىڭ ئورنى پاراۋانلىق ئالمىغان خاراكتېرىنى مۈلۈكچىلىك

 ئورنىنىڭ بېجىرىش ئىش خاڭجۇدىكى ئهترىتىنىڭ خىزمهت تهبهسسۇم جۇڭگو بولسا ئهپهندىم ۋۇ   

 ناھايىتى ئۈنۈمى ئىشلىرىنىڭ پاراۋانلىق دىكىتۈر مهخسۇس خىلدىكى بۇ«: ئۇ. بىرى مهسئۇللىرىدىن

 نۆۋهتته. ئېرىشتى ئىتىبارىغا – دىققهت سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ ئاستا – ئاستا كۆرۈلگهچكه، ئاسان

 تۈمهن ئىككى – بىر سوممىسى قىلغان ئىئانه. قاتناشتى پىلانىغا ھهرىكهت بۇ كارخانا ئارتۇق دىن 30

 5000 يىلدا ئۈچ. بولىدۇ تاماملىغىلى ئوڭۇشلۇق ئوپىراتسىيىنى لىپقى ياردهم بالىغا بىر بولسىلا،

 .دىگهن» .مهنپهئهتلهنگهن بۇنىڭدىن ئائله ئارتۇق دىن

 قېتىمدا بىر پۇل قىلىنغان ئىئانه كۆپ ئهڭ مهيدانىدا قىلىش ئىئانه«: ئاشكارىلاپ  ئهپهندىم ۋۇ   
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 بۇ.قىلغان ئىئانه شىركىتى لۈكچىلىكمۈ – ئۆي بىر يۈخاڭدىكى بولۇپ، بولغان يۈهن مىڭ بهشيۈز

 قىلماسلىق تهشۋىقات ھىچقانداق قاتناشماسلىق، مۇراسىمغا ھهرقانداق شهرتى خوجايىنىنىڭ كارخانا

. ئېيىتقان بولىدىغانلىقىنى تاپشۇرۋالسىلا ماتېرىيالىنى بالىنىڭ مۇھتاج ئىئانىگه پهقهت بولۇپ،

 ،ئۇلار سهۋهب ئاشكارلىماسلىقىدىكى ھهرىكهتلىرىنى ئىئانه ئۆزلىرىنىڭ كارخانىلارنىڭ نۇرغۇنلىغان

 .دىگهن»  قورقىدۇ تېپىۋېلىشتىن ئاۋارىچىلىق ئۆزىگه

 نىشان قىلمىسۇن ياكى قىلسۇن تىجارهت مهيلى ئادهم بىر«: كارخانىچى داڭلىق بىر تهيجۇدىكى   

 چوڭقۇر رىكىمىزنىڭيۈ ئۇنى ئىكهن، بولغان نىشانى كۆرهش. بولمايدۇ قالسا ئايرىلىپ ئىرادىدىن ۋه

 نهرسه، بولغان پايدىلىق نىسبهتهن سىزگه ۋاقىتلاردا بهزى چۈنكى. كېرهك كۆمۈشىمىز قاتلاملىرىغا

 چىقىرىشى كهلتۈرۈپ ئاۋارىچىلىقلارنى بولۇشى،ئويلىمىغان تهھدىت ۋه ياۋايىلىق نىسبهتهن باشقىلارغا

 .دىگهن» .شۇنداق تېخىمۇ مهيدانلىرىدا سودا بولۇپمۇ مۇمكىن،

 داۋراڭ ئىشىنى قىلىغان بولسۇن تۇرمۇشتا ۋه خىزمهت نىسبهتهن، كىشىلهرگه مهيدانلىرىدىكى سودا   

 ھهسىتىنى كهسىپداشلىرىنىڭ كهسىپتىكى ئوخشاش ياكى باشقىلارنىڭ ئاسانلا كۆرهڭلهش قىلىش،

 كۆرۈنسه همئاد بولمىغان ئاچكۆزلۈكى بارئهمما ئىرادىسى بىر ئالدىدا كۆپچىلىكنىڭ. قويىدۇ قوزغاپ

 »قىلىدۇ ھهسهت باشقىلار كىشىلهرگه ئاتاقلىق – نام«بىراق بولسىمۇ، پۇل سىزده گهرچه. بولىدۇ

 .كېرهك بىلىشىڭىز قائىدىنى دىگهن

 ئاساس مۈلۈكچىلىكنى ئۆي يىلى – 1998. ناھىيىسىدىن ۋېنچېڭ شهھىرى ۋېنجۇ بولسا خۇبىڭ   

 باشقۇرۇش پاي تولۇق، مهبلىغى شىركهت بۇ هنۆۋهتت. چىققان قۇرۇپ گورۇھىنى جۇڭجوۋ قىلغان

 .سىرلىق ۋه كهمتهر ناھايىتى يهنىلا بىراق.  ئىگه شىركهتكه بالا ئارتۇق ئوندىن شهكلىدىكى

 كۈچلۈك ئۇلارنىڭ مۈلۈكچىلىكى ئۆي ساياھهت ۋه ئۆي ھهشهمهتلىك كۆرسىتىلىشچه، ماتېرىياللاردا  

. قاتارلىقلار گۈللىكى جۇڭ گوڭچىياۋ اڭيۈهن،خۇجۇ تېغىدىكى دىڭشهن شاڭخهي: مهسىلهن تۈرى،

 تهھلىلىچه، كىشىلهرنىڭ ئالارقىدار كهسىپتىكى بۇ

 بۇيان ئوزۇندىن بازارلاردا ئىچىدىكى دۆلهت ۋه »سېتىۋالغان تىزلىكىده چاقماق«بىڭنىڭ خۇ
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 يونرا ئىسسىق خهلىپىلىكىدىكى بىرلهشمه ئهرهب اـتـھهت بولۇپ، بايلىقى ۋه تهجىرىبىسى توپلىغان

 قىلىشتا ئىش بىراق بولسىمۇ، باي شۇنچه ئۇ. ئىكهن مۇناسىۋهتلىك بىلهنمۇ مۈلۈكچىلىكى – ئۆي

 .خالىمايدىكهن تېخىمۇ چىقىرىشنى نام بولۇپ، كهمتهر ناھايىتى يهنىلا

 خىل بىر ئالدىرىماسلىقى چىقىرىشقا نام بىراق بولسىمۇ كۆپ پۇلىسى سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ   

 – ئهقىل بولمايدىغان بولسا كهم قازىنىشىدا مۇۋهپپهقىيهت ودىگهرلهرنىڭس يهنى كۈچنىڭ

 ھهرىكىتىنى ۋه كهيپىياتى ئۆزىنىڭ سودىگهرچوقۇم قازانغان مۇۋهپپهقىيهت بىر. ئىپادىسى پاراسهتنىڭ

 كېرهك، قىلىش پهرھىز كۆرهڭلهشتىن مهغرۇرلىنىپ. كېرهك بولۇشى ئىگه ئىقتىدارغا تىزگىنلهيدىغان

 بولۇشنىڭ ئادهم ۋه تىجارهتنىڭ بۇ بولمايدۇ، سېلىشقا داۋراڭ تهرهپته– تهرهپ تېپىپلا ۇلپ ئازراق

.قائىدىسى ئاساسى
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 كېرەك تىجهش شۇنچه بولغانسىرى كۆپ پۇل

 قارىشى دهپ بولىدۇ خهجلىسهك سۇدهك كىيىن تاپقاندىن پۇل كىشىلهر نۇرغۇن بهلكىم 

 مىليارىدتىن. ناتايىن بولۇشى پاراغهتلىك – هتراھ تۇرمۇشىنىڭ بايلارنىڭ ئهمهلىيهتته.مۇمكىن

 بىزھېس ساددىلىقىدىن – ئاددى تۇرمۇشتىكى سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ بار پۇلىسى ئارتۇق

 بىر يهنه ئۇ قالماستىن، بولۇپلا ئهخلاق گۈزهل ۋاقىتىكى كهمچىل پۇل تىجهشچانلىق قىلالايمىزكى،

 .ىپاراسىت – ئهقىل تۇرمۇشتىكى ئىگىسىنىڭ ئهقىل

 ئىش خهجلهپ ئاز پۇلنى«: بار سۆزى بىر مۇنداق چاڭيۆنىڭ لىيۇ خوجايىنى قانىلىنىڭ سۇمۇرغ   

 ئىشنى ئۆزىنىڭ خهجلهپ پۇلىنى باشقىلارنىڭ ياخشىشى ئهڭ قىلىش، ئىش خهجلىمهيمۇ پۇل قىلىش،

 ،ئىپادىلهنگهن كۈچلۈك تېخىمۇ سودىگهرلىرىده جېجىياڭ بۈگۈنكى تىجهشچانلىق» .كېرهك قىلىش

 .ئايال تىجهشچان ناھايىتى سهيلى جېڭ قىزى لېدىرىنىڭ باش گورۇھىنىڭ كاڭنهي   

 زاۋۇتىغا ئاياغچىلىق كاڭنهي ئۇنى دادىسى كىيىن پۈتتۈرگهندىن ئوقۇش سهيلى جېڭ   

 ئىشخانىدا تۈپهيلىدىن سالاھىيىتى ئالاھىده ئۆزىنىڭ ھهرگىزمۇ ئۇ ئورۇنلاشتۇرغان،بىراق

 .تىككهن ئاياغ تاسېخ ئولتۇرمىغان،بهلكى

. كهتكهن قاپىرىپ تىلىنىپ پىچاقتا ئىشلىتىدىغان تىككهنده ئاياغ قوللىرى قىزنىڭ بۇئهتىۋارلىق   

 بولسىمۇ، ئۆتۈنگهن دادىسىدىن ئۇنىڭ ئاغرىپ، ئىچى ناھايىتى كۆرۈپ بۇنى ئۇستا پىشقهدهم بىر

 .ئېرىشهلمىگهن نهتىجىگه ھېچقانداق

 باشقا ئۇ جهرياندا بۇ چىقتى، ئورنىغا لېدىرلىق مۇئاۋىن تايىنىپ ىغائىقتىدار ئۆزىنىڭ سهيلى جېڭ   

 بۇنىڭ قازانغاچقا مۇۋهپپهقىيهت ئىشلىرىدا ئۇ چۈنكى. ئوخشىمىدى پۈتۈنلهي گه »بهگزادىلهر«

 ئىستىلىنى چىدايدىغان،تىجهشچان مۇشهققهتكه – جاپا ئىزچىل ئۇ بىراق كۆردى، راھىتىنى

 .ئۆزگهرتمىدى

 چهكلىمىسىگه بايلىقنىڭ ۋه جىنىس ياش، شهكلى تۇرمۇش تىجهشلىك دىگهرلىرىنىڭسو جېجىياڭ   
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 بىلهن خىزمهتچىلىرى ئۆزلىرىنىڭ يهنه كارخانىچىلار قازانغان مۇۋهپپهقىيهت نۇرغۇنلىغان. ئۇچرىمايدۇ

 ئويۇن ئىقتىسادچانلىق. كىيىدۇ كىيمىنى شىركهتنىڭ يهيدۇ، تامىقىنى ئاشخانىسىنىڭ كارخانا

 .ئادهت ياخشى خىل بىر بهلكى ئهمهس، قويۇش كۆرسىتىپ قهستهن ياكى شكۆرسىتى

 تارتىپ سودىگهرلىرىدىن جېجىياڭ پىشقهدهم ئهۋلاد بىر يىللىرىدىكى – 40 – 50 هسىرنىڭ-20

 تۇرمۇش ئۇلارنىڭ تىجهشچانلىق سودىگهرلهرگىچه ياش جېجىياڭلىق يىللاردىكى – 60 – 70

 سۈپىتىده ئهخلاق گۈزهل بولۇپ، قوغلىشىشى خىل بىر ىكىتۇرمۇشت كېلىپ يهنه پوزىتسىيىسى،

 .كهلمهكته تارقىلىپ

 جېجىياڭدىكى بولىدۇكى، بايقىغىلى تۇرمۇشىدىن سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق نۇرغۇنلىغان   

 نۇرغۇنلىغان

 تۇرىدۇ، مېھمانخانىلاردا ئادهتتىكى سىرتتا ئۇلار. كهچۈرىدۇ تۇرمۇش كىشىلهردهك ئادهتتىكى بايلار

 ئۆزلىرىنىڭ كارخانىچىلار بولغان ئوبيېكتلىرى زىيارهت قىسىم كۆپ كىيىدۇ، كىيىملهرنى ئادهتتىكى

 .يهيدۇ تاماق ئوخشاش بىلهن خىزمهتچىلهر قىلىدۇ، ھهل شىركهتتىلا تامىقىنى چۈشلۈك

 ناھايىتى ئىچمىكى – يىمهك كۈندىلىك شىيۇكاڭنىڭ جېڭ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ كاڭنهي   

 .بولىدۇ بولسىلا شورپا بىر سهي خىل ئىككى ئوخشاش خىزمهتچىلىرىگه لۇپ،بو ئاددى

 تاماق ئاشخانىسىدا شىركهت مهن بولمىسىلا، زۆرۈرىيىتى مېھماندارچىلىقنىڭ پهقهت«: ئۇ   

 .دىگهن».يهيمهن

 ۋه ئهمهلىيهتچىل كهمتهر، شۇنداق شىيۇكاڭ جېڭ مۇدىر باش نهزىرىده خىزمهتچىلهرنىڭ   

 شىيۇكاڭنىڭ جېڭ بىراق بولىۋاتسىمۇ، تىز ناھايىتى تهرهققىياتى كارخانىنىڭ هرچهگ. تىجهشچان

 بىر يېنىدىن ئۆيىنىڭ ناشتىلىقنى ئهتىگهنلىك. ئۆزگهرتمىگهن ھالىتىنى ئهسلىدىكى ئادىتى تۇرمۇش

 بىلهن خىزمهتچىلهر ئاشخانىسىدا شىركهت ھاللاردا كۆپىنچه تاماقنى چۈشلۈك  ئىچىش، ئۈگره قاچا

 .ئادىتى دائىملىق ئۇنىڭ-يىيىش قايتىپ ئۆيگه تاماقنى كهچلىك يىيىش، هبىرگ

 كاماندىروپكىغا بىلهن مۇدىر باش بۇرۇن يىل نهچچه بىر لېدىرى مۇئاۋىن بىر شىيۇكاڭنىڭ جېڭ   
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 بىر يهنىلا چىقسا كاماندىروپكىغا ئىككهيلهن ھازىرمۇ تۇرغانلىقىنى؛ ياتاقتا بىر ئىككىسىنىڭ چىقىپ،

 تۇرمايدىغانلىقىنى ياتاقتا  ئالاھىده ئهزهلدىن مۇدىرنىڭ باش بىراق بولسىمۇ، تۇرىدىغان ياتاقتا

 – يىمهك خىزمهتچىلهرنىڭ كارخانىسىدىكى ئۇنىڭ ئاستىدا، تهسىرى شىيۇكاڭنىڭ جېڭ. ئېيىتقان

 .ئهمهس يۇقىرى تهلىپى ئهزهلدىن جهھهتته تۇرۇش يۈرۈش ۋه ئىچمهك

 ئۇنى باشقىلار بىراق ئهمهس، يۇقىرى تهلىپى نىسبهتهن ۇرمۇشىغات ئۆزىنىڭ شىيۇكاڭنىڭمۇ جېڭ   

 سېتىۋالغاندا، ئۆي خىزمهتچىلىرى ئۇنىڭ. قىلىدۇ ياردهم دائىم ئۇ قىلسا، تهكلىپ قىلىشقا ياردهم

 پۇل قېلىپ ئاغرىپ بالىسى خىزمهتچىنىڭ ئادهتتىكى بىر سورىغان؛ قهرز ئۇنىڭدىن كىشى نۇرغۇن

 ھهمده داۋالاتقان، كېسىلىنى بالىنىڭ چىقىرىپ پۇل يېنىدىن بىلهن ىقئاكتىپل ئۇ بولمىغاندا،

 .قىلغان سهپهرۋهر قىلىشقا ئىئانه پۇل خىزمهتچىگه بۇ خىزمهتچىلهرنى

 جاپالارنى نۇرغۇن ۋاقتىمدا ياش كهلگهن، كۈنگه مۇشۇ موزدوزدىن بىر مهن«: شىيۇكاڭ جېڭ   

 دهرىجىلىك ئالىي. چۈشىنىمهن دهردىنى ىڭخهلقن ئاۋام تهسلىكىنى، تېپىشنىڭ پۇل تارتقان،

 نىسبهتهن ماڭا كۈلۈشنىڭ ئىچىپ – يهپ تۇرۇش، تۇرالغۇدا ھهشهمهتلىك ئولتۇرۇش، ماشىنىدا

 مېنىڭ ئهگهر قىلىدۇ، ئازاده تېخىمۇ مېنى تۇرمۇش ساددا – ئاددى. يوق ئهھمىيىتى ھېچقانداق

 پهخىرلهندۈرىدىغان مېنى لىسىلا،بۇمۇياخشىلىيا تۇرمۇشىنى كىشىلهرنىڭ نۇرغۇن تۆلىشىم بهدهل

 .دىگهن »ئىش

 پۇت سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق: ئاگاھلاندۇرۇپ خىزمهتچىلهرنى كارخانىچى بىر جېجىياڭلىق   

 سۈپىتىده نهرسه ئۆتكۈنچى دۇنيانى – مال ئىزچىل ئۇلارنىڭ سهۋهب تۇرىشىدىكى دهسسهپ

 گۆھىرى قىلدۇرۇشنىڭ تهرهقىي كهسىپنى هۋ تىكلهش ئىگىلىك تىجهشچانلىقنى  ۋه كۆرگهنلىكى

 .دىگهن» .كۆرگهنلىكىده قاتارىدا

 گۈزهل خىل بىر بهلكى ئهمهس، بېخىللىق ھهرگىزمۇ تىجهش نىسبهتهن، سودىگهرلىرىگه جېجىياڭ   

 بىر بولۇش تىجهشلىك نىسبهتهن، سودىگهرلىرىگه جېجىياڭ بولغان دېھقان چىقىشى كېلىپ. ئهخلاق

 ئىئانه پۇلنى مىليونلاپ مىليونلاپ،ئون قىلغاندا، ئىئانه پۇل ئىشلىرىغا پاراۋانلىق ئۇلار. ئادهت خىل
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 تۇرمۇش بولمايدىغان ئۆزگهرتكىلى ئۇلارنىڭ ئاللىقاچان بولۇش تىجهشچانلىق. قىلىدۇ

 پوزىتسىيىسى تۇرمۇش خىل بۇ ئۇلارنىڭ غهلبىسى بۈگۈنكى ئۇلارنىڭ. ئايلانغان پوزىتسىيىسىگه

 .سىۋهتلىكمۇنا زىچ بىلهن
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 بولمايدۇ چىققىلى ئېلىپ باشقا ئىشنى ھېچقانداق بولمىغاندا، روھى قىلىش تهۋهككۈل مۇئهييهن

 

 تهۋەككۈل خهتهرگه بولسا خهتهر چوڭ ئهڭ قىلىشتىكى سودا

 قىلماسلىق

 قىلىشتىن تهۋهككۈل خهتهرگه قىلىشتا سودا«: تىيهنچىياۋ چېن قۇرغۇچىسى تورىنىڭ شېڭدا 

 جۈرئهت قىلىشقا تهۋهككۈل خهتهرگه – خهتهر چوڭ ئهڭ قىلىشتىكى سودا ۇرالمايمىز،قاچ ئۆزىمىزنى

 .دىگهن» .ئىبارهت قىلالماسلىقتىن

 روھى قىلىش تهۋهككۈل خهتهرگه يىتهرلىك بىزده ئهگهر بىلهن، سۈپىتىمىز سودىگهربولۇش بىر   

. باسمايدۇ ئالغا ئىشىمىز ئۇنداقتا قورقساق تارتىشتىن جاپا چىدىيالمىساق، زىيانغا بولمىسا،

 ئۇلارنىڭ. بولمايدۇ كهم روھى قىلىش تهۋهككۈل خهتهرگه ئهزهلدىن سودىگهرلىرىده جېجىياڭ

 ئىگىلىك گهرچه. قىلالايدۇ جۈرئهت ئويلاشقا،قىلىشقا ھېسابلىنىدۇ، كىشىلهر جاسارهتلىك ھهممىسى

 غهلبىنىڭ مهغلۇبىيهت دىخۇد ئهمما تۇرسىمۇ، بولۇپ مهغلۇب توختىماستىن جهريانىدا يارىتىش

 ئاخىرىدا ئهڭ ئۆگىنىۋېلىپ، قاچۇرۇشنى قانداق ئۆزىنى مهغلۇبىيهتتىن ئۇلار دىگهندهك، ئانىسى

 .كهلتۈرگهن قولغا غهلبىنى

 ئۇ ۋاقىتتا ئهينى. ياش چىققان كۆتۈرۈپ باش مۇساپىرلىقتىن دۇبهيدىكى بولسا جۈنيى جاڭ   

 ئهگىشىپ بولۇپ،باشقىلارغا ياش 25 ئارانلا پۈتتۈرگهنده ىئۇنىۋېرسىتىتىن تېخنىكا قۇرۇلۇش شاڭخهي

 خهتهرگه- خهتهر چوڭ ئهڭ قىلىشتىكى سودا ئېيىتقاندا، نىسبهتهن ئۇنىڭغا. كهلگهن دۇبهيگه

 .قىلالماسلىق تهۋهككۈل

 ئىش ئۆزلۈكىدىن ئۇ ئهمما. ئىدى يوق ھېچنىمىسى جۈنيىنىڭ جاڭ كهلگهنده، يېڭى دۇبهيگه   
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 بولۇش ئوقۇغۇچى پۈتتۈرگهن مهكتهپنى ئالىي.  چىققان كۆتۈرۈپ باش ئارقىلىق باشلاپ،تىرىشىش

 ئېنگلىزچه ئۇ ئىدى،يهنى بار ئهۋزهللىكى بىر ئوخشىمايدىغان باشقىلارغا ئۇنىڭ بىلهن، سۈپىتى

 قارىشىپ دۇكىنىغا خوجايىنلارنىڭ يهردىكى شۇ پايدىلىنىپ ئهۋزهللىكىدىن بۇ ئۆزىنىڭ ئۇ. بىلهتتى

 كېلىپ شهھهرچىسىگه سانائهت يىنىك جۇڭگو كىيىن ئورناتقان، ھهمكارلىق بىلهن باشقىلار بهرگهن،

 .ئاچقان شىركىتىنى ماللار تۈرلۈك ئۆزىنىڭ

. تېپىۋالغان يولىنى قىلىشنىڭ تىجارهت ئاخىرى ئۇ ئارقىلىق، ئۆتۈش بىرلهپ –بىر ئۆتكهلدىن

 بازىرىنى تاللا كۆلهمدىكى ئارتۇق دىنمېتىر كۋادىرات 100 بىلهن يۈرهكلىك قاپ ئۇ بىلهن شۇنىڭ

 بىۋاسته بىلهن خېرىدارلار جايلىرىدىكى باشقا دۇنيانىڭ ۋه ئهرهبلهر ئېچىپ،

 تهكلىپلىك دۇبهيدىكى ئىستانىسسىنىڭ تېلېۋىزىيه ۋېنجۇ يهنه ئۇ ۋاقىتتا بۇ. باشلىغان قىلىشقا سودا

 .ئايلانغان مۇخبېرىغا

 ئۇيۇشما جىيۈهن چېن قىلىپ، ھهمراھ ئۆزىگه روھنى نقورقمايدىغا ھېچنىمىدىن جۈنيى جاڭ   

 قىلىشنى ئىشلارنى كىچىك مهن«: ئۇ. چوڭايغان تېخىمۇ يۈرىكى يىتهكچىلىكىده رهئىسىنىڭ

 .دىگهن» .ئويلايىتتىم دهپ قىلسام چوڭىنى ھهمىشه خالىمايىتتىم،

 بازارلىرىدا دۇبهي يهنه ۇ،بايقاپت بوشلۇقنى بىر بازىرىدىكى دۇبهي ئۇ ئارقىلىق، تهكشۈرۈش بازار   

 ئىش بۇ تايىنىپ سهزگۈسىگه بىۋاسته سودىدىكى ئۇ بىلهن شۇنىڭ. ئىدى يوق ئورۇندۇقى ئۇۋۇلاش

 ئۇۋۇلاش كىرگۈزۈپ، مال بىرتۈركۈم ۋېنجۇدىن ھهمده ئويلاپتۇ، دهپ ئاقىدىكهن ناھايىتى

 مۇشۇنداق. بوپتۇ ياخشى ناھايىتى ئېچىپتۇ،سودىسىمۇ دۇكان بىر ساتىدىغان مهخسۇس ئورۇندۇقىنى

 سېلىش بازىرى سودا »لوڭچېڭ« داڭلىق دۇبهيگه مېنىستىرلىكىنىڭ ئىشلىرى سودا دۆلهت ئۇ شارائىتتا

 تىپتىكى چوڭ ئالاھىده بهلگىلهنگهن قېتىم تۇنجى دۇبهيدىكى بولسا ئۇ. تېپىپتۇ خهۋهر پىلانىدىن

 ئىجارىسى ۋاقتىنچه ئاستىدا، ىمىيارد دوستىنىڭ تۇتۇپ چىڭ پۇرسىتىنى سودا بۇ ئۇ. بازارئىدى

 تۇرۇپ، قىلىپ كۆزنهك بۇنى ئۇ قىلىپ، شۇنداق. ئېرىشىپتۇ ئورنىغا دۇكان بىر كۆتۈرىۋىتىلگهن

 بولغان نوقتىسى سېتىش ئۈچ تهرهپلهرده باشقا يهنه دۇكىنى، سودا بىر ئالدىدا نىڭ »لوڭچېڭ«
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 .قىپتۇ تهسىس دۇكىنى سېتىش مهخسۇس ئورۇندۇقى ئۇۋۇلاش

 ئۇۋۇلاش بولغان قولايسىز يۆتكهش جۈنيى جاڭ ئارقىلىق، تىرىشىش يىل نهچچه قىسقىغىنه   

 ئهللهرگىچه قاتارلىق ئامېرىكا شىمالىي ياۋروپا، جهنۇبى بازىرىدىن شهرق ئوتتۇرا ئورۇندۇقلىرىنى

 .ئاتىلىپتۇ دهپ »پادىشاھى ئورۇندۇقى ئۇۋۇلاش« تهرىپىدىن باشقىلار كېڭهيتىپ،

 جۈرئهت قىلىشقا شۇنى ئويلىسا نېمىنى ئۇلار بىلهن، سۈپىتى بولۇش سودىگهر جېجىياڭلىق   

 ھېچقانداق ئۇلار يىتهلمىسىمۇ، مهقسىتىگه ئارقىلىق تىرىشچانلىقى ئۆزىنىڭ قىلالايدۇ،گهرچه

  چىقالىسىمۇ، ئويلاپ ئۇسۇللارنى ياخشى كىشىلهر قىسىم بىر   بىراق. قىلمايدۇ ھېس ئهپسۇسلۇق

 شۇنى بۇ. ياشايدۇ ئىچىده ئهپسۇسلىنىش مهڭگۈ قىلالماي، جۈرئهت كۆرۈشكه سىناپ

 ھهرىكهت ۋاقتىدا ئهگهر لازىم، ھهرىكهتلىنىش دهرھال چوقۇم يولۇققاندا پۇرسهتكه چۈشهندۈرىدۇكى،

 بولۇش جاسارهتلىك ئىسپاتلايدۇ، ئىكهنلىكىنى كهمچىل جاسارهتنىڭ سىزده بۇ قوللانمىسىڭىز،

 قىلالماسلىق جۈرئهت بولۇشقا جاسارهتلىك. ھېسابلىنىدۇ بولۇپ لهمهسى ئاچقۇچلۇق سودىدىكى

 پۇشايمان ئۆمۈرلۈك سىزگه ھهمده ئۆتكۈزۋېىتىدۇ، تۇيدۇرماي يېنىدىن مۇۋهپپهقىيهتنىڭ سىزنى

 .قالدۇرىدۇ

 ئايرىلىپ پىشلاقتىن بولغان تهملىك ناھايىتى سهۋهبلىك قورققانلىقى ئالدىدا چاشقانلارخهتهر   

 يېڭى مهڭگۈ سودىگهرلهرلا ئاشۇ قىلغان جۈرئهت تېپىشقا پۇرسهتلهرنى يېڭى هتپهق. قالىدۇ

 .ئايلىنالايدۇ ئىگىسىگه لارنىڭ »پىشلاق«

 ئىش ئۇ. ۋېنجۇلۇق جېجىياڭ ۋۇچىياڭ فهن ساقلىغۇچى يىغىپ بۇيۇملارنى قىزىل ئىنقىلاۋى

 ئۇلار. بارىدۇ قىلغىلى ھهتسايا بېيجىڭغا ئېلىپ بالىلىرىنى ۋه خوتۇنى بىرقېتىم بۇرۇن، باشلاشتىن

 بۇسودىگهر بولغان سهزگۈر ناھايىتى ئۆتكهنده، مهيدانىدىن تىيهنئهنمېن كىشىلىرى بىرئائىله

 بولغان كىتابلار توغرۇلۇق لېنىنزم – ماركىسىزم بىنادا مهيدانىدىكى تىيهنئهنمېن ئهگهر كۆڭلىده،

 ئۇ قىلىپ، شۇنداق. ئويلايدۇ دهپ بولاركهن ياخشى چوقۇم سودىسى ئېچىلسا، كىتابخانا بىر

 ئورگىنىدىكىلهر باشقۇرۇش نهتىجىده،. بارىدۇ ئورنىغا باشقۇرۇش بىنالىرىنى مهيدانى تىيهنئهنمېن
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 كىتابخانىنىڭ ئۈچۈن، ئىپادىلهش ھۆرمىتىنى بولغان غا »لاگىر قىزىل« بۇ ھهمده قوشۇلىدۇ، تىزلا

 .قىلىۋېتىدۇ بىكار ئىجارىسىنى

 چوڭ ئاستا – ئاستا دېھقاندىن ئاددى كىشىلهر نۇرغۇن ئىچىدىكى ىڭسودىگهرلىرىن جېجىياڭ

 بىرئامىل ئوينىغان رول تۈرتكىلىك جهرياندا بۇ. ئايلانغان خوجايىنلىرىغا كارخانىلارنىڭ تىپتىكى

 ئوخشىمىغان گهرچه.روھى قىلىش تهۋهككۈل خهتهرگه داۋاملاشتۇرۇش، ئاخىرغىچه ئۇلارنىڭ بولسا

 سودا بىراق بولمىسىمۇ، ئوخشاش ئۇقۇمى روھىنىڭ قىلىش تهۋهككۈل خهتهرگه ئۇلارنىڭ ۋاقىتلاردا

 ئىزدهشتىكى پۇرسىتى سودا ئۇلارنىڭ ئاللىقاچان روھى قىلىش تهۋهككۈل خهتهرگه مهيدانلىرىدىكى

 .ئايلاندى ئهڭگۈشتهرىگه

 قىلىپ كىمئارتۇق ھوقۇقى بېرىش مۇكاپات پويىزنىڭ نۆۋهتلىك تۇنجى سىشهنفۇ شاڭخهي   

 بىلهن گورۇھى مۈلۈك – ئۆي شىنخۇ كارخانىسى باشقۇرۇشىدىكى خهلق جېجىياڭنىڭ سېتىلغاندا،

 گورۇھى نهتىجىده،شىنخۇ ئايلانغان، رىقابهتچىلهرگه سېتىۋېلىشتىكى گورۇھى ھهممىباب شاڭخهي

 .سېتىۋالغان ھوقۇقنى بۇ بىلهن باھا يۈهنلىك مىڭ 90 مىليون ئىككى

 ھهرگىز كۈچى ئهمهلىي گورۇھىنىڭ شىنخۇ سېلىشتۇرغاندا، بىلهن گوروھى ھهممىباب شاڭخهي   

 ئاشىدىغان مىلياردتىن 20 مهبلىغى ئومۇمىي گوروھىنىڭ ھهممىباب شاڭخهي. يهتمهيدۇ ئۇنىڭغا

 رهقىبىنىڭ گورۇھى شىنخۇ بىراق قىلىدۇ، كىرىم ساپ ئارتۇق مىلياردتىن ئىككى بولۇپ،ھهريىلى

 جېجىياڭ بولىدۇكى، كۆرۈۋالغىلى شۇنىڭدىن. ولمىغانب كارى بىلهن ئىكهنلىكى كۈچلۈك

 ئىزچىل ئۇلار.بولمايدۇ سېلىشتۇرغىلى بىلهن كىشىلهر ئادهتتىكى يۈرهكلىكىنى قاپ سودىگهرلىرىنىڭ

 ئۆزىگه دىگهننى» .قىلالماسلىقتۇر تهۋهككۈل خهتهرگه دهل خهتهر چوڭ ئهڭ قىلىشتىكى سودا«

.قىلغان قىبىلنامه
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 پۇرسهتتۇر ۋە خهتهر – كىرزىس

 بولمايدۇ، كېچىشكه ۋاز پۇرسىتىدىن سودا ھهرقانداق«: شېڭخۇا دۈن كارخانىچى جېجىياڭلىق 

 جېجىياڭلىق. دىگهن» .كېرهك بولۇش كۆز تاپالايدىغان پۇرسىتى سودا ئىچىدىنمۇ خهتهر

 نبولغا تهس بايقاش ئىچىده خهتىرىنىڭ سودا ھهربىر ئۇچرىغان ئۇلار قارىشىچه، سودىگهرلهرنىڭ

 .بولىدۇ چوڭ شۇنچه پۇرسهتمۇ بولسا، چوڭ قانچه خهتهر ھهمده بار، پۇرسهت

 – ئهقىل بولغان كېرهكلىك چىقىشقا قۇتۇلۇپ خهتهردىن قىلىپ قانداق ئالدىدا، كىرزىس   

 سودىگهر مۇنهۋۋهر بىر. يهتكهن ۋايىغا پىشىپ كاللىسىدا سودىگهرنىڭ جېجىياڭلىق ھهربىر پاراسهت

 بىلهنلا ئۆگىنىۋېلىش تۇرۇشنى تاقابىل خهتهرگه قىلىپ قانداق چوقۇم بىلهن، سۈپىتىمىز بولۇش

 پۇرسىتىنى سودا ئىچىدىن خهتهرنىڭ ئوخشاش سودىگهرلىرىگه جېجىياڭ يهنه قالماستىن،

 .كېرهك بولۇشىمىز ئېرىشهلهيدىغان كه »پۇرسهت« ئاقىلىق »خهتهر« بايقىيالايدىغان،

 ۋاقىتتا،بىر باشلىغان قۇرۇشقا گورۇھىنى فېييۆ جىباۋ شى ۇدىرىم باش گورۇھىنىڭ فېييۆ جېجىياڭ   

 مىليارد 10مهبلىغى كارخانىنى بۇ ئارقىلىق تىرىشىش يىل 15 باشلاپ ئىش يۈهندىن يۈز نهچچه

 كارخانا ھالقىغان دۆلهت باشقۇرۇشىدىكى ،خهلق زامانىۋىلاشقان تىپتىكى ،چوڭ يهتكهن يۈهنگه

 .ئايلاندۇردى سهركىگه كهسپىدىكى ئۆز ھهمده چىقتى قۇرۇپ قىلىپ

 ۋاقىتتا،مېكسىكا ئاچقان ئهمدىلا بازارنى ئامېرىكىسىدىكى لاتىن گورۇھى فېييۆ ۋاقىتتا ئهينى   

 سوممىسىغا سېتىش ئامېرىكىسىدىكى لاتىن گورۇھىنىڭ فېييۆ كېلىشى يىتىپ كىرىزىسىنىڭ ئىقتىسادىي

 بۇ جىباۋ شى چاغدا، قالغان بىلمهي لارىنىقى نېمه كۆپچىلىك. كۆرسهتكهن تهسىر دهرىجىده زور

 ئۆزگىرىشى بازارنىڭ. قالغان كۆرۈپ نهرسىنى يوشۇرۇنغان ئارقىغا كىرىزىسنىڭ ئىقتىسادىي قېتىملىق

 ۋهزىيهتنى بىلهن سوغۇققانلىق قويماي يوقىتىپ ئۆزىنى جىباۋ شى ئالدىدا، رىئاللىق ئېچىنىشلىق ۋه

 پۇلىسىنى رايوننىڭ بۇ بىرىپ زهربه سودىمىزغا ىسكىرىز ئىقتىسادىي‹ ئۇ.قىلغان تهھلىل

 تېخنىكا يۇقىرى دۆلىتىمىز ھهمده مۇقىم، ناھايىتى پۇلى خهلق دۆلىتىمىزنىڭ ئهمما پاخاللاشتۇردى،
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 تېخنىكا يۇقىرى  بۇ يۈرگۈزۋاتىدۇ، سىياسىتىنى بىرىش ئېلھام نىسبهتهن قىلىشقا ئىمپورت

 دهپ› ئىكهن پۇرسهت ياخشى بارىدىغان ئېلىپ ىسلاھاتئ جهھهتته چوڭ تېخنىكىدا كىرگۈزىدىغان،

 .قارىغان

 تىپتىكى كىچىك ياپونيىنىڭ جىباۋ شى كهلگهن ھهرىكهتكه دهرھال كىيىن بولغاندىن ئويلىنىپ   

 تېخنىكىلىق يۇقىرى خادىملارنى تېخنىك ۋه مۇتهخهسسىس نۇرغۇنلىغان سېتىۋېلىپ، زاۋۇتىنى بىر

 زور قىلىشقا ئىسلاھ تېخنىكىنى تهرهپتىن، بىر يهنه ياللىغان؛ قاچىقىش قىلىپ تهتقىق مهھسۇلات

 تېخنىكىلىق يۇقىرى يۈزلىگهن نهچچه رايونىدىن تهيۋهن ۋه كورىيه ئامېرىكا، سېلىپ، مهبلهغ

 يېڭى بىردىنلا گورۇھىنى فېييۆ يۈرگۈزۈلۈشى تهدبىرنىڭ مۇھىم ئىككى بۇ. كىرگۈزگهن ئهسۋابلارنى

 كىرگۈزگهچكه، تېخنىكىنى يۇقىرى تۇتۇپ، چىڭ پۇرسهتنى.كىرگهن ېلىپئ باسقۇچىغا تهرهققىيات

 مهبلهغنى مىليونلىغان يهنه قالماستىن، ئاشۇرۇپلا ئىشقا ئاپتوماتلىشىشنى بۇرۇن مۇددهتتىن كارخانا

 .قالغان تىجهپ

 دۈچ رىقابىتىگه بازار كهسكىن ئۇ بولسا، مۇۋهپپهقىيىتى جىباۋنىڭ شى سودىگىرى جېجىياڭ   

 »خهتهر« ئۇ پهيتلهرده، ئالدىدىكى كىلىشنىڭ يىتىپ خهتهر بولۇپمۇ گهنده،كهل

 تهرهققىي راۋان كارخانىنىڭ ھهمده يېڭىلىغان، تېخنىكىنى تۇتۇۋېلىپ، نى »پۇرسهت«ئارقىلىق

 .كهلتۈرگهن قولغا قىلىشىنى

 قارىسىڭىز، دهپ خهتهر بۇنى سىز ئهگهر«: ئىلگىرى مايۈن مۇدىرى باش نىڭ»بابا ئهلى«

 كىلىش يىتىپ پۇرسهت قارىسىڭىز، دهپ پۇرسهت بۇنى سىز ئهگهر كهلدى؛ يىتىپ ئاللىقاچان خهتهر

 مۇھىتتىمۇ قىيىن كارخانا ياخشى ئىشىنىدۇكى، چوڭقۇر شۇنىڭغا مايۈن. دىگهن» .تۇرىدۇ ئالدىدا

 رغاباشقىلا ماسلىشىشنى مۇھىتقا خىل بۇ چوقۇم كارخانىچىلار مۇنهۋۋهر چىقالايدۇ، كۆتۈرۈپ باش

 كارخانا. بولىدۇ شۇنىڭ پۇرسهت ماسلاشسا ئاۋۋال كىم كېرهك، ئۆگىنىۋېلىشى بالدۇر قارىغاندا

 ئهمهس، گهپ ھېچ خهتهر يىللىق ئۈچ– ئىككى ئويلىنىش، يىللىق ئون – بهش تهرهققىياتىدا

 .ھېسابلىنىدۇ پۇرسهت ياخشى تۇتۇۋالىدىغان پۇرسهتنى ئهكسىچه
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 بىر جۇڭگونىڭ مايۈن قىلىۋاتقان يىتهكچىلىك كارخانىسىغا ىسىسود تور چوڭ ئهڭ جۇڭگودىكى   

 دهل ھۆكۈمىتى جۇڭگو«: كۆرسىتىپ ئۇ. قايىل ناھايىتى ئۇسۇللىرىغا تۇرۇش تاقابىل كرىزىسقا قىسىم

 قوللىنىش، تهدبىرنى تۈرلۈك ئون راۋاجلاندۇرىدىغان ئېھتىياجنى ئىچكى كېلىدۇ، ھهرىكهتكه ۋاقتىدا

 گۈللىنىشى قايتا ئىقتىسادنىڭ بۇكهلگۈسىدىكى تۆۋهنلىتىش، ئۆسۈمنى قېتىم ۆتت ئىچىده ئاي ئىككى

 .دىگهن» .سالغان ئاساس مۇستهھكهم ئۈچۈن

 مايۈننىڭ بىلهن ۋېيخۇا ما باشلىقى اـكـانـب ڭـىـنـىـسـىـكـبان چاقىرىش سودىگهر ۋاقىتتا، ئهينى   

 قۇتقۇزۇش كارخانىنى« ئهمدىلا ۇاۋېيخ ما. قوللىغان ئارا – ئۆز چىقىپ ئوخشاش قارىشى– كۆز

 بىز ئۆزگهرتمىسه بانكا ئهگهر« ئارقىدىنلا مايۈن تۇرىشىغا، دهپ »باراۋهر بىلهن قۇتقۇزۇش ئۆزىنى

 كىچىك – ئوتتۇرا دۇنيانىڭ بۇ ۋه دۆلهت بۇ كىيىن، يىلدىن ئۈچ مهن ئۆزگهرتىمىز، بانكىنى

 ئىشىنىمهن، ئورنىتىدىغانلىقىغا سىستېمىسى قهرز بولغان ياخشى تېخىمۇ ئۈچۈن كارخانىلار

 .دىگهن »ماڭىمىز ئاخىرىغىچه قالساقمۇ، بىزتىزلىنىپ

 ئىچىدىن كىرزىسنىڭ ۇمـوقـچ رىـىـلـىـچـىـانـارخـك جۇڭگو تهكرارلاپ، نۇتقىدا ئۆز مايۈن   

 ماھىر بايقاشقا سهۋهبنى ئارقىدىكى خهتهرنىڭ ئۇرغۇتۇپ، روھىنى تۇرىشى،كارخانىچىلار دهس

 .دىگهن كېرهك تۇرىشى تاقابىل ئورتاق بولۇپ، كېپىل ئارا – ئۆزبولۇشى،

 كىـدىـىـلـىـهزگـم ىـسـرزىـىـك كۆپۈكلىشىش تورنىڭ يىلىدىكى – 2000«:يهنه مايۈن

 ئۈستىگه ئۇنىڭ. ئىدى ئىبارهت دىيىشتىن›ئايلىنىمهن  يىقىلغۇچىغا ئاخىرقى ئهڭ مهن‹- چاقىرىقىم

 دىگهنگه ئېغىر مهندىنمۇ قىيىنچىلىقى باشقىلارنىڭ بار، قىمقىيىنچىلى مېنىڭمۇ ۋاقىتتا ئۇ مهن

 بهرسه بهرداشلىق ئاخىرىغىچه كىم ئازابلىناتتى، بهك مهندىنمۇ رهقىبىم ئازابلانسام، ئىشىنهتتىم؛مهن

 زاۋۇتىنى، سىزئۆزىڭىزنىڭ ئهگهر مهغلۇبىيهت، ئېچىنىشلىق ئاڭ كېچىش ۋاز. چىقىدۇ ئۇتۇپ شۇ

 .دىگهن» .يوق پۇرسهت كۆتۈرىدىغان باش قايتا مهڭگۈ ڭىز،تاقىۋهتسى كارخانىڭىزنى

 بازارتېخىمۇ كىرگهنده، باسقۇچقا يېڭى جهمئىيهت بۇ كىيىن يىلدىن ئون«: يهنه ئارقىدىنلا مايۈن   

 بىزتېخىمۇ بولغاندا، ئوچۇق تېخىمۇ بىزگه كىرزىس تۇنجى ئهسىردىكى – 21. تاپىدۇ روناق
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 ماڭغىلى يىراققا بايقىغىلى،تېخىمۇ پۇرسهتنى ئىچىدىن رزىسنىڭكى ئاندىن بولغاندىلا، ئۈمىدۋار

 .دىگهن» .بولىدۇ

. ئهكېلىدۇ بېسىم چوڭ ناھايىتى سودىگهرلهرگه ئالدىدا، كىلىشنىڭ يىتىپ كىرزىس ھهرقېتىم    

 ئاكتىپ بىلهن بۇنىڭ قاچۇرسىڭىز، ھالدا پاسسىپ ئۆزىڭىزنى ئويلاپ، چىقىشنى قۇتۇلۇپ ئهگهرسىز

 يىيىلىپ خهتهرتهرىپىدىن سىز ئاخىرىدا ئۇنداقتا كهچسىڭىز، ۋاز ھوقۇقتىن ۆتىدىغانئ ھۇجۇمغا

 كېرهك، ساقلاش كهيپىياتىنى يۈزلىنىش مهسىلىگه ئوخشاش سودىگهرلىرىگه جېجىياڭ. كېتىسىز

 قېزىپ پۇرسهتنى ئىچىدىن خهتهر بىلهن ئهپچىللىك بولۇش، ماھىر ئايلاندۇرۇشقا پۇرسهتكه خهتهرنى

 .كېرهك قىلىش جۈرئهت چىقىشقا

 پۇرسهت ئىچىگه خهتهرنىڭ! ئهمهس مۇمكىن بولۇشى سۈبھىنىڭ بولمىسا، زۇلمهت   

 ئادهملهر كالۋا. مهنسۇب كىشىلهرگه ماھىر بايقاشقا ئۇنى بار، تهييارلىقى پهقهت يوشۇرۇنغان،پۇرسهت

.زارلىنىدۇ ئادالهتسىزلىكىدىن تهقدىرنىڭ ئۆتكۈزىۋېتىپ پۇرسهتنى ھهمىشه
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 باغلىق دائىرىگه  نهزەر پاراسهت ۋە ارەتجاس

 – يىمهك كېچهك، – كىيىم يىۋۇ يهنى يۈرمهكته، تارقىلىپ گهپلهر بىر مۇنداق جېجىياڭدا 

 تهيجۇ ۋه ۋېنجۇ بولغان؛ داڭلىق ئارقىلىق سودىسى تاۋارلار »ئۇششاق« قاتارلىق ئىچمهك

 جېجىياڭ پۈتكۈل بۇكى،ھال چىقارغان؛ داڭق »بولۇپ ماھىر سېلىشقا قول ئاۋۋال«بولسا

 ئۆتكۈر ئارقىسىدىكى پاراسهت – ئهقىل بولسا سهۋهب قازىنىشىدىكى مۇۋهپپهقىيهت سودىگهرلىرىنىڭ

 .ئىبارهتتۇر نهزهردىن

 تىگىشلىك بولۇشقا سودىگهرلهرده جېجىياڭلىق پاراسهت – ئهقىل«: ئېيىتقاندهك دىڭشى خۇددى   

 يېڭىلىق توختىماستىن سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ كهن،بولىدى كهمچىل پاراسهت – ئهقىل ئهگهر.ساپا

 ».تهس قىلىش تهسهۋۋۇر ئىلگىرىلىشىنى ئالغا يارىتىپ

 بولسىمۇ، تاشقان – تولۇپ روھ »قىلىدىغان جۈرئهت سېلىشقا قول ئاۋۋال«سودىگهرلىرىده جېجىياڭ

 تهجىرىبىسىنى ۋه ىلىمىب ئۆزلىرىنىڭ ئۇلار ئهكسىچه. قىلمايدۇ ئىش قارىغۇلارچه ئۇلارھهرگىزمۇ بىراق

 ئهمهلىيهتنى تايىنىپ، روھىغا كهسكىن ۋه كۆرهرلىكى يىراقنى ئۆزلىرىنىڭ تۇرۇپ، قىلىپ تىرهك ئارقا

 .قىلىدۇ غهلبه ئاساستا قىلغان چىقىش

 بولسا، ئالاھىدىلىكى گهۋدىلىك بىر سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ جهريانىدا يارىتىش ئىگىلىك   

 .ماھىر چىقىرىشقا قارار ۋه قىلىشقا تهپهككۇر يهنه ۋاقىتتا بىر بىلهن قىلىش رئهتجۈ ئويلاشقا ۋه قىلىشقا

 چىڭخۇ زوڭ – ئۇنىڭغا دادىسى. تۇغۇلغان ئائىلىده ئاددى بىر بۇيىدىكى كۆلى شىزى چىڭخۇ زوڭ   

 ئېلىپ بهركهت ۋه خۇشاللىق گۈللهندۈرۈشنى، قويۇپ،ئائىلىنى   ئىسىم مهنىلىك ناھايىتى  دهپ

 .قىلغان ئۈمىد ىكىلىشن

 پۈتتۈرگهندىن تولۇقسىزنى چىڭخۇ زوڭ بولمىغاچقا، ياخشى شارائىتى ئائىله ئۇنىڭ ۋاقىتتا ئهينى   

 قىلىش بهرپا ئېتىز قورشاپ دېڭىزنى دهنشهنده ئۇ. قىلغان ئىشلهمچىلىك بېرىپ دهنشهنگه كىيىن

 .شۇغۇللانغان بىلهن خىزمىتى
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 بىر بولۇپ، قىلغان تهسىس بۆلۈمىنى بىرسېتىش ىدارىسىئ مائارىپ پهسلىده، باھار يىلى بىر   

 ماس بىراق بولسىمۇ، سىنالغان رايى كۆپچىلىكنىڭ ئېچىلىپ يىغىن. ئىدى ئېھتىياجلىق دىرېكتورغا

 تۈزۈك دىگهن بولدى ئېغىر بېسىم كۆره، دىگهندىن چىقمىدى ئادهم بۇنى.چىقمايدۇ ئادهم كېلىدىغان

 قۇرۇلغان بولۇپ، قىلىنغان تهلهپ قىلىش كىرىم يۈهن مىڭ40 ىلايىل تۇنجى چاغدا ئۇ چۈنكى.ئىدى

 .ئىدى كېرهك يارتىش پايدا ھهم باشقۇرۇش ئۇنى چوقۇم ئىكهن

 .ئۆتۈپتۇ قولىغا چىڭخۇنىڭ زوڭ ئورنى دىرېكتورلۇق ئاخىرىدا ئهڭ   

 كاپالهتلىك ئېلىشقا پايدا يۈهن مىڭ40 يىلدا مۇشۇ! قىلاي مهن بولىدۇ،«: چىڭخۇ زوڭ   

 ئىشهنچلىك ئهمما ئادهتتىكىچه ئۇنىڭ ھهممىسى كىشىلهرنىڭ مهيداندىكى. دهپتۇ» .قىلىمهن

 .تهسىرلىنىپتۇ سۆزلىرىدىن

 ساراڭ ئۇ ئهجىبا. قارايتتى دهپ ئادهم ئهستايىدىل ناھايىتى ئادهتته ئۇنى ھهممىسى كۆپچىلىكنىڭ   

 !خىيالده قۇرۇق خىيالى ئۇنىڭ تۇرسا، چۈشمهيدىغان دهرهختىن پۇل بولغانمىدۇ؟

 ئاشۇرالمايدىغانلىقىغا ئهمهلگه نىشاننى ئۆزىنىڭ تايىنىپلا قىزىقچىلىققا بىردهملىك چىڭخۇ زوڭ   

 ئۆز ئارقىلىق تهجىرىبىسى باشقىلارنىڭ بولۇشى، ھۆكۈم ئىلمىي ۋه تهييارلىق مۇۋاپىق شۇڭا. بىلهتتى

 بىلهن »قىلغان نابۇت ئۆزىنى« بۇ ،قىلسا قارىغۇلارچه ئهگهر. ئىدى كېرهك تولۇقلىشى كهمچىلىكىنى

 40. بىلهتتى ئىكهنلىكىنى ئېھتىياجلىق پۇرسهتكه قېتىملىق بىر ئۆزىنىڭ ئۇ بولاتتى،بىراق باراۋهر

 ئۇنىڭ پۇرسهت كۈنده، بۈگۈنكى. كهلدى باشقۇرۇلۇپ تهرىپىدىن تهقدىر ئىزچىل ئۇ بۇيان يىلدىن

 پۇرسهت قويۇپ، قايرىپ ياققا بىر ھهممىنى يدۇ،بولما ئۆتكۈزۋېتىشكه ئۇنى ئىكهن، كهلگهن ئالدىغا

 .كېرهك قىلىش جهڭ ماماتلىق – ھايات قېتىملىق بىر بىلهن

 ئۈچ قوشۇمچه بىلهن دىرېكتورلۇق ئۇ. باقمىغان ئويلاپ ئۆزىمۇ چىڭخۇنىڭ زوڭ ھهتتا ھېچكىممۇ   

 ئۈچۈن باشقىلار كۈنده بولۇپ خادىم كهسپىي ۋه چۈشۈرگۈچى يۈك شوپۇرى، موتوسىكىلتنىڭ چاقلىق

 .كېتىۋاتاتتى قاراپ غهلبىگه ئۇ چاغدا، بېرىۋاتقان سېتىپ مهھسۇلات
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 جۈرئهت سىناشقا قىلالماسلىق، جۈرئهت سىناشقا بولۇپ كاللا«: كارخانىچى بىر تهيجۇدىكى   

 – ئۆز ئىككىسىنى چوقۇم. دۈشمىنى سودىگهرچىلىكنىڭ ھهممىسى ئىشلهتمهسلىك كاللىسىنى قىلىپ

 .دىگهن» .چىقىدۇ ئىپادىلىنىپ پاراسهت – ئهقىل بولغاندىلا شۇنداق كېرهك، رلهشتۈرۈشبى ئارا

 جېڭ ئالغان ئۈستىگه ئۆز لېدىرلىقىنى باش قوشۇمچه مۇدىرلىقىنى باش گورۇھىنىڭ شهنشهن ھازىر   

 مهزكۇر رهئىسى، مۇدىرىيهت مۇئاۋىن جهمئىيىتىنىڭ كىچهك – كىيىم جۇڭگو بولسا يوڭگاڭ

 .قىلىدۇ ئىگىدارچىلىق پېيىغا دانه 20250 شىركهتنىڭ

 زاۋۇتتىكى چاغدا، ئۆتكۈزىۋالغان زاۋۇتىنى كىچهك – كىيىم يوڭگاڭ نىڭبو ئۇ ۋاقىتتا ئهينى   

 نۇرغۇن يهنه قالماستىن، بولۇپلا تۆۋهن سوممىسى سودا.يهتمهيىتتى گه 300 سانى خىزمهتچىلهرنىڭ

 سانائىتىدىكى كىچهك – كىيىم ئاللىقاچان ورۇھىگ شهنشهن بۈگۈنكى ھالبۇكى،. ئىدى بار قهرزى

 .ئايلاندى سهردارغا

 بىراق بولسىمۇ، بار ئهسلىھهلىرى ئىلغار قىسىم بىر كارخانىسىنىڭ كىچهك – كىيىم ۋاقىتتا، ئهينى   

 ماركىسىدىكى ئۆزىنىڭ بېرهتتى، قوشۇپ ئىش مهھسۇلاتىغا كارخانىلارنىڭ سىرتىدىكى دۆلهت پهقهت

 ماركسىنى »شهنچېن« زاۋۇت ئۇ ئاستىدا، رهھبهرلىكى يوڭگاڭنىڭ جېڭ. ئىدى وقي مهھسۇلاتلار

 جايلىرىدا ھهرقايسى دۆلىتىمىزنىڭ ئېلىپ قهرز پۇل ئۇ يېتىشمىگهنده، مهبلهغ. ئالدۇردى تىزىمغا

 بازارنى بىراق.خهجلهۋاتاتتى بىكارغا پۇلنى ئۇ نهزىرىده باشقىلارنىڭ. قىلدى تهشۋىقات

 سىناپ تايىنىپ ھېسىياتقا بىردهملىك ئۆزىنىڭ ئۇ. قارىمايىتتى ئۇنداق يوڭگاڭ جېڭ چۈشىنىدىغان

 تىجارهت مهبلهغ شهكىلسىز« تايىنىپ، پاراسهتكه – ئهقىل ۋه تهجىرىبه باقمايۋاتقانلىقىنى،

 ئوبرازىنى كارخانا« ۋه »قارىشى سىسىتېمىسى سېتىش چوڭ ئهڭ مهملىكىتىمىزدىكى« ،»قارىشى

 ئهسلىدىكى. بىلهتتى قىلىۋاتقانلىقىنى ئىش بۇيىچه»قارىشى كىرىش سىغاسىستېمى تونۇشتۇرۇش

 كارخانا تىكلهش ئوبرازىنى ۋه يارىتىش ماركىسىنى ئۆزىنىڭ ئۆتۈش، يارىتىشقا يېڭىلىق ياساشتىن

 كىيىم جۇڭگونىڭ شىركىتى ئۇنىڭ ئاخىرىدا ئهڭ. ئىدى مۇھىم ناھايىتى جهريانىدا مهدهنىيىتى

 بوشلۇقىغا تهرهققىيات چوڭ تېخىمۇ ئايلاندى، شىركهتكه كىرگهن بازارغا جىتۇن ساھهسىده كىچهك–
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 .ئهكهلدى كۆچۈرۈپ شاڭخهيگه نىڭبودىن شىتابىنى باش شىركهتنىڭ ئۇ ئۈچۈن ئېرىشىش

 جايلاردىكى ھهرقايسى جېجىياڭلىقلارنىڭ قارىشىچه، شاۋبونىڭ ۋۇ يازغۇچىسى ئىقتىساد – مالىيه   

 ئىسلاھات ئاساسلىقى ئۇلار بولۇپ، ئوخشاش جهھهتتىن ماھىيهت قىياتىتهرهق ۋه مۇۋهپپهقىيىتى

 – ئهقىل چوڭقۇر ۋه جۈرئهتلىك ئۆزىنىڭ بولغان، ماھىر تۇتۇۋېلىشقا پۇرسهتنى ئېچىۋېتىشتىكى–

 نېمىنىڭ ،»پاراسهت– ئهقىل« نېمىنىڭ بولسا مۇھىمى ئهڭ. چىققان كۆتۈرۈپ باش بىلهن پاراسىتى

 .ئايرىغان ئېنىق كىنىئىكهنلى »بىلىمسىزلىك«

 سودىغا شهخسنىڭ كۆرۈلىدۇ، ئۈستىده سىزىق بىرتۈز ھهمىشه پهرقى بىلىمسىزلىكنىڭ ۋه پاراسهت   

 .چىقىدۇ كېلىپ نهتىجه خىل ئىككى بولمىسا،ئوخشىمىغان ئوخشاش قارىشى – كۆز بولغان

 يهنىلا لمىسابو جاسارىتى بولۇپ ئهقلى قاراملىق، يهنىلا بولمىسا ئهقلى بولۇپ جاسارىتى«

 قىلىش تهۋهككۈل خهتهرگه. ناتايىن بولۇشى چۈشىنىشنىڭ100% قىلىشتا سودا» .قورقۇنچاقلىق

 يهنه ۋاقىتتا، بىر بىلهن بهلگىلهش تهدبىر بىلهن سوغۇققانلىق ئاستىدا، شهرتى ئالدىنقى بولۇش روھى

 .لازىم بولۇشى كېپىللىكى پاراسىتىمىزنىڭ– ئهقىل
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 كېرەك سېلىش قول كهسكىن بايقاپ، پۇرسهتنى ئۇچۇرلاردىكى

 كاتىپى باش ئۇيۇشمىسىنىڭ كارخانىلار خۇسۇسىي باشقۇرۇشىدىكى خهلق ئۆلكىسى جېجىياڭ 

 دۆلىتىمىزنىڭ ھازىر. ئۆزگىچه قارىشى كۆز بولغان بازارغا سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ«: لىشىڭ فهن

 نهتىجىگه ياخشى چوقۇم سالغاندا قول ئاۋۋال ساھهگه بۇ شۇڭا قهدهرقىس، بىر مهنبهسى ئېنىرگىيه

 .دىگهن».بولىدۇ ئېرىشكىلى

 خىل بۇ ئىگىلىرى ئهقىل بولىدۇ، يوشۇرۇنغان ئارىسىغا ئۇچۇرلارنىڭ ھهرخىل ھهمىشه پۇرسهت   

 ئۆتۈشكه ھهرىكهتكه چىقىرىپ قارار كهسكىن بايقاشقا، پۇرسهتنى يوشۇرۇنغان ئىچىگه ئۇچۇرلارنىڭ

 ئايىقىغىچه، بېشىدىن كارخانىچىلارنى مۇنهۋۋهر بهزىلهر. ئېرىشىدۇ هلبىگهغ ئارقىلىق شۇ ئۇلار ماھىر،

 »ئۇچۇرمهخلۇقى« بولغان سهزگۈر ناھايىتى ئۇچۇرلارغا قۇلقىغىچه بۇرنىدىن مېڭىسىغىچه، كۆزىدىن

 .تهسۋىرلهيدۇ دهپ

 ۇئ. بازىرىدىن دايۈ ناھىيىسى ساڭنهن شهھىرى ۋېنجۇ ئۆلكىسى جېجىياڭ بولسا جۈنياۋ ۋاڭ   

 بولغان يارىتىشقا يېڭىلىق بولۇپ، قويغان قهدهم دېڭىزىغا سودا توختاپ ئوقۇشتىن ۋاقتىدىلا كىچىك

 ئادهمدىن ئادهتتىكى بىر تايىنىپ، روھىغا قورقمايدىغان جاپادىن يارىتىشتىكى ئىگىلىك جاسارىتى،

 .ئايلانغان كارخانىچىغا مۇنهۋۋهر كۆرگهن پايدىسىنى ئىگىلىكىنىڭ بازار

 يۇقىرى ناھايىتى ھوقۇقى تىجارهت ماشىنىسىنىڭ كىرا ۋېنجۇدا يۇرتى ئۇنىڭ ىلى،ي-1998

 يېرىدىن ئويلىمىغان تامامهن كىشىلهرنىڭ باھا يۇقىرى بۇنچىلىك.سېتىلدى قىلىپ ئارتۇق كىم باھادا

 »جۈنياۋ« ئاۋۋال كىشىگه ھهربىر كهلگهن ۋېنجۇغا نهزىرىده جۈنياۋنىڭ ۋاڭ بىراق. ئىدى چىققان

 تهسته ناھايىتى يهنه قالماستىن، بولۇپلا يارتىش بايلىق شهكىلسىز خىل بىر كۆرسىتىش سىنىماركى

 .ئىدى پۇرسهت بولىدىغان ئېرىشكىلى

 ھېساب ئوتتۇرا باھاسى ماشىنىنىڭ ھهربىر قارارچىقىرىپ، كهسكىن جۈنياۋ ۋاڭ ئۆتمهستىن ئوزۇن   

 .سېتىۋالغان ھوقۇقىنى ارهتتىج ماشىنىنىڭ يۈزدانه باھادا يۈهنلىك مىڭ 800 بىلهن
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 ساقلاپ قىلىشىنى ئېتىراپ ئۇنى ئادهمنىڭ ئهگهرھهربىر تۇرىدۇ، يېنىمىزدىلا پۇرسىتى سودا   

 ئورتاق بىر مۇۋهپهقىيىتىده سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ! بولىمىز كېچىككهن ناھايىتى ھالدا ئۇ تۇرساق،

 پۇرسهتنى مېڭىپ ئالدىدا قهدهم بىر ىڭباشقىلارن ھهمىشه قىلغاندا ئۇلارسودا يهنى بار، نوقتا

 مۆلچهرلهش، توغرا نىسبهتهن، جېجىياڭلىقلارغا. قوللىنىدۇ ھهرىكهت كهسكىن تۇتىۋالىدۇ،ھهمده

 ئهگهرئۈمىد سىز قىلىشىچه، ھېس ئۇلارنىڭ. قائىدىسى قىلىشنىڭ تىجارهت بۇ كېرهك، سېلىش تىزقول

 بولۇپ غايىپ پۇرسهت ھالدا ئۇ ىلالمىسىڭىز،ق جۈرئهت سېلىشقا قول بىراق ئويلىسىڭىز، دهپ بار

 .بولمايدۇ كۈتكىلى ئۈمىد قازىنىشتىن غهلبه ده،– كېتىدۇ

 ھهمىشه ۋاقىتتا، كهلگهن كاماندىروپكىغا شاڭخهيگه دوختۇرى چىش بىر ۋېنجۇدىكى جېجىياڭ   

 ئۇ. ايقاپتۇب يۈرگهنلىكىنى كۆتۈرۈپ سومكىلىرىنى ھۆججهت يوغان ناھايىتى  كوچىلاردا كىشىلهرنىڭ

 .بوپتۇ ئىگهللىمهكچى ئهھۋال كىرىپ دۇكىنىغا بۇيۇملىرى مهدهنىيهت بىر قىزىقىپ، ناھايىتى بۇنىڭغا

 بېرىۋاتقان ئېلىپ رهتلهش ئومۇميۈزلۈك كارخانىلاردا نۇرغۇن شاڭخهيدىكى ۋاقىتتا ئهينى ئهسلىده،   

 بۇنى دوختۇرى چىش. ئىكهن رهككې ئالماشتۇرۇش دهپتهرلىرىنى ھېسابات بارلىق ئهسلىدىكى بولۇپ،

 ماس ئورگانلارغا ۋه كارخانا ھهربىر ئهگهر ئۆزى ئۇ. قاراپتۇ دهپ پۇرسىتى سودا قېتىملىق بىر

 ئۆزلۈكىدىن پايدا ئۇنداقتا چىقالىسا، لايىھهلهپ دهپتىرى ھېسابات جهدۋىلى، باشقۇرۇش كېلىدىغان

 .ئويلاپتۇ دهپ كېلىدۇ

 دهپتىرىنىڭ ھېسابات ۋه جهدۋهل پارچه بىرقانچه دوختۇرى چىش كهلگهنده، جايغا بۇ ئويلىنىپ   

 .مېڭىپتۇ ئېلىپلا نۇسخىسىنى

 ماتېرىياللارنى قاتار بىر قاتارلىق ئارخىپ ئۇمالىيه، كىيىن، قايىتقاندىن ۋېنجۇغا جېجىياڭ يۇرتى   

 ئۇ ئارقىدىن. تۇكىرىشىپ لايىھهلهشكه جهدۋهل قوللىنىلدىغان باشقۇرۇشتا كارخانا ئالغان ئىچىگه ئۆز

 ئورۇن كۆرسىتىلگهن تىزىملىكىده كارخانىلار شاڭخهي ھهمده چىقىرىپتۇ، كۆپهيتىپ جهدۋهللهرنى بۇ

 نهچچه جهمئىي ئۇ.باشلاپتۇ سېتىشقا بېرىپ كارخانىلارغا ھهرقايسى بۇيىچه ئادرىسى ئورۇن نامى،

 يۈهن مىڭ نهچچه ىلارھهققىغ پوچتا پهقهت تارقىتىپتۇ، خېتى قىلىش قوبۇل زاكاس پارچه مىڭ
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 .ئىدى ئهمهس پۇل ئاز بۇ ئېيىتقاندا، ئېلىپ سهۋىيىدىن ئىقتىسادىي ۋاقىتتىكى ئهينى خهجلهپتۇ،

 ئۇنىڭ تالونلىرى زاكاس كهلگهن كارخانىدىن ئارتۇق دىن 1000 كۈتىۋاتقاندا، زارىقىپ ئۇ   

 ئىككى نهق ئۇنى مىقدارى مال تالونلىرىدىكى زاكاس. ئىسپاتلاپتۇ ئىكهنلىكىنى توغرا قىلغانلىرىنىڭ

 پايدىسى ھهمده تارقىتىپتۇ، مال يۈرۈش مىڭ ئون نهچچه جهمئىي چۆمدۈرۈپ، ئالدىراشلىققا ئاي

 .ئېشىپتۇ يۈهندىن مىڭ 60

 دهسمىي كىرىمنى يۈهن مىڭ 60 قىلماستىن ھاسىل قانائهت ھېچقانداق ئۇ كىيىن، ئۇنىڭدىن   

 زاۋۇتى بۇيۇملىرى مهدهنىيهت سېتىۋېلىپ، بلارنىكېڭهيتىپ،ئهسۋا كۆلىمىنى شىركهت قىلىپ

 .قۇرۇپتۇ

 كۆلهملىك كىچىك ۋاقىتتىكى ئهينى ئاللىقاچان كارخانىسى ئۇنىڭ كۈنده بۈگۈنكى   

 ئايلانغان، كارخانىغا بولغان بار مۈلىكى مۇقىم يۈهنلىك مىليون قىلىپ تهرهققىي ئۇستىخانىلاردىن

 .قانئاش مىليوندىن سوممىسىمۇ سېتىش يىللىق

 قول كۈچلۈك، ناھايىتى رىقابهت قارىغاندا يۈزهكى«: كارخانىچى بىر خاڭجۇدىكى جېجىياڭ   

 يهنىلا كۆپ، ناھايىتى پۇرسهت ئهمهلىيهتته بازاردا، كۆرۈنىدىغان بولمايدىغاندهك تىققىلى

 سىزىمچان كۆزىڭىزنىڭ، ئۆتكۈر سىزنىڭ مهسىله ئاچقۇچلۇق.بار يوچۇقلار پايدىلىنىدىغان

 – بار كۈچىڭىزنىڭ ئهمهلىي پاراسهت، – ئهقىل قارارقىلالايدىغان كهسكىن ۋه ىڭىزنىڭبۇرن

 .دىگهن» .يوقلۇقىدا

 كىم بولىدۇ، يوشۇرۇنغان ئارىسىغا ئۇچۇرلارنىڭ ھهرخىل ئۇ بىراق بار، جايدا ھهممىلا پۇرسهت   

.ئايلىنىدۇ يهڭگۈچىگه ئاخىرقى شۇ بايقىسا، ئۇچۇرلارنى بۇ ئاۋۋال قهدهم بىر
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 سهھنىمۇ ئېرىشىدىغان بىز بولسا، چوڭ قانچىلىك يۈرىكىمىز

 بولىدۇ چوڭ شۇنچه

 پىرسهنت بىر پهقهت. بىلىدۇ ھهممهيلهن تهۋهككۈلچىلىكىنى سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ 

 قىلالايدۇ،ھهمده جۈرئهت سېلىشقا قول ئاۋۋال تىرىشىپ، بىلهن كۈچى پۈتۈن ئۇلار ئۈمىدبولسىلا،

 تىپىتىكى باشقا يهنه ئۇلار بىرۋاقىتتا، بىلهن شۇنىڭ قىلالايدۇ؛ ئىشلارنى ېتىنالمىغانپ قىلىشقا باشقىلار

 .ماڭىدۇ يىتهكلهپ ئېقىمىنى بازار قىلىپ، سودىلارنىمۇ

 تېخنىكا ۋه مهبلهغ ئۇلاردا ئهگهر بار، روھ »بولىدىغان چىمپىيۇن« تۇغما سودىگهرلىرىده جېجىياڭ   

 يىراق ئۈچۈن ئۆزى دائىم ئۇلار بىراق،. ئۈمىدۋار ھايىتىنا ئۇلارھهمىشه بولسىمۇ، كهمچىل

 بىر قىلىپ، كۆرهش تىرىشىپ بىلهن ئهستايىدىللىق ھهمده بېكىتىۋالىدۇ، نىشان كـىـلـىلـمهزگ

 .ئاشۇرىدۇ ئهمهلگه نىشانىنى ئۆز بىرقهدهمدىن – قهدهم

 ۋه ئاياغچىلىق ىچهك،ك – كىيىم ئىلگىرى ئۇ.سودىگهر بىر رۈيئهندىكى ۋېنجۇ بولسا لىمهن سۇ   

 پىششىق ۋېنجۇلۇقلارنىڭ لىمهن سۇ كىيىن.باققان قىلىپ سودىسىنى سايمانلىرى چىراق

 بارلىقىنى دۇكانلىرىنىڭ يىمهكلىك پىششىق ياقتۇرىدىغانلىقىنى،نۇرغۇنلىغان يىيىشنى يىمهكلىكلهرنى

 كارخانا ئوخشاشلا ئاپارمايمىز؟ جايلارغا باشقا نېمىشقا بۇئادىتىنى ۋېنجۇلۇقلارنىڭ كۆرۈپ،

 بۇلارنى. ئويلاپتۇ دىگهنلهرنى قىلالمايدۇ؟ گوروھىدهك يىمهكلىك كىنتاكى نېمىشقا بولسىمۇ،

 .باشلاپتۇ ئىگىلىكىنى ئۆزىنىڭ ئۇ ئويلاپ،

 شىركىتىنى چهكلىك يىمهكلىك ئامهن ئۆلكىسى جىلىن چاڭچۈنده سۇلىمهن يىلى،-1998

 بىرلىشىپ بىلهن سودىگهرلهر تۇرۇپ، قىلىپ ئاساس مهھسۇلاتلىرىنى گۆش پىششىق قۇرۇپ،

 شىركىتى ئۇنىڭ. قىپتۇ تهسىس پۇكهيلهرنى ساتىدىغان مهھسۇلاتلىرىنى »ئامهن« مهخسۇس

 ياختۇرۇشىغا بهكمۇ كىشىلهرنىڭ جايدىكى مهزكۇر مهھسۇلاتلىرى» ئامهن« ئىشلهپچىقارغان

 .ئېرىشىپتۇ
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 بىرلىشىپ، گورۇھى ئاسىيا – اۋروي شهھىرى چاڭچۈن بىلهن يىمهكلىكى »ئامهن« كىيىن   

 .تېپىپتۇ بازار تېخىمۇ مهھسۇلاتلىرى

 بىلهن كهسىپ خىل بۇ ياختۇرىدۇ، يىيشنى يىمهكلىكلهرنى پىششىق ۋېنجۇلۇقلار«: لىمهن سۇ   

 يۈكسىلهلمهيدۇ؟ تېخىمۇ سودىدا نېمىشقا ئۇلار كۆپ،بىراق خېلى كارخانىلارمۇ شۇغۇللىنىدىغان

 .ئويلىغان دىگهنلهرنى »بولىدۇ؟ چوڭ شۇنچه نېمىشقا بازىرى ھىنىڭگورو كىنتاكى ئهكسىچه

 قىلىپ، ھهمراھ ئۆزىگه روھنى بولغان كۆلهملهشتۈرۈشكه تىجارهتنى اكىدهكـتـنـكى لىمهن سۇ   

 سېتىش مهخسۇس زهنجىرسىمان تۇنجى شىركىتىنىڭ يىمهكلىك»ئامهن« ئايدا، – 8 يىلى – 2002

 ۋه ئۆلكىسى جىلىن ماركىسى »ئامهن« كىيىن، شۇنىڭدىن. انچىقق قۇرۇپ چاڭچۈنده دۇكىنىنى

 .قالغان بولۇپ ماركىسى تاۋار داڭلىق شهھىرىنىڭ چاڭچۈن

 سېتىش مهخسۇس رايونىدىكى شىمال شهرقى شىركىتىنىڭ يىمهكلىك »ئامهن« نۆۋهتته،   

 .ئايلانغان كارخانىغا بولغان چوڭ كۆلىمى بولۇپ، يهتكهن قا 60 دۇكانلىرى

 كارخانىنىڭ بولۇپ، چوڭ ناھايىتى يۈرىكى سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ مهيدانلىرىدا، اسود   

 تهرهققىي چوقۇم شىركهت قارىشىچه، ئۇلارنىڭ. بار پىلانى مهزگىللىك ئوزۇن نىسبهتهن تهرهققىياتىغا

 يۇقىرى كۈچىنى شىركهتنىڭ قىلغاندا قانداق. كېرهك چوڭايتىشى كۈچىنى ئهمهلىي ئۆزىنىڭ قىلىشى،

 كۈچىدىنمۇ سىرتنىڭ يهنه قالماستىن، تايىنىپلا كۈچىگه ئۆزىنىڭ بۇنىڭدا بولىدۇ؟ كۆتۈرگىلى

 ئۆزىنى ئارقىلىق شهكىللهر قاتارلىق سېتىۋېلىش بىرلهشتۈرۈپ ئىككىسىنى لازىم، پايدىلىنىش

 پئايلىنى پولاتقا تاۋلىنىپ تىزلا ناھايىتى تۆمۈر بۇنداقتا،. كېرهك كۈچلهندۈرۈش تىزسۈرئهتته

 .چىقىدۇ

 ئاجىزلارنى كۈچلۈكلهر‹ دهل بازارئىگىلىكى«: ئهپهندىم سۇ كارخانىچى جېجىياڭلىق   

 ئهمهلىي پهقهت. كۈچ ئهمهلىي يهنىلا مۇھىمى ئهڭ بولسۇن، يىلان ياكى پىل ئىگىلىك،›يهيدىغان

 همچىلك پاراسهت – ئهقىل ئهكسىچه،. نورمال ناھايىتى يۈتېۋېتىشى پىلنى يىلاننىڭ بولسىلا، كۈچ

 كىچىككىنه بولساقمۇ، بهستلىك پىلدهك بولمىغاندا، شهكلى تىجارهت بولغان ياخشى بولغاندا،
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 .دىگهن» .ئهمهس مۇمكىن يېڭهلىشىمىز يىلاننى

 فېيدىياۋ جۇڭگو كارخانا باشقۇرۇشىدىكى خهلق ۋېنجۇدىكى جېجىياڭ يىلى،-2004

 تام ئىتالىيه بولغان ئىگه كۆرۈنۈشىگه رقائا تهرهققىيات يىللىق 50 گورۇھى ئهسۋابلار ئېلېكترونلۇق

 ۋېنجۇ باشقۇرۇشىدىكى خهلق بۇيانقى تارىختىن بۇ سېتىۋالدى، نى ELIOS كارخانىسى ئۈزچات

 زور غايهت گورۇھى فېيدىياۋ. ئىدى سېتىۋېلىشى كارخانىسىنى چهتئهل قېتىم تۇنجى كارخانىسىنىڭ

 مۇمكىن نهزىرىده باشقىلارنىڭ. دىسېتىۋال پېيىنى 90% شىركىتىنىڭELIOS بىلهن مهبلهغ

 .ئىدى قازانغان غهلبه گورۇھى فېيدىياۋ بۇئىشتا بولمايدىغان

 بېرىپ ئىتالىيهگه مهن«: يىجوڭ تۇ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ ئهسۋابلار ئېلكترونلۇق فېيدىياۋ   

 مۇۋاپىق ناھايىتى سېتىۋېلىشنىڭ شىركىتىنى ELIOS كىيىن، بارغاندىن ئېلىپ تهكشۈرۈش

 كۆپرهك ياۋرودىن مىليون 12 مهبلىغى مۇقىم شىركىتىنىڭ ELIOS.قىلدىم ھېس كهنلىكىنىئى

 .دىگهن» .يېتىدۇ مىليونغا سهككىز قىممىتى ئىشلهپچىقىرىش بولۇپ،يىللىق

 شىركىتى ئهسۋابلار ئېلېكترونلۇق فېيدىياۋ كىيىن، سېتىۋالغاندىن شىركىتىنىELIOS« : يىجوڭ تۇ   

 – ياۋرو ئهسۋابلىرى ئېلېكترونلۇق فېيدىياۋ ئىلگىرى. بولدى كىرهلهيدىغان رىغابازى ئامېرىكا – ياۋو

 ئامېرىكا – ياۋرو مهھسۇلاتلىرىمىز سهۋهب ئاساسلىق ئىدى، ئامالسىز كىرىشكه بازارلىرىغا ئامېرىكا

 ئامېرىكىنىڭ – ياۋروپا كىيىن، بولغاندىن شىركىتى ELIOS. يهتمهيىتتى ئۆلچىمىگه بازارلىرىنىڭ

 قالماستىن، يىتىپلا ئۆلچىمىگه ئۇلارنىڭ بولىدۇ، ئىشلهپچىقارغىلى ئىتالىيهده ماللىرىنى كاسزا

 .دىگهن» .بولىدۇ قالغىلى تىجهپ ۋاقىتنى ۋه ھهققى يهنهتوشۇش

 كارخانىلار باشقۇرۇشىدىكى خهلق ۋېنجۇدىكى«:ماجىنلوڭ پروفېسسورى ئۇنىۋېرسىتىتىنىڭ ۋېنجۇ   

 سىرتىدىكى دۆلهت ئوخشاش، گورۇھىغا فېيدىياۋ بولسا، كىرمهكچى ارلارغاباز خهلقئارا سۈرئهتته تىز

 سهكرهش كىرىشتىكى بازارلارغا خهلقئارا سېتىۋېلىپ كارخانىسىنى بىر تىپتىكى كىچىك – ئوتتۇرا

 ئهڭ كارخانىچىلار ۋېنجۇدىكى كېلىپ يهنه ئامال، ياخشى بىر بۇ. كېرهك ئايلاندۇرۇشى تاختىسىغا

 ئېرىشىدىغان بىز بولسا، چوڭ قانچىلىك يۈرىكىمىز« دهل بۇ. دىگهن »نوقتا دىغانقاراي دهپ مۇھىم
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 .دىگهنلىكتۇر »بولىدۇ چوڭ شۇنچه سهھنىمۇ

 يېڭىلىق يهنى يارىتىش، يېڭىلىق دهل›ئۆتۈش بۆسۈپ‹«: ئىلگىرى شىڭسېڭ جوۋ كارخانىچى   

. بىرىكىشى ىقتىدارىنىڭئ يارىتىش يېڭىلىق ۋه تهپهككۇرى يارىتىش يېڭىلىق ئۇقۇمى، يارىتىش

 شهبنهم، ۋه يامغۇر بولسا يارىتىش يېڭىلىق ئۇسۇلدا تۇپراق، بولسا يارىتىش يېڭىلىق تۈزۈمده

 بۇ ئىبارهت دىن›ئۆتۈش بۆسۈپ‹ ھهممىسى بۇلار ھهمده مېۋه، بولسا يارىتىش يېڭىلىق تېخنىكىدا

 .دىگهن» .ئايرىلالمايدۇ رولىدىن ئۇرۇقنىڭ ئاساسى

 كېرهك، ئايرىماسلىق دهپ يامان – كىچىك،ياخشى – چوڭ قىلىشتا ئىش ىلهربهز ئېھتىمال   

 ئىشلارنى بولمىغان ئهمهلىيهتچىل بولىدۇ، قالتىس ناھايىتى قىلالىساقمۇ ياخشى ئشلارنى كىچىك

 گېنىرال قارىشىدا، سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ بىراق. مۇمكىن قارىشى دهپ كېرهك قىلماسلىق

 چوڭ بولۇپمۇ ئېرىشىشته، مۇۋهپپهقىيهتكه. ئهمهس ئهسكهر ياخشى ئهسكهر ئويلىمايدىغان بولۇشنى

 ئهستايىدىللىق ئاندىن  بهلگىلهش نىشان مهزگىللىك  ئۇزاق ئاۋۋال كهلتۈرۈشته، قولغا غهلبىلهرنى

 قىلغاندا ئىش بولۇش، ئۇلۇغۋار نىشان. كېرهك ئىلگىرىلهش قاراپ نىشانغا ئارقىلىق ئىشلهش بىلهن

 قازىنىشىدا غهلبه سودىگهرلىرىدىنىڭ جېجىياڭ بۇ كاپالىتى، قازىنىشنىڭ غهلبه بولۇش ئهستايىدىل

..روھ خىل بىر بولمايدىغان بولسا كهم
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 كېرهك قالدۇرۇش يولى چىقىش ئۆزىگه ساقلاش، سالماقلىقىنى ئىچىده خهتهر

 

 تىگىشلىكى قورقۇشقا كېرەك، قورقماسلىق خهتهردىن

 بىخهستهلىك

 دىمهكتۇر، پۇرسهت دهل سودا«: خۇپوفهن مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك پاي شىنخېچېڭ 

 .دىگهن »كۆرهش ئوتتۇرىسىدىكى سهگهكلىك بىلهن خهتهر ئۇ

 پهقهت مهۋجۇت، خهتهر ۋاقىت ھهر جهريانىدا تىجارهت‹ ئىلگىرى كارخانىچى بىر جېجىياڭدىكى   

 ھهرىكهت تىزدىن ئويلىنىپ، ياخشى ،قىلغاندىلا ياخشى قهدهر ھالقىسىغا بىر ھهر ھهربىرئىشنىڭ

 ئوزۇن تېخىمۇ ۋاقتىنى تهرهققىيات ۋه قۇدىرهتلىك تېخىمۇ چوڭ، تېخىمۇ شىركهتنى قوللانغاندىلا،

 .دىگهن ›قالىدۇ ئارقىدا قالىدىكهن،چوقۇم كېتىپ خاتا قهدهم بىر بولماي ئۇنداق. بولىدۇ قىلغىلى

 قىرىقتىن كهتسهڭ، قىلدىن« دهيدىغان بىز ى،شهرت يىتهرلىك مهغلۇبىيهتنىڭ ئىشلار ئۇششاق   

 كهسكىن.  قارىتىلغان قاراشقا سهل ئىشلارغا ئۇششاق مۇشۇ دهل ھېكمهت دهيدىغان »كېتىسهن

 كېرهك، بولۇش سهگهك ناھايىتى ئىشلاردىمۇ كىچىك چوقۇم ئۈچۈن، ساقلاش جان مۇھىتىدا رىقابهت

 .مۇمكىن چىقىرىشى كهلتۈرۈپ شنىبولۇ مهغلۇب پۈتۈنلهي بىخهستهلىك كىچىككىنه چۈنكى

 بولسا گورۇھى خوڭياڭ باشقۇرۋاتقان ئۇ. شهھىرىدىن شاۋشىڭ جېجىياڭنىڭ روڭچاڭ جېڭ   

 خىللاشقان كۆپ ئۇلار بىراق. شىركهت چوڭ چىققان كۆتۈرۈپ باش تايىنىپ ئېنژېنىرلىقىغا قۇرۇلۇش

 .تۇرغان ىدهھالىت تارتىش زىيان ئىزچىل تارتىپ،  ماڭغاندىن يولىدا تىجارهت

 ماللار تۈرلۈك ئۆزگهرتىشنى، قۇرۇلمىسىنى تىجارهت روڭچاڭنى جېڭ لېدىر باش بهزىلهر ئىلگىرى   

 تهڭشىگهنده، كهسىپلهرگه قاتارلىق مۇلازىمىتى ئىچمهك – يىمهك ساغلاملىق، شهكلىنى سودا
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 .ئاگاھلاندۇرغان ئېيتىپ مۇمكىنچىلىكىنى تېپىش يولى ھاياتلىق

 يولدا بۇ: توختىتالماي كۆڭلىنى كىيىنمۇ ئاڭلىغاندىن تهكلىپنى بۇ روڭچاڭ لېدىرجېڭ باش   

 تهكلىپ بۇ ئاستىدىكىلهر قول ئۇنىڭ ۋاقىتتا، ئېچىلغان يىغىن. ئويلايدۇ دهپ بولامدۇ؟ ماڭغىلى

 ھهممىسى كىشىلهرنىڭ بىلىدىغان ئېپىنى تىجارهتنىڭ قويىدۇ، ئوتتۇرىغا قېتىم بىر يهنه لايىھىسىنى

 .قىلغان رهت بۇنى قېتىم بىر يهنه لېدىر قىلغاندا،باش ھېس ئىكهنلىكىنى ئورۇنلۇق ىپنىڭتهكل بۇ

 ئېلىپ تهكشۈرۈش يىتهرلىك تېخى كۆپچىلىك بىراق ياخشىكهن، تهكلىپ بۇ«:روڭچاڭ جېڭ   

 بازارنى ئهۋهتىپ ئادهم ۋاقتىمدا، ئاڭلىغان تهكلىپنى بۇ قېتىم تۇنجى مهن كېلىپ يهنه. بارمىغان

 مهزكۇر ئهگهر كۆرسىتىلىشىچه، مهلۇماتلىرىدا سانلىق تهكشۈرۈش بازار. تهكشۈرگۈزدۈم لىيتهپسى

 ساغلاملىقى چېنىقىش بۇ ۋاقىتتا، بولغان ياشقىچه 60 – 70 يېشى ئوتتۇرىچه نوپۇسنىڭ رايوندىكى

 مچوقۇ ئىكهن، بولمىغان ياخشى تازا ئىستىقبالى تهرهققىيات. پايدىسىز راۋاجلىنىشىغا كهسپىنىڭ

 .دىگهن» .بولىدۇ چهكلىمىلىكلهر مهلۇم

 ھالدا مهخپىي ۋه سالماق تهپسىلىي، قارىتا تهكلىپكه ھهربىر روڭچاڭ جېڭ كىيىن، ئۇنىڭدىن   

 .چىقىرىدۇ خۇلاسه يۈرگۈزۈپ تهھلىل

 ئهھۋال، ياخشى ناھايىتى بولۇشى روھىنىڭ قىلى تهۋهككۈل خهتهرگه«: روڭچاڭ ئاخىرىداجېڭ   

 كېرهك، بولۇشى ئاساس بۇنىڭغا مهلۇماتلار قـىـلـانـس ىـكـدىـىـسـىـارقـئ ڭـىـهرنـخهت بىراق

 .دىگهن» .قويىدۇ باشلاپ يولغا خاتا سىزنى تهكشۈرۈش قىلىنغان سالدىراپلا– ئالدىراپ

 ھهر شۇكى يېرى تهس ئهمهس، تهس بولالىشى سالماق ئادهمنىڭ بىر«: سودىگهر بىر ۋېنجۇلۇق   

 نهتىجىدىن كىيىن، قازانغاندىن مۇۋهپپهقىيهت ئادهم بىر بولۇپمۇ. لاشساق سالماقلىقنى ۋاقىت

 دۇنيادا. چىقىدۇ كېلىپ چوقۇم ئهھۋال قانائهتلىنىدىغان ئۆزىدىن – ئۆز كېتىدىغان، مهغرۇرلىنىپ

 كېتىشىنى بولۇپ كۈچلۈك ئۆزىدىن باشقىلارنىڭ بولۇپ، كىشىلهر ھهسهتخور نۇرغۇنلىغان

 بۇزۇش قىلغانلىرىنى باشقىلارنىڭ بىراق قىلالمايدۇ، ئىش ئۆزلىرى لهرنىڭكىشى خىل بۇ ياختۇرمايدۇ،

 كېتىشىڭىز مهغرۇرلىنىپ ئۆزىڭىزدىن بولغانىكهن،سىزنىڭ شۇنداق كۈچلۈك؛ ناھايىتى قابىلىيىتى
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 .دىگهن» .چىقىرىدۇ كهلتۈرۈپ بولۇشىنى مهغلۇب ئۆزىڭىزنىڭ

 چوڭ تېخىمۇ مۇۋپپهقىيهتنى، چوڭ تېخىمۇ ،مهۋجۇت ئوبيېكتىپ خهتىرى مهبلهغ قىلشتا تىجارهت   

. كېرهك قىلىش جۈرئهت  ساقلاشقا جان ئىچىده خهتهرنىڭ چوقۇم ئۈچۈن، كهلتۈرۈش قولغا پايدىنى

 قىلسىڭىز تهۋهككۈل خهتهرگه قارىغۇلارچه سىز ئهمهس، تىكىش دوغا تهۋهككۈلچىلىك بىراق

 قاتنىشىشنى ئويۇنىغا پۇل بولغان چوڭ ىخهتىر كىشىلهر نۇرغۇنلىغان تۇرمۇشتا، رېئال. بولمايدۇ

 .بولىدۇ مهغلۇب قىلغاچقا،دائىم تهۋهككۈل خهتهرگه قارىغۇلارچه بىراق ياختۇرىدۇ،

 ئادهمنىڭ بىر ھهر ئۇ يۈزلىنىشىده، جهمئىيهتنىڭ ۋاقىتتىكى ئهينى. ئوقۇتقۇچى بىر جىيهنشۇ سۈن   

 سوداقىلىش ئۆزىنىڭ كۆرۈپ، ىكىنىئىكهنل كۆپ كىرىمىنىڭمۇ شۇڭغىغانلىقىنى، دېڭىزىغا سودا

 .باشلىغان خىيالىنى

. ئىدى چۇڭچىڭ بىرى نىڭ »تونۇر چوڭ ئۈچ جۇڭگودىكى« بولسا شهھهر تۇرغان جىيهنشۇ سۈن   

 قىلىپ تهتقىق تۆشهكنى خىل بىر تۆۋهنلىتىدىغان نى تېمپراتورا پهسلىدىكى ياز كارخانا بىر ۋاقىتتا بۇ

 شۇنىڭ. بوپتۇ ياخشى ناھايىتى سېتىلىشى ئېرىشىپ ئېلىشقا قارشى بازىرىدا چۇڭچىڭ چىقىپ،

 ئوزۇن، پهسلىنىڭ ياز جايلاشقانلىقىنى، بهلۋاغقا سۇبتروپىك شهھىرىنىڭ خهيكۇ جىيهنشۇ سۈن بىلهن

 ئېلىشقا قارشى جايدا ئۇ تۆشهكنىڭ خىل بۇ تۇتۇپ، نهزهرده ئىكهنلىكىنى يۇقىرى تېمپراتۇرىنىڭ

 .ۈرۈپتۇجهزملهشت ئېرىشىدىغانلىقىنى

 ئاستىدا ئهھۋال بارمىغان ئېلىپ تهكشۈرۈشى بازار ھېچقانداق جىيهنشۇ سۈ قىلىپ، شۇنداق   

 ئۇلار.كهپتۇ خهيكۇغا بىلهن ئايالى سېتىۋېلىپ، تۆشهك دانه مىڭ ئون جۇغلاپ، قهرز يۈهن مىڭ150

 لارنىچىقىم ھهرخىل ساتالايدىغانلىقىنى، يۈهنگىچه مىڭ 300 تۆشهكلهرنى يۈهنلىك مىڭ 150

 كهلگهندىن خهيكۇغا ھالبۇكى،.قىپتۇ پهرهز قالىدىغانلىقىنى پايدا نۇرغۇن يهنه چىقىرىۋهتكهنده،

 مهزكۇر ئۇلار. ئېرىشمهپتۇ ئېلىشقا قارىشى قىلغاندهك تهسهۋۋۇر ئۇلار تۆشهكلهر خىل بۇ كىيىن

 تۇرغاچقا، شىپياندى دېڭىزغا خهيكۇ بايقاپتۇكى، كىيىن تهكشۈرگهندىن ئهھۋالىنى بازار جايدىكى

 سالقىن ناھايىتى ھامانلا بولۇشى كهچ بىراق بولسىمۇ، يۇقىرى ناھايىتى تېمپراتۇرىسى گهرچه
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 يهرلىك بىرسى بولۇپ، خىل ئىككى ئاساسلىقى ئاھالىسى شهھهر خهيكۇ ھهمده. بولىدىكهن

 لىۋاتقانقى سودا كېلىپ جايغا بۇ جايلىرىدىن ھهرقايسى مهملىكهتنىڭ پۈتۈن بىرى يهنه كىشىلهر،

 ئولتۇرىدىكهن،ياكى ئىشخانىلاردا ئورنىتىلغان تهڭشىگۈچ ھاۋا كۈنده ياكى ئۇلار ئىكهن، سودىگهرلهر

 تېمپراتۇرىنى بۇنداق شۇڭا قىلىدىكهن، سودا يۈرۈپ چېپىپ بۇيان – ئۇيان كۈنى ھهر

 !ئىكهن يوق ئېھتىياجى قىلچه تۆشهككه تۆۋهنلىتهلهيدىغان

 قاتارلىق بولۇشى يۇقىرى زىياده ھهددىدىن تېمپراتۇرىنىڭ كېتىشى، ئۇزىراپ ۋاقىتنىڭ كىيىن   

 – كونىراپ،ئۆز چاپلىقىنىڭ تۆشهكلهرنىڭ ئهكهلگهن يۆتكهپ جىيهنشۇ سۈن تۈپهيلىدىن سهۋهبلهر

 ئهخلهت يىغىۋېلىنىدىغان ئامالسىزلىقتىن ده، – چىقىرىپتۇ كهلتۈرۈپ قېلىشىنى چاپلىشىپ ئارا

 قالغانلىقىنى ئايلىنىپ ئهخلهتكه دۆۋه بىر پۇلىنىڭ يۈهن مىڭ 150 ئۆزىنىڭ ئۇ. سېتىۋېتىپتۇ قاتارىدا

 .قاپتۇ قاچاتاپالماي ئالىدىغان پۇشايماننى كۆرۈپ،

 چوقۇم قىلىشتا تهۋهككۈلچىلىك ئادهمده بىر ھهر. كېرهك بولۇش ئېھتىياتچان قىلىشتا تهۋهككۈل   

 »قىلماسلىق ئۇرۇشنى تهييارلىقسىز« رىدهكسودىگهرلى جېجىياڭ خۇددى قىلىش، تهييارلىق يىتهرلىك

 چىقىملاردىن سېلىش،بىھۇده قول ئاندىن كىيىن قىلغاندىن ھاسىل چۈشىنىش تهكشۈرۈپ. كېرهك

 .كېرهك ساقلىنىش

 يارىلىرىنى مهغلۇبىيهت ئارقىلىق دورا ئىبارهت تىن »سهگهكلىك« سودىگهرلىرى جېجىياڭ   

 پۈتۈنلهي لارنى »ۋىروس« چىقىرىدىغان كهلتۈرۈپ ىمهغلۇبىيهتن ھهمده داۋالىغان، تهلتۆكۈس

 سىز ئهمهس، يوقلۇقى روھىنىڭ قىلىش تهۋهككۈل خهتهرگه ياكى قورقۇش قىلىش ئېھتىيات. يوقاتقان

 شۇڭا. كېلىدۇ ئىزدهپ سىزنى تىز شۇنچه مهغلۇبىيهت قورقسىڭىز، قانچه مهغلۇبىيهتتىن

 ئارقىلىق دورا بۇ ئىبارهت تىن»سهگهكلىك« بىراق ،بولساقمۇ مهغلۇب قېتىم بىرهر ئېھتىياتسىزلىقتىن

.كېرهك ئۆتكۈزمهسلىك ئىككىنچى خاتالىقنى خىل بۇ
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 مۆلچهرلهپ ئاۋۋال بولۇش، بېسىق – ئېغىر تىجارەتته

 كېرەك سېلىش قول ئاندىن

 سودا جېجىياڭلىقلار«: ئىلگىرى چىڭخۇ زوڭ مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ ۋاخاخا خاڭجۇ جېجىياڭ 

 كۆزلىگهن يىراقنى مهسىلىلهرنى سېلىشنى، قول ئاندىن قىلىپ پهيدا سان كۆڭلىده اۋۋالئ قىلىشتا

 .دىگهن» .كۆرىدۇ ياخشى قىلىشنى تهپهككۇر ئاساستا

 كۆپ قارىغاندا شهكلىگه سودا ئهسلىدىكى شهكلى يۈرگۈزۈلۈش شهكلىنىڭ سودا زامان ھازىرقى   

 كېرهك،ئهتراپلىق »كېسىش بىر ئۆلچهپ هتتهي« جهريانىدا قىلىش تىجارهت شۇڭلاشقا مۇرهككهپ،

 خۇددى. ئهمهس ئۇسۇلى تىجارهت ئىلمىي كىرىشىش ئىشقا بېرىپ تۈزىمهستىنلا پىلان تهپسىلىي ۋه

 تىزگىنلهشكه بۇرۇن ئىشتىن تىزگىنلهش كىيىن ئىشتىن«: ئېيىتقاندهك سودىگهرلىرى جېجىياڭ

 مهنىسىنى ھهقىقىي سۆزنىڭ جۈمله بۇ گهرلهرسودى نۇرغۇنلىغان شۇكى، ئهپسۇسلىنارلىقى» .يهتمهيدۇ

 ئورنىنى بۇنىڭ كىيىنلا بولغاندىن مهغلۇب قوللىنىپ تهدبىر خاتا پهقهت ئۇلار باقمىغان، قىلىپ ھېس

 .بولىدۇ تولۇقلىماقچى

 ئىستانىسسىلىرىنىڭ ئېلېكتىر توك چىقىشى كېلىپ ھادىسىسىنىڭ »قهھهتچىلىكى ئېلېكتىر«

 جېجىياڭ بولغان سهزگۈر ناھايىتى نىسبهتهن ئۇچۇرغا سۈردى، ئىلگىرى ىبولۇشىن تۈرى مهبلهغ يېڭى

 .خالىمىغان بېرىشنى قولدىن پۇرسهتنى ياخشى بۇنداق سودىگهرلىرى

 بىر جهنۇبىنى گهنسۇنىڭ ئهسلىده مهن ئىدى، بېرىشىم يايلاققا قېتىم تۇنجى مېنىڭ ۋاقىت ئۇ«

 بولۇپ،نۇرغۇنلىغان چىرايلىق ناھايىتى يهر ئۇ يهردىن ئويلىمىغان ئويلاپتىكهنمهن، دهپ قاقاسلىق

 شاڭتاۋنىڭ يې لېدىرى باش گورۇھىنىڭ چاڭچېڭ بۇ» .ئىدى تىز ئېقىمىمۇ سۇ ئىدى، بار دهريالار

 قهدهر بۈگۈنگه ئهسلىمىسى، چاغدىكى بارغان ئېگىزلىككه جهنۇبىدىكى گهنسۇنىڭ يىلى – 2004

 .ھاياجانلىنىدۇ ناھايىتى ئۇ چىقسىلا گهپ بۇ

 جايغا ئۇ ئۈچۈن ھوزۇرلىنىش مهنزىرىلهردىن ھهرگىزمۇ سودىگهر بۇ ۋېنجۇلۇق جېجىياڭ   
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 توك قۇرۇشقا، زاۋۇتى ئېلېكتىر جاي ئۇ«: ئېيتىپ ئۇنىڭغا تۇيغۇسى بىۋاسته بارمىغان،ئۇنىڭ

 .دىگهن» .كېلىدۇ ماس تارقىتىشقا

 بىردهك ىلهرنىڭكىش نۇرغۇنلىغان بۇ» .ئىش ياخشى قۇرۇش زاۋۇتى تارقىتىش ئېلېكتىر«

 سېلىشنىڭ مهبلهغ كۈچىگه ئېلېكتىر سۇ مۇھىتتا، بولغان كهمچىل مهنبهسى كۈچى ئېلېكتىر.قارىشى

 بهش مهبلىغى كارخانىلارنىڭ باشقۇرۇشىدىكى خهلق گهرچه. ئىدى زور ناھايىتى كۈچى يوشۇرۇن

 كىچىك – ئوتتۇرا ىسىمبىرق ئۇلار بىراق رىقابهتلىشهلمىسىمۇ، بىلهن گورۇھى تارقىتىش ئېلېكتىر چوڭ

 .بولاتتى سالسا مهبلهغ تۈرلىرىگه ئېلېكتىر سۇ

 توكنى كلوۋات ھهربىر تۆۋهن، ناھايىتى باھاسى توك گهنسۇنىڭ قىلىپ، تهھلىل شىياڭتاۋ يې   

 گهرچه. ئهكىلهلهيمىز قايتۇرۇپ دهسمىنى سالغان يىلدا 7 – 8 ھېسابلىساقمۇ، يۈهندىن0.22

 نهچچه بىر كىيىن بولغاندىن قۇرۇلۇپ بىراق بولسىمۇ، كۆپ ناھايىتى ىنماسېل مهزگىلىدىكى ئالدىنقى

 .قارىغان دهپ بولىدۇ باشقۇرسىلا بېرىپ ئادهم

 سېلىشنى مهبلهغ كهسپىگه كۈچى ئېلېكتىر ئۇ ئارقىلىق، ھېسابلاش ۋه پىلانلاش ئهتراپلىق   

 تهييارلىقنىڭ يىتهرلىك ۋه نپىلا ئهتراپلىق ئۇنىڭغا، غهلبىسى ئۇنىڭ ئاخىرىدا ئهڭ. قارارقىلدى

 .بهردى ئېيتىپ ئىكهنلىكىنى باراۋهر قازانغانغا مۇۋهپپهقىيهت يېرىم بولۇشى

 بازار. ماسلىشىش ئېھتىياجىغا بازارنىڭ بولسا ئامىل مۇھىم ئهڭ تهرهققىياتىدا كارخانىنىڭ بىر   

 بازارغا. باراۋهر »ماڭغانغا يولغا كهلمهس بارسا« قالىدىكهنمىز، ئايرىلىپ ئاساس،بازاردىن

 .لازىم بېرىش ئېلىپ تهكشۈرۈشى بازار چوقۇم ماسلىشىشتا

 بازار ئهتراپلىق بولىدۇكى، دېيىشكه شۇنداق مۇھىم، ناھايىتى رولى تهكشۈرۈشىنىڭ بازار   

 يهكشۈرۈش بازار ئۈنۈملۈك پارچه بىر. مۇناسىۋهتلىك ھاياتلىقىغا كارخانىنىڭ بىر تهكشۈرۈش

 بىر ئهگهر. ئوينايدۇ رول خاراكتېرلىك كۆرسىتىش يول بهلگىلىشىده تهدبىر كارخانىنىڭ دوكلاتى

 ھالهتته چۈشهنمىگهن ئهھۋالىنى بازار بارمىسا، ئېلىپ تهكشۈرۈشى بازار ئهزهلدىن كارخانىچى

 ده،مهغلۇب – چىقىدۇ كېلىپ ماسلىشالماسلىق بازارغا ئاخىرى بهلگىلىسه، تهدبىر قارىغۇلارچه
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 .بولىدۇ

 مۇۋهپپهقىيهت سودىدا تهھلىل ۋه تهييارلىق بۇرۇنقى ئىشتىن ئېيىتقاندا، نىسبهتهن ىگهرگهبىرسود   

 كۈچى، ئادهم قالسا،كارخانىدىكى بولۇپلا مهغلۇب بهلگىلهيدۇ، بولۇشنى مهغلۇب ياكى قازىنىش

 جېجىياڭ ماھىر قىلىشقا تهھلىل. چىقىرىدۇ كهلتۈرۈپ بولۇشىنى ئىسىراپ بايلىقنىڭ ۋه كۈچ ماددى

 مهشىق ئىقتىدارىنى قىلىش تهھلىل ئومۇملاشتۇرۇپ مهزگىلدىكى ئالدىنقى ئۆزىنىڭ سودىگهرلىرى

 .بېرىدۇ ئېتىبار ناھايىتى قىلدۇرۇشقا

 ئائىله مالايسىياغا يېقىندا بولۇپ، زاۋۇتى جابدۇقلىرى ئائىله بىر شهھىرىده تهيجۇ جېجىياڭنىڭ   

 بهلگىلىگۈچى تهدبىر شىركهتنىڭ مهزكۇر. ۋاتاتتىقىلى تهييارلىق قىلىشقا ئېكىسپورت جابدۇقلىرى

 قىلىنىدىغان ئاساسهن،ئېكىسپورت تهلىپىگه ياختۇرۇش ئهنئهنىۋىي خهلقىنىڭ دۆلىتىمىز رهھبىرى

 ئهمما. بولغان ئېرىشمهكچى كۆرۈشىگه ياخشى ئۇلارنىڭ ئىشلىتىپ، رهڭ قىزىل بىردهك جابدۇقلارغا

 .تاپالمىغان خېرىدار چوڭ بولماي، نراۋا سېتىلىشى مالايسىيهدا مهھسۇلاتنىڭ

 قۇتقۇزۇش پهقهت كىشىلهر يهرلىك ئهسلىده بايقالدىكى، ئارقىلىق تهكشۈرۈش سهۋهبىنى

 دهپ بېرىدۇ تۇيغۇسى جىددىيلىك ئادهمگه رهڭ قىزىل ئىشلىتىلىدۇ، رهڭ قىزىل ماشىنىسىغىلا

 جابدۇقلىرى ئائىله رهڭلىك قىزىل سۈرى، قاننىڭ رهڭ قىزىل مالايسىيالىقلار ھهمده. قارايدىكهن

 دهپ بېرىدۇ تهسىر بولمىغاندهك قۇتلۇق بېرىپ، تۇيغۇ كهتكهندهك مىلىنىپ قانغا كىشىلهرگه

 ئۆيگه جابدۇقلىرى ئائىله رهڭلىك قىزىل رايىدا، ھاۋا بولغان ئىسسىق ناھايىتى ھهمده. قارايتى

 ناھايىتى همنىئاد بېرىپ، تهسىر ئوخشاش گۈلخانغا رهڭلىك قىزىل خۇددى قويۇلسا

 يۇقىرى ئېنىقلا سوممىسى سېتىلىش جابدۇقلىرىنىڭ ئائىله بۇ بۇنداقتا،.زىرىكتۈرۋېتهتتى

 .كۆتۈرۈلمهيىتتى

 چۈنكى. ئاچالماپتۇ بازارنى يهنىلا بىراق ئىشلىتىپتۇ، رهڭنى كۈمۈش كۈلرهڭ، بۇشىركهت كىيىن   

. قوياتتى ئۇزىتىپ روھىنى ئۇنىڭ لىقئارقى كۆيدۈرۈش قهغهز پالپال ئۆلگهنده ئادهم   مالايسىيادا

 بۇ بولۇپ، ئوخشاش رهڭگىگه قهغهزنىڭ پالپال رهڭگى كۈمۈش كۈلرهڭ قارىشىچه، ئۇلارنىڭ
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 كېلىپ باشلاپ شاياتۇنلارنى – جىن ۋه ئاپهت قويسا ئۆيگه جابدۇقلىرىنى ئائىله خىلدىكى

 .بولمايتى خاتىرجهملىك

 بىلهن كهسىپ ئوخشاش كېلىدۇ؟ ماس لارغامالايسىيالىق رهڭ قانداق زادى ئۇنداقتا   

 سهنئهت – گۈزهل ئۇلار.  ئىشلهتكهن ئۇسۇل پهملىك ناھايىتى شىركهت بىر يهنه شۇغۇللىنىدىغان

 جاۋاب دۇنياسىدىن تهبىئهت ئهۋهتىپ، تهكشۈرۈشكه تايلاندقا كىشىلهرنى لايىھىلىگۈچى

 بىلهن شىركىتى سۈرۈشتۈرۈش ربى يهنه تايلاندتىكى بىرتهرهپتىن يهنه بولغان؛ ئىزدىمهكچى

 بېرىش ئېلىپ تهكشۈرۈش ئارىسىدا خهلق تهشكىللهپ خادىملارنى خىزمهتچى ھهمكارلىشىپ

 زاۋۇت بۇ قىلىپ، شۇنداق. بىلىپتۇ كۆرىدىغانلىقىنى ياخشى رهڭنى كۆك ئارقىلىق،مالايسىيالىقلارنىڭ

 كۆكى توز كۆكرهڭدىن قېنىق رهڭگىنى جابدۇقلىرىنىڭ ئائىله ئارقىلىق، ئىزدىنىش توختىماستىن

 ئائىله خىلدىكى بۇ ياختۇرۇشىغائېرىشكهن، مالايسىيالىقلارنىڭ ئاخىرىدا ئهڭ ئۆزگهرتىپ، رهڭگىگه

 .باشلىغان تېپىشقا بازار بازارلىرىدا مالايسىيا ھالدا تهدىرىجىي جابدۇقلىرىمۇ

 مهزگىللىك ئالدىنقى دا،چاغ كىرىشىۋاتقان ئىشقا كارخانا«: كارخانىچى داڭلىق بىر ۋېنجۇدىكى   

 ئىش سهۋهبتىن،قانداق شۇ. دىگهن» .بهلگىلهيدۇ تهغدىرىنى شىركهتنىڭ تهكشۈرۈش ۋه تهييارلىق

 ھهم سودامهيدانلىرىدىمۇ كېرهك، »كىسىش بىر ئۆلچهپ يهتته« چوقۇم قهتئىينهزهر قىلىشتىن

 »بولىدۇ يلانغىلىئا ئاسان بولسا كىچىك كىمه« بىلهن، سۈپىتى بولۇش كارخانا بىر. شۇنداق

 .بولمايدۇ ئىشىنىشكه زىياده ھهددىدىن دىگهنگه

 مهبلهغ،:مهسىلهن ئامىللارنى ھهرخىل قىلىپ، ئاساس ئۆزىنى ھهمىشه سودىگهرلهر جېجىياڭلىق   

 ئىشلهپچىقىرىش مۇناسىۋهتلىك ۋه بازار ھهمده ساپاسى، خىزمهتچىلهرنىڭ تېخنىكا، ئهسلىھه،

 مهھسۇلاتنى قايسى ئۆزىنىڭ بىلهن سهگهكلىك ئاندىن ئېلىپ، هزهرگهن قاتارلىقلارنى تهجىرىبىسى

 ئۆزىنىڭ. قىلىدۇ قارار شۇغۇللىنىدىغانلىقىنى بىلهن تىجارهت نېمه ئىشلهپچىقىرىدىغانلىقىنى،

 سېلىشتىن مهبلهغ تۈرلهرگه بولمىغان قابىل ئۆزى قىلدۇرۇپ، جارى ئارتۇقچىلىقىنى ۋه ئالاھىدىلىكى

 ئۆزىنى خهتهردىن بولمىغان زۆرۈر سودىگهرلىرى جېجىياڭ تۈپهيلىدىن، سهۋهب شۇمۇ دهل. ساقلىنىدۇ
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 .ئېرىشهلهيدۇ غهلبىگه ھهم ئىلگىرىلىيهلهيدۇ ئالغا قاچۇرۇپ

 ئهڭ ئۆزىڭىزنى سىزنىڭ -  ۋاقىت بولغان مهپتۇن ئهڭ سىز

 رۋاقىتىڭىزدۇ بېسىۋالىدىغان

: جوۋگوخۇڭ مۇدىرى باش ڭشىركىتىنى چهكلىك بىزهكچىلىك قۇرۇلۇش جۇدىڭ جېجىياڭ 

 ئىلگىرىلهشنى كىتىپ بېرىلىپ پايدىغا بولسا خاتالىقى ئۆتكۈزىدىغان ئاسان ئهڭ سودىگهرلهرنىڭ«

 .دىگهن »ئۇچراش جازاسىغا بازارنىڭ ئاخىرىدا ئهڭ بىلهلمهسلىك، چېكىنىشنى ياكى

 ئاچكۆزلۈك اشقىلارب بىلهن، سۈپىتىڭىز بولۇش سودىگهر. قىلىدۇ جهلپ ناھايىتى ئادهمنى پايدا   

 ئۆگىنىۋېلىشىڭىز بولۇشنى جۈرئهتلىكرهك ۋاقىتتا قورققان باشقىلار بولۇشنى، سهگهك ۋاقىتتا قىلغان

 ئېلىشقا پايدىنى بۇ بولۇش، تهمكىن ئالدىدىمۇ پايدا بولىدىغان ئېرىشكىلى سۇنسىلا قولنى. كېرهك

 پايدىغا بولىدىغان ئېرىشكىلى هتهنھهقىق.كېرهك ئويلىشىش ياخشى ئاقىۋىتىنى ۋه بهدهل كېتىدىغان

 ئهڭ بىلهن بهدهل كىچىك ئهڭ قىلىش، ئىش بىلهن تۈزۈش،ئېھتىياتچانلىق پىلان ئهتراپلىق نىسبهتهن

 .لازىم تىرىشىش ئېرىشىشكه پايدىغا چوڭ

 ئېچىۋېتىشتىن – ئىسلاھات شۇجىسى پارتىيه قوشۇمچه رهئىسى مۇدىرىيهت گورۇھىنىڭ جېجىياڭ   

 ئىنچىكه ناھايىتى ئۇ. ۋهكىلى تىپىك كارخانىچىلارنىڭ باشقۇرۇشىدىكى خهلق وجۇڭگ بۇيانقى

 .بارلىققاكهلتۈردى گورۇھىنى ۋهنشىياڭ – ئىگىلىك مىللىي ساھهدىكى بۇ ئايرىلغان

 بولۇشتىن ›مۇۋاپىق‹ بولسا تهرهپ بولغان مۇھىم ئۈچۈن بولۇشى مۇقىم كارخانىنىڭ«:ئۇ   

 ئىزدهش، ئهمهلىيهتتىن ھهقىقهتنى چوقۇم چۈشۈرۈشته، چهككه تۆۋهن ئهڭ خاتالىقنى. ئىبارهت

 ۋهنشىياڭنىڭ.لازىم ساقلىنىش قىلىشتىن ئىشلارنى كېتىدىغان ئېشىپ ئىقتىدارىدىن ئۆزىنىڭ

 قىسچىلىق ئىقتىسادىي يىللىرى ئهينى باشلانغان، قىلىشتىن تىجارهت خىللاشقان كۆپ تهرهققىياتى

 تهسته ناھايىتى بولۇپ،ۋهنشىياڭ ئارلىقىدا يوقنىڭ بىلهن بار رسهتپۇ ۋه بازار بولغاچقا، مهزگىللىرى

 قوشقان بولغاچقا، ئاجىز كۈچى ئهمهلىي ۋهنشىياڭنىڭ يىللىرى ئهينى بىراق. قىلغان تهرهققى
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 .بولمىغان چوڭ تۆھپىسى

 ۋهنشىياڭ ئۈچۈن، ماسلىشىش ۋهزىيىتىگه رىقابهت ۋاقىتتىكى ئهينى كهلگهنده، يىللارغا-80

 ياخشى مهھسۇلاتنى بىر زېھنىنى پۈتۈن توختىتىپ، ئىشلهپچىقىرىشتىن مهھسۇلاتلارنى لخى كۆپ

 دۆلهت كىيىن.چۈشۈرگهن تهننهرخىنى مهھسۇلات قارىتىپ، قىلىشقا كۈچلۈك ۋه كهسپلىشىش قىلىش،

 جهھهتلهردىن قايسى ھهر ئاساسهن ئۆلچىمىگه دۆلهتنىڭ بىز قىلغاندا، ئېلان ئۆلچىمىنى مهھسۇلات

 سۈرۈپ ئىلگىرى تهرهققىياتىنى ۋهنشىياڭنىڭ كهسىپىيلىشىش كۈچىدۇق، قىلىشقا رازى ارلارنىخېرىد

 .دىگهن» .ئۆتكۈزدى ئورۇنغا بىرىنچى ئچىده كهسىپلهر ئوخشاش ئۇنى

 دۇچ قىزىقتۇرۇشلارغا قىسىم بىر ھهمىشه جهريانىدا، تىجارىتى كارخانا«: ئىلگىرى گۇهنچىيۇ لۇ   

 قۇيىشىمىز ئۆتكۈزۈپ خاتالىق بهلكى تىزگىنلىيهلمىسهك، ئىستىكىنى نىڭئۆزىمىز ئهگهر كېلىمىز،

 بولىدۇ، يۈكسهلدۈرگىلى تېخىمۇ روھنى بولىدۇ، ئۆتۈشكه ھالقىپ چېگرىسىدىن ئىدىيهنىڭ. مۇمكىن

» .لازىم ئايدىڭلاشتۇرۇش ئېنىق چوقۇم بۇنى بولمايدۇ، ئۆتۈشكه ھالقىپ كۈچتىن ئهمهلىي بىراق

 .دىگهن

 بولغاندىلا مۇقىم كارخانا. كهلدىم تهكىتلهپ بولۇشنى مۇقىم ئهزهلدىن مهن«: يهنه ىيۇگۇهنچ لۇ   

 مۇقىم بولىدۇ،خىزمهتچىلهر تهرهپلىمه كۆپ مۇقىملىق. قىلالايدۇ ئىشلىرىنى بولغان قىلماقچى ئاندىن

 ئىلگىرىلهپ تهڭ بىلهن دهۋر شهكلى باشقۇرۇش ئاساسى. كېرهك بولۇشى مۇقىم مهھسۇلات بولۇشى،

» .مۇھىم ناھايىتى تۈزۈشمۇ قائىدىسى ئويۇشۇش خىل بىر ۋاقىتلاردا كۆپ ئادهم. كېرهك ماڭالىشى

 .دىگهن

 تايىنىش ئۆزىگه پهقهت بولمايدۇ، كه »يىيىش چىلاپ نان شورپىسىغا غازنىڭ ئاسماندىكى«

 ىگهرلىرىگهسود جېجىياڭ قىلغاندا سودا. بولىدۇ تهرهققىيات ئاندىن بولغاندا جۇغلىنىش كېرهك،مهلۇم

 تهھلىل ئېنىق ئاستىدا شهرت بولغان ئېنىق مۇددىئا. كېرهك بىلىشى تۇتۇۋېلىشنى ئۆزىنى ئوخشاش

 تهدبىر ئالدىراپ بولسىمۇ، مهنپهئهت زور غايهت ئالدىدا كۆز بولمىغاندا ئېنىق ۋهزىيهت قىلىش،

 ۋهزىيهتته ىپ،قىل كونترول كهيپىياتىنى ئۆزىنىڭ بىلهن سهۋىرچانلىق كېرهك، بهلگىلىمهسلىك
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 ئاندىن شۇندىلا كېرهك، سېلىش قول ۋاقىتتا بولغان ئېنىق ئهھۋال چاغدا، بولغان ئۆزگىرىش

 .بولىدۇ ساقلانغىلى مهغلۇبىيهتتىن كهلگهن ئېلىپ مهنپهئهت بىردهملىك

 چهكلىك گوروھى سودا ۋاڭشېڭ جېجىياڭ ھازىر. تۇغۇلغان شاۋشهنده جېجىياڭنىڭ دېلىياڭ سۈن   

 ساھهسىدىكى سودا ئېلېكترونلۇق جۇڭگو لېدىرى، باش قوشۇمچه مۇدىرى باش ڭشىركىتىنى

 .بىرى كهلتۈرگۈچىلىرىنىڭ بارلىققا دهسلهپته تورىنىڭ ئىنتېرنىت جۇڭگو ۋه شهخس گهۋدىلىك

 ۋه تهمكىن پهيلاسوپلاردهك كۈزىتىۋاتقان تۇرۇپ ياندا خۇددى دېلىياڭ سۈن سودامهيدانلىرىدا   

. ئهخلاقى گۈزهل ئهڭ دهۋرنىڭ بۇ ۋه كهسىپنىڭ خىل بۇ ھالهت روھى مۇنداق. سوغۇققان

 پهرقى مۇنچه – ئانچه بىراق قالىدۇ، ئوخشىشىپ بولۇش »كهمتهر« ۋه »بولۇش سوغۇققان«

 ئۇ كۆرسهتمهيدۇ، ھالهتنى ھهرگىز كۆرسىتىدۇ، روھنى كهيپىياتنى، ھالدا كۆپىنچه بار،كهمتهرلىك

 .خاتىرجهملىكى هۋ تىنچلىقى دۇنيارىمىزنىڭ ئىچكى

 تهسىراتىنى، ئۆزىنىڭ بىلهن كۆپچىلىك مۇھاكىمىده قېتىملىق بىر ئىلگىرىكى دېلىياڭ سۈن   

. ئورتاقلاشقان نى »ئۇقۇمى قالايمىقان ئۈچ ۋه كۈچ خىل ئۈچ« بىلهن »نهزىرىيىسى پۇرسهت«يهنى

 كۈچلۈك دىدىكىئال قىيىنچىلىق« - »كۈچ ئۈچ« چوقۇم سودىگهرلىرى جېجىياڭ مۇنهۋۋهر ئۇنىڭچه

 نى- »كۈچى شىجائهت ئىشلاردىكى چوڭ كۈچى، پهرقلهندۈرۈش ئالدىدىكى قىزىقتۇرۇش ئىراده،

 پۇل سېلىش،قالايمىقان مهبلهغ قالايمىقان -  »قالايمىقان ئۈچ« يهنه ھهمده. كېرهك ھازىرلاش

 .كېرهك ساقلىنىش دىن - »ئىشلىتىش ئادهم قالايمىقان خهجلهش،

 ئهتتۈرۈپ ئهكىس مهركهزلىك پهلسهپىسىنى تىجارهت ئۇنىڭ ۇۋهپپهقىيىتىم دېلىياڭنىڭ سۈن   

 ›پۇرسهت‹ يهنه بار، پۇرسهت ئاتىلىدىغان دهپ ›خهتهر‹ خىل بىر‹‹ -  پهلسهپهسى ئۇنىڭ:بهردى

 .ئىبارهت دىن››بار خهتهر ئاتىلىدىغان دهپ

 كاللا.كېرهك سلىقئويلىما دهپ كهلدى پۇرسهتنى ئالدىدا قىزىقتۇرۇشنىڭ ئۇنىڭچه،ھهرگىزمۇ   

 خهتهركهلدى ھهقىقهتهن ئالدىدا كىرزىسنىڭ يهنه بولمايدۇ؛ كېتىشكه ھاياجانلىنىپ كېتىپ قىزىپ

 .كېرهك چېكىنمهسلىك تاپقىچه پۇرسهتنى يوشۇرۇنغان ئۇنىڭغا ئويلىماسلىق، دهپ
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 ئۆزىنىڭ ئۇنىڭغا دوستى بىر دېلىياڭنىڭ سۈن ۋاقىتتا، قىزىغان بازىرى پايچهك ۋاقىتتا ئهينى   

 پۇل مىليارىد ئىككى ئايدىلا ئۈچ سالغانلىقىنى، قىلىپ مهبلهغ بازىرىغا پايچهك پۇلنى مىليون ئهللىك

 سۈن چۈشهندۈرۈشلىرى قىزىقىپ دوستىنىڭ.ئېيتىپتۇ بېقىشىنى سىناپ بېرىپ ئۇنىڭمۇ تاپقانلىقىنى،

 مهبلىغى ئۇنىڭ هرچهگ. بىلدۈرمهپتۇ ئىپاده ھېچقانداق قىلماي، تهسىر ھېچقانداق دېلىياڭغا

 كهسپىگه مۈلۈك – ئۆي باشقىلارنىڭ يهنه ئوينىمايدىكهن، پايچهك ئهزهلدىن بولسىمۇ، يىتهرلىك

 سۈن قهتئىينهزهر، دىيىشىدىن نېمه باشقىلار. قىزارتمايدىكهن كۆز پۇلىغىمۇ تاپقان سېلىپ مهبلهغ

 پايچهك لدىنئهزه رازىكهنكى، خهجلهشكه ئۆسۈمىنى قويۇپ بانكىغا پۇلنى دېلىياڭ

 تىز ناھايىتى پۇلنى قىلىش ئۇنداق ئۇنىڭچه. قىلمايدىكهن كهسپىنىمۇ مۈلۈك – ئوينىمايدىكهن،ئۆي

 مهبلهقنى لىكىن ئاسان، ناھايىتى ئايلىنىشى مىلياردقا ئىككى مىليوننىڭ ئهللىك بولۇپ، دومىلىتىش

 .ئىدى كېرهك بولۇش ئاۋاره بىرمۇنچه ئۇنىڭغا بولۇپ، بېسىۋالىدىغان

 قىلىپ ئادهملهر ئادهتتىكى تۇتۇۋېلىشىنى ئۆزىنى ئالدىدىكى ئېزىقتۇرۇش دېلىياڭنىڭ سۈن   

 ئېزىقتۇرۇش قۇتۇلغىلى، ئىستهكلهردىن بولمىغان مۇۋاپىق تۇتۇۋالالىغاندا، ئۆزىنى بىراق. بولالمايدۇ

 .بولىدۇ يوقاتقىلى كۈچىنىمۇ

 ئۆزىنىڭ چوقۇم ئۈچۈن، بىلىش ىلهشنىمۇئىلگىر چېكىنىشنىمۇ، ۋاقىتتا قىلغان سودىگهرلهرسودا   

 قىلماسلىقى قىزىققانلىق كۆرگهندىمۇ پايدىنى كىچىشى، ۋاز ئاچكۆزلۈكىدىن خىياللىرىدىن، قۇرۇق

 قوغلىشىدىغان مهنپهئهت– پايدا ئۇلار گهرچه ئوخشاش، سودىگهرلهرگه جېجىياڭلىق خۇددى. كېرهك

 تهۋه ئۆزىگه قوغلىشىدۇ، پايدىنى بولغان شمهكچىئېرى ئۆزى پهقهت ئۇلار بىراق بولسىمۇ، توپى سودا

 – باشتىن پايدىغا بولغان كۈچلۈك كۈچى قىلمايدۇ،ئازدۇرۇش ئاچكۆزلۈك بايلىقلارغا بولمىغان

 .يۈزلىنىدۇ بىلهن كۈچى پهرقلهندۈرۈش بولغان يىتهرلىك ئاخىرى

 توختىتىپ ۈرىكىنىي بىراق بولسىمۇ، ئىگه كۈچىگه قىزىقتۇرۇش بولغان كۈچلۈك گهرچه پايدا   

 كۈتۈشنى پۇرسهت ھهرىكهتلهنمهسلىك، قارىغۇلارچه ئالدىدا ئېزىقتۇرۇش. كېرهك يۈزلىنىش تۇرۇپ

.كېرهك بىلىش
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 كېرەك »پۈكۈش دىلغا« ئاقىۋەتنى يامان ئهڭ

 قايتۇرۇپ  بىلهن پايدا نۇرغۇن  گهرچه.شهكلى خىل بىر سېلىشنىڭ مهبلهغ قىلىشمۇ تىجارهت 

 پايدا دائىم ھهمده تهس، ساقلىنىش چىقىشتىن كىلىپ خاتالىق بىراق ولسىمۇ،ب مهبلهغ كېلىنگهن

 باشلىغان تىجارهتنى ئۈچۈن شۇنىڭ. تۇرىدۇ بولۇپ مهۋجۇت بىرگه بىلهن خهتهر بىلهن

 ۋاقىتتا، بهلگىلىگهن تهدبىر بولۇپمۇ كېرهك، ئويلىشىش ئهستايىدىل تهرهپنى ھهممه ۋاقىتتا،چوقۇم

 .كېرهك قويۇش ئويلىشىپ ئاقىۋهتنىمۇ ناچار ئهڭ بولغان ىقىئېھتىمالل چىقىش كېلىپ

 مۇنداق ئىشلىرىمىزنى بىز«: چىياۋلىڭ خۇاڭ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ سوڭچېڭ جۇڭگو   

 پۈتۈنلهي ئىشتا بۇ ئويلىنىپ،ئهگهر ئهتراپلىق بۇرۇن قىلىشتىن ئىشنى ھهرقانداق مهن يۈرۈشتۈرگهن،

 ناچار ئهڭ بىز. قىلىمهن تهھلىل بولىدىغانلىقىنى تهسىرى انداقق نىسبهتهن شىركهتكه بولساق ۋهيران

 بىز بولمىسىلا، زىينى ئهجهللىك بىزگه ئهمما بولسىمۇ، تهسىرى شىركهتكه ئويلىشىپ، نهتىجىنى

 .دىگهن».باشلايمىز قىلشىنى

 بىزهك شىنگۇاڭ جېجىياڭ زالىدا يىغىن قۇرۇلتىيىنىڭ ۋهكىللهر خهلق بېشىدا، يىلىنىڭ-2005

 ئون كۈچلۈك ئىقتىسادتىكى يىللىق – 2004« شاۋگۇاڭ جوۋ مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ يۇملىرىبۇ

 .ئېرىشتى شهرىپىگه »شهخس ئايال

 ئىگىلىك ئۆزىنىڭ بىلهن پۇل يۈهن ئون نهچچه ئالغان قهرز ۋاقتىدىلا ياش 17شاۋگۇاڭ جوۋ   

 بىلهن تىجارىتى هشكهشتىل نۇسخىسى گۈل ئۇ ۋاقىتتا ئهينى. باشلىغان سهپىرىنى تىكلهش

 .شۇغۇللىناتتى

 100كىلهتتى، توغرا مېڭىشقا يول چاقىرىم 40 بارغىچه ناھىيىگه كهنتتىن بىزنىڭ«: جوۋشاۋگۇاڭ   

  پويىزدا باردىغان شاڭخهيگه يىۋۇدىن كهتسهك، چىقىپ كۆتۈرۈپ نهرسىلهرنى كېلىدىغان جىڭچه

 نىشاننىڭ ئىش قىيىن ئهڭ ۋاقىتتا ئۇ. اراتتۇقب خاربىنغىمۇ بهزىده باراتتۇق، تۇرۇپ ئۆره  يوق ئورۇن

 قېلىشىمىزنى قانداق بېرىپ نهگه بىلهن نهرسىلىرىم كېلىدىغان جىڭچه 100 بۇ مهن ئىدى، يوقلۇقى
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 ۋاقىتلاردا ئۇ. بىلمهيىتتىم ئېچىشىمنى نهگه ئهته يايمىنى قايىتقاندا، مېھمانخانىغا مهن. بىلمهيىتتىم

 تۇرۇشۇم ئورنۇمدىن يهنه ئهتىسى بولۇپلا يىغلاپ يىغلايىتتىم، ىپپۈركىن يوتقانغا كېچىلىرى مهن

 .دىگهن» .باشلايىتتىم ئىزدهشكه جاي قىلىدىغان سودا ھهمده ئىدى، كېرهك

 زاۋۇتى بۇيۇملىرى بىزهك بىر چىقىرىپ پۇل مىليون يهتته ئايال – ئهر شاۋگۇاڭ جوۋ يىلى-1995

 بىزهك بىر يهنه بولغان داڭلىق هملىكهتكهم پۈتۈن مهھسۇلاتلىرى كىيىن شۇنىڭدىن قۇردى،

 .كۆپهيدى بازىسى ئىشلهپچىقىرىش بۇيۇملىرى

 جاپادا بۇنچه ئىدىم، قالغان ئهھۋالدا زىددىيهتلىك ناھايىتى ۋاقىتتا ئۇ«: ئهسلهپ جوۋشاۋگۇاڭ   

 مېنى ئېرىم ۋاقىتتا بۇ. ئويلايىتتىم دهپ قىلىمىز قانداق تارتساق زىيان پۇلىمىزدا تاپقان

 باشلىساق قايتىدىن  تارتساقمۇ زىيان ئهگهر بار، تهجىرىبىمىز نۇرغۇن بىزنىڭ ېلھاملاندۇرۇپ،ئ

 ».دىدى كېتىمهن بېقىپ سىلهرنى چوقۇم ساتساممۇ، مېۋه ساتساممۇ، كۆكتات مهن كىيىن. بولىدۇ

 تىمىززاۋۇ ئهگهر قىلاتتى، تهلهپ جاسارهتنى چوڭ ناھايىتى چىقىرىش قارار بۇنداق ۋاقىتلاردا ئۇ«

 ۋاقىتتىلا ئۇ بىراق،ئىككىمىزنىڭ. ئايلىناتتى كۆپۈككه دهسمىيىمىز بارلىق بىزنىڭ قالسا يۈرۈشمهي

 ».باشلايىتتۇق قايتىدىن يهنه قىلالمىساق تهرهققىي بولۇپ، قالمىغان ھېچنىمىمىز

 بولغان ئۆزىگه بۇ قويۇش ئويلاپ ئاقىۋهتنى ناچار ئهڭ باشلىغاندا يېڭى بهزىلهر ئېھتىمال

 جېجىياڭلىق. ئهمهس ئۇنداق ئهمهلىيهتته. مۇمكىن دىيىشى كهمچىللىكى ىشهنچنىڭئ

 بولۇشقا مهغلۇب بولۇپ،  قازىنىشقىلا مۇۋهپپهقىيهت گهرچه قائىدىسى تىجارهت سودىگهرلهرنىڭ

 .كېرهك قويۇش ئويلاپ ئاقىۋهتنى يامان ئهڭ چوقۇم شهرتى ئالدىنقى بۇنىڭ بىراق بولمىسىمۇ،

 ھهربىر سالغان ئۆزىنىڭ سودىگهر ھهربىر گۈزهل، ناھايىتى ئۈمىد ولمىغانب مهغلۇبىيهت   

 توغرا بازارغا ھېساب ئۆيدىكى« بىراق. قىلىدۇ ئۈمىد بولۇشىنى غهلبىلىك مهبلىغىنىڭ

 ۋه بهلگىلىشىڭىز قارار سىزنىڭ تهسىرى سىرتنىڭ ۋاقىتلاردا نۇرغۇنلىغان دىگهندهك،»كهلمهپتۇ

 ۋهئىقتىسادىي ئۆزگىرىشى سىياسهتنىڭ ئاپهت، تهبئىي: مهسىلهن ىدۇ،يهتكۈز تهسىر ئىشلىرىڭىزغا

 .قاتارلىقلار كاساتچىلىق
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 يۈزبهرگهن ئهھۋال بۇنداق. ئهمهس مۇمكىن بويسۇنۇشى ئىرادىسىگه ئادهمنىڭ بىر بۇئامىللارنىڭ   

 كۆڭلىڭىزدىن بۇنى سىز بولسىڭىز،ئاۋۋال قويمىغان ئويلىشىپ ئاقىۋهتنى يامان ئهڭ سىز ئهگهر ۋاقىتتا،

 سىزنىڭ ھهتتا چىقىپ، كېلىپ قالايمىقانلىشىش جهھهتتىكى روھى بىلهن شۇنىڭ قىلالمايسىز، قوبۇل

 تۇرۇش تاقابىل خهتهرگه كوللىكتىپنىڭ پۈتكۈل كۆرسىتىپ، تهسىر ئاستىدىكىلىرىڭىزگه قول

 .مۇمكىن چىقىرىشى كهلتۈرۈپ بولۇشىنى كهمچىل ئىقتىدارىنىڭ

 بۇ تۇرىدىغان ئۆزگىرىپ تۈمهن – تۈرلۈك سهۋهبلىك، بولماسلىقى يىتهرلىك ىڭىزتهييارلىق سىزنىڭ   

 ئهڭ قىلىشنىڭ ھهل مهسىله قېلىپ، ئامالسىز قوللىنىشقا تهدبىرىنى قۇتقۇزۇش ۋاقتىدا جهمئىيهتته

 .مۇمكىن چىقىشى كېلىپ زىيان چوڭ تېخىمۇ ھهمده قويۇشىڭىز، يوقىتىپ ئۇسۇلىنى ياخشى

 قويغاندا، ئوتتۇرىغا چاقىرىقىنى »چىقىش قۇرۇپ كارخانا يىللىق 80« بابا ئهلى يىلى-2001

 دهپ »ساراڭ غارايىپ – ئاجايىپ« تهرىپىدىن كهسىپداشلىرى قېتىم بىر يهنه مايۈن

 قارارىنى ئۆزىنىڭ قىلمىغان، پهرۋا بۇنىڭغا مايۈن ۋاقىتتا، ئۇچىرىغان گۇمانىغا كۆپچىلىكنىڭ.ئاتالغان

 ئۈچۈن ئىشلىرى ئۆز بىرلىكته بىلهن ھهمراھلىرى ئۆزىنىڭ ئۇ ئهكسىچه، .ئۆزگهرتمىگهن تېخىمۇ

 – ئهركىن ئۇلار كىيىن، بولغاندىن ئويلىشىپ ئاقىۋهتنى يامان ئهڭ. توختاتمىغان قىلىشنى كۆرهش

 .يۈزلهنگهن ھالدا ئازاده

 ئاكتىپ چىلئىز ئۇلار شۇڭا ئۇچرىمىغان، ئاقىۋهتكه يامان ئهڭ قىلغان پهرهز ئۆزلىرى ئۇلار چۈنكى

 .ساقلىيالىغان ھالىتىنى روھى

 باشلىغان قۇرۇشنى سوڭچېڭنى چىياۋلىڭ خۇاڭ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ سوڭچېڭ جۇڭگو

 ئۆزىگه چىياۋلىڭ خۇاڭ بىراق. ئىدى ئاز قوللايدىغانلار كۆپ، تۇرىدىغانلار قارىشى ۋاقىتتا،ئۇنىڭغا

 .شتۇرغانداۋاملا ئىزچىل ئىشلىرىنى بىلهن پاراسىتى – ئهقىل خاس

 جهزمهن باغچا قىلىنغان تېما مهدهنىيىتى سۇڭ ئىگه ئۇسلۇبقا يىللىق مىڭ قارىشىچه، ئۇنىڭ

 .ئېرىشهتتى كۆرۈشىگه ياخشى ساياھهتچىلهرنىڭ

 يىل كۈتىۋالغان، ساياھهتچىنى نهپهر مىڭ 60 كۈنى تۇنجى ئېچىلغان باغچا يهردىن، ئويلىمىغان   
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 كهسپىگه ساياھهتچىلىك ئۆزىنىڭ. يهتكهن مىليونغا 40 رىمىكى ساياھهت سۇڭچېڭنىڭ ئاخىرىغىچه،

 پايدىلىنىپ، بايلىقىدىن يوشۇرۇن نىڭ »بابا ئهلى« چىياۋلىڭ خۇاڭ تايانغان سهزگۈرلۈكىگه بولغان

 .ئېرىشتۈردى غهلبىگه كۆرۈلمىگهن ئىلگىرى گورۇھىنى سۇڭچېڭ

 قىلىشنى تىجارهت ئهگهر. بار مۇمكىنچىلىكى بېرىش يۈز ئىشنىڭ ھهرقانداق دۇنيادا بۇ   

 پۈكهلىسىڭىز، كۆڭلىڭىزگه ئاقىۋهتنى يامان ئهڭ ھهمىشه ئۆگهنسىڭىز، سودىگهرلهردىن جېجىياڭلىق

 غهلبىنى زور يۈزلىنىپ، تهرهپكه ياخشى نهتىجه ئۇنداقتا، تىرىشسىڭىز، بىلهن كۈچىڭىز پۈتۈن ئاندىن

 .كهلتۈرهلهيسىز قولغا

 ئاقىۋهت بۇ ھهرگىزمۇ قويۇش ئويلاپ ئاقىۋهتنى يامان ئهڭ ى،بولىدۇك كۆرۈۋالغىلى بۇنىڭدىن   

 جاھاندارچىلىق خىل بىر ئهمهلىيهتته بۇ ئهمهس، ،دىگهنلىك كېلىدۇ بېشىمىزغا بىزنىڭ

 كېرهك؛كهسكىن قالدۇرۇش يولى چېكىنىش ئۆزىگه ھهم قىلىش، تهۋهككۈل خهتهرگه پوزىتسىيىسى،

 تىجارهت خىل بۇ كېرهك، قويۇش ئويلىنىپ بالدۇر سۇللارنىئۇ تۇرىدىغان تاقابىل ئىلگىرىلهشته ئالغا

 .ھېسابلىنىدۇ بولۇپ كاپالهت قىلىنغان يولىڭىزغا سودا سىزنىڭ ئهمهلىيهتته پوزىتسىيىسى
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 كېرهك قويۇش ئىشقا قاراپ ئىقتىدارىغا ئايرىماي، دهپ يات تۇغقان، – ئورۇق ئىشلهتكهنده ئادهم

 

 بولمىغان مۇۋاپىق ىشىڭ،ھهمكارل بىلهن كىشىلهر مۇۋاپىق

 ھهمكارلاشماڭ بىلهن كىشىلهر

 ئازايتىشقا كهمچىلىكىنى ئۇلارنىڭ  ئىشلىتىشته ئادهم«: مايۈن قۇرغۇچىسى نىڭ»بابا ئهلى«

 ئۇنى ھهمده كېرهك، بۆلۈش كۆڭۈل قىلدۇرۇشقا جارى ئارتۇقچىلىقىنى ئۇلارنىڭ ،مۇھىمى ئهمهس

  ، ئهمهس قىلدۇرۋاتقانلىقىمىزغا جارى قانداق رۇلىنى ئۆزىمىزنىڭ.كېرهك قويۇش ئورۇنغا مۇۋاپىق

 قانداق رولىنى ئۆز ماسلىشىپ قانداق بىلهن بىرى – بىر  كىشىلهرنىڭ ئهتراپىمىزدىكى مۇھىمى

 .دىگهن»  كېرهك بۆلىشىمىز كۆڭۈل قىلدۇرۋاتقانلىقىغا جارى

 بىر بىلهن بولۇش خىل پكۆ ئىگىلىرى تالانت بولغان ئېھتىياجلىق تهرهققىياتى بىركارخانىنىڭ   

 بولىدۇ، گهۋدىلىك ئىقتىدارى تهرهپته بىرنهچچه ياكى تهرهپته بىر پهقهت  ئادهمنىڭ بىر ھهر ۋاقىتتا،

 ئهقىللىق ئۈچۈن، شۇنىڭ. ئهمهس مۇمكىن بولۇشى ئىقتىدارلىق ناھايىتى تهرهپته ھهممه

 ماھىر ساقلىنىشقا مچىلىكىدىنپايدىلىنىشقا،كه ئالاھىدىلىكىدىن ئىشلهتكهنده ئادهم كارخانىچىلار

 ھهيران ئادهمنى ۋاقىتتىلا قويغان ئورۇنغا مۇۋاپىق ئادهمنى مۇۋاپىق پهقهت كېرهك، بولۇشى

 .بولىدۇ ئېرىشكىلى ئۈنۈمگه قالدۇرىدىغان

 ئادهم ئۇلار ئامىل مۇھىم قازىنىشىدىكى مۇۋهپپهقىيهت سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ بۈگۈنكى   

 قىممهت يۇقىرى تېخىمۇ قىلدۇرۇپ جارى ئىقتىدارىنى ئىگىلىرىنىڭ تالانت كىكارخانىدى ئىشلىتىشكه،

 .ئىلگىرىلىگهن قاراپ ئالغا توختىماستىن كارخانىمۇ ئارقىلىق بۇ ماھىر، يارىتىشقا

 شهخسنىڭ«ئۇ. سودىگهر ئايال گۈزهل پاراسهتلىك، – ئهقىل جېجىياڭدىكى ئهيلىيهن چېن   
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 يىلدا 15 تايىنىپ،قىسقىغىنه ئىدىيهگه دىگهن »چهكسىز كۈچى كوللىكتىپنىڭ چهكلىك، ئىقتىدارى

 شارىدىكى يهر پۈتۈن كهسىپنىڭ مهزكۇر كارخانىنى تۇرىدىغان ئورۇندا – 112 دائىرسىده كهسپى ئۆز

 .ئايلاندۇرغان ئۆزگهرتكۈچىسىگه ئۆلچهمنىڭ  خهلقئارا ۋه سهردارىغا

 ئۆزىنىڭ باغلاپ، كۈچىگه كوللىكتىپنىڭ ئۇنى ئهيلىيهن چېن چىقسا، گېپى نهتىجىنىڭ قېتىم ھهر   

 سۈپهت مۇتهخهسسىس، تۈزگۈچى ئۆلچهم شىركىتىده ئۇنىڭ. پهخىرلىنىدۇ ھهمراھلىرىدىن

 بولۇپ،گهرچه قاتارلىقلار...  مۇتهخهسسىس يۈرۈشتۈرگۈچى مهبلهغ ۋه مۇتهخهسسىس باشقۇرغۇچى

 كۈچلۈك ناھايىتى ئىقتىدارى دهمنىڭئا ھهربىر بىراق بولمىسىمۇ، يۇقىرى تارىخى ئوقۇش ئۇلارنىڭ

 .قىلىدۇ غهلىبه ھهمىشه قىلسىلا، ئىش ھهمكارلىشىپ ھهممهيلهن بولغاچقا،

 قاراشقا دىگهن »ئايلىنالايدۇ ئىگىسىگه تالانت ئادهم ھهرقانداق« ئهيلىيهن چېن

 كۆڭۈل ىناھايىت يىتىشتۈرۈشكه كادىرلارنى ياش ئۇ. ئىشلىتىشته قانداق ئادهمنى  ئىشىنىدۇ،مۇھىمى

 لېدىرىنىڭ باش شىركهتلهرنىڭ بالا نۇرغۇن قارىمىقىدىكى شىركىتىنىڭ ئۇنىڭ بولۇپ، بۆلىدىغان

 تېخىمۇ تارىخىغا، ئوقۇش ئىشلىتىشته ئادهم قارىشىچه ئۇنىڭ. ياش 30 پهقهتلا يېشى ئوتتۇرىچه

. كېرهك اراشق تۆھپىسىگه قوشقان ئايرىماي، دهپ يېقىن – يات كېرهك، قاراش ئىقتىدارىغا مۇھىمى

 ئىقتىدارى ئۆگىنىش ئۇلارنىڭ بىراق ئهمهس، يۇقىرى تارىخى ئوقۇش خىزمهتچىلهرنىڭ بهزى

 ۋهزىپىلهرنى مۇھىم تالانتلىقلارغا كېلىدىغان مۇۋاپىق ئهيلىيهن چېن. كۈچلۈك ناھايىتى

 .قىلمايدۇ يۇمشاقلىق كۆڭلى ھهرگىز قارىتا كهلمهيدىغانلارغا مۇۋاپىق ئورۇنلاشتۇرىدۇ،

 سىزده خىزمهتچى، بىر بهلكى ئهمهس، تۇغقىنىم مېنىڭ سىز شىركهتته«:قىلىپ ئېنىق ئۇ

. ئىشلهش ياخشى خىزمىتىڭىزنى قىلالايدىغىنىڭىز بىردىنبىر سىزنىڭ يوق، ھوقۇق ئالاھىده

 ئىقتىدارلىق بېرىسىز، بوشىتىپ ئورۇننى ئوخشاشلا باشقىلارغا قىلالمىسىڭىز ياخشى خىزمىتىڭىزنى

 .دىگهن» .كېلىدۇ ئورۇنغا بۇ كىشىلهر

: ئىلگىرى شىنشى جاڭ دىرېكتورى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك كىچهك – كىيىم شىنشى نىڭبو

 ئىشتىن كهلمهيدىغانلارنى مۇۋاپىق قويۇش، ئىشقا ئادهملهرنى مۇۋاپىق چوقۇم ياراتقاندا ئىگىلىك«
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 .ىگهند» .چىقىدۇ كهپ قالايمىقانچىلىق بولمايدىكهن، ئۇنداق. كېرهك بوشىتىش

 كهمچىلىك ۋه ئارتۇقچىلىق ئادهمده ھهربىر. »بولىدۇ كهمچىلىكمۇ يهرده بار ئارتۇقچىلىق«

 باشقىلارنىڭ بهلكى بولمايدۇ، قادىلىۋالسا كهمچىلىكىگه باشقىلارنىڭ رهھبهرلىرى كارخانا. بولىدۇ

 ئۆز ھهركىم دابولغان ماھىر ئىشلىتىشكه ئادهم.كېرهك بولۇشى ماھىر پايدىلىنىشقا ئارتۇقچىلىقىدىن

 ھهركىمنىڭ ئاندىن قويغاندىلا ئورۇنغا مۇۋپىق ئادهمنى مۇۋاپىق پهقهت. كۆرسىتهلهيدۇ قابىلىيىتىنى

 .بولىدۇ ئاشۇرغىلى ئهمهلگه قىلىشىنى نامايان قابىلىيىتىنى ئۆز

 نهچچه بىر شىركهتتىكى ۋهزىپىنى بىر دىرېكتور كارخانىدا بىر ۋېنجۇدىكى قېتىم،جېجىياڭ بىر   

 ھېچكىم نهتىجىده. قىپتۇ تهلهپ ئورۇندىشىنى ھهمكارلىشىپ ئۇلارنىڭ تاپشۇرۇپ، زمهتچىگهخى

 بالدۇرلا ھهممىسى بولغاندا ۋاقىت چۈشىدىغان ئىشتىن خالىماي، بولۇشنى مهسئۇل بۇنىڭغا

 بىر ئېرىشهلمىگهن بۆلۈشكه كۆڭۈل ئانچه ۋهزىپىنى بۇ دىرېكتور كىيىن. ئايرىلىپتۇ ئىشخانىدىن

 .پۈتتۈرۈپتۇ ۋهزىپىنى ئىشلهپ كېچىلهپ خىزمهتچى بۇ تاپشۇرۇپتۇ، ىگهخىزمهتچ

 خىزمهت. باشلاپتۇ تهڭشهشكه قايتا ئورۇنلىرىنى ئىش رھبىرى كارخانىنىڭ كىيىن، ئىشتىن بۇ   

 جارى قابىلىيىتىنى ئۆزىنىڭ ئادهمنىڭ ھهربىر ئورۇنلاشتۇرۇپ، ئىش بۇيىچه خاراكتېرى ئورنىنىڭ

 نهچچه بىراق  بولمىسىمۇ، چوڭ ئانچه كۆلىمى شىركهتنىڭ.  كۈچهپتۇ اشۇرۇشقائ ئىشقا قىلدۇرۇشىنى

 بىر مهلۇم ئادهم ھهربىر نهتىجىده بۆلۈنۈپتۇ، گورۇپپىسىغا خىزمهت كىچىك نهچچه ئون ۋه مهركهز

 .بوپتۇ بولالايدىغان مهسئۇل ئۈچۈن ئىش

 ئالاھىدىلىكى، خاس ىگهئۆز خىزمهتچىنىڭ ھهربىر« خادىم مهسئۇل بىر مهزكۇركارخانىدىكى   

 يهنه قالماستىن، ماھىربولۇپلا بايقاشقا ئىقتىدارلىقلارنى باشقۇرۇشتا كارخانا. بولىدۇ خاسلىقى

 مۇۋاپىق بېرىش، خىزمهت مۇۋاپىق خىزمهتچىلهرگه مۇۋاپىق. كېرهك بولۇش ئۇستا ماسلاشتۇرۇشقا

  مۇشۇ. كېرهك تهڭشهش سىمۇبول تارىخى ئوقۇش يۇقىرى قانچه ھهر نىسبهتهن كهلمهيدىغانلارغا

 ۋه قىلىشى مۇئامىله سۈپىتىده خېرىدارى ئۆزىنىڭ خادىملىرىغا ئۆزىنىڭ باشقۇرغۇچى بىر ئاساسىتا،

 ئىگهللهش خاراكتېرىنى ۋه قىزىقىشى ئادهمنىڭ ھهربىر بىلهن كېرهك،ئهستايىدىللىق باشقۇرۇشى
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 .دىگهن»لازىم

 بولىدىكهن، بولماقچى ماھىر ئىشلىتىشكه همئاد سودىگهرلهردهك جېجىياڭلىق سودىگهر بىر   

. كېرهك قىلدۇرۇشى جارى تولۇق رولىنى ئۇنىڭ ئاندىن بولۇشى، ماھىر قا »بايقاش ئادهمنى«ئاۋۋال

 بۆلۈم قايسى ھهر كۈچىنىڭ ئادهم بارلىق بۇيىچه، پىرىنسىپى تهڭشهش ۋهزىپه ئاساسهن ئېھتىياجغا

 شۇندىلا. كېرهك ئاشۇرىشى ئهمهلگه ئهلالاشتۇرۇلىشنى بۆلۈنۈپ مۇۋاپىق ئوتتۇرىسىدا ئورۇنلار ۋه

 ئاكتىپلىقىنى، ئۇلارنىڭ ساقلىغىلى، ھالىتىنى خىزمهت ياخشى ئهڭ خىزمهتچىلهرنىڭ ئاندىن

 ئۇلارنىڭ ئورۇنلىرىدا خىزمهت ئوخشىمىغان ئارقىلىق شۇ قوزغاپ، يىتهرلىك ئىجادكارلىقىنى

 .بولىدۇ لىقىلدۇرغى جارى چهكته يۇقىرى ئهڭ ئىقتىدارىنى

 ھهمراھ ياخشى ئهڭ – ئهزالىرى ئائىله***

 ئهڭ قىلىشتا تىجارهت«: ئىلگىرى يهنيۈ فهن دىرېكتورى باش گورۇھىنىڭ كىچهك –كىيىم يهنيۈ   

 .دىگهن »قىلالايدۇ ئىشلارنى چوڭ ئهزالىرى ئائىله. ئهزالىرى ئائىله بولسا ھهمراھ ئىشهنچلىك

 تهسىر چوڭقۇر قۇرۇلمىسىغا ئىقتىسادىي جۇڭگونىڭ ىمهدهنىيىت جهمهت بۇيان، تارىختىن   

 سودىگهرلىرى جېجىياڭ نۇرغۇنلىغان. بىرلىكى ئاساسىي ئهڭ جهمئىيهتنىڭ ئائىله. كهلدى كۆرسىتىپ

 جېجىياڭ.قوللانغان شهكلىنى ئۇستىخانىسى ئائىله قهدىمىده دهسلهپكى يارىتىشنىڭ ئىگىلىك

 ۋهزىيهتنى چىققان كۆتۈرۈپ باش ئىگىلىكىدىن ئائىله ىشىكېل بۈگۈنگه قىلىپ تهرهققىي ئىقتىسادىنىڭ

 .كۆرهلهيمىز ئىزنالىرىنى جهمهت كىرسهك كارخانىغا بىر ھهرقانداق ۋېنجۇدىكى بىز. ياراتقان

 باشلىغان ئىش مهن«: ئهسلهپ يۈهنلىياڭ جاڭ دىرېكتورى باش شىركىتىنىڭ فېيتىيهن پارىژ   

 بالكوندهك مېتىرلىق كۋادىرات 30 بولغان ئهرزان ئهڭ بولسا مئالغىنى ئىجارىگه ۋاقىتلاردا دهسلهپكى

 ئۈستىده كېچىسى بولۇپ، ئۈستهل بىر يهنه كىرىشتۈرۈلهتتى، ئىشقا كۈنى ھهر ماشىنا بىر ئىدى، ئۆي

 – ئورۇغ كهلگهن يۇرتۇمدىن بولسا ئىشچىلار.ئىشلىتهتتىم قىلىشتا ھۈنهر كۈندۈزى ئۇخلىسام،

 – ئورۇغ يۇرتىدىكى دائىم شۇنداق، ھهممىسى ۋېنجۇلۇقلارنىڭ هلگهنك پارىژغا. ئىدى تۇغقانلار

 يالغۇز ئۆزى كهلگهنده يېڭى كىشىلهر نۇرغۇنلىغان شۇڭا قىلىدۇ، بىرلىكته ئهپچىقىپ تۇغقانلارنى
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 ئون تۇغقانلىرىمۇ– ئورۇغ بولۇپ، بالىلىق – خوتۇن بولسا بارغاندا يوقلاشقا تۇغقان بولسا،يۇرتىغا

 رهخت، پارچه تاشلىۋهتكهن يهھۇدىيلار ھهتتا باشلىغاندا ئىش دهسلهپته بىز.يېتىدۇ نهچچىگه

 قاپچۇقنى تېره بىر ئوخشاش. ساتاتتۇق ياساپ قاپچۇقى پۇل كىچىك ئاندىن تىرىۋېلىپ، تېرىلهرنى

 ناھايىتى بازار تۆۋهنلىگهچكه، باھا ۋه دهسمىي. يۈهنگهساتاتتىم 20 مهن ساتسا، يۈهن 25 باشقىلار

 .دىگهن».تاپتى ناقرو تىزلا

 رول مۇھىم ناھايىتى ئهزالىرى ئائىله تهرهققىياتىدا مهزگىلىدىكى دهسلهپكى كارخانىنىڭ   

 قۇربان ئۇلارنىڭ چوڭ، باشقىلارنىڭكىدىن كۈچى چهكلهش ئۆزىنى ئهزالىرىنىڭ ئائىله.ئوينايدۇ

 بىر ئوخشاش.يدىلىقپا ئۇيۇشۇشىغا كارخانىنىڭ بۇ بولۇپ، يۇقىرى باشقىلارنىڭكىدىن روھى بېرىش

 پهقهت. ئاسان ناھايىتى بهلگىلهشمۇ قارار بولۇپ، بىردهك تۆۋهن – يۇقىرى باشقۇرۇلۇشىدا جهمهتنىڭ

 ناھايىتى تهرهققىياتىدا كارخانىنىڭ بولىدۇ،بۇ ھهل تىزلا مهسىله چىقسىلا ئوتتۇرىغا باشلىقى ئائىله

 .ئوينايدۇ رول ئاكتىپ

 يارىتىشنىڭ ئىگىلىك«: دهيدۇ مۇنداق خۇلاسىلهپ لگىرىئى مىڭشهن يى گورۇھىدىكى لىفهن   

 – ئورۇغ چوقۇم بىز شۇڭا مۇھىم، نهرسىدىن ھهرقانداق مهزگىلىده،ساداقهت دهسلهپكى

 يۇقىرى ئىقتىداردىن مۇناسىۋهت ئوتتۇرىسىدىكى تۇغقانلار ئۇسۇلدا بۇ ئىشلىتىمىز، تۇققانلىرىمىزنى

 ئاستا– ئاستا مهن كىيىن. چىقىرىدۇ كهلتۈرۈپ ىنىچوڭايماسلىق مهڭگۈ كارخانىنىڭ تۇرغاچقا،

 – ئورۇغ. ئۆگىنىۋالدىم پايدىلىنىشنى بىرلهشتۈرۈپ تۇققانلىرىمنى – ئورۇغ بىلهن ئىقتىدارلىقلار

 بولسا ئىشلىتىش ئۈچۈن،ئىقتىدارلىقلارنى مۇقىملىق ۋه ئامانلىق بولسا ئىشلىتىش تۇغقانلارنى

 يىلغىچه ئهللىك جۇڭگودا ئىستىقبالى باشقۇرۇشنىڭ تېرلىكخاراك جهمهت. ئىدى ئۈچۈن تهرهققىيات

 .››ئۆزگهرمهيدۇ

 خاراكتېرلىك جهمهت تىپىك بىر گورۇھى يهنيۈ ۋېنجۇ قۇرۇلغان يىللىرىدا – 80 ئهسىرنىڭ-20

 .بار مۈلىكى مىليارىد نهچچه  ھازىر  كارخانىنىڭ بۇ باشلىغان ئىش بىلهن يۈهن 2000. كارخانا

 يهنيۈ فهن. ئىگهللىگهن جهمهتىدىكىلهر يهن ئورۇنلارنى مۇھىم بارلىق ئىچىدىكى گورۇھىنىڭ يهنيۈ   
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 ئوغلى لېدىر، باش پېيسوڭ فهن قىزى چوڭ مۇدىرى، ئىشخانا ۋېنچىڭ تۇ ئايالى ئۇنىڭ مۇدىر، باش

 مالىيه پېيفاڭ فهن قىزى ئىككىنچى مهسئۇلى، تېخنىك قوشۇمچه لېدىر باش مۇئاۋىن يېلېي فهن

 قاتلىمىغا باشقۇرۇش شىركهتنىڭ.دىرېكتورى سېتىش بولسا لىنشاۋ كۈيئوغلى كىنچىئىك لېدىرى،

 ئائىلىنىڭ پۈتكۈل. لېدىرى باش شىركىتىنىڭ بالىلار – ئاتا ئۆزىنىڭ بولسا كۈيئوغۇل چوڭ كىرمىگهن

 .قىلغان تهرهققىي بارغانسىرى كارخانىسى نهتىجىسىده،ئۇلارنىڭ قىلىش كۆرهس تىرىشىپ

 مۇنداق چۈشهندۈرۈپ ماۋلى مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك سايمانلىرى نائاشخا فاڭتهي  

 پۈتۈنلهي بولمايدۇ، قوللانمىسا تۈزۈمىنى جهمهت كارخانىلار باشقۇرۇشىدىكى خهلق«: دهيدۇ

 جهمهتلهشتۈرۈش بولغان نورمال ماڭىدىغىنىمىز بىزنىڭ بولمايدۇ، تېخىمۇ جهمهتلهشتۈرۋىتىلسه

 .»يولى

 رىـىـلـهزىـب ئۇكا، – ئاكا رىـىـلـهزىـب ئايال، – ئهر بهزىلىرى قۇرۇلمىسىدا رخاناكا ئۇلارنىڭ   

 بارغانسىرى ئۇستىخانىلارنىڭ كىچىك ئائىلىدىكى يۇرتداش، بولسا بهزىلىرى يهنه سىڭىل،– ئاچا

 ئاخىرىدا، ئهڭ. كۆتۈرۈلگهن يۇقىرى بارغانسىرى كۈچىمۇ جهمهت ئۇلارنىڭ ئهگىشىپ، چوڭىيىشىغا

 .ئايلانغان كارخانىلارغا خاراكتېرلىك جهمهت ئۇستىخانىلار كىچىك

 ۋېنجۇلۇقلار قارىشىچه، چاۋلىننىڭ دوڭ رهئىسى سابىق كومىتىتىنىڭ شهھهرلىك  ۋېنجۇنىڭ   

 ئاۋۋال ئۈسكۈنىلهرنى باشلايدۇ، قىلىشقا ئهكىلىپ ئۈسكۈنىلهرنى كۆرسىلا سودىنى بولىدىغان قىلغىلى

 ئاندىن تاپقاندا قۇرىدۇ،روناق ئۆيىنى زاۋۇت ئاندىن تۇرۇپ، قويۇپ گهئۆيى دوستىنىڭ ياكى ئۆيىگه

 مۇمكىنچىلىكى قىلىشنىڭ بۇنداق جايلاردا باشقا ئهكىلىدۇ، قىلىپ تهكلىپ خادىملارنى باشقۇرغۇچى

 .ئاز ناھايىتى

 بولىدىغان ئىشىنىشكه ئهڭ دهسلىپىده يارىتىشنىڭ ئىگىلىك«   كارخانىچى بىر  جىنخۇدىكى   

. ئهزالىرى ئائىله ھهمراھلاريهنىلا ياخشى ئهڭ يارىتىشتىكى ئىگىلىك ئهزالىرى، ئائىله اھلارھهمر

 تىرىشىش ئۈچۈن كارخانا بىلهن كۈچىمىز پۈتۈن ئهكىلىپ، بىريهرگه بىزنى مۇناسىۋىتى مهنپهئهت

 .دىگهن» .قالمايمىز قىلماي غهلبه بۇنداقتا قىلىدۇ، ئىگه ئىمكانىيىتىگه
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 نهتىجه ئىشىدا ئۆزلىرىنىڭ قوزغىتىپ ئهزالىرىنى ئائىله بىلهن يۈرهكلىك قاپ هرلىرىسودىگ جېجىياڭ   

 بولىدۇ،ئۆزىمىزنىڭ تاپقىلى روناق بىرلهشكهنده ئىگىلىرى ئىختىساس ۋه ئائىله. قازىنىدۇ

 .كېرهك ئىتتىپاقلاشتۇرۇشىمىز ئائىلىسىنى ئۆزىمىزنىڭ ئاۋۋال ئۈچۈن، تاپقۇزۇش روناق كارخانىسىنى

 كېرەك قاراش سهۋىيىسىگه ئهمهس، مغادىپلو

 بىر نهزىرىمىزده بىزنىڭ دىپلوم«: ئىلگىرى گۇهنچىيۇ لۇ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ شىياڭ ۋهن 

 بولۇشى، ئىقتىدار سىزده مۇھىمى. كهتمهيدۇ قاراپ ئۇنىڭغا ھېچكىم خالاس، قهغهز پارچه

 يۇقىرىلىقىغا تارىخىنىڭ ۇشئوق ئادهمنىڭ ئىشلىتىشته ئادهم. كېرهك كېلىشى ئىش قولىڭىزدىن

 كېرهك،ئۇنىڭ بۆلۈش كۆڭۈل قىلدۇرۇشقا جارى قانداق ئىقتىدارىنى ئادهمنىڭ ئۇ قارىماسلىق،

 .دىگهن» .كېرهك قاراش ئىكهنلىكىگه قانچىلىك سهۋىيىسىنىڭ ھهقىقىي

 باشقا دۇنيادىكى ئۇلار ئۆزگىچه، ناھايىتى جهھهتته ئىشلىتىش ئادهم سودىگهرلىرى جېجىياڭ   

 ماھىر ئېلىشقا ئۆرنهك تۈزۈمىدىن ئىشلىتىش ئادهم ۋه تۈزۈمى باشقۇرۇش كارخانىلارنىڭ داڭلىق

 .ئىشهنمهيدۇ تارىخىغا ئوقۇش ئهزهلدىن بولۇپ،

 پۈتۈن بولسا گورۇھى خېڭدىيهن ناھىيىسىدىكى خېڭدىيهن شهھىرى دوڭياڭ ئۆلكىسى جېجىياڭ

 بازار – يېزا تهستىقلانغان تهرىپىدىن ىمىسىمهھك ئىشلىرى دۆلهت قېتىم تۇنجى بۇيىچه مهملىكهت

 كارخانىلارنىڭ تىپتىكى ئوخشاش مهبلىغى ئومۇمىي كارخانىسىنىڭ باش ئۇنىڭ بولۇپ، كارخانىسى

 .تۇرىدۇ قاتارىدا ئالدىنقى

 تاللاشقا ئىختىساسلىقلارنى جهھهتته ئىشلىتىش ئادهم ۋېنروڭ تۇ مۇدىرى باش خېڭدىيهننىڭ   

 ھهرقايسى ئۇ ئۈچۈن، قىلدۇرۇش تهرهققىي تېخىمۇ گوروھىنى خېڭدىيهن. بېرىدۇ ئهھمىيهت ناھايىتى

 داڭلىق مهملىكهتكه پۈتۈن مهسلىھهتچىلهرنى، ۋه مۇتهخهسسىس شهھهرلهردىن– ئۆلكه

 ساھهسىدىكى،ئاخبارات نهزىرىيه ۋه خادىملارنى باشقۇرغۇچى ۋه تېخنىك ئىقتىسادشۇناسلارنى،

 .ئهكهلگهن قىلىپ تهكلىپ ىكىشىلهرن نوپۇزلۇق ساھهسىدىكى
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 قالماسلىق، چهكلىنىپ بىلهنلا ئۇسلۇب خىل بىر ئىشلىتىشته ئادهم«: قارىشىچه ۋېنروڭنىڭ تۇ   

 بولۇشنى مۇكهممهل بهرمهسلىك، باھا قاراپ قاتارلىقلارغا كهسپى تارىخى، ئوقۇش تالانتلىقلارغا

 ئادهمنىڭ ئۇ پهقهت قارىماسلىق، ىگهنهتىجىس كهسپى ۋه ئىپادىسى ھازىرقى ھهتتا قىلماسلىق، تهلهپ

 .» كېرهك قاراش ئىقتىدارىغا ھهقىقىي

 پهقهت سىتاژى خىزمهت بىراق بولىدۇ، ئىقتىدارى مۇئهييهن چوقۇم كىشىنىڭ بولغان سىتاژى خىزمهت

 تهرهققىياتقا كىيىنكى ھهرگىزمۇ بېرهلهيدۇ، ئهتتۈرۈپ ئهكىس ئىپادىسىنىلا خىزمهت ئىلگىرىكى

 سىتاژى خىزمهت ئېيىتقاندا، نىسبهتهن كىشىلهرگه بهزى ئۈستىگه، ئۇنىڭ. لمايدۇقىلا ۋهكىللىك

 نهتىجىسىنىڭ خىزمهت ئۇنىڭ قىلىپ، ۋهكىللىك قىسقىلىقىغا – ئوزۇن ۋاقتىنىڭ خىزمهت ئۇنىڭ

 ».قىلالمايدۇ ۋهكىللىك ئىكهنلىكىگه قانداق

 چۈشهنچىگه خاتا بىر ئاسانلا گهندهئىزدى تالانتلىقلارنى كارخانىچىلار نۇرغۇنلىغان«:ۋېنروڭ تۇ   

. ئىگىسىدۇر تالانت مۇۋاپىق بولسا ئىگىلىرى تالانت يۇقىرى تارىخى ئوقۇش يهنى قالىدۇ، كېلىپ

 ماھىر قىلىشقا ئىش يۇقىرى، تارىخى ئوقۇش ئاشۇ ھهرگىزمۇ ئىگىلىرى تالانت ھهقىقىي ئهمهلىيهتته،

 كېلىدىغان ماس ئورنىغا خىزمهت ىشالايدىغان،ماسل مهدهنىيىتىگه كارخانا بهلكى ئهمهس، كىشىلهر

 .دىگهن» .ئادهم

 خىزمهت تارىخى، ئوقۇش ئاللىقاچان كارخانىلار نۇرغۇنلىغان جېجىياڭدىكى كۈنده بۈگۈنكى   

 مهكتهپنى قايسى« ئهسلىدىكى بولدى، ئېسىلىۋالمايدىغان قاتارلىقلارغا سىتاژى

 خىزمهت« ئاستا – ئاستا سۇئاللاردىن ىگهند »ئالغان؟ كىنىشكىلهرنى قانداق«،»پۈتتۈرگهن؟

 »نهزىرىيىسى ئۇنۋان« جۇڭگونىڭ. ئۆتتى سۆزلهرگه  دىگهن» ...بارمۇ؟ تهجىرىبىڭىز

 ئىپادىلىنىشى ئىقتىدارنىڭ شهخسىي كۆرسهتتى، تهسىر قىلىشىغا قوبۇل تالانتلىقلارنى كارخانىلارنىڭ

 سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ بىراق.ىبولد كىيىدىغان تون تارىخىدىن ئوقۇش قهۋهت بىر چوقۇم

 ئىقتىدار قىلغان ئېتىراپ كارخانا بىلهن ئىقتىدار قىلغان ئېتىراپ تارىخى ئوقۇش قارىشىچه،

 ئالاھىده ياكى ۋاقىت مهلۇم ئادهمنىڭ بار تارىخى  ئوقۇش يۇقىرى بىر مهلۇم ئۇلار. ئوخشىمايدۇ
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 دهپ بېرىدۇ، ئهتتۈرۈپ ئهكىس ىئىقتىدارىن بىرجهھهتتىكى مهلۇم مهزگىلدىكى بهلگىلهنگهن

 .قارايدۇ

 ئۈچۈن ئۆزىمىز«: نىسبهتهن مهسىلىگه بۇ چىڭخۇ زوڭ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ ۋاخاخا جېجىياڭ   

» .قىلىدۇ تهرهققىي كارخانا ھالدا ئۇ پايدىلىنالىساق، ئىقتىدارىدىن ھهرخىل ئادهملهرنىڭ ياراملىق

 ۋاخاخا چىڭخۇنىڭ زوڭ. پايدىلىنىدۇ پىرىنسىپتىن بۇ لده ئىشلىتىشته ئادهم گورۇھى ۋاخاخا. دىگهن

 »قاراش ئىقتىدارىغا قارىماي، تارىخىغا ئوقۇش«دائىرىسىده مهملىكهت پۈتۈن قېتىم تۇنجى گورۇھى

 قائىدىنىڭ دىگهن »پايدىلىقتۇر تالانتلا« ھهقىقهتهن،. يۈرگۈزگهن پىرىنسىپىنى ئىشلىتىش ئادهم تهك

 .كېرهك قىلىش مۇشۇنداق چوقۇم رهھبهر ئهقىللىق بىر كۆرۈنىدۇ، اسانلائ ناھايىتى تهرىپى پايدىلىق

 تارىخىغا ئوقۇش ئۇنىڭ پهقهت قىلغاندا جهلپ ئىختىساسلىقلارنى سودىگهر پىشقان بىر   

 ئهمهلىيهتكه بېرىشى، پۇرسىتى »قىلىش گهپ بىلهن نهتىجىسى كهسپى« ئۇنىڭغا قارىماسلىق،بهلكى

 قارىماستىن بولۇشىغا قانداق تارىخىنىڭ ئوقۇش ئۇنىڭ كىيىن تاللىغاندىن ئادهمنى بىر. لازىم قاراش

 .كېرهك قىلىش جۈرئهت ئىشلىتىشكه ئۇنى

 ئوقۇش ھېچقانداق ئۇلاردا تىكلىگهن، ئىگىلىك قول قۇرۇق كۆپىنچىسى سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ   

 سودا ئۇلار بىراق. غانباقمى ئوقۇپ مهكتهپته ئهزهلدىن ھهتتا كارخانىچىلار بهزى يوق، تارىخى

 سهۋهبى بۇنىڭ كهلتۈرگهن، قولغا شهرهپلهرنى – شان تۇرۇپ، دهسسهپ پۇت يهنىلا مهيدانلىرىدا

 گهپ« سهۋىيىسىنىڭ خىزمهت بىرئادهمنىڭ ئارقىلىق نهتىجىسى خىزمهت ئهمهلىي ئۆزىنىڭ ئۇلار

.هنلىكىدهبهرگ ئىسپاتلاپ ئىكهنلىكىنى مۇھىم قارىغاندا دىپلومغا »قىلالمايدىغان
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 مۇھىم ئهڭ كېلىش ئىش قولىدىن

: تهكىتلهپ خىزمهتچىلهرگه قېتىم كۆپ لۇگۇهنچىيۇ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ ۋهنشىياڭ جېجىياڭ 

 بىزگه تاللىمايمىز، ئادهمنى باشقۇرالمايدىغان تاللايمىز، ئادهمنى كېلىدىغان ئىش قولىدىغان«

 بىزنىڭ. مۇھتاج تېخىمۇ كىشىلهرگه ئىشلهيدىغان بىلهن ئهستايىدىللىق بىز بىراق كېرهك، سهرخىللار

 قاچماسلىق، تۇققانلاردىن – قاقماسلىق،ئورۇغ چهتكه ياتلارنى بولسا پىرىنسىپىمىز ئىشلىتىش ئادهم

 .دىگهن» .مۇھىم ئهڭ قىلىش خىزمهت ئهمهلىي

 ئىش قانچه ىنقولىد تالانتلىقلارنىڭ كىشىلهر نۇرغۇنلىغان ۋاقىتتا، ئىشلهتكهن ئادهم كارخانىلار   

 ئىگه مهلۇماتقا كهسپى يۇقىرى ۋه سهۋىيىسى تېخنىكا تارىخى، ئوقۇش يۇقىرى ياخشى، شۇنچه كهلسه

 قارىشىچه، سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ بىراق. قارايدۇ دهپ ھېسابلىنىدۇ بولۇپ ياخشى ئهڭ كىشىلهرلا

 ماس ئورنىغا زمهتكېرهك،خى بولۇشى ماسلاشقان ئورنىغا خىزمهت ئىختىساسلىقلار ياخشى ئهڭ

 ھۆددىسىدىن خىزمهتنىڭ پهقهت ھېسابلىنىدۇ، ياخشىسى ئهڭ ئىگىسىلا ئىختىساس كهلگهن

 .ھېسابلىنىدۇ بولۇپ ئىختىساسلىق ئهڭ خىزمهتچىلا چىقالىغان

 ئۇنىڭ بولۇپ، بار مهسلىھهتچىسى لېدىر بىر ئىسمىلىك جىجىيا ۋۇ گورۇھىدا جىڭتهي جېجىياڭ   

 گورۇھىدىكى جېڭتهي ئۇ شۇڭا ئېرىشتۈرگهن، نهتىجىگه زور ئىشلىرىدا شسېتى جېڭتهينى كېلىشى

 .تهرىپلهنگهن دهپ »ئىلاھى بايلىق« تهرىپىدىن كىشىلهر

 ۋۇجىجىيا قىلغان خىزمهت تىكىپ جان يىل 39 باجخانىسىدا مالىيه يۆچىڭ ۋاقىتتا، ئهينى   

 .ۇبارىد ئىزدهپ ئۇنى ئاڭلاپ بۇنى سۈنخۇي نهن. چىقىدۇ پىنسىيهگه

: ئۈتۈنۈپ بىلهن سهمىمىيلىك ياردهملىشىشنى  گورۇھىغا جېڭتهي ئۇنىڭدىن سۈنخۇي نهن   

 قوشۇلۇشىڭىزنى، جېڭتهيگه سىزنىڭ مهن مۇھتاج، ئىختىساسلىقلارغا سىزدهك دهل جېڭتهي«

 .دهيدۇ» .قىلىمهن ئۈمىد قىلىشىڭىزنى ياردهم ئۈچۈن تهرهققىياتى جېڭتهينىڭ

 مهن ئهمما. ئهمهس مۇناسىپ بولۇشقا ئىگىسى تالانت مهن ئىگىسى؟ نتتالا«: كۈلۈپ ۋۇجىجىيا   
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 .دهيدۇ »ئىگىسى تالانت ھهقىقىي ئۇ قوياي، تونۇشتۇرۇپ ئادهمنى بىر سىزگه

 بۇنى سۈنخۇي نهن تونۇشتۇرۇپتۇ، جىڭدوڭنى جوۋ سۈنخۇيغا نهن ۋۇجىجىيا قىلىپ شۇنداق   

 .دهيدۇ» !سىزمۇلازىم باشلىقىمۇ، ئىداره جوۋ اماڭ«: بولۇپ خۇشال ناھايىتى كىيىن ئاڭلىغاندىن

 تهكلىپىگه ئۇنىڭ ئاخىرى ۋۇجىجىيا ئارقىسىدا، قىلىشى تهكلىپ سهمىمىي نهنسۈنخۇينىڭ   

 .قوشۇلۇپتۇ گورۇھىغا جىڭتهي باشلىقىمۇ ئىداره جوۋجىڭدوڭ كىيىن. كۆنۈپتۇ

 سېتىش ئۆزىنىڭ كىيىن كىرىپ، گورۇھىغا جېڭتهي نامىدا دىرېكتورى بۆلۈمىنىڭ مالىيه ۋۇجىجىيا   

 نوقتىسى سېتىش تورلاشقان دۇنيادا پۈتۈن ھهتتا جۇڭگودا، پۈتۈن قىلىشنى، تهسىس بۆلۈمىنى

 .قىپتۇ تهشهببۇس قۇرۇشنى

. قوشۇلۇپتۇ بۇنىڭغا قىلىپ، ھېس ئىكهنلىكىنى ئورۇنلۇق ناھايىتى ئوينىڭ بۇ سۈنخۇي نهن   

 تۆھپه چوڭ ناھايىتى ئۈچۈن شىركهت بولۇپ، مهسئۇل خىزمىتىگه سېتىش ۋۇجىجىيا قىلىپ شۇنداق

 .قوشۇپتۇ

 تاپالمىسۇن، ياكى تاپسۇن پۇل. ئۈنۈم بولسا بۆلىدىغىنى كۆڭۈل تىجارهتته جېجىياڭلىقلارنىڭ   

 ئىختىساس سهرخىل كهسىپتىكى مهلۇم ئادهمنىڭ مهلۇم. بۆلىدۇ كۆڭۈل تېخىمۇ ئۈنۈمىگه ۋاقىت ئۇلار

 سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ. قىلىدۇ دىققهت ئاز ىتىناھاي ئىكهنلىكىگه ئىگىسى

 تالانت بىر كېلىدىغان ئىش قولىدىغان بىراق ناتايىن، ئهكىلهلىشى پايدا قارىشىچه،سهرخىللارنىڭ

 .بولىدۇ سهرخىل تاپالايدىغان پۇل چوقۇم ئىگىسى

 باشقۇرۇش مانزا ھازىرقى بۇ. ئىگىسى تالانت كهلگهنلىرى مۇۋاپىق قارىشىچه، جېجىياڭلىقلارنىڭ  

 ئىسراپ تالانتلىقلارنىڭ قوغلىشىش تارىخىنى ئوقۇش قارىغۇلارچه ئىدىيه، يېڭى خىل بىر تۈزۈمىدىكى

. چىقىرىدۇ كهلتۈرۈپ تهسىرنى مهنپىي ئۇچراشتهك مۇئامىلىگه سوغۇق تالانتلىقلارنىڭ بولۇشىنى،

 قهتئىينهزهر بولۇشىدىن ئادهم قانداق ئورۇنلاشتۇرالىساق، ئورۇنغا مۇۋاپىق بىر ئادهمنى پهقهت

 .قىلدۇرالايدۇ جارى ئارتۇقچىلىقىنى ئۆزىنىڭ

 30تېخى بولسا جىياپېڭ لېدىرى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك قۇلپىچىلىق چۈنچېڭ جېجىياڭ   
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 ھهققى ئىش ۋاقىتتا، قىلغان خىزمهت كىرىپ ئهمدىلا شىركهتكه جىياپېڭ.  ياش كىرمىگهن ياشقىمۇ

 خىزمىتىنى ئۆزىنىڭ جىياپېڭ بىراق. قىلدى ئىشلارنى ئۇششاق لاردىكىسېخ بولۇپ، تۆۋهن ناھايىتى

 بوش ۋاقىتتا، بىر بىلهن قىلىش ياخشى خىزمىتىنى ئۆزىنىڭ بولۇپ، قىلىدىغان ئهستايىدىل ناھايىتى

 قۇلپىچىلىق ئۇ ئۆتمهستىن ئوزۇن ،»ئوغرىلايدىكهن ھۈنهر« بېرىپ سېخلارغا باشقا چىقسىلا ۋاقتى

 .بىلىۋاپتۇ ھالقىلىرىنى باشقۇرۇش قبارلى زاۋۇتىنىڭ

 جىياپېڭ كهلسۇن، دۇچ خهتهرگه كۆپ قانچىلىك مهيلى جهريانىدا، تهرهققىياتى شىركهت   

 تهربىيلهپ ئۇنى ۋۇشىياۋخهي مۇدىرى باش شىركهتنىڭ بولغاچقا، سادىق شىركهتكه ئاخىر– باشتىن

. ئۆگىنىپتۇ بىلىملهرنى ھهتلهردىكىجه ھهرقايسى توختىماستىن جىياپېڭمۇ. باشلاپتۇ يىتىلدۈرۈشكه

 شىركهت بۇ ئاشىدىغان يۈهندىن مىليارد قىممىتى ئىشلهپچىقىرىش يىللىق كهلگهنده، بۈگۈنگه

 .ئاستىدا باشقۇرۇشى جىياپېڭنىڭ

 شىركهتتىن تۇيۇقسىز سهن كۈنى بىر ئهگهر«: تۇرۇپ كۈلۈپ قاراپ جىياپېڭغا ئىلگىرى ۋۇشىياۋخهي   

 .دىگهن».قويمايمهن ماڭغىلى سېنى بولسا قىلىپمۇ ئهرز خهجلهپ ىليونم ئون مهن ئايرىلساڭ،

 بولۇشى ئادهم يوق، پايدىسى بولسا پۇل كارخانىدا«: ئىلگىرى كارخانىچى بىر جېجىياڭدىكى   

 ئىشلهتكهن كېرهك؛ ھۆرمهتلهش چۈشىنىدىغانلارنى پهقهت يوق، ھېچقىسى چۈشهنمىسه كېرهك؛ئۆزى

 ئىش چىقسىلا،قولىدىن نامى ياخشى ئادهمنىڭ ئىشلهتكۈچى بىراق ىسىمۇ،بولم قابىلىيىتى ئادهمنىڭ

 يۇقىرى مۇئاشنى بولسىلا، ئادهم كېلىدىغان ئىش قولىدىن پهقهت. كېلىدۇ ئۆزلۈكىدىن كېلىدىغانلار

 پۇل مىليونلاپ سىزگه ئۇ بهرسىڭىز، تۈمهن ئىككى – بىر ئۇنىڭغا سىز. كېرهك قىلىش تهكلىپ بېرىپ

 .دىگهن »بولسۇن؟ يىرى قاملاشمىغان قانداق يهنه بۇنداقتا دۇ،بېرهلهي تېپىپ

 پىرىنسىپىم ئىشلىتىش ئادهم مېنىڭ«: ئىلگىرى شىيۇكاڭ جېڭ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ كاڭنهي   

 چوڭلۇقتىكى شۇنچىلىك سىزگه مهن بولسا، ئىقتىدارىڭىز قانچىلىك سىزنىڭ يهنى ئېنىق، ناھايىتى

 .دىگهن» .بېرىمهن تهمىنلهپ سهھنه ىدىغانقىلدۇر جارى ئىقتىدارىڭىزنى

 جېجىياڭ.بولىدۇ قىلىشقا خىزمهت شهرتسىز كهلسىلا، ماس تهلپىگه ئورنىنىڭ خىزمهت پهقهت
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 نۇرغۇنلىغان ئۇسۇلى ئىشلىتىش ئادهم تهرهپلىمه ھهر خىلدىكى بۇ كارخانىلىرىدا، سودىگهرلىرىنىڭ

 خىزمهتچىلهرنىڭ بۇكارخانىلارنى يهنه ىن،قالماست تهمىنلهپلا بىلهن ئورنى خىزمهت كىشىلهرنى

 .سالغان ئاساس ئۈچۈن تهرهققىياتى مۇقىم كارخانىنىڭ ئېرىشتۈرۈپ، ئىشهنچىسىگه

 تاللاشتىمۇ قابىلىيهتلىكلهرنى قالماستىن، بولۇپلا ئهمهلىيهتچىل تىجارهتته   

 ۇرۇشلارنىڭقىزىقت يۈزهكى قىياپهتتىكى سىرتقى. كېرهك  بولۇش ئهستايىدىل،ئهمهلىيهتچىل

 ئېھتىياجىغا ئۆزىنىڭ ئوخشاش، سودىگهرلىرىگه جېجىياڭ ساقلىنىش، ئۇچراشتىن ئېزىقتۇرۇشىغا

 كېلىش ئىش قولىدىن بولۇش، ياراملىق.كېرهك تاللاش ئىختىساسلىقلارنى مۇۋاپىق ئاساسهن

 »ىۋاتقانچىقىر نۇر توختىماستىن« قىياپهتتىكى سىرتقى ھهرگىزمۇ كېرهك، بولۇش ئۆلچىمى تاللاشنىڭ

 .كېرهك ئالدانماسلىق تهرىپىدىن پهرده-قاسراق قهۋهت بىر
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 بولىدۇ تاپقىلى يولىنى غهلبه ئاندىن ماڭغاندىلا يولدا توغرا بولىدۇ، يولى خاس ئۆزىگه تىجارهتنىڭ

 

 بىرۋاقىتتا، بىلهن قوللىنىش ھهرىكهت ئهمهلىي قىلىشتا سودا

 ېرەكك تايىنىش كۆرسىتىشكه ئۆزىنى مۇنچه – ئانچه

 يهنه ۋاقىتتا، بىر بىلهن قىلىش ئىش قىلىشتا سودا«: ئىلگىرى خۇشۆشى سودىگهر خۇڭدىڭلىق 

 بولۇش سۆلىتى چۇشلۇق ئۆزىگه قىلىشتا سودا. كېرهك قويۇش كۆرسىتىپ مۇنچه – ئانچه ئۆزىنى

 .دىگهن» .بولىدۇ ياخشى شۇنچه سودىمۇ بولسا چوڭ قانچه سۆلهت كېرهك،

 ماھىر، ناھايىتى قوللىنىشقا تهدبىرىنى »يارىتىش ۋهزىيىتى بازار« لهرسودىگهر جېجىياڭلىق   

 ۋه ۋهزىيهت،ھالهت بولغان پايدىلىق ئۆزىگه تايىنىپ كۈچىگه ۋه پاراسىتى – ئهقىل ئۇلارئۆزىنىڭ

 ئهۋزهللىكىنى ،رىقابهتتىكى»ياڭرىتىپ ئاۋاز جاراڭلىق« مهيدانلىرىدا سودا. يارىتىدۇ يۆنىلىشنى

 .كۈچهيتىدۇ

 قارايدىغان بىلهن نهزهر يۈكسهك ئىشلىرىغا تهشۋىقات – ئېلان سودىگهرلىرى جېجىياڭ   

 ماياك ئېرىشىشىدىكى قىلىشىشىغا قوبۇل بازارنىڭ مهھسۇلاتنىڭ تهشۋىقات – ئېلان بولۇپ،ئۇلارچه

 .ھېسابلىنىدۇ بولۇپ

 ئارقىلىق ىئىستانىسىس تېلېۋىزىيه مهركىزى جېنبىياۋ ۋاڭ گورۇھىدىكى ئوۋكاڭ يىلى،-1996

 ھهرتهرهپنى كىيىپ، ئاياغلىرىنى ئوۋكاڭ«. بوپتۇ قىلماقچى تهشۋىق مهھسۇلاتلىرىنى ئۆزىنىڭ

 گورۇھىنىڭ ئوۋكاڭ ئىستانىسسىداقويۇلغاندا، تېلېۋىزىيه مهركىزىي ئېلان تېمىدىكى دىگهن »كىزىش

 .ئىدى يهتكهن مىليونغا چىقىمى ئېلان خهجلىگهن بۇنىڭغا

 تېلېۋىزىيه مهركىزىي كارخانىلىرىنىڭ كىچهك – كىيىم ۋه ئاياغچىلىق نجۇنىڭۋې كۈنده، بۈگۈنكى   
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 جۇاڭجى ئىچىده بۇنىڭ يېقىنلىشىدۇ، مىلياردقا پۇلى خهجلهيدىغان ھهققىگه ئېلان ئىستانىسىسىنىڭ

 ئاشىدۇ، مىليوندىن 10 چىقىمى ئېلان باۋشىنىياۋنىڭ ۋه

 چوڭ ئىستانىسسىنىڭ تېلېۋىزىيه مهركىزىي پ،يىتى مىليونغا 20 چىقىمى ئېلان باڭۋېينىڭ.مېيتىس

 .ئايلانغان خېرىدارىغا ئېلان

 تېلېۋىزىيه مهركىزىي قىلىپ، چىقىش ئېتىبارنى – دىققهت يۈكسهك بولغان رايونىغا ۋېنجۇ

 يىغىنى مۇھاكىمه ئىستىراتىگىيىسى ئېلان كىلىپ ۋېنجۇغا تهشكىللهپ گورۇپپا مهخسۇس ئىستانىسىسى

 .بارغان ئېلىپ زىيارهت نىسبهتهن ېرىدارلىرىغاخ ئېلان ئۆتكۈزۈپ،

 سۈپىتىگه مهھسۇلاتنىڭ ئۇلار ئهقلىيلهشتى، تېخىمۇ بېرىشى ئېلان سودىگهرلىرىنىڭ ھازىرجېجىياڭ   

 بۆلىدىغان كۆڭۈل تېخىمۇ نىسبىتىگه كۆرۈلۈش نومۇرلارنىڭ يهنه قالماستىن، بېرىپلا ئهھمىيهت

 ئاغدۇراتتى؛ نهزىرىنى نومۇرغا شۇ ئۇلار بولسا، يۇقىرى تىنىسبى كۆرۈلۈش نومۇرنىڭ قايسى. بولدى

 شهكلىنى قويۇلۇش خىل شۇ ئۇلار بولسا، يۇقىرى ئۈنۈمى شهكلىنىڭ قويۇلۇش خىل قايسى ئېلاننىڭ

 .تاللايىتتى

 جاندىن< كېرهك، قىلىش رهڭۋازلىقمۇ مۇنچه – ئانچه قىلىشتا سودا«: كارخانىچى بىر ۋېنجۇدىكى   

 تۆلهش بهدهل ئازراق ئاۋۋال تېپىشتا پايدا دىگهندهك،> بولماس يهتكىلى نغاجانا كهچمىگۈچه

 بىلمهي قىلغانلىقىنى ئۆزى ئىشنى بۇ باشقىلارنىڭ كىشىلهرمۇ قىلغان ياخشى ئىشنى. كېرهك

 تونۇشتۇرۇش مهسھۇلاتىنى ئۆزىڭىزنىڭ كىشىلهرگه كۆپ تېخىمۇ شۇڭا. ئهنسىرهيدۇ قېلىشىدىن

 مهۋجۇتلىقىنى ئۆزىڭىزنىڭ باشقىلارغا كۆرسىتىپ، سۈر مۇنچه – انچهئ بازاردا چوقۇم ئۈچۈن،

 .دىگهن» .كېرهك قويىشىڭىز بىلدۈرۈپ

: ئىلگىرى  جوۋچېڭجىيهن لېدىرى باش قوشۇمچه مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ باڭۋېي.مېيتىس   

 بۇنى بولۇپ، تاش ئۆيده بىلمهيدۇ؛ بۇنى باشقىلار قىلمىسىڭىز، تهشۋىق ئالتۇنلارنى ئۆيدىكى«

 .دىگهن» .ئهكېلىدۇ تهسىر ئهكىس چوقۇم بۇ بهرسىڭىز، ئېلان دهپ ئالتۇن

 ئىشلهپچىقىرىشقا باڭۋېي. مېيتىس. مۇتهخهسسىسى كۆرسىتىش ئۆزىنى بىر بولسا جوۋچېڭجىيهن   
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 ئهھۋال بۇنداق. كىچىككهن ناھايىتى ئېچىلىشى بازارنىڭ مهزگىلده، دهسلهپكى كىرىشكهن

 سۈرىنى كارخانىنىڭ ان،ـغـدىـۈرىـس رىـىـگـلـئى سېتىشنى چېڭجىيهنجوۋ مۇدىر ئاستىدا،باش

 شهكلىگه تهشۋىقات خىلدىكى بۇ. چىققان ئويلاپ ئامالنى قويىدىغان كۆرسىتىپ مۇنچه– ئانچه

 ئىچىدىكى دۆلهت ئاستا – ئاستا كېڭىيىپ، ئۈزلۈكسىز بازىرى سېتىش باڭۋېينىڭ. مېيتىس تايىنىپ،

 .ئالغان ئورۇن قاتارىدىن كىسىمار كىيىم ئازاده داڭلىق

 ئوزۇنلۇقتىكى مېتىر 10 مهخسۇس باڭۋېي. مېيتىس ئۈچۈن، ئىشلهش ياخشى تهشۋىقاتنى– ئېلان   

 جهلپ ۋاستىلىرىنى ئاخبارات يهرلىكتىكى كىيىم شاماللىق بۇ. چىققان تىكىپ كىيىمىنى شاماللىق

 ئىستانىسسى،گېزىتخانىلاردىكى تېلېۋىزىيه شهھهرلهردىكى – ئۆلكه يهنه قالماستىن، قىلىپلا

 شهرقتكى« ئىستانىسسى تېلېۋىزىيه مهركىزىي ھهتتا قۇتۇلالمىغان، قېچىپ كۆزىدىن مۇخبىرلارنىڭ

 مېتىر 10 قىلىپ شۇنداق. بارغان ئېلىپ زىيارهت مهخسۇس كېلىپ پروگراممىسىمۇ »ماكان ۋه زامان

 بىرلىكته جوۋچېڭجىيهن مۇدىرى باش ڭگورۇھىنى باڭۋېي. ۋهمېيتىس كىيىم شاماللىق ئۇزۇنلۇقتىكى

 .بولغان پهيدا ئېكرانىدا تېلېۋىزور

 قامۇسىغا »رىكورتى جىنىس دۇنيا شاڭخهي« كىيم شاماللىق بۇ ئاخىرىدا ئهڭ   

 كىيىم شاماللىق« چىققان نامى چېڭجىيهنمۇ جوۋ ماھىر كه »كۆرسىتىش ئۆزىنى«كىرگۈزۈلۈپ،

 يارىتىپلا كىرىم ئىقتىسادىي نۇرغۇن باڭۋېيغا. مېيتىس هسىرىت ئېلاننىڭ بۇ. ئايلانغان غا»پادىشاھى

 .كۆتۈردى يۇقىرى ئوبرازىنى بازاردىكى كارخانىنىڭ بۇ يهنه قالماستىن،

 ئۆزىنى باشقىلارنىڭ قىلغانلارمۇ ياخشى ئىشنى ئوخشاش، قىلغانغا سودىگهرلىرى جېجىياڭ خۇددى   

 پهيتته بولمايدۇ،مۇۋاپىق بولۇشقا تىنسىز – ئۈن زھهرگى تىجارهتته. ئهنسىرهيدۇ قېلىشىدىن بىلمهي

 ناھايىتى قوزغاش ئىستىكىنى سېتىۋېلىش ئىستىمالچىلارنىڭ قىلىپ، تهشۋىق مهھسۇلاتلىرىنى ئۆزىنىڭ

 .مۇھىم

 بولمىغان ياخشى چوقۇم بولمىسا، ھهقىقىي ئېلانى مهھسۇلاتنىڭ ئهگهر ئېيىتقاندا، باشقىچه   

 تۈپكى مهھسۇلاتلارنىڭ ماركىلىق داڭلىق بولۇشى ئهلا پىتىنىڭسۈ مهھسۇلات.ئهكىلىدۇ تهسىر
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 بولمىسا، مۇقىم ياكى لاياقهتسىز سۈپىتى مهھسۇلاتنىڭ بىر ئهگهر. ھېسابلىنىدۇ بولۇپ كاپالىتى

 سىزنىڭ. بهرگۈچى باھا ياخشى ئهڭ خېرىدار. كېتىدۇ بېكارغا پۇلمۇ  خهجلىگهن تهشۋىقاتقا

 ئهگهر يۈكسهلدۈرهلهيدۇ؛ سىزنى ئىستىمالچى بولسا، ياخشى سۈپىتى مهھسۇلاتىڭىزنىڭ

 .قىلىۋىتهلهيدۇ ۋهيران سىزنى يهنه خېرىدار بولسا، ناچار سۈپىتى مهھسۇلاتىڭىزنىڭ

 توختاپ قورقۇنچلىقى ئهمهس، قورقۇنچلۇق تارتىش زىيان

 قېلىش

 ىيانز سودىگهرلىرى جېجىياڭ«: ئىلگىرى رهئىسى مۇدىرىيهت گورۇھىنىڭ خهيلىياڭ جېجىياڭ 

 بولسا قورقىدىغىنىمىز بىزنىڭ. تۇرىدۇ بولۇپ تارتىش زىيان دائىم قىلىشتا سودا قورقمايدۇ، تارتىشتىن

 .دىگهن»!شۇ تۈگهشكىنىمىز قالساقلا توختاپ يۈرۈشمهسلىكى، سهرمايىنىڭ

 جانلىق يۈرۈشتۈرۈش، توختىماستىن سهرمايىسىنى ئۆزىنىڭ قىلغاندا، تىجارهت جېجىياڭلىقلار  

. توختاتمايدۇ سودىنى قولىدىكى بولسىمۇ، ئىش چىقىدىغان زىيان ۋاقىتلىق ئۈچۈن، دۇرۇشئايلان

 قالسا توختاپلا تىجارهت بىراق بولىدۇ، تولدۇرۋالغىلى ئورنىنى يهنه چىقسا زىيان قارىشىچه، ئۇلارنىڭ

 .بولمايدۇ ئېرىشكىلى پۇرسهتكىمۇ تاپىدىغان پۇل

 جېجىياڭلىق ئاچقان بازىرىنى ئافرىقا جهنۇبى بۇرۇن ئهڭ بولسا لىمىڭ خۇ ۋېنجۇدىكى جېجىياڭ   

 ئۇ گهرچه. كىرگهن ئېلىپ ئافرىقىغا جهنۇبى بازىرىنى سودا جۇڭخۇامېن ۋاقىتتا ئهينى ئۇ. سودىگهر

 قهتئىي خۇلىمىڭ بىراق بولسىمۇ، ئاياغلاشقان بىلهن مهغلۇبىيهت بازىرى سودا جۇڭخۇامېن ۋاقىتتا

 .قالمىغان توختاپ

 قېرىنداشلار كىيىن بولغاندىن پۇل كېرهك، تېپىش پۇل تىكىپ جان ۋاقىتتا يوق پۇل«:ىڭخۇلىم   

 زىيان«سودىگهرلىرىنىڭ ۋېنجۇ خۇلىمىڭ. دهيدۇ» .كېرهك بېرىش قىلىپ ئىش ياخشى ئازراق ئۈچۈن

 سودا توختىماستىن ئافرىقىدا جهنۇبى بۇيىچه، ئىدىيىسى دىگهن »قالماسلىق توختاپ تارتسىمۇ،

 .ئېرىشتى غهلبىگه زور ھهمده ئىزدىدى پۇرسىتى
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 ئويلىمىغان بىراق بولغان، چىقماقچى كۆتۈرۈپ باش بازارلىرىدا ئافرىقا ئۇلار ۋاقىتتا، ئهينى   

 بازىرىنى ئافرىقا جهنۇبى ئۇ ۋاقىتتا ئهينى. بولمىغان ئاسان ئويلىغاندهك ئۇلار ئىش يهردىن

 سودا قوشۇلۇپ،جۇڭخۇامېن همچىللىكىك تهجىرىبىسىنىڭ باشقۇرۇش ھهمده چۈشهنمىگهچكه،

 جۇغلىغان مۇشهققهتته– جاپا ئۇ. چىقارغان كهلتۈرۈپ تاپالماسلىقىنى روناق شهھهرچىسىنىڭ

 .كهتكهن كهلمهسكه مهبلىغىمۇ ئارتۇق مىليوندىن

 بىز بولۇپ، ئىباره قهدىمىي بىر جېجىياڭدا. قورقمايمىز تارتىشتىن زىيان بىز«:خۇلىمىڭ   

 قالساقلا توختاپ. قورقىمىز قېلىشتىن توختاپ پهقهت قورقمايمىز، تارتىشتىن يانزى سودىگهرلهر

 .دىگهن »بولىدۇ ئىزدىسهك پۇرسىتىنى سودا يهنه تارتساق زىيان تۈگىشىمىز،

 جېجىياڭ كۆرهشچان توپ بىر يهنه ۋه خۇلىمىڭ بهرمهيدىغان تهن ئۇتتۇرغىنىغا كىيىن يىلدىن بىر   

 توپ بىرجۇڭگو يهنه جايغا كېلىدىغان كىلومېتىر نهچچه مهركىزىدىن هھهرش بىرلىكته، سودىگهرلىرى

 ناھايىتى بارغاچقا،سودىسىمۇ ئېلىپ تهكشۈرۈش بازار. چىققان قۇرۇپ بازىرىنى سېتىش پارچه ۋه

 .بولغان ياخشى

 سودا كىلىپ ئارفرىقىغا جهنۇبى سودىگهرلىرى جېجىياڭ توپ بىر ئارقىسىدا يىتهكلىشى ئۇلارنىڭ

 بولۇپ، سودىگهر جېجىياڭلىق مىڭچه بهش تهخمىنهن ئافرىقىدا جهنۇبى نۆۋهتته. باشلىغان شنىقىلى

 .شۇغۇللىنىدۇ بىلهن سودىسى ماللار تۈرلى ۋه كىچهك – ئاياغچىلىق،كىيىم قىسىمى كۆپ

 ۋاقتىنچه گهرچه مۇشۇنداق، دهل ئۇسۇلى قىلدۇرۇش تهرهققىي كارخانىنى جېجىياڭلىقلارنىڭ  

 كارخانىلىرىنى ۋه زاۋۇتى ئۆزىنىڭ ھهرگىز ئۇلار بىراق بولمىسىمۇ، ياخشى تازا دىسىسو ئۇلارنىڭ

 ئىشتىن ئهگهر بىلىدۇكى، شۇنى سودىگهرلىرى جېجىياڭ ئهقىللىق. قويمايدۇ توختىتىپ ئىشتىن

 زىيان ئۇلار شۇڭا كۆرسىتىدۇ، تهسىر كهيپىياتىغا خىزمهتچىلهرنىڭ ئاستىدىكى قول قالسا، توختاپلا

 .توختاتمايدۇ ئىشلهپچىقىرىشنى سىمۇتارت

 شۇنچىلىك ئىشلىرىنىڭ جېجىياڭلىقلارنىڭ بىز«: ئىلگىرى كارخانىچى بىر نىڭبودىكى جېجىياڭ   

 بىزنىڭ يهنه باشقا، قورقمايدىغانلىقىمىزدىن مۇشهققهتتىن – جاپا سهۋهب، تېپىشىدىكى روناق
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 .هندىگ» .ئىبارهت ئىزچىللىقتىن چىدامچانلىق، قېنىمىزدىكى

 مۇنداق مۇھىملىقىنى ئىزچىللىقنىڭ شىسېڭ ۋاڭ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ ۋهنكې   

. ئوخشىشى ۋه قىسقارتىلمىسى ھاياتنىڭ بۇ جهھهتتىن مهلۇم چىقىش تاغقا«:تهسۋىرلىگهن

 ناھايىتى جهريانى چىقىش تاغقا چۈنكى بىلىنىدۇ، مۇشهققهتلىك ئۇزاق، نىشان دائىم باشلانغاندا

 ھالقا مۇھىم ئهڭ چىقىشتىكى تاغقا. ئويلايسىز كېچىشنى ۋاز ھهردائىم سىز ىز،مهنىس جاپالىق،

 داۋاملاشتۇرالمايمىز، بىلهن ئىزچىللىق بىز ئىشلاردا نۇرغۇنلىغان شۇنداق، دهل تۇرمۇشمۇ. ئىزچىللىق

 نىشانمۇ چىقىشتىكى تاغقا.ئهمهس تهڭداش تۇرمۇشقا پۈتۈنلهي مهغلۇبىيهت ۋه مۇۋهپپهقىيهت

 ئۇنىڭدا ئوخشىمايدۇ، تۇرمۇش بىراق. لازىم چۈشىشىمىز چىقالمىساق يهنى ئاددى، ناھايىتى

 .دىگهن» .قىسقارتىلىشى ھاياتنىڭ كىشىلىك دهل بۇ كۆپ،  ئېزىتقۇلارمۇ بار، تاللاش نۇرغۇنلىغان

 كىشىلهر داۋاملاشتۇرالايدىغان ئاخىرىغىچه بىراق. غهلبه ئۆزى داۋاملاشتۇرۇشنىڭ ئاخىرىغىچه   

 كىشىلهر قىسىم كۆپ قازىنالايدۇ، غهلبه كىشىلهرلا ساندىكى ئاز پهقهت سهۋهبتىن، شۇ. ئاز يىتىناھا

 شىجائهت تهپهككۇرىدا، سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ. تۈگهللهيدۇ ھاياتىنى بىلهن مهغلۇبىيهت

 ىنىڭكارخانىس ئۆز ئۇلار.كهتكهن ئايلىنىپ شهكلىگه تۇرمۇش ۋه پوزىتسىيىسىگه ئۇلارنىڭ ئاللىقاچان

 ھهل مهسلىنى بىلهن جاسارهت ئېلىپ، ئۈستىگه مهسئۇلىيهتنى بىراق بىلىدۇ، ئهھۋالىنى يۈرۈشۈش

 .خالايدۇ قىلىشنى

 مېنىڭ«: تۇلىخۇا لېدىرى باش قوشۇمچه مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك پاي بوداۋ نىڭبو   

 زچىللىقىمئى جهھهتته مهلۇم بىراق ناتايىن، بولۇشۇم كۈچلۈك ئادهمدىن ھهرقانداق

 »سهۋهبى بولۇشۇمنىڭ غالىبلاردىن مېنىڭ بۇ بهلكى مۇمكىن، بولۇشى ئوزۇن باشقىلارنىڭكىدىن

 .دىگهن

 ئىلگىرىلهش ئالغا بىلهن شىجائهت ۋه جاسارهت ئهمهلىيهتته جهريانى قىلىش تىجارهت   

 ئىزچىل پهقهت يوق، مهخپىيهتلىك ھېچقانداق تىجارهتته ئهمهلىيهتته.جهريانى

 قىلماسلىق ئېرهن زىيانلارغا ۋاقىتلىق. كېرهك قالماسلىق توختاپ شتۇرۇش،ھهرگىزداۋاملا
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 .بولىدۇ ئېرىشكىلى نهرسىلهرگه كۆپ تېخىمۇ كېرهك،شۇندىلا

 كېرەك مېڭىش تىزراق يولنى شۇڭا چاققاننىڭ، بازار

 قول توغرا، مۆلچهر قىلشتا سودا«: ئىلگىرى شىيۇكاڭ جېڭ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ كاڭنهي 

 ھهربىر بولۇپ، كونكرىت قىلىش، جۈرئهت مېڭىشقا ئالدىدا ئىشتا ھهممه بولۇشى، تىز سېلىش

 .دىگهن »كېرهك يارىتىش بهخت جهمئىيهتكه قىلىپ، بهرپا ئېھتىياج بېسىش، پۇختا قهدهمنى

 ئومۇمىي رىقابىتىدىكى بازار نىڭ »يهيدۇ بېلىقنى كىچىك بېلىق چوڭ« ھهممىسى كۆپچىلىك   

 جېجىياڭ چۈشهنگهن چوڭقۇر يولىنى تىجارهت بازاردىكى ھالبۇكى،. بىلىدۇ ئىكهنلىكىنى قائىدىسى

 :قويغان ئوتتۇرىغا ئۇقۇمىنى بازار يېڭى بىر سودىگهرلىرى

 ئهمهس، ده›يىيىشى بېلىقنى كىچىك بېلىقنىڭ چوڭ‹ رىقابهت دهۋرىدىكى ئىقتىساد بۈگۈنكى

 تىز« خىل مۇشۇ دهل جېجىياڭلىقلاردا. ىقىدال›يهيدىغان بېلىقنى ئاستا بېلىقنىڭ تىز‹ بهلكى

 .ياراتقان سۈرئىتىنى تهرهققىيات جېجىياڭنىڭ ئۇلار بولغاچقا، روھى »بېلىق

 مۇنداق شىيۇرېننىڭ جۇ دىرېكتورى باش شىركىتىنىڭ چهكلىك توقۇمىچىلىق خوڭيۈهنۋۇ جېجىياڭ   

 قاپتۇ، ئۇچراپ ئۆمىكىگه اقىرىشچ سودىگهر شهھىرىنىڭ لىشۈي ئۇ قېتىم بىر. بولغان بىركهچۈرمىشى

 قۇرسام، كارخانا بېرىپ لىشۈيگه مهن ئهگهر«: خادىمدىن خىزمهتچى ئىچىدىكى ئۇلارنىڭ ئۇ

 .سوراپتۇ دهپ »كېتىدۇ؟ ۋاقىت قانچىلىك تهستىقلىتىشقا – تهكشۈرۈش

 كارخانىڭىزنىڭ سىزنىڭ ئىچىدىلا ۋاقىت قىسقا«: بېرىپ جاۋاب ئۇنىڭغا خادىم خىزمهتچى   

 تهرهپتىن بىر تهكشۈرتۈپ، تهرهپتىن بىر سىز بولىدۇ، تۈگهتكىلى ئىشلىرىنى تهستىقلاش– هكشۈرۈشت

 .دهپتۇ» .بولىدۇ سالسىڭىز ئۆيلىرىنى زاۋۇت

 ئامالسىز ئىشلهپچىقىرىشقا يېتىشمهي مهبلهغ كارخانىدا ئهگهر«: يهنه ئۇلاردىن شىيۇرېن جۇ   

 .سوراپتۇ دهپ »ۇ؟بولىد قىلغىلى ھهل ۋاقىتتا قالسا،قانچىلىك

 »!بولىدۇ قىلغىلى ھهل دهرھال«
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 جېجىياڭ مهن. قانائهتلهندۈردى مېنى سۈرئىتىڭلار بېجىرىش ئىش سىلهرنىڭ!ياخشى   

 ۋاقىتنى ھهرگىزمۇ تهكىتلهيمىز، نى›سۈرئىتى ۋېنجۇ‹ بېجىرىشنى، تىزرهك ئىشلارنى ۋېنجۇلۇق،بىز

» !يهربېرىڭلار مو 60 ماڭا دهرھال قۇرىمهن، كارخانا بېرىپ جايغا ئۇ سىلهرنىڭ مهن! سوزمايمىز

 .دهپتۇ

 كىشىلهرنى قىسىم بىر شىركهتتىكى ۋه كۆرپىسى – كۈده ئۇ. كېرهك باشلاش ئىشنى دهرھال   

 رايونىغا سانائهت شۈيگې رايونىنىڭ تهرهققىيات ئىقتىسادىي شهھهرلىك لىشۈي تىزلىكته باشلاپ

 بىزچوقۇم«: چۈشۈرۈپ »بۇيرۇقى ماماتلىق« لىرىگهخىزمهتچى ئۆزىنىڭ ئۇ. ئورۇنلىشىپتۇ كىرىپ

 قۇرۇلمىلىق خىش– سېمونت ئىچىده ئاينىڭ ئالته بېرىشىمىز، ئېلىپ لىشۈيگه سۈرئىتىنى›ۋېنجۇ‹

 ئىشلهپچىقىرىشقا بۇرۇن كارخانىلاردىن باشقا رايونىدىكى سانائهت شۈيگې پۈتكۈزۈپ، ئۆيىنى زاۋۇت

 .دهپتۇ» .كېرهك كىرىشىشىمىز

 – ياتاق بىلهن خىزمهتچىلىرى قۇرۇلۇش كۈنى ھهر ئۇ مهزگىلده، قىلىنىۋاتقان شقۇرۇلۇ   

 .بولىدىكهن ئالدىراش ناھايىتى بولۇپ بىرگه تاماق،ئهمگهكته

 بۇرۇن كۈن بىر كىرىشسه، ئىشلهپچىقىرىشقا كۈن بىر كارخانا«: خىزمهتچىلىرىگه ئۆزىنىڭ ئۇ   

 بىر! باراۋهر قىلغانلىققا ئىسراپ پۇلنى قىلىش زايه ۋاقىتنى كۈن بىر يارىتىدۇ، ئۈنۈم ئىقتىسادىي

 ئاسمان كىرىشكىنىنىڭ ئىشقا كىيىن يىل بىر بىلهن كىرىشكىنى ئىشقا بالدۇر يىل يېرىم كارخانىنىڭ

 قوشۇپ ئىش ئهكىلىشىمىز، لىشۈيگه نى›سۈرئىتى ۋېنجۇ‹ چوقۇم ۋېنجۇلۇقلار بىز. بار پهرقى زىمىن –

 چىقىشىمىز پۈتتۈرۈپ بالدۇر ئۆيىنى زاۋۇت پايدىلىنىپ نۈملۈكئۈ ۋاقىتتىن بارلىق ئىشلهپ،

 .دىگهن» ...كېرهك

 يۈرۈشۈشىگه خىزمىتىنىڭ قۇرۇلۇش. ئىدى سوغۇق ناھايىتى ھاۋاسى لىشۈينىڭ مهزگىلىده قىش   

 قالغان يىغىلىپ تۇرۇپ ئورنىدىن سهھهر ناھايىتى كۈنى ھهر شىيۇرېن جۇ ئۈچۈن، قىلىش كاپالهتلىك

 پۈتمهستىنلا، تېخى ئۆگزىسى ئۆيىنىڭ زاۋۇت بېشىدا، ئاينىڭ – 4 يىل – 2003. ىلايىتتىتاز قارنى

. باشلايدۇ قۇراشتۇرۇشقا ماشىنىلىرىنى زاۋۇت كىرىپ ئۆيىگه زاۋۇت قىلىپ يىتهكچىلىك ئىشچىلارغا ئۇ
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 نكىيى كۆرگهندىن يامغۇرنى ئىشچىلار ۋه ئۇ بولۇپ، كۈن يامغۇرلىق سىم – سىم دهل ۋاقىتتا ئۇ

 ئۇلار بولمىسا، ئامال قوراشتۇرۇشقا چوڭىيىپ يامغۇر ئهگهر. باشلىدى اـقـۇرۇشـتـۇراشـق ئالدىراپ

 .قىلاتتى ئىشلارنى باشقا قويۇپ، يېپىپ ئۈسكۈنىلهرنى– ماشىنا

 رېنتاڭ جېن باشلىقى شهھهر مۇئاۋىن شهھىرىنىڭ لىشۈي. پۈتتى قۇرۇلۇشى زاۋۇت ئۆتمهستىن ئوزۇن   

 ئۇ. قاتناشقان مۇراسىمىغا باشلاش ئىش شىركىتىنىڭ چهكلىك توقۇمىچىلىق ۋۇخۇڭيۈهن جېجىياڭ

 زاۋۇت ئايدىلا بهش سىلهر!قالتىس ناھايىتى«: سىقىپ قولىنى جۇشىيۇرېننىڭ ھالدا ھاياجانلانغان

 .دىگهن» .ئىكهن›سۈرئىتى ۋېنجۇ‹لايىق جىسمىغا – ئسمى ھهقىقهتهن پۈتتۈردۈڭلار، ئۆيىنى

 ئىدىيىنى چوقۇم ئايلىنىشتا، بېلىققا تىز«: كارخانىچى بىر كىۋېنجۇدى جېجىياڭ   

 تهۋهككۈل خهتهرگه قىلىش، تۇتقا نۇقتىنى مۇھىم تۇتۇپ، چىڭ تازىلاش،پۇرسهتنى

 –ئاستا چېگراسى رىقابهتنىڭ دهۋرىده رىقابهت. لازىم قىلىش جۈرئهت ئۆتكۈزۈشكه قىلىشقا،خاتالىق

 كهلگۈسى سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ ئايلىنىدۇ، ىزىغادېڭ سودا مهيدانى سودا يوقىلىدۇ، ئاستا

 – كهلتۈرۈش قولغا غهلبىنى مۇھىتىدا رىقابهت›يهيدىغان بېلىقنى ئاستا بېلىق تىز‹ ئۇلارنىڭ

 .دىگهن» .باغلىق كهلتۈرهلمهسلىكىگه

 هيپۈتۈنل ھاياتلىقنى ھهرىكهتلىنىش سۈرئهتته تىز باراۋهر، ساقلىغانغا ھاياتلىقنى ھهرىكهتلىنىش  

 ئۇ ماسلىشالمىسا، ئۆزگىرىشكه بولمىسا،ھهمده تىز سۈرئىتىڭىز سىزنىڭ ئهگهر. باراۋهر ساقلىغانغا

 بۇ نىسبهتهن كارخانىغا بىر ھهر دۆلهتتىكى بىر دۇنياداھهر. بولىسىز ئاجىزلاردىن چوقۇم سىز ھالدا

 .توغرىدۇر مۇتلهق

 ئاۋۋال قهدهمنى بىر« ئىزچىل ئىدىيه انـقـۋاتـىـلـىـق ئهقىده سودىگهرلىرى جېجىياڭ   

 ئىلگىرى ئازراقمۇ قالسا، ئارقىدا قهدهم بىر. بولىدۇ كهزگىلى مهشرىققىچه – ئالسا،مهغرىبتىن

 – گهپ تۇرۇشى، – يۈرۈش سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ. ئىبارهت قاراشتىن دىگهن»باسالمايدۇ

 .تۇرىدۇ ئىپادىلىنىپ »سۈرئهت تىز« خىل بىر سۆزلىرىدىن

 ئىچىده دۆلهت يىللىرى – 2002 »كىيىمى ئانىلار شۇاڭشىڭ« ،»كىيىمى ادىلارد شۇاڭشىڭ«
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 مهھسۇلاتلارنىڭ ئوخشاش كارخانىلىرى تىكىش ئاياغ باشقا. ئىگهللىگهن بازارنى چوڭ خېلى

 ئاياغلىرىغا خۇرۇم ئۆزىنىڭ شۇاڭشىڭ ۋاقىتتا، ئالالمىغان ئاۋۋال ئىسىملارنى ياخشى ماركىسىدا

 ئورنىنى بازاردىكى قويۇپ ئىسىملارنى قاتارلىق »ئايىغى ئانىلار ياخشى« ،»ىغىئاي دادىلار ياخشى«

 بازارغا چوڭ قهدهر بىر ئۇلار بولغاچقا،»سېلىش قول ئاۋۋال« خىلدىكى مۇشۇ دهل مۇقىملاشتۇرغان،

 .ئېرىشكهن پايدىغا كۆپرهك مۆلچهرلىگىنىدىنمۇ ئېرىشىپ،

 قول« بولسا يېرى قىممهتلىك دا، »ئاۋۋال« ىسىمهن ئىستىراتىگىيىسىنىڭ سېلىش قول ئاۋۋال   

 كۆزنى ھهتتا بهزىده بولىدۇ، كـىـلـهكـچ ق،ـىـلـتـىـۋاق ىـتـىـۇرسـپ سودا چۈنكى تا،»سېلىش

 .كېتىدۇ يوقىلىپ ئاچقۇچه– يۇمۇپ

 بىرقهدهم ئاۋۋال بولىدۇ؛ ئۆتكىلى قهدهم نۇرغۇن ئالدىغا باشقىلارنىڭ ئالغاندا، بىرقهدهم ئاۋۋال   

 بېرىدۇ، ئېتىبار ناھاىيتى سۈرئهتكه سودىسى زامان ھازىرقى. بولىدۇ تاپقىلى ئاۋۋال پۇلنىمۇ لغاندا،ئا

 تهرىپىدىن دهۋر ھهرگىزمۇ ئۇسۇل ماڭىدىغان ئالدىدا باشقىلارنىڭ ھهرىكهتلىنىپ سۈرئهتته تىز

 .قالمايدۇ تاشلىنىپ

 چهكلىمىسىگه مۇھىتىنىڭ ارقىلىشت ئۇچۇر سۈرئىتى سودىنىڭ«: ئىلگىرى كارخانىچى داڭلىق بىر   

 يهتكۈزگهنده، تىزلىكىده نۇر ئۇچۇرلارنى بۇ ئىشلىتىپ ئهسۋابلارنى رهقهملىك بىراق. ئۇچرايدۇ

 نىسبهتهن ئىشلارغا بهرگهن پايدىلىنىش،يۈز قانداق بىلىمىڭىزدىن ئۆز سىزنىڭ چهكلىمىلىك بىردىنبىر

 ئۇسۇل توغرا پايدىلىنىپ ئىقتىدارىدىن بارلىق نىڭئۆزىڭىز چوقۇم سىز. كۆرۈلىدۇ ئىنكاسىڭىزدا بولغان

 .ئىدى دىگهن>>كېرهك قىلىشىڭىز كاپالهتلىك لايىھهلىگهنلىكىڭىزگه مهھسۇلات يېڭى بىلهن

 بولمايدىغان بولسا كهم قازىنىشىدا غهلبه سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ »ئۇسۇلى بېلىق تېز«

 ئالدىنقى مۇھىم بولۇشىدىكى غالىپ ئاخىرقى ڭئه رىقابىتىدىكى بازار ئۇلارنىڭ ۋاستىسى، تىجارهت

.شهرت
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 »تۇزاق« تېپىشتىكى پۇل – تهجىرىبه

 جېجىياڭ بۇيان تارىختىن. بېرىدۇ ئېتىبار ناھايىتى تهجىرىبىگه تىجارهتته سودىگهرلىرى جېجىياڭ 

 خۇلاسىلهپ تهجىرىبىلىرىنى ۋه تهمسىللىرى – ماقال سودا قوللىنىشچان ناھايىتى سودىگهرلىرى

 ئارقىلىق ئۆتكۈزۈشى بېشىدىن ئۆز سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ پۈتۈنلهي تهجىرىبىلهر بۇ چىققان،

 ساقلىنىشقا ئاۋارىچىلىقتىن ۋه تېپىشقا يول سودىگهرلهرنى تهجىرىبىلهر قىممهتلىك بۇ. ئېرىشىلگهن

 .تۇرىدۇ يىتهكلهپ

 كونا ئۇلار تايىنىۋالمايدۇ، زىياده ھهددىدىن تهجىرىبىلهرگه بۇ سودىگهرلىرى جېجىياڭ بىراق   

 بىركارخانىچى جېجىياڭلىق. بىلىدۇ قائىدىلهرنى توغرىسىدىكى ئېسىلىۋالماسلىق قائىدىلهرگه

 ئالدىن پۇرسهتنى بولۇشى، ماھىر ئۆزگىرىشكه ئهگىشىپ ئۆزگىرىشىگه بازارنىڭ سودىگهرلهر«: ئىلگىرى

 ئىشنىڭ بىلهن ھۇشىيارلىق ۇرۇنب بېرىشتىن يۈز ئۆزگىرىش. كېرهك ئۆگىنىۋېلىشى ئىگهللهشنى

 تهجىرىبىگه. كېرهك قىلىش تهييارلىق بۇرۇن بىرقهدهم باشقىلاردىن ئىگهللهپ، يۆلىنىشىنى تهرهققىيات

 ئايلىنىپ قىلتاققا تىجارهتتىكى بهزىده تهجىرىبىمۇ ئهمهس، ئاقىلانىلىك تايىنىۋېلىش قارىغۇلارچه

 .دىگهن».قالىدۇ

 قارشى قىزغىن ئىستىمالچىلارنىڭ دۇكىنى بۇيۇملىرى بىزهك ئاياللارنىڭ بۇيان، يىللاردىن يېقىنقى   

 جېجىياڭدىكى ئهمما. بارئىدى بوشلۇقى تهرهققىيات چوڭ ناھايىتى بازاردىمۇ ئېرىشتى، ئېلىشىغا

 .ئاچتى دۇكىنى بۇيۇملىرى بىزهك ئهرهنچه مهخسۇس بىرهيلهن فۇشۆگاڭدا قويۇلغان ئىسىم ئايالچه

 تېخىمۇ بوشلۇقى تىجارهت بۇيۇملىرىنىڭ بىزهك ئهرهنچه قارىشىچه، ڭئىگىسىنى دۇكان   

 تۈرلهرنى تايىنىپ تهجىرىبىسىگه تىجارهتتىكى ئۆزىنىڭ كىشىلهر نۇرغۇنلىغان ئىلگىرى.چوڭكهن

 دهپ بولىدۇ قىلغىلى غهلبه ئاسان ناھايىتى ئېچىشتا تۈر بولسىلا تهجىرىبه بولۇپ، قىلدۇرغان تهرهققىي

 تهڭ بىلهن دهۋر تۈپهيلىدىن چهكلىمىلىكى تهجىرىبىلهرنىڭ خىلدىكى مۇشۇ لده. قارايدىكهن

 .ئىكهن چوڭ ناھايىتى زىينى يېڭىلىماسلىقنىڭ قارىشىنى – كۆز تىجارهت ئىلگىرىلىيهلمهي،
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 پهيدا چۆپقهتلىرىمۇ قىسىم بىر دۇكاننىڭ كىچىك بۇ ئارقىلىق، تىجارهت ئايلىق يېرىم بىر   

 بىزهك ئهرهنچه سوۋغاتلىق كېلىپ دۇكانغا ئاياللار نۇرغۇنلىغان يهنه باشقا، بوپتۇ،ئۇنىڭدىن

 مۇۋاپىق ئاشتى،ئهمدى ئىشهنچهم ھازىر مېنىڭ«: ئىگىسى دۇكان. بوپتۇ سېتىۋالىدىغان بۇيۇملىرىنى

 كهسىپنى بۇ ھازىر ئويلىشىۋاتىمهن،ئىشقىلىپ ئېلىشنى دۇكان مهخسۇس سارىيىدىن سودا بىر

 .دىگهن» .سئهمه كۆپ قىلىدىغانلار

 تاپقىلى ئاسان پۇلنى سودىسىدا مهھسۇلاتلىرى بالىلار ۋه ئاياللار سودىگهرلهر نۇرغۇنلىغان   

 ئىش قىلىپ ئاساس ئادهمنى خىل ئىككى مۇشۇ تىجارهتچىلهر قىسىم كۆپ بىلگهچكه، بولىدىغانلىقىنى

. كهتكهن تويۇنۇپ رمۇئهگىشىپ،بازا كۆپىيىشىگه قىلىدىغانلارنىڭ سودىنى خىل بۇ بىراق. باشلايدۇ

 يېڭى خوجايىنى دۇكان ئهقىللىق بىلهن شۇنىڭ. كېتىدۇ ئازىيىپ پايدىمۇ بولسا، كۆپ تىجارهتچىلهر

 ئائىله ئهرلهر چۈنكى ئاغدۇرغان، نهزىرىنى – دىققهت توپىغا ئىستىمالچىلار ئهر ئىزدهپ، يولى چىقىش

 ئۇلار بولىدۇ، ئهقلىي ناھايىتى تاللىغاندا تاۋار ئهرلهر. مهنبهسى كېلىش ئاساسلىق ئهڭ ئىقتىسادىنىڭ

 سودىگهرلهرنى ئهقىللىق نوقتا بۇ. سېتىۋالىدۇ تاۋار ئاساسىدا »پىرىنسىپى بولۇش ساز بولۇش، ئاز«

 باھالىق يۇقىرى ياخشى، سۈپىتى ئۇلار يهنى تهمىنلىگهن، بىلهن »نوقتىسى سېلىش قول«

 .كىرگۈزگهن مهھسۇلاتلارنى

 بىرلىك بىراق يهتمىسىمۇ، ئىستىمالچىلارغا ئايال جهھهتته سان ئىستىمالچىلار ئهر بۇنداقتا،گهرچه   

 شهكلىنى تهپهككۇر ئۆزگىچه خوجايىنىنىڭ دۇكان بۇ. ئىدى يۇقىرى ناھايىتى پايدىسى تاۋارنىڭ

 .بهرگهن ئىپادىلهپ

 ىڭماكانن ۋه زامان بىلىدۇ، ھهممهيلهن قائىدىسنى »ئىزدهش خهنجهر سېلىپ بهلگه قولۋاققا«

 ئوخشاشلا قىلىشتىمۇ سودا. چىقىرىدۇ كهلتۈرۈپ ئۆزگىرىشىنى ئىشلارنىڭ ۋه شهكىل ئۆزگىرىشى

 ھهل بۇيىچه ئۇسۇل ئهسلىدىكى ئاستىدا، شهرتى ئۆزگىرىش ئىشلارنىڭ ۋه شهكىل يهنى پىرىنسىپ،

 كۈچىنى ئادهمنىڭ قهتئىينهزهر، بولۇشىدىن ئامال ياخشى قانچىلىك ئىزدهش، چارىسىنى قىلىش

 .قىلىدۇ ئىسراپ ۋاقىتنى ورىتىدۇ،خ
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 مۇقىم ئۆزىنىڭ تايانغاندا تهجىرىبىگه تىجارهتته قارىشىچه، سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ   

 تۇرىدۇ، ئۆزگىرىپ دائىم قائىدىسى سودىنىڭ بىراق بولىدۇ، قىلغىلى كاپالهتلىك تهرهققىياتىغا

. مۇمكىن ماسلاشماسلىقى ىياتىغاتهرهقق جهمئىيهتنىڭ بۈگۈنكى ئېھتىمال تهجىرىبىلهر بۇرۇنقى

 قوللىنىشقا قايتا ئۇسۇلىنى سودا تهك »ئۆتۈش ئاندىن قاراش، بىر ئاستىلاپ،« كۈنده، بۈگۈنكى

 ئېسىلىۋالمايدۇ، قائىدىلهرگه بىراق بېرىدۇ، ئهھمىيهت تهجىرىبىگه سودىگهرلىرى جېجىياڭ. بولمايدۇ

 .بىرى  چارىلىرىنىڭ ازىنىشتىكىق غهلبه ئۇلارنىڭ»ئۆتۈش بۆسۈپ« دهرىجىدىكى مۇۋاپىق

 تهجىرىبه«: ئىلگىرى يۈتوڭ جېڭ رهئىسى شىركىتىنىڭ چهكلىك مهرۋايىت – ئۈنچه دافۇ جوۋ   

 بولمايدۇ،چۈنكى تايىنىشقا قارىغۇلارچه ئۇنىڭغا بىراق. ئهڭگۈشتهر بىر قازىنىشتىكى غهلبه سودىدا

 بهلگىلىشى تهدبىر باشقۇرغۇچىلارنىڭ .مۇمكىن قېلىشى ئايلىنىپ قىلتاققا سودىدىكى تهجىرىبىمۇ

 ئۆزى ۋه مهسلىھهتلىشىش بىلهن كىشىلهر سانلىق ئاز ئاڭلاش، پىكىرىنى كىشىلهرنىڭ سانلىق كۆپ

 .دىگهن »شهكىللهنگهن ئارقىلىق قىلىش قارار

. تايىنىۋالمايدۇ تهجىرىبىگه بىراق بېرىدۇ، ئهھمىيهت تهجىرىبىگه سودىگهرلىرى جېجىياڭ ئهقىللىق   

 ئهگىشىپ ئۆزگىرىشىگه ئهھۋالىنىڭ بازار قىلىپ، جۈرئهت ئۆتۈشكه بۆسۈپ تهجىرىبىدىن ۇلارئ

.كېلىدۇ ماھىر بېرىشقا ئېلىپ تهڭشهش قارىتا تهجىرىبىگه
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 كېرهك قىلىش تىجارهتتهك تىجارهتنى بولۇش، گىپى سودىنىڭ سودىدا

 

 باجدىن بىراق بولمايدۇ، يوشۇرۇشقا باج ئوغرىلاپ، باج

 كېرەك ئۆگىنىۋېلىش پاناھلىنىشنى قمۇۋاپى

 يهنه ئۆلۈم، بىرىنچىسى ئامالسىز، قاچۇرۇشقا ئۆزىنى ئىشتىن ئىككى ئادهم«: بهزىلهر ئىلگىرى 

 باج ھهرگىزمۇ بولۇپ، ئاشۇرۇش كىرىمنى تىجهش باج. دىگهن» .تۆلهش باج بولسا بىرى

 .كىرمهيدۇ يوشۇرۇشقا باج ئوغرىلاش،

 ئازراقلا.كېلىدۇ توغرا قىلىشقا مۇئامىله ئهستايىدىل ئىشلىرىغا باج تهرهققىياتىدىكى كارخانا   

 دۆلهت مۇمكىن، تاپالماسلىقى يولى چىقىش قايتا كارخانىڭىز سىزنىڭ ئېھتىمال قىلىنسا بىخهستهلىك

 سودىگهرلىرى جېجىياڭ. كۆپ ناھايىتى مىساللار ئائىت بېسىشقا نهس خىلدىكى بۇ سىرتىدا – ئىچى

 مۇۋاپىق بىراق ساقلىنىشنى، قىلمىشلىرىدىن يوشۇرۇش باج ئوغرىلاش، باج قىلىشتا تىجارهت ئىزچىل

 .قىلىدۇ تهشهببۇس پاناھلىنىشنى باجدىن بولغان

 رۈيئهن ۋېنجۇ كهلگهنده، رۈيئهنگه »ماشىنىسى بايلىق« سودىگهرلىرى جېجىياڭ يىلى-2007

 تهربىيلهشكه قېتىمقى بۇ رخانىنىكا يېقىن گه 300 ئۇيۇشمىسى كارخانىچىلار باشقۇرۇشىدىكى خهلق

 نهق پروفېسسسور دۇچىياڭ ۋاڭ مۇتهخهسسىسى ئىشلىرى باج. ئورۇنلاشتۇردى قاتنىشىشقا

 .سۆزلىدى نۇتۇق سهرخىل مهيدان بىر خادىملىرىغا مالىيه ۋه كارخانىچىلار مهيداندىكى

 ئايرىش لمىشلىرىدىنقى يوشۇرۇش باج ئوغرىلاش، باج چوقۇم پاناھلىنىشنى باجدىن مۇۋاپىق«:ئۇ   

 باج يىللىق كۆپ ئۆزىنىڭ پروفېسسور ۋاڭ. دىدى» .كېرهك مېڭىش يولدا قانۇنلۇق چوقۇم كېرهك،

 ھامان باشلانغان تايىنىپ،نۇتۇق تهجىرىبىسىگه مهسلىھهتچىلىكى باج ۋه ئوقۇتۇشى ئىشلىرى
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 دۆلهتنىڭ ئۇ. دىسورى مهسىلىنى بۇ خادىملىرىدىن مالىيه ۋه كارخانىچىلار بارلىق مهيداندىكى

 ھالدا تهدىرىجىي سېلىپ، قول ھادىسىسىدىن ئۆزگىرىش تۈزۈلمىسىنىڭ باج بۇيانقى يىلدىن نهچچه

 .باشلىدى نۇتۇقىنى بۇيىچه تۈرلهر ھهرقايسى قىلىپ، تهھلىل ۋهزىيهتنى ماكرولۇق

 ھهر ۇپ،قوي ئوتتۇرىغا قىلىشىنى تهھلىل ئهستايىدىل تهپسىلاتىنى قانۇنىنىڭ باج كارخانىلارنىڭ

 بارلىقىنى، ئۇسۇللىرىنىڭ پاناھلىنىشنىڭ مۇۋاپىق باجدىن ھالقىسىدا سېلىش مهبلهغ ۋه تىجارهت بىر

 پايچهك بهلكى ئهمهس ئارقىلىق نىسبىتى پايچهك پۇل نهق ئايرىغاندا پايدىسىنى پايچهك: مهسىلهن

 سالغاندا مهبلهغ لىرىسالغۇچى مهبلهغ كارخانىنىڭ پاناھلىنىشنى، باجدىن ئارقىلىق نىسبىتى پايدا

 .قويدى ئوتتۇرىغا بولىدىغانلىقىنى پاناھلانسا باجدىن ئارقىلىق مۇناسىۋىتى شىركهتنىڭ بالا – ئانا

 قارىتا سىرتقا كارخانىنىڭ تۈپهيلىدىن، تهسىرى مۇھىتنىڭ ماكرولۇق بۇيانقى يىلدىن نهچچه   

 مۇھىم قاتارلىق ئىشلىرى باج – الىيهم كارخانىچىلار بۆلىۋاتقان كۆڭۈل ئىزچىل قىلىشىغا تهرهققىي

 سىرتقى ھالبۇكى،. قىلىدۇ بىخهستهلىك ئاسانلا نىسبهتهن باشقۇرۇلۇشىغا ئىشلارنىڭ ئىچكى

 تاغ« ئاللىقاچان سودىگهرلىرىده جېجىياڭ بولغان سهزگۈر ناھايىتى نىسبهتهن ئۆزگىرىشىگه مۇھىتنىڭ

 باج – مالىيه كارخانىنىڭ. بولدى ئىگه گهبىشارهتلهر دىگهندهك »بىرهر شهپه بوراندىن يامغۇرى

 .قالدى بولۇپ نۇقتا قىزىق تېگىشلىك ئۆگىنىشكه كارخانىلار نۇرغۇنلىغان ھالدا تهدىرىجىي ئىشلىرى

 بهش يىلدىن ئۈچ كهلگۈسىدىكى ئادهم ئهقىللىق بىر«: ئىلگىرى كارخانىچى بىر ۋېنجۇلۇق   

 كۆرهلىشى يىلنى 30 – 50 كهلگۈسىدىكى ئۇنىڭ قبىرا قىلالايدۇ، پهرهز ۋاقىتنى بولغان يىلغىچه

 بېجىنىڭ مىراس. ئورۇنلاشتۇرۇش مهزگىللىك يىراق خىل بىر سۇغۇرتا ئۈچۈن شۇنىڭ. ناتايىن

 بايلىقىم باي، ناھايىتى مهن نهزىرىده باشقىلارنىڭ. خالاس مهسىلىسى، ۋاقىت پهقهتلا يىغىلىشىمۇ

 ئۈچۈن ئائىلهمدىكىلهر ۋه ئۆزۈم پۇلۇمغا بولغان بمهنسۇ ماڭا تۈرده ھهقىقىي ئهمهلىيهتته. كۆپ

 پاراسىتى – ئهقىل ئالىدىغان ئۆرنهك بىز سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ. دىگهن» .سېتىۋالدىم سۇغۇرتا

 .كۆپ يهنه

 تاپشۇرۇش، چوقۇم باجنى تىگىشلىك تاپشۇرۇشقا جهريانىدا تىجارىتى كارخانىنىڭ ئۈچۈن شۇنىڭ   
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 باج ئوغرىلىماسلىق، باج. كېرهك پاناھلىنىش چوقۇم باجدىن بولىدىغان شقاپاناھلىنى مۇۋاپىق بىراق

 بىر بولسا پاناھلىنىش مۇۋاپىق باجدىن ئىشى، تىگىشلىك قىلىشقا كارخانىچىنىڭ بىر يوشۇرماسلىق

 .ئىش تىگىشلىك قويۇشقا ئۆگىنىپ سودىگهر ئهقىللىق

 لازىم قوغلىشىش بوشلۇقىنى پايدا مۇۋاپىق

 بىلهن رىقابهتچىلىرى. بولمايدۇ ئهيىبلىگىلى بۇنى ئۈچۈندۇر، تېپىش لپۇ قىلىش سودا 

 ئېرىشىش چوقۇم سۆرىمهستىن ئارقىغا بولسا مهنپهئهت مۇۋاپىق ئالىدىغان: ۋاقىتتا ئېلىشىۋاتقان

 سودىگهرلهر جېجىياڭلىق. بولىدۇ قىلغىلى ياخشى ئاندىن سودىنى قىلغاندىلا شۇنداق پهقهت. كېرهك

 .قوغلىشىدۇ بوشلۇقىنى پايدا مۇۋاپىق بىراق ئىشلىتىدۇ، ئاز ناھايىتى كۈچنى مقارا تىجارهتته

 مېنىڭ«: ئىلگىرى ئۇ. سودىگىرى مۈلۈك – ئۆي بىر ۋېنجۇدىكى جېجىياڭ - جىيهنخهي جېڭ   

 ۋاستىلهر بولمىغان يوللۇق بىرلهشكهن، ئارا – ئۆز تهرهققىياتى كارخانىنىڭ ۋه تهرهققىياتىم شهخسى

 ئاددى بۇ. كېتىدۇ يوقىلىپ ئارقىلىق ئۇسۇللار بولمىغان يوللۇق جهزمهن پايدا ېرىشكهنئ ئارقىلىق

 تهسىرى بازاردىكى ۋه ئىناۋىتى كارخانىنىڭ قالماستىن،بهلكى بولۇپلا مهسىلىسى پايدا ھالدىكى

 .دىگهن »مهسىلىسى

 يىراق خىل بىر ئۇ كېمهيمهيدۇ، ھهرگىز كىرىم ئېرىشكهن ئارقىلىق ئۇسۇللار يوللۇق ئۇنىڭچه   

 .ئۈنۈم ئىجتىمائىي ۋه ئىقتىسادىي مهزگىللىك

 يامان  ئاشۇرىمىز، كۈچىمىزنى رىقابهت ئارقىلىق ئېچىش بازار ۋه تۈر بولغان مۇۋاپىق بىز«: ئۇ   

. كېرهك بولۇشىمىز مۇۋاپىق تېخىمۇ قارىغاندا سودىگهرلهرگه › قىلىدىغان سودىسى ئۆي‹ غهرهزده

 چوڭ ئهڭ ئۇنداقتا. پايدا مهزگىللىك ئوزۇن بولغان، زور ئهڭ بولسا ىغىنىمىزقوغلىشىد بىزنىڭ چۈنكى

 .دىگهن »كېلىدۇ ئاساستىن مۇۋاپىقلاشقان چوقۇم ئۇ كېلىدۇ؟ نهدىن كىرىم

 ئولتۇراق سالغان بازارغا ئۇ بىراق. كهتتى ئۆتۈپ ۋاقىت يىل سهككىز – يهتته قهدهر ھازىرغا   

 جانلىنىش بىرخىل ھهمىشه يېڭىلانغاچقا، ئىزچىل ئوزۇنغىچه پىتىسۈ ئولتۇراقلىشىش مهھهللىلهرنىڭ
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 ئىسكىلات ماشىنا ئورۇنلاشتۇرۇلغان بۇيىچه نىسبهت 1:1 مهھهللىلهرگه. كهلدى بارلىققا مهنزىرىسى

 قىىدىغان جهلپ سېتىۋالغۇچىلارنى ئۆي مهنزىرىسى مهھهلله بولغان بىخهتهر – ئازاده ۋه ئهسلىھهلىرى

 ئۆيلهرنىڭ رايونىدىكى ئولتۇراق گۈللۈك شهھهر شىڭجىياڭ ۋاقىتتا،يهنه بىر بىلهن بولۇش ئامىل بىر

 گه 50% نىسبىتى سېتىۋېلىش ئۆي قايتا ئولتۇراقلاشقۇچىلارنىڭ كونا ئېشىپ، بارغانسىرى قىممىتى

 .ياراتقان ئۈنۈم قوش ئىستىمالچىلارغا ۋه كارخانا ئېلىش پايدا مۇۋاپىق.يهتكهن

 مۇۋاپىق بۇيىچه قائىدىسى ئۆزىنىڭ چوقۇم قىلىشتا سودا«: ئىلگىرى شۆشى خۇ سودىگهر داڭلىق   

. بولىدۇ قىلغىلى تهرهققىي مهزگىل ئوزۇن تېخىمۇ ئاندىن بۇنداقتا كېرهك، قوغلىشىش پايدىنى

 قىلىشى ئهمهل قائىدىلهرگه بۇ چوقۇم كىشىلهر قىلىدىغان سودا بار، قائىدىسى خاس ئۆزىگه سودىنىڭ

 ھهر. كېرهك ئۆگىنىش تېپىشنى پايدا ئىچىده،مۇۋاپىق دائىره قويغان يول ئىدىلهرقا بۇ. كېرهك

 .دىگهن» .بولمايدۇ قېلىشقا ئۇنتۇپ ھهرگىز بارلىقىنى قائىدىسى يارىشا ئۆزىگه ئىشنىڭ

 پايدىغا بولمىغان تىگىشلىك ئېلىشقا بىلهن ئۇسۇللار ناتوغرا قىلىشقا، ئاچكۆزلۈك سودىگهرلهر   

 كېچىكتۈرۈشكه ئېرىشىشنى پايدىغا يوللۇق ۋاقىتتا، بىر بىلهن شۇنىڭ لمايدۇ؛بو ئېرىشىشكه

 قىلىشقا داۋاملىق سودىنى بولمىسا كېرهك، ئېلىش چوقۇم بولغاننى تىگىشلىك ئېرىشىشكه. بولمايدۇ

 .قالىمىز ئامالسىز

 چوڭ ئهڭ پايدىنى ئوخشاش سودىگهرلىرىگه جېجىياڭ قوغلىشىدۇ، پايدىنى چوڭ ئهڭ كارخانا ھهربىر

 قىلىش كاپالهتلىك بۇنىڭغا ئارقىلىق>>  بولۇش مۇۋاپىق« ۋاقىتتا، بىر بىلهن قوغلىشىش ئېلىشنى

 .بولىدۇ مهنىلىك تېخىمۇ قوغلىشىش بولغاندا،پايدا شۇنداق كېرهك،

 شاگىرىت چوشقىچىلىقىدا يوڭفېڭ نىڭبو ئىلگىرى. سودىگهر نىڭبولۇق - كۇهنچېڭ ۋاڭ   

 بىلهن خىزمىتى تارقىتىش مال سهرراپخانىسىدا يۈهنجى وچىسىك جاڭشا بولغان،كىيىن

 قوغلاشقاچقا پايدىنى مۇۋاپىق قىلغاندا تىجارهت كۈچلۈك، ئادهمگهرچىلىكى ئۇنىڭ. شۇغۇللانغان

 .بولغان سازاۋهر ماختىشىغا كىشىلهرنىڭ

 بىلهن رىتىتىجا ئۇن  شىرىكلىشىپ بىلهن باشقىلار نىڭيهنتوۋدا نىڭبونىڭ كۇهنچېڭ ۋاڭ بۇرۇن   
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 .تارقالغان جايلارغا نۇرغۇنلىغان دۇكانلىرى تارماق ئۇنىڭ ئۆتمهي، ئوزۇن شۇغۇللىنىپ

 بىلهن كاڭنىيهن لى بار داڭقى دۇنياسىدا ئوقهتچىلىك شاڭخهي  بېرىپ شاڭخهيگه ئۇ كىيىن   

 ستىگهئۈ دىرېكتورلۇقىنى باش زاۋۇتنىڭ ھهمده قۇرغان زاۋۇتىنى سائهتچىلىك جۇڭگو ھهمكارلىشىپ

 قىلىپ، كاپالهتلىك قاتتىق سۈپىتىگه سېلىپ، بازارغا مهسھۇلاتلارنى ماركىلىق »سهنۋۇ«. ئالغان

 .تارقالغان سىرتىغىمۇ دۆلهت داڭقى رىقابهتلهشكهچكه، مۇۋاپىق

 مۇۋهپپهقىيهت تىجارىتىنىڭ كارخانا«: بار گهپ جۈمله رـىـب داقـۇنـم داـىـاسـيـدۇن سودا   

 بولسا ئۈچىنچىسى سۈپهت، ئىككىنچىسى ئادهم، ئامىل بىرىنچى ىقىدىكىقازانماسل– قازىنىش

 ».باشقۇرۇش ۋه تىجارهت مۇۋاپىقلاشقان

 تىكلهشنىڭ ئىگىلىك يارىتىش پايدا مۇۋاپىق ئېيىتقاندهك، سودىگهرلىرى جېجىياڭ خۇددى   

 ىنىپايد بىردهملىك« ۋه بولماسلىق سهمىمىي. ئاساسى بولۇشنىڭمۇ ئادهم ھهمده ئاساسى،

.كېرهك ئۆگىنىش يارىتىشنى »پايدا مهزگىللىك ئوزۇن« چوقۇم بولمايدۇ، قهتئىي قا »قوغلىشىش
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 بىلهن دوست بولمايدۇ، ئارلاشتۇرۇشقا ھېسىياتنى سودىغا

 كېرەك بولۇشى چېگرا ئوتتۇرىسىدا پۇلنىڭ

  

 گىشلىكتى تېپىشقا. ماياك تىجارهتتىكى بولسا-›بولۇش گېپى  سودىنىڭلا سۇرۇنىدا سودىدا‹

 جېجىياڭ. كېرهك قىلىش بىلهن كۈچ پۈتۈن ئىشنى بولغان تىگىشلىك قىلىشقا تېپىش، پۇلنى بولغان

 ئىش، ئىككى ئايرىم ئىككىسى سودا بىلهن  ھېسىيات قارىشىچه، سودىگهرلىرىنىڭ

 .بولمايدۇ قىلىشقا ئىشنى »بولمايدىغان ئاشۇرۇشقا ئهمهلگه« تايىنىپ قا» ھېسىيات«ھهرگىزمۇ

 قىلىپ ئىش تايىنىپ ھېسىياتقا بولىدۇ، ئهمهلىيهتچىل بازار قارىشىچه، سودىگهرلىرىنىڭ ىياڭجېج   

 ئىلگىرى كارخانىچى سهزگۈر بىر خاڭجۇدىكى. كېرهك ساقلىنىش قېلىشتىن بولۇپ ئاغرىقى باش كىيىن

 ىجهزم ئامراق،تاشقى كۆرسىتىشكه ئۆزىنى ھېسىياتچان، بېرىلگهن، خىيالغا قۇرۇق:  دىگهن مۇنداق

 ماس ھهرگىز بولۇشقا سالغۇچى مهبلهغ بىر ئۇ بىراق تهبئىي، يۈرىشى خۇشال ناھايىتى كىشىلهرنىڭ

 قايرىپ خىيالىنى خام ۋه ھېسىياتى ئۆزىنىڭ سالغۇچى مهبلهغ قازانغان مۇۋهپپهقىيهت بىر. كهلمهيدۇ

 .قىلالايدۇ سودا تۇرۇپ قويۇپ

 ۋېنجىڭ ۋاڭ  پۈتتۈرگهن فاكولىتىتىنى التىرلىقبوغ ئۇنىۋېرسىتىتى ئىقتىساد – مالىيه جاڭشى   

 بوغالتىرلىق ئۇنىۋېرسىتىتى شامىن ئۇ جايدا ئۇ. بۆلۈنگهن ئىشلهشكه ئورگانلىرىدا ھۆكۈمهت

 چىچىياڭ سۇ چوڭ ياش ئىككى ئۆزىدىن بۆلۈنگهن، بۆلۈمگه بىر بىلهن ئۆزى پۈتتۈرۈپ فاكولىتىتىنى

 .قالىدۇ چىقىشىپ ناھايىتى كهلگهچكه، بۆلۈنۈپ غابېيجىڭ سىرتتىن ئىككهيلهن. تونۇشىدۇ بىلهن

 نى »جهمئىيىتى دېتاللار يۇمشاق مالىيه يوڭيوۋ« بېرىپ، ئىستىپا خىزمهتتىن ئىككهيلهن كىيىن   

 يۈهن مىڭ ئهللىك خېرىداردىن بىر دهسلهپته ئىككىمىز چىچىياڭ سۇ ۋه مهن«: ۋېنجىڭ ۋاڭ. قۇرىدۇ

 دېتاللارنى يۇمشاق چىقىپ كۈندۈزلىرى. سېتىۋالدۇق رىكومپيۇتې »چاڭچېڭ« بىر ئېلىپ، قهرز

 پروگرامما قايتىپ قىلاتتۇق،كهچته مۇلازىمهت بېرىپ ئۆيىگه خېرىدارلارنىڭ ياكى ساتاتتۇق
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 .دىگهن» .تۈزهتتۇق

 – 1993. قىلىدۇ تهرهققىي تىز ناھايىتى يوڭيوۋ ئارقىسىدا تىرىشچانلىقى ئورتاق ئىككىيلهننىڭ  

 مهسىلىسده »خىللاشتۇرۇش كۆپ تىجارىتىنى شىركهت« ئىككهيلهن بۇ انبولغ شېرىك يىلى،

 .يولۇقىدۇ پالاكهتكه شىركهت زىددىيهتلىشىپ،

 ئايرىلىش ئارا – ئۆز ئوتتۇرىسىدا شېرىكلهر سهۋهبىدىن مهنپهئهت – پايدا دائىم مهيدانلىرىدا سودا   

 تىنچ دهرىجىده چىقمايدىغان رىپكى خىيالىغا ئادهمنىڭ »ئايرىلىشى« ئۇلارنىڭ بىراق كۆرۈلىدۇ،

 دهسلىپىده تىكلهشنىڭ ئىگىلىك ئۇلارنىڭ بولۇشىدا تىنچ بۇنچه ئايرىلىشىنىڭ ئۇلارنىڭ. بولغان

 .ئوينىغان رول ئۈنۈملۈك ناھايىتى ئۇسۇلى لىقتهك »ئايرىلماس دوست ھېسابلىق« قوللانغان

 ناھايىتى نىسبىتى بولۇپ، هلگىلىگهنب نىسبىتىنى پاي ھهركىمنىڭ ۋاقىتتا، قۇرغان شىركهت ئۇلار   

 ھهرقايسىسى كۈنى بىر ھامان ۋاقىتتىلا دهسلهپكى قۇرغان شىركهت ئۇلار مۇھىمى تېخىمۇ. ئىدى توغرا

 ئىشهنچ؛ مۇھىمى تېخىمۇ مۇھىم،بىراق ھهقىقهتهن پۇل. بىلهتتى ماڭىدىغانلىقىنى يولىغا ئۆز

 .كېرهك ئېلىشى بولساشۇ ۋهته كىمگه مۈلۈك-مال بىراق نهتىجه، ئورتاق دوستلۇق

 ئامىللاردىن قاتارلىق دوستلۇق مهنپهئهت – پايدا ئاستىدا شارائىت مۇئهييهن مهيدانلىرىدا، سودا   

 قانچىلىك سىزنىڭ ئىلگىرى دوستىڭىز. قىلىدۇ قوماندانلىق ھهرىكىتىگه كىشىلهرنىڭ تۇرۇپ ئۈستۈن

 شۇنىڭ.  بولىدۇ شۇنداق ھامان ئهمهلىيهتقهتئىينهزهر، بولۇشىدىن ئېرىشكهن قىلىشىڭىزغا ئىشهنچ

 تىجارهت يۈزلىنىپ، مهسىلىگه بۇ بىلهن ئهقلىيلىك ئوخشاش سودىگهرلهرگه جېجىياڭلىق بىز ئۈچۈن

 تىجارهتته ھهرگىزمۇ.كېرهك ئايرىشىمىز ئېنىق چېگراسىنى پۇلنىڭ بىلهن دوست جهريانىدا

 »دۈشمهنلىشىدىغان قارىشىپ هتۈرت« ئارقىدىن »بولۇشۇپ چاپاق – ئاپئاق قېرىنداشلاردهك«

.كېرهك قويماسلىقىمىز يول چىقىشىغا كېلىپ ئهھۋالنىڭ
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 كېرهك ئېلىش قهرز نهرسىنى ھهممه بولىدىغان ئېلىشقا قهرز ئېلىش، قهرز نهرسه كۈچ، پۇل،

 

 بار يوقنى بولۇپ، ماھىر پايدىلىنىشقا كۈچىدىن باشقىلارنىڭ

 كېرەك قىلىش

 تۇغما بىرى بولىدۇ، خىل ئۈچ ئادهم: دىگهن مۇنداق گۇاڭيۈن يۈ ئىقتىسادشۇناس داڭلىق 

 پۇل كۆپ. ھاماقهتلهر بولسا ئۈچىنچىسى ئادهم، تالانتلىق ئىككىنچىسى ئادهم، ئىقتىدارلىق

 پۇل ئىگىسى؛ تالانت قىلغانلار ئىش كۆپ خهجلهپ پۇل ئاز ھاماقهت؛ قىلغانلار ئىش ئاز خهجلهپ

 قىسىمى كۆپ سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ. تالانتلىقلاردۇر تۇغما رقىلغانلا ئىشلارنى چوڭ خهجلىمهي

 باشقىلارنىڭ پايدىلىنىش، ياخشى بايلىقىدىن ئۆزىنىڭ. قىلغان تهرهققىي ھالهتتىن يوق ھېچنىمىسى

 بايلىقنى ئهتىدىكى پايدىلىنىش، ياخشى بايلىقتىن بۈگۈنكى بولۇش، ماھىر پايدىلىنىشقا بايلىقىدىن

 .كېرهك شئىشلىتى ئۈنۈملۈك

 ھىچقانداق سودىگهرلىرى جېجىياڭ نۇرغۇنلىغان ئاستىدا، يىتهكچىلىكى قاراشنىڭ خىل بۇ   

 پۇل ئىشقىلىدۇ، كۆپ خهجلهپ پۇل ئاز ئۇلار. قىلالىغان تهرهققىي شارائىتتىمۇ  يوق مهبلىغى

 ىلىقئارق شۇ بېجىرىدۇ، ئىشنى ئۆزىنىڭ خهجلهپ پۇلىنى باشقىلارنىڭ قىلىدۇ، ئىش خهجلىمهيمۇ

 .ياراتقان رىۋايىتىنى بايلىق قىلىشتهك»بار يوقنى« ھالقىشنى، ئۆتۈشتهك بايلىققا نامراتلىىقتىن

 شىركىتىنىڭ كىيىمچىلىك چۈنتىڭ شاڭخهي. ۋېنجۇلۇق جېجىياڭ بولسا خانىم چۈنتىڭ ۋۇ   

 گىلىكبهل ئىشلىگهن، ياللىنىپ باشقىلارغا كىيىن پۈتتۈرگهندىن ئوتتۇرىنى تولۇق ئۇ. قۇرغۇچىسى

 .باشلىغان ئىش ئالدىغا ئۆز كىيىن ئىگهللىگهندىن تېخنىكا
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 پهقهت ئالدۇرمىغان، تىزىمغا شىركىتىنى ئۆزىنىڭ ئۇ مهزگىلىده دهسلهپكى يارىتىشنىڭ ئىگىلىك   

 ھاردۇرۋهتكهن ناھايىتى ئۇنى بۇ. قىلغان سودىسىنى ئۆزىنىڭ ئارقىلىق شىركىتى باشقىلارنىڭ

 ھهمده بولغان، شىركىتى ئۆزىنىڭ ئۇنىڭ كىيىن. بهرگهن بهرداشلىق ىگهھهمم ئۇ بىراق بولسىمۇ،

 .باشلىغان كۆپىيىشكه بارغانسىرى خىزمهتچىلىرىمۇ سېتىۋېلىپ، يهر مو ئون نهچچه شاڭخهيدىن

 ياردهملىشىپ باشقىلارغا ۋاقىتلىرىدا باشلىغان يېڭى ئىشنى كارخانىلار نۇرغۇن جېجىياڭدىكى   

 ئىشلهپ باشقىلارغا چاپلاپ ماركىسىنى ئۆزىنىڭ ياكى شۇغۇللانغان بىلهن شبىرى ئىشلهپ مهسھۇلات

 ئۆزىنىڭ ئۇلار كىيىن، توپلىغاندىن مهبلهغ بهلگىلىك تايىنىپ، كۈچىگه باشقىلارنىڭ.چىقارغۇزغان

 .كۈچهيگهن چوڭايغان، ئاستا – ئاستا يارىتىپ، ماركىسىنى

 تهرهققىي داۋاملىق تايىنىپ پۇلغا قهرز ىگهرلهرسود ججىياڭلىق مهزگىلىدىمۇ كرىزىس ئىقتىسادىي   

 يېڭى ھهرخىل قاتارلىق ۋاستىچىلىكى قهرز ۋه فوند شهخسى رهنه، ھاۋاله، ھهتتا ئۇلار. قىلغان

 .پايدىلانغان ئۇسۇللىرىدىن مۇئامىله – پۇل تىپتىكى ئىقتىسادىي

 ئارىسىدا دىگهرلىرىسو جېجىياڭ بولسا »قىلىش ئىشىنى ئۆزىنىڭ خهجلهپ پۇلىنى باشقىلارنىڭ«

 بولغان قولايلىق جانلىق، ئاستىدا، ئهھۋال جىددى ناھايىتى مهبلهغ. ئۇسۇل ئېقىۋاتقان بارغانسىرى

 دهرىجىده مۇئهييهن مهسىلىسىنى مهبلهغ كارخانىلارنىڭ كىچىك – ئوتتۇرا قهرز ئارىسىدىكى خهلق

 .قىلدى ھهل

 تهرهپ قارىشى. كهپتۇ تېلفۇن بىر ئۇنىڭغا ىكۈن بىر.بولغان كهچۈرمىشى بىر مۇنداق ۋاڭخهينىڭ   

 كىيىن ،دىگهندىن »بولساق پاراڭلاشقان بىز چىقارسىڭىز، ۋاقتىڭىزنى مىنۇت ئون« : ئۇنىڭغا

 شۇاڭشىڭ بولۇپ، جىنشىياڭ ۋاڭ ئىسمى تهرهپنىڭ قارىشى ئهسلىده. ئېيتىپتۇ مهقسىتىنى ئۆزىنىڭ

. ئىكهن بولغان ھهمكارلاشماقچى بىلهن ۋاڭخهي نكىيى قىلغاندىن تهتقىق تهپسىلىي مهھسۇلاتلىرىنى

 .كېلىشتى سۆزلىشىشكه تۇرانه يۈز بىلهن ئۇنىڭ ۋاڭخهي قىلىپ شۇنداق

 كاۋچۇك ماركىسى ›شۇاڭشىڭ‹«: ۋاڭخهيگه جىنشىياڭ ۋاڭ كىيىن، كۆرۈشكهندىن ئىككىيلهن   

 ئۇنىڭ جهھهتته ئاياغ ۇمخۇر بىراق داڭلىق، ناھايىتى جهھهتلهرده قاتارلىق ئايىغى ساياھهت ئاياغ،
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 ناھايىتى نىسبىتى ئىگهللهش بازار ئاياغلىرىنىڭ خۇرۇم›شۇاڭشىڭ‹ نۆۋهتته. ئاز ناھايىتى ئهۋزهللىكى

 .دىدى» .قويىۋاتىدۇ توسۇپ كهلگۈسىنى نىڭ›شۇاڭشىڭ‹ بولۇپ، تۆۋهن

 يالغۇزلا ئۆزى پهقهت ته »شىركهت« ئاتالمىش دهۋاتقان  جىنشىياڭ ۋاڭ  ۋاقىتتا بۇ   

 يوق ھېچقايسىسى دىگهنلهرنىڭ سېخ ۋه خىزمهتچى لىنىيىسى، ئىشلهپچىقىرىش بولۇپ،زاۋۇت،

 .ئىدى »ئىدىيىسى يارىتىش يېڭىلىق« پهقهت بارى ئىدى،ئۇنىڭدا

 قىلىپ شۇنداق. تهسىرلهندۈرگهن ۋاڭخهينى شهكلى تهپهككۇر خىل بۇ تىجارىتىدىكى كارخانا

 دهپ قازىنالايدۇ نهتىجه چوقۇم كهلگۈسىده ئىگىسى، تالانت يارىتىشتىكى ئىگىلىك ئۇنى ۋاڭخهي

 ئىگه ھوقۇقىغا تىجارهت ماركىسىنىڭ تاۋار »شۇاڭشىڭ« جىنشىياڭنىڭ ۋاڭ ئۇ كىيىن.قارىغان

 .قوشۇلغان بولۇشىغا

 خۇرۇم بىز ئهگهر ئولتۇرمايدۇ، قاراپ  پۇلغا ئازغىنا ›شۇاڭشىڭ‹«:  جىنشىياڭغا ۋاڭ ۋاڭخهي   

. بارىدۇ مىليونغا ئون نهچچه ھوقۇقىلا تىجارهت رايوننىڭ بىر پهقهت ساق،سات ماركىسىنى ئاياغ

 ماركىسىنىڭ›شۇاڭشىڭ‹ كىيىن يىلدىن ئالته سىزنىڭ بۆلىدىىغىنى كۆڭۈل نىڭ›شۇاڭشىڭ‹

 .دىگهن» .ئاشۇرالماسلىقىڭىز – ئاشۇرۇش قىممىتىنى

 ئۇسۇلىدىن تىجارهت تهقلىدىي خىلدىكى بۇ جىنشىياڭ ۋاڭ ۋاقىتتا، كۆپرهك ئايدىن تۆت قىسقىغىنه   

 ئالدۇرغان، تىزىمغا شىركهت قايتىپ ۋېنجۇغا ئۇ ئاۋۋال: قوللانغان تهدبىرلهرنى قاتار بىر پايدىلىنىپ،

 زاۋۇت ئۆزىنىڭ ھهمده. چىققان قۇرۇپ تورىنى سېتىش ئاياغلىرىنىڭ خۇرۇم »شۇاڭشىڭ« كىيىن

 كۆپ دىن 20 ئاساسهن تىپىغا ئاياغ رۇمخۇ ئوخشىمىغان بېرىۋېتىپ، ئىجارىگه باشقىلارغا ئۆيىنى

 چاپلاپ ماركىسىنى> شۇئاڭشىڭ< ئاياقلىرىغا بهرگهن ئىشلهپ ۋاكالىتهن زاۋۇتىنىڭ ئاياغ خۇرۇم

 .سالغان بازارغا

 سودىگهر ۋهكالهتچى كۆپرهك دىن 20 ئىچىده رايونى تىجارهت ئۆزىنىڭ ئۇ يىلدا تۆت قىسقىغىنه   

 ئىشلهپچىقىرىش ئاياغ خۇرۇم بىر جايدىكى مهزكۇر ھهمده غان،بول ئىگه ئورگانغا تارماق 16 ۋه

 خۇرۇم ۋېنجۇ ئۆزىمۇ. چىقارغان سېتىپ ئاياغ خۇرۇم جۈپ مىڭ ئون نهچچه  سېتىۋېلىپ، لىنىيىسىنى
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 .قالغان بولۇپ مهشھۇرلاردىن بازىرىدىكى ئاياغ

 قىلىشىنى هققىيتهر جهمئىيهتنىڭ«: ئىلگىرى مورگان شهخىس گگانىت ساھهدىكى ئىقتىسادىي   

 .دىگهن» !پۇل بهلكى ئهمهس، قانۇن ياكى سىياسهت سۈرىدىغىنى ئىلگىرى

 ۋه پۇل سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ دهل قىلىشى تهرهققىي شۇنچه ئىقتىسادىنىڭ جېجىياڭ   

 بىلهن روھى ئېلىش قهرز نهرسىسىنى ۋه كۈچى باشقىلارنىڭ ماھىرلىقى، پايدىلىنىشقا ئىقتىسادتىن

 تهرهققىياتقا زور  ساھهده ھهممىلا تهرهققىياتىنى ئىقتىسادىنىڭ جېجىياڭ بۇ لىك،مۇناسىۋهت

 .ئېرىشتۈرگهن

 كونا دىگهن» .بېرىدۇ ياساپ بىزگه بولمىسا،دۈشمهن ئوقى توپ قورال،« سودىگهرلىرى جېجىياڭ   

 »بولىدۇ هكئىشلهتس بازاردىكىنى بىز بولمىسا، بايلىق پۇل،« ئورنىغا ئۇنىڭ ۋه ئۆزگهرتتى قاراشنى

 ئالغان قهرز تايىنىپ پاراسىتىگه – ئهقىل ئۆزىنىڭ ئۇلار. ئالماشتۇردى قاراشنى يېڭى دهيدىغان

 ئارقىلىق شۇ قىلغان، ھاسىل لارنى »تۇخۇم ئالتۇن« نۇرغۇنلىغان پايدىلىنىپ دىن »توخۇ«

.ياراتقان ىنىرىۋايىت بايلىق تهك »بارقىلىش يوقنى« ھالقىشنى، تهك »كېلىش بارلىققا يوقلۇقتىن«
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 ۋاقتىدا قهرزنى ئۈچۈن، بولۇشى ئاسان ئېلىشقا قهرز قايتا

 كېرەك قايتۇرۇش

 قهرز قىلىشتا سودا«: ئىلگىرى چىڭخۇ زوڭ مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ ۋاخاخا خاڭجۇ جېجىياڭ 

 .بولىدۇ ئاسان ئېلىش قهرز قايتا قايتۇرغاندا ۋاقتىدا قهرزنى كېرهك، قايتۇرۇش ھامان پۇلنى ئالغان

 باشقىلار چۈنكى. ئالدىرايمهن قايتۇرۇشقا ۋاقتىدا قهرزنى مهن بولسىمۇ، تىيىن بىر پۇل ئالغان قهرز

 .دىگهن »پىرىنسىپى بىر بولۇشنىڭ ئادهم بۇمۇ مۇمكىن، قېلىشى ئىشلىتىپ جىددى ئۇنى

 ۈرۈشيۈرۈشت مهبلهغ ئۇلارنىڭ يهنى بار، ئالاھىدىلىك بىر تىجارىتىده سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ   

 يۈرۈشتۈرۈش مهبلهغ سودىگهرلهرنىڭ جېجىياڭلىق بهزىلهر ئىلگىرى. كۈچلۈك ناھايىتى ئىقتىدارى

 ئالاھىدىلىكنى بىر مۇنداق قىلىپ تهتقىق بولىدىغانلىقىنى كۈچلۈك شۇنچه نېمىشقا ئىقتىدارىنىڭ

 يهنى سىدىن،ئارى خهلق قىسىمى كۆپ زور ڭـىـنـىـغـىـلـهبـم ئۇلارنىڭ -ئالاھىدىلىك بۇ.بايقىغان

 .ئىكهن كهلگهن قوللىشىدىن بۇرادهرلىرىنىڭ دوست تۇغقان– ئورۇغ

 پۇل يۈرۈشتۈرۈپ مهبلىغىنى سودا ئىشلىتىپ، مهبلهغنى ئىچىدىكى خهلق سودىگهرلهر نۇرغۇنلىغان

 ۋاقتىدا قهرزنى« يهنى قايتۇرۇش، قهرزنى بولسا ئويلايدىغىنى كىيىن،ئاۋۋال تاپقاندىن

 بولمىسا، پۇل« كهتسىمۇ، تارتىپ زىيان سودىدا ئۇلار» .بولىدۇ ئاسان ېلىشئ قايتۇرغاندا،قايتا

 .قىلمايدۇ ھهرگىز ئىشنى دىگهندهك »يوق كېرىكى جاننىڭ

 ئۆزىنىڭ ئارقىلىق ئۇسۇلى قايتۇرۇش ۋاقتىدا ئېلىپ ۋاقتىدا قهرزنى سودىگهرلىرى جېجىياڭ   

 ئۆزىنىڭ قالماستىن،يهنه كۆتۈرۈپلا يۇقىرى كۈچىنى ئهمهلىي مهبلهغ ئۆزىنىڭ يۈرۈشتۈرۈپ، مهبلىغىنى

 .ئازايىتقان رىقابهتچىلىرىنى ئارقىلىق بۇ ئاشۇرۇپ، ئىقتىدارىنى نهقچوت

 يۇقىرى ئىناۋىتىنى قىسىمىدىكى ئىچكى كارخانىنىڭ ۋاقىتتا، بىر بىلهن شۇنىڭ

 .كۆتۈرگهن ىيۇقىر نىسبىتىنى ئىگهللهش بازار كېڭهيتىپ، يوللىرىنى سېتىش كۆتۈرۈپ،مهھسۇلاتنىڭ

 تهرهپ بىر ياخشى ئىشلارنى ئېلىشتىكى قهرز«: سۈنخۇي نهن مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ جېڭتهي   



 

 

 باب بىرىنچى يىگىرمه  قائىدىسى سودا تۈرلۈك 22 باشلىغان غهلبىگه سودىگهرلىرىنى جېجاڭ

296 
 ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM 

 ھهقىقهتهن مېنىڭچه ئېلىش قهرز مهبلهغ ۋه پاراسهت – ئهقىل ئىگىسى، بىلىم،تالانت. كېرهك قىلىش

 .دىگهن» .ئۇسۇل ياخشى

 ئۇنىڭ ۋاقىتلىرىدا، بالىلىق جوۋجاڭ. كارخانىچى بىر جىنخۇادىكى جېجىياڭ بولسا جوۋجاڭ   

 ئارلىقىدا فۇجۇنىڭ بىلهن ۋېنجۇ ئاشقاندا ياشتىن 20 ئۇ. ئوقۇيالمىغان بولغاچقا نامرات ئائىلىسى

 .قىلغان سودا كېلىپ – بېرىپ

 بىر ماشىنىدا. بارىدۇ يۆتكىگىلى مال فۇجۇغا ئېلىپ پۇلنى نهق تۈمهن نهچچه قېتىم،جوۋجاڭ بىر   

 ئىش ھهممه.  باشلاپتۇ ئېلىشنى مال ئۇلار كىيىن، بارغاندىن يىتىپ نىشانغا ۈشۈپچ قاقمىغا ھازا

 پۇل ئالىدىغان مال يهردىن ئويلىمىغان شارائىتتا بېرىلىۋاتقان ئېلىپ نورمال ئوخشاش ئادهتتىكىگه

 ئامال تاللاشقا مال بۇيىچه پىلان ئهسلىدىكى بىلهن شۇنىڭ كېتىپتۇ، بولۇپ غايىپ ئۇشتۇمتۇت

 بولسىمۇ، ئاز پۇل يوقىغان ئۇلار  كېتىپتۇ، جىددىيلىشىپ ناھايىتى كۆپچىلىك ۋاقىتتا بۇ. پتۇبولما

 بىلهن خېرىدارلار چۈنكى. بىلىدىكهن ئىكهنلىكىنى جىددى ناھايىتى مالنىڭ قېتىمقى بۇ بىراق

 قىلىش قخىلاپلى توختامغا يهتسه تهسىر ۋاقىتقا بولۇپ،بهلگىلهنگهن ئىمزالانغان توختام ئاللىقاچان

 .ئىكهن بار مۇمكىنچىلىكى كۆرۈلۈش ئهھۋالىنىڭ

 جايدا بۇ«: بىلهن بېسىقلىق – ئېغىر جوۋجاڭ چاغدا، بىلمهيۋاتقان قىلارىنى نېمه كۆپچىلىك   

 پۇل قايتىپ تۇرۇپ،ئۆيگه سوراپ قهرز ئۇلاردىن بولسا ئهگهر باقايلى، قاراپ يوق – بارمۇ يۇرتداشلار

 .دهپتۇ» .ۋىتهيلىقايتۇرى كىيىن توپلىغاندىن

 ماشىنىسى يۈك ئېسىلغان نومۇرى ۋېنجۇنىڭ بىر ئورۇنغا بولمىغان يىراق جايدىن بۇ يارىشا بهختكه   

. ئۆتۈنۈپتۇ قىلىشنى ئېيتىپ،ياردهم ئۇلارغا ئهھۋالىنى ئۆزىنىڭ بېرىپ جوۋجاڭ بولۇپ، توختىتىلغان

 قىلىدىغانلىقىنى، سودا ئوخشاش ئۆزىگه ئۇلارنىڭمۇ جوۋجاڭ ئارقىلىق، سۆزلىشىش تهرهپ ئىككى

 .بىلىپتۇ ،ئىشلهپچىقارمايدىغانلىقىنى ساتىغانلىقىنى مال پهقهت ئۇلارنىڭ بىراق

 ماقۇل بېرىشكه قهرز پۇل ئۇنىڭغا تهرهپ قارشى كۆرۈپ، پوزىتسىيىسىنى سهمىمىي جوۋجاڭنىڭ   

 قىلىپ شۇنداق. انلىنىپتۇھاياج ناھايىتى جوۋجاڭ ۋاقىتتا بۇ بېرىپتۇ، ئۇنىڭغا پۇلنى بوپتۇ،ھهمده
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 .بوپتۇ يۆتكهپ تېزلا ناھايىتى مالنى جوۋجاڭ

 بولۇپ، كېلىشمهسلىك ئازراق جۇغلىغاندا پۇللارنى ئائىلىسىدىكى جوۋجاڭ كۈنى ئىككىنچى   

 بهرگهن، ۋهده قايتۇرۇشقا ۋاقتىدا چۇقۇم پۇلنى  تۆنۈگۈن ئۇ. قىپتۇ ھهل پۇلنى قىسىم بىر پهقهت

 .بولماپتۇ ئامالى قايتۇرۇشقا ۋاقتىدا پۇلنى بۈگۈن بىراق

 مالنى بولغان قاچىلىنىپ تۆنۈگۈن چۈشۈرۈپ بۇيرۇق دهرھال جوۋجاڭ كهلگهنده، جايغا بۇ ئويلاپ

 پۇلنى قىلغان خىلاپلىق توختامغا ساتمايلى، ساتمىساق مالنى بۇ ‹: ئۇ ئېيتىپتۇ، چۈشۈرۈشنى

 بۇ.دهپتۇ ›قايتۇرايلى ۋاقتىدا چوقۇم پۇلنى ئالغان قهرز خهقتىن بېرهيلىكى، بهرسهك خېرىدارلارغا

 .چۈشىنهلمهپتۇ ھېچنىمىنى كۆپچىلىك ۋاقىتتا

 بىلهن تهشهببۇسكارلىق ئۇ. تهسىرلىنىپتۇ ناھايىتى ئاڭلاپ ئىشنى بۇ ئادهم بهرگهن قهرز جوۋجاڭغا   

 ھهل ياردهملىشىپ ئارا – ئۆز  قىيىنچىلىقنى جهھهتتىكى مهبلهغ  ھهمكارلىشىپ، بىلهن جوۋجاڭ

 قهرز باشقىلارغا ياكى تهرهپكه قارىشى پۇلنى مهيلى يېرى، ئوخشىمايدىغان. بوپتۇ قىلىدىغان

 .قايتۇرىدىكهن ۋاقتىدا چوقۇم ئۇلار بهرسۇن،

 دهل يۈرۈشىشى مهلىغىنىڭ قىلىدىغانلارنىڭ تىجارهت«: ئېيىتقاندهك جوۋجاڭ خۇددى   

 باشقىلاردىن چاغدا بۇ قالىدۇ، كېلىپ دۇچ ۋاقىتلارغا يۈرۈشمهيدىغان مهبلهغ ھهركىم.پايدىدۇر

 تىكلىگىلى ئوبراز بولغان ياخشى بۇنداقتا چۈنكى كېرهك، قايتۇرۇش ۋاقتىدا چوقۇم سورىساق ياردهم

 تهرهققىياتىدىكى كارخانا دهل بۇ بولىدۇ، ئېرىشكىلى مهبلهغقه شهكىلسىز يهنه قالماستىن، بولۇپلا

 ئادهمگه قارىغاندا پۈتتۈرگهنگه سودىنى بىر قايتۇرۇش اقتىداۋ قهرزنى تىجارهتته. نهرسه مۇھىم ئهڭ

 ».بېرىدۇ تېپىپ پۇل كۆپ تېخىمۇ

 سۆرهش ئارقىغا قهرزنى ،»يۈگۈرتۈش سۇ تهكتىدىن ساماننىڭ« ئىشلىتىش، ساختىلىق تىجارهتته   

 كۆزلىگهنده،كۆز تهرهققىياتنى مهزگىللىك ئوزۇن. خالاس نهيرهڭۋازلىق ۋاقىتلىق پهقهتلا

 بازارغا بولغاندىلا سهمىمىيلىك كېرهك، ساقلىنىشىمىز ئېزىقتۇرۇشىدىن مهنپهئهتنىڭ لدىمىزدىكىئا

 .بولىدۇ ئېرىشكىلى
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. مهسئۇليىتى بهرگهن كارخانىغا كارخانىنىڭ سهمىمىيلىك«: ئهپهندىم رېن كارخانىچى ۋېنجۇلۇق   

 ئىگهللهش بازارنى ۋاقىتنچه هتلهرشىرك بهرمهيدىغان ئېتىبار سهمىمىيلىككه ھهمىشه جهريانىدا رىقابهت

 بىلهن شۇنىڭ قالىدۇ، ئامالسىز ئاشۇرۇشقا ئهمهلگه بېرىپ، ۋهدىلهرنى زىيادا ھهددىدىن ئۈچۈن،

 .دىگهن» .قالىدۇ ئايرىلىپ ئىشهنچسىدىن خېرىدارلارنىڭ كىيىن ۋاقىتتىن مهلۇم

 سهۋهب، قىلالىشىدىكى تهرهققىي ھهم تۇرىشى دهسسهپ پۇت بازاردا سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ   

 چىڭ پىرىنسىپىدا ئېرىشىش بازارغا ۋه تىكلهش ئىناۋهت ئۈچۈن كارخانا بىلهن سهمىمىيلىك ئۇلارنىڭ

 .تۇرغانلىقىدا
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 ئارا – ئۆز كېرەك، بولۇش ئىشلىتهلهيدىغان ئېلىپ قهرز

 چارە ياخشى ئهڭ بولسا يهتكۈزۈش مهنپهئهت تولۇقلاپ،

 شۇغۇللىنىدىغان بىلهن سودىسى تارقىتىش توپ كىچهك – كىيىم  ۋېنجۇدىكى جېجىياڭ

 بولىدۇ،ئهگهر چهكلىك ئىقتىدارى ۋه پاراسىتى – ئهقىل ئادهمنىڭ بىر تىجارهتته«: بىركارخانىچى

 ئالاھىدىلىكىدىن تهرهپلهرنىڭ قايسى ھهر قىلدۇرۇپ، جارى پاراسىتىنى – ئهقىل كۆپچىلىكنىڭ

 ئارا– ئۆز ئايلاندۇرغاندا، ھهمراھلىرىغا ئۆزىنىڭ كهسىپتىكىلهرنى ئوخشاش پايدىلىنىپ،

 ئهمهلگه تولۇقلاشنى بىرىنى – بىر تېخنىكىدا پايدىلىنىشنى، ئورتاق مهبلهغتىن مهنپهئهتلىنىشنى،

 تهرهققىي توختىماستىن ئادهمنى ده،ھهربىر – بولىدۇ قىلغىلى ھاسىل كۈچ قۇدرهتلىك بىر ئاشۇرغاندا

 .دىگهن» .بولىدۇ قىلدۇرغىلى

 ناھايىتى ئېڭىنىڭ »تولۇقلاش ئارا – ئۆز« سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ ھهممهيلهن ىككۆپچىل   

 شهكلىنى تىجارهت بېرىشتهك مهنپهئهت تولۇقلاش، ئارا – ئۆز ئۇلار. بىلىدۇ ئىكهنلىكىنى كۈچلۈك

 .كهلتۈرىدۇ قولغا نهتىجىلهرنى شانلىق ئىشلىرىدا ئۆزىنىڭ قوللىنىپ،

 ئېچىۋېتىشنىڭ – ئىسلاھات ئۇ. بىرى قۇرغۇچىلىرىنىڭ ورۇھىنىڭگ جۇاڭجى بولسا يۈهنجوڭ جېڭ   

 ئېرىشكهندىن شهرىپىگه »پادىشاھى ئهسۋابلار ئېلېكتىر« داڭلىق ۋېنجۇنىڭ مهزگىلىدىكى دهسلهپكى

 ئىزچىل بىراق قۇرغان، شىركىتى كىيىمچىلىك بىر تاللاپ، كهسپىنى كىچهك– كىيىم ، كىيىن

 .كۈچلىنهلمىگهن قىلىپ تهرهققىي

 بىلهن سودىسى كىچهك – كىيىم ئوخشاشلا يۈهنجوڭ جېڭ پۇرسهتته تاسادىپىي بىرقېتىملىق   

 كىيىن،ئىككىسىنىڭ پاراڭلاشقاندىن ئاز بىر ئىككىيلهن. تونۇشقان بىلهن چېنمىڭ شۇغۇللىنىدىغان

 مهسلىھهتلىشىش ئىككىيلهن قىلىپ شۇنداق. قىلغان ھېس كېرهكلىكىنى تونۇشۇشى بالدۇرراق

 .قۇرغان شىركىتىنى چهكلىك كىيىمچىلىك جۇاڭجى ۋېنجۇ ىقئارقىل

 جارى ئىقتىدارىنى ئۆزلىرىنىڭ ئۈچهيلهن. قوشۇلغان سىپىگه ئۇلارنىڭ ۋۇباڭدوڭمۇ ئۆتمهي ئوزۇن   
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 دهپ»بۇرجهك ئۈچ ئالتۇن« تهرىپىدىن كهسىپداشلىرى باشقۇرغاچقا، ئورتاق شىركهتنى قىلدۇرۇپ،

 .تهرىپلهنگهن

 ئاقىلانىلىك ناھايىتى ئۈچهيلهن نىسبهتهن، مهسىلىسىگه بولۇش مۇدىر باش كىمنىڭ ۋاقىتتا ئهينى   

 بولۇشقا مۇدىر باش يۈهنجوڭ جېڭ قارىغاندا، بۇيىچه نىسبىتى پاي. قىلغان مۇئامىله بىلهن

 .تۇرغان چىڭ بولۇشىدا مۇدىر باش چېنمىڭنىڭ ئۇ بىراق. مۇناسىپ

 ئادهم چۈشىنىدىغان كىچهكنى كىيىم يىمچىلىكنىكى«: ئېيىتقاندهك  يۈهنجوڭ جېڭ چۈنكى،   

 بىلهن بارماق ساھهسىده كىيىمچىلىك ۋېنجۇ ۋاقىتتىكى ئهينى چېنمىڭ. كېرهك قىلىشى كېلىپ

 ئۇيۇشما مۇئاۋىن ئۇيۇشمىسىنىڭ سودا كىيىمچىلىك ھهمده ئىگىسى، تالانت سانىغىدهك

 ».ياش ھهم كېلىدۇ، ماس بهك ھهممىدىن ئۇ ئارىسىدا باشلىقى،ئۈچىمىزنىڭ

 ئارا – ئۆز ئۇلار جهريانىدا ھهمكارلىق. ئۇيۇشقان مۇشۇنداق باشلىنىشتا ئۈچهيلهن   

 بىرىنىڭ – بىر ئۇلار ۋاقىتتا بىر بىلهن شۇنىڭ. تولۇقلىغان ئارا – ئۆز ئېلىپ، ئۆرنهك تهجىرىبىلهردىن

 ئاخىرىدا ىقئارقىل شۇ بولۇپ، ماھىر ئىگهللهشكه شهكىللىرىنى باشقۇرۇش قارىشى، تىجارهت

 .زورايىتقان تېخىمۇ ئىشلىرىنى

 ھهرقايسى سودىگهرلىرى جېجىياڭ جهريانىدا، يهتكۈزۈش مهنپهئهت ئارا – ئۆز ھهمكارلىشىپ   

 بېقىشنى ھهمكارلىشىپ ھهمده بىلىدۇ، قاندۇرۇشنى تهلپىنى ھېسىيات ۋه مهنپهئهت تهرهپلهرنىڭ

 .خالايدۇ

 1000 قېتىمدا ھهر قىلسا، سودا ھهمكارلىشىپ دوست ئىككى ئهگهر«: سودىگهر بىر ۋېنجۇلۇق   

 ئۇلار. قىلساق پهرهز دهپ بولغان ئوخشاش ئهمگىكىنى ئۇلارنىڭ بولسا، تاپقىلى پايدا يۈهنلىك

 ئېلىپ پۇلنى كۆپ ئۇنىڭدىن ياكى يۈهن 600 تهرهپ بىر بىراق. كېرهك بۆلۈشىشى تهڭدىن چوقۇم

 تهكرارلىنىۋهرسه ئىش بۇنداق ئهگهر. يوق ھېچقىسى بولسا شۇنداق قېتىم ئىككى – بىرهر كهتتى،

 ھهمكارلىق ئاخىرىدا چىقىرىدۇ،ھهمده كهلتۈرۈپ بولماسلىقىنى رازى تهرهپنىڭ بىر يهنه چوقۇم

 نهتىجه بولغان پايدىلىق تهرهپكه ئهلۋهتتهئىككى بۇ يۈزلىنىدۇ، قاراپ بۇزۇلۇشقا مۇناسىۋىتىمۇ
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 .دىگهن» .ئهمهس

 كىلىپ جىنخۇاغا ۋېنجۇدىن ئېلىپ يۈهننى مىڭ نهچچه سۇجىيهنخۇا ياشلىق 21 ۋاقىتتا، ئهينى   

 كۆزئهينهك ئېلىپ ئىجارىگه تهكچىسىنى مال ئىككى ئاۋۋال ئۇ. باشلىغان سودىسىنى كۆزئهينهك

 .بولغان ئادهتتىكىچه ئىزچىل سودىسى بىراق ساتقان،

 ئىلغار ئهڭ جىنخۇادا ۋاقىتتا ئهينى  ئۇ نىسبهتهن، رىقابىتىگه دۇكانلارنىڭ ئىگىلىكىدىكى دۆلهت   

 ئۇ ئۈچۈن بۇنىڭ. كىرگۈزگهن ئهسۋابىنى تهكشۈرۈش كومپيۇتېردا قۇۋۋىتىنى كۆرۈش كۆزنىڭ بولغان

 .قوياتتى ھالسىرىتىپ ئۇنى ئۆسۈمىمۇ ھهرئايلىق بولۇپ، ئالغان قهرز كۆپرهك مىڭدىن 80

 مهنبهسى توك دۇكىنىنىڭ ئهينهك كۆز بولمىغاچقا، پۇلى تاپشۇرىدىغان ئىجارىسى ئۆي قېتىم بىر   

 .ئۈزۈۋىتىلگهن مهجبۇرىي

 قاراپ ئالغا كۆتۈرۈپ بېشىنى ئهكسىچه چېكىنمىگهن، جىيهنخۇا سۇ ئاستىدا بېسىمى مهبلهغنىڭ

 قهرز پۇل يهنه ياردىمىده يۇرتدېشىنىىڭ  ۋاقىتلىرىدا،ئۇ قىيىنچىلىق ئهڭ تىجارهتنىڭ. ئىلگىرىلىگهن

 .بارغان ئېلىپ تهشۋىقاتى ئېلان ئېلىپ

 ئوخشاش شۇغۇللانغاچقا، بىلهن كهسىپ بۇ مهزگىل ئوزۇن ئۇ ۋاقىتتا، بىر بىلهن شۇنىڭ   

 نۇرغۇن ئىچىدىكى بۇلارنىڭ ئۇ. ئىدى كهتكهن تونۇشۇپ بىلهن كىشىلهر نۇرغۇن كهسىپتىكى

 ياخشى سودىنىڭ بولمىغاچقا، تېخنىكىسى بىراق بولسىمۇ، ئورنى دۇكان كىشىلهرنىڭ

 .بايقاپتۇ قويمايدىغانلىقىنى قاراپمۇ ئۇلارغا كىشىلهرنىڭ نلىقىنى،بولمىغا

 قاتتىق بولۇۋاتقىنىنىڭ كهمچىل ئۇلاردا ئورنى، دۇكان بولۇۋاتقىنىنىڭ كهم ئۆزىده سۇجىيهنخۇا   

 نهچچهيلهن بىر ئهگهر. قىپتۇ ھېس ئىكهنلىكىنى تېخنىكا چىقالايدىغان ھۆددىسىدىن سىناقلارنىڭ

 ئىش دهك »سوققان پاختهكنى ئىككى چالمىدا بىر« كېڭهيىتسه، كۆلىمىنى ارهتتىج ھهمكارلىشىپ

 .چۈشتى پىيىگه ئىشنىڭ بۇ بىلهن ئاكتىپلىق ئۇ كىيىن ئويلىغاندىن بۇلارنى. بولاتتى

 كىيىن،كۆز قۇتۇلغاندىن پالاكىتىدىن قهرزنىڭ سوممىدىكى يۇقىرى يىللىق بىر ئۇ قىلىپ شۇنداق   

 .باشلىدى  قىزىشقا بارغانسىرى سودىسىمۇ چىقىپ، داڭقى خېلى خۇاداجىن دۇكىنىنىڭ ئهينهك
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 ياردهم يهتكۈزۈپ، مهنپهئهت ئارا – ئۆز تايىنىپ، پاراسىتىگه – ئهقىل ئۆزىنىڭ جېجىياڭلىقلار  

 قولغا غهلبىنى زور كهسىپتىكى ھهمده ئۆتكۈزگهن، ئهمهلىيهتتىن قارىشىنى تىجارهت قىلىدىغان

  .كهلتۈرگهن
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 كېرهك خهجلىنىشى ئورۇنلۇق پۇلمۇ تىيىن بىر ئهڭگۈشتهر، سودىدىكى – ادچانلىقئىقتىس

 

 تهننهرخ تۆۋەن سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ – ئىقتىسادچانلىق

 »قورال ئۆتكۈر« كهلتۈرۈشىدىكى قولغا بازارنى بىلهن

 تىن ›تېجهش چىقىمنى ئاشۇرۇپ، كىرىمنى‹ ئۆتمهيدىغان ۋاقتى مهڭگۈ ئىقتىسادشۇناسلىقتا

 دهپ كهلمهيدۇ ماس پىرىنسىپقا ئىقتىسادىي ھازىرقى بۇ ئېھتىمال باشقىلار. بار قائىده بىر ئىبارهت

 قارايدىغان دهپ ئۆتتى ۋاقتى باشقىلار ئىزچىل سودىگهرلىرى جېجىياڭ بىراق مۇمكىن، ئويلىشى

 قىلغاندا رهتتىجا ئۇلار. كهلمهكته قىلىپ ئهڭگۈشتهر تاپتۇرۇشتىكى راۋاج تىجارهتنى روھىنى تېجهش

 تېخىمۇ ھېساباتلارغا كىچىك ۋه بولۇشىغا تهپسىلىي ھېساباتنىڭ بىراق قىلىدۇ، چوڭ ھېسابنى

 .بۆلىدۇ كۆڭۈل

 ئون«: خىزمهتچىلهرگه ئىشخانىدىكى سودىگهر بىر جېجىياڭلىق بار مهبلىغى ئارتۇق مىلياردتىن   

» .بوپتۇ ئىسراپچىلىق چوڭ اپسىلهر،بارم ئورۇنلىرىغا تارقىتىش توپ سېتىۋالغاندىمۇ سۈپۈرگه دانه

 بولغاچقا، سهزگۈر،ھېسابلىق ناھايىتى چىقىمغىمۇ كىچىك ھهربىر سودىگهرلىرى جېجىياڭ. دىگهن

 بازاردىكى ئۆزلىرىنىڭ كهلتۈرۈپ، قولغا بازارنى بىلهن دهسمىي ئاز ئهڭ رىقابىتىده بازار كهسكىن ئۇلار

 .مۇستهھكهملىگهن ئورنىنى خوجايىنلىق

 چىقارغىنى داڭقىنى ئۇنىڭ. سودىگهر بار داڭقى ناھايىتى دۇنياسىدا سودا جېجىياڭ - ۇاجاڭخ   

 تىجهش خىزمهتتىكى ۋه تۇرمۇش ئۇنىڭ مۇھىمى تېخىمۇ قالماي، بولۇپلا  ئىپى تىجارهتتىكى ئۇنىڭ

 .روھىدۇر

 باشقا تاشقىرى، بولغاندىن لازىمهتلىك زۆرۈر خىزمهتتىكى كومپيۇتېر ئىشخانىسىدىكى جاڭخۇانىڭ
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 خىزمهتدىشى. بۇيۇملار كونا ئىشلهتكهن ئىلگىرى خىزمهتداشلىرى ھهممىسى سايمانلىرىنىڭ ئېلېكتىر

 پايدىلىنىپ ئۇنىڭدىن قىشتا ئۇ بىراق. بهرگهن كىرئالغۇ كونا بىر ئۇنىڭغا ۋاقىتتا كۆچىدىغان ئۆي

 شىركىتىدىكى ئۇنىڭ. ۇيۇيىد كىر قولدا ئىزچىل پهسلىده ياز باشقا، يۇيغاندىن نهرسىلهرنى چوڭراق

 ئېچىلىپ يىغىن شىركهتته قېتىم ھهر يهنى بىلىدۇ، ئادىتىنى بىر ئۇنىڭ ھهممىسى خىزمهتچىلهر

 مهيدانىدىن يىغىن ئاخىرىدا ھهممىنىىڭ ئېتىۋېتىپ، مهنبهسىنى توك بارلىق كىيىن، بولغاندىن

 تېجهش پۇلىنى توك كىنهكىچىك ھهرگىز بۇ. ئادهت بىر پهقهت بۇ«:چۈشهندۈرۈپ جاڭخۇا. ئايرىلىدۇ

 ئىشلهتمهسلىك قالايمىقان ئۇنى ھهرگىز كېرهك، پايدىلىنىش بايلىقتىن بهلكى ئهمهس، ئۈچۈن

 .دىگهن» .كېرهك

 دىرهك تېجهشتىن چىقىمنى كىچىككىنه نىسبهتهن جاڭخۇاغا »تىجهش ئاشلىقنىمۇ قارا«

 بۆلگهنلىك كۈڭۈل لاملىققاساغ ئۇزۇقلىنىش بىلهن يىمهكلىك تهبئىي قارىشىچه، ئۇنىڭ.بهرمهيدۇ

 .ھېسابلىنىدۇ

 قاتناش قولايلىق ئهڭ ساغلام، ئهڭ ئۇ ۋېلسىپىتنى  كېلىدىغان – بېرىپ ئىشقا مىنىپ  كۈنى ھهر   

 يهنه قالماستىن، تېجهپلا پۇلنى بولغاندا مۇنداق قارىشىچه، ئۇنىڭ. كۆرىدۇ سۈپىتىده قورالى

 .يوق ھاجىتى قورقۇشنىڭ قېلىشتىن توسۇلۇپ ماشىنا بولىدۇ، چېنىققىلى

 ۋاقىتتا بهزى بىراق. بار ھېسابى ئېنىق قهغهزنىڭمۇ پارچه بىر توك، كلوۋات بىر قارىشىچه، ئۇنىڭ   

 پۇل كۆپ ئهڭ تۇرمۇشتا كۈندىلىك  ئۇنىڭ. بولىدۇ يهرلىرى خهجلهيدىغان چوڭ پۇلنى ئۇنىڭمۇ

 .كۆرۈش تىياتىر ۋه ئۈزۈش سۇ بولسا ئىشلىرى خهجلهيدىغان

 يۈهننى يۈز نهچچه ئايدا ھهر ئۈچۈن ئۈزۈش سۇ ئۇ» .بولمايدۇ سېتىۋالغىلى پۇلغا ملىقنىساغلا«

 ئۇيۇن كېلىپ خاڭجۇغا تىياتىرئۆمهكلىرى داڭلىق قېتىم ھهر. خهجلىۋىتىدۇ كۆلچىكىگه ئۆزۈش سۇ

 كىشىلهر ئادهتتىكى. ئۆتكۈزۋهتمهيدۇ پۇرسىتىنى كۆرۈش بولسىلا ۋاقتى ئۇنىڭ پهقهت قويغاندا،

 .ئولتۇرمايدۇ ئىككىىلىنىپ تۆلىگهنده پۇل ئۇ بىراق قارىسىمۇ، دهپ قىممهت باھاسىنى لهتبې

 جاڭخۇانىڭ. كېرهك خهجلهش تىگىشلىكنى خهجلهشكه تىجهش، تىگىشلىكنى تېجهشكه   
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 كارخانا. تۇرمۇش كۈچلۈك خاراكتېىرچانلىقى خىل بىر بولسا تۇرمۇش قارىشىچه،تېجهشلىك

 تۆۋهنلىگهن تهننهرخ تۆۋهنلىتىدۇ، تهنهرخنى كېتىدىغان- تېجهش تىملىققې بىر ھهر تىجارىتىده،

 .كۆتۈرۈلىدۇ يۇقىرى تهبئىيلا پايدىمۇ ئىكهن،

 ئالىدىغان قالسا، تېجىلىپ تىيىن بىر تىجارهتته«: باۋيۈگاڭ سودىگهر داڭلىق جېجىياڭلىق   

. ناسىۋهتتهمۇ تاناسىپلىق ئوڭ پايدا ۋه تېجهش يۇقىرىلايدۇ، تىيىن بىر پايدىمۇ

 .دىگهن» .يۇقىرىلايدۇ 20% پايدا تۆۋهنلىسه،10% دهسمى

 تېجهشنى دهسمىنى ئوخشاش سودىگهرلهرگه جېجىياڭلىق چوقۇم بىز تىجارىتىده كارخانا   

 نىسبهتهن كارخانىغا.كېرهك يهتكۈزىشىمىز ھالهتكه يۇقىرى ئهڭ پايدىنى ئارقىلىق بۇ ئۆگىنىۋېلىشىمىز،

. ئۆرلهيدۇ يۇقىرى تىيىن بىر پايدا تېجهلسه، تىيىن بىر. باراۋهر ياراتقانغا داپاي تېجهش ئېيىتقاندا،

. باغلىنىشلىق زىچ مهنپهئهتى جانىجان ئادهمنىڭ ھهربىر كارخانىدىكى بىلهن ئىقتىسادچانلىق

 خىل بىر يهنه قالماستىن، بولۇپلا قارىشى قىممهت ۋه قاراش ئهخلاقىي خىل بىر ئىقتىسادچانلىق

 ھالىتىننى جانلىق تۇرالايدۇ، دهسسهپ پۇت بازاردا كارخانا بىلىدىغان تېجهشنى.چىكۈ رىقابهت

 خىزمىتىدهئاۋارىچىلىككه ئۆز خىزمهتچى بېرهلهيدىغان تېجهپ ئۈچۈن كارخانا ساقلىيالايدۇ؛

 .ئىلگىرىلهيدۇ ئالغا ئىزچىل ئۇچرىمايدۇ،

 50 چىقىشى پۈتۈپ تولۇق ئاياغنىڭ جۈپ ھهربىر ئالساق، مىسالغا ئاياغلىرىنى ئواۋكاڭ جېجىياڭ   

 قالسا، تېجىلىپ تىيىن ئىككى ھالقىسىدا ئىش ھهربىر پهقهت ئۆتىدۇ، ھالقىسىدىن ئىش ئارتۇق تىن

 قىلىپ شۇنداق بولىدۇ، قالغىلى تېجهپ ئارتۇق يۈهندىن بىر ئىشلهپچىقىرىلىشىدا ئاياغنىڭ جۈپ بىر

 ئىزچىل ئوۋكاڭ ئۈچۈن شۇنىڭ. ئىگهبولىدۇ پايدىغا مىليون 15 كۈچىمهيلا ھېچ يىلى ھهر ئوۋكاڭ

 ئهۋزهللىككه جهھهتتىكى تهننهرخ قىلىپ، تهشهببۇس نى »ئىشلهپچىقىرىش بىلهن ئىقتىسادچىللىق«

 .بولغان ئىگه

  جهزمهن يىغقاندا، مال كارخانا«: ئىلگىرى ئهپهندىم ۋۇ كارخانىچى تهيجۇدىكى جېجىياڭ   

 سېتىۋېلىش، چوقۇم تىگىشلىكنى سېتىۋېلىشقا. كېرهك شىبولۇ پىلان بىر بولىدىغان يۈرگۈزۈشكه
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 جهدۋىلى تهپسىلاتى بىرچىقىم. كېرهك سېتىۋالماسلىق قالايمىقان بولمىغاننى تىگىشلىك سېتىۋېلىشقا

 كۈندىلىك بولغان سېتىۋالماقچى ھهرئايدا. ئۇسۇلى قىلىش نازارهت ئۈنۈملۈك ناھايىتى بولسا تۈزۈش

 يوقلۇقىنى ھاجىتى سېتىۋېلىشنىڭ قايسىلىرىنى سىز چقسىڭىزلا، ۇرۇپسېلىشت بۇيۇملىرىنى تۇرمۇش

 تېجهپ، تهننهرخنى چوقۇم سىز تۇرسىڭىز، ئهسكهرتىپ داۋاملىق ئۆزىڭىزنى ئارقىلىق بۇ. بايقايسىز

 .دىگهن» .يېتهلهيسىز مهخسىتىگه قىلىش چىقىم بىلهن ئىقتىسادچىللىق

 پايدىنى اندىلا،قىلالىغ كونترول تىيىنغىچه ھهربىر تهننهرخنى

 بولىدۇ يهتكۈزگىلى چهككه يۇقىرى ئهڭ

 تىجهپ تهننهرخنى«: ئىلگىرى شۇفۇ لى قۇرغۇچىسى شىركىتىنىڭ ماشىنىسازلىق جىلى جېجىياڭ 

 باھاسى سېتىلىش مهھسۇلاتنىڭ قىلغاندا، كونترول تىيىنغىچه ھهربىر تهننهرخنى قىلغاندا، چىقىم

 تىجارهتنى كۆتۈرىدىغان، يۇقىرى ئىقتىدارىنى ابهترىق كارخانىنىڭ بولسا بۇ. تۆۋهنلهيدۇ

 بهلكى ئهمهس، سېتىش كۆپ يولى تېپىشنىڭ كۆپرهك پۇلنى. يول ئاچقۇچلۇق ياخشىلايدىغان

 .دىگهن» .تۆۋهنلىتىش ھهققىنى باشقۇرۇش

. كۆرسىتىدۇ تهسىر بىۋاسته پايدىسىغا كارخانىنىڭ بولۇشى تۆۋهن – يۇقىرى تهننهرخىنىڭ تاۋار   

 ناھايىتى قىلىنىشىغا كونترول تهننهرخنىڭ بولسۇن، كارخانىلار كىچىك ياكى چوڭ مهيلى ياڭداجېجى

 سهنئىتى تېپىش پۇل خىل بىر قىلىشنى كونترول تهننهرخنى سودىگهرلىرى جېجىياڭ. بۆلىدۇ كۆڭۈل

 قئېھتىياجلى ئهڭ بايلىقنى ھهربىر خهجلهش، ئورۇنلۇق تىيىننىمۇ ھهربىر قىلىپ قانداق. كۆرىدۇ

 .ۋاستىسى تىجارهت بولغان خاس ئۆزىگه ئۇلارنىڭ بولسا ئىشلىتىش جايلارغا

 ۋهزىپىگه باشلىقى زاۋۇت بولۇپ، زاۋۇتى ماتور سالياركا بىر شهھىرىده جىنخۇا ئۆلكىسى جېجىىياڭ   

 .ئادهم دىگهن سۈنۋېي يىۋۇلۇق بولمىغان ئوزۇن تهيىنلهنگىنىگه

 ناھايىتى قارىشىنىڭ تهننهرخ خىزمهتچىلهرنىڭ ايدىكىج بۇ كهلگهنده يېڭى زاۋۇتقا سۈنۋېي   

 ئىشلىتىلىپ يېرىمى يىغىشتۇرۋاتقاندا، سايمانلارنى خىزمهتچىلهر.  كۆرۈپتۇ ئىكهنلىكىنى تۆۋهن
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 .تاشلىۋىتىدىكهن خالىغانچه قاپلىرىنى مىخ بولۇنغان

 تهننهرخنى ئهگهر كىن،كهس ناھايىتى رىقابىتى بازار ھازىرقى«: سۈنۋېي قارىتا ئهھۋالغا بۇنداق   

 بارغانسىرى ئهۋزهللىكىمىز رىقابهتتىكى بىزنىڭ قارىساق،ئۇنداقتا سهل قىلىشقا كونترول

 .دهپتۇ» .كىچىكلهيدۇ

 ئىچىگه نىڭ »نىزام ئۈچ تىگىشلىك قىلىشقا رىئايه بۆلۈمى مالىيه« سۈنۋېي قىلىپ شۇنداق   

 ھهربىر قىلىشنى كونترول تهننهرخنى ھېسابلاش، تهپسىلىي تهننهرخىنى ئومۇمىي كارخانىنىڭ«

 .قوشۇپتۇ نىزامنى دىگهن »ئهمهلىيلهشتۈرۈش بۆلۈملهرگىچه

 :لايىھهلهپتۇ سىزىقى چهكلىمه باشقۇرۇش تهننهرخ ئۇ كۈنلهرده كىيىنكى   

 – ئانچه لايىھهلىگۈچىلهردىن ئۇ. سىزىقى چهكلىمه تهننهرخ لايىھهلهشنىڭ مهھسۇلات بىرىنچى،   

 قالماسلىقنى چهكلىنىپ بىلهنلا تېخنىكا قىلىپ، تهلهپ ئۆگىنىشنى بىلىملىرىنى ئىقتىساد مۇنچه

 لايىھهلهرنى يوق مۇمكىنىچلىكى ئېلىش پايدا كهتكهن، ئېشىپ بازارخامچوتىدىن« ھهمده. ئېيتىپتۇ

 سىرتقا ئېتىۋېلىپ قۇلاقنى« تهدبىرلهر قاتار بىر بۇ. قويۇپتۇ ئوتتۇرىغا نى »قىلىش رهت بېلهتته بىر

 سۈنۋېي. قىپتۇ قىلىشقامهجبۇر دىققهت ئهھۋالىغا بازار خادىملارنى لايىھهلىگۈچى »ارىمايدىغانق

 پايدىنى بازاردىكى ئاشۇرۇپ، قىممىتىنى قوشۇمچه مهھسۇلاتنىڭ لايىھهلهنگهن خادىملارنى تېخنىك

 خىل بىر ىسىدائوتتۇر بۆلۈمى مالىيه ۋه بۆلۈمى لايىھه نهتىجىده.ئېلھاملاندۇرۇپتۇ كهلتۈرۈشكه قولغا

 .كۆتۈرۈلۈپتۇ يۇقىرى ئۈنۈم شهكىللىنىپ ھهمكارلىق ئاكتىپ

 ئومۇمىي تهننهرخى ماتېرىيال. سىزىقى چهكلىمه تهننهرخ ماتېرىياللارنىڭ سېتىۋالغان ئىككىنچى،   

 سهل ھالقىسىغا سېتىۋېلىش سهۋهبتىن شۇ بولۇپ، ئىگهللهيدىغان كۆپرهكنى دىن 75% تهننهرخنىڭ

 ھهم سۈپهتلىك تاللاشنى، ئىنچىكىلهپ سېتىۋالغاندا مال سېتىۋالغۇچىلاردىن ئۇمال. ايدۇبولم قاراشقا

 ئورگانلاربىلهن سىرتقى ھهتتا بىلهن، بۆلۈملهر قايسى ھهر تاللاشنى، ماللارنى مۇۋاپىق باھاسى

 تهلهپ كهلتۈرۈشنى قولغا ئۈنۈمنى كۆلهملهشكهن ئارقىلىق بۇ سېتىۋېلىپ، ماتېرىيال ئالاقىلىشىپ

 .قىلدى



 

 

 باب ئىككىنچى يىگىرمه  قائىدىسى سودا تۈرلۈك 22 باشلىغان غهلبىگه سودىگهرلىرىنى جېجاڭ

308 
 ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM 

 قارىشىنى تهننهرخ خىزمهتچىلهرنىڭ. سىزىقى چهكلىمه خورىشىنىڭ ئىشلهپچىقىرىش ئۈچىنچى،

 ئائىت چهكلىمىسىگه كونترول تهننهرخ ۋه تهرتىپى خىزمهت بۆلۈمى ئۈچۈن،مالىيه تۇرغۇزۇش

 ىڭخىزمهتچىلهرن ئارقىلىق، كۈچهيتىش باشقۇرۇشنى ۋه ئېلھاملاندۇرۇش. تۈزگهن بىرنى قوللانمىدىن

 .بولغان يۇقىرى ناھايىتى ئاكتىپلىقىمۇ خىزمهتتىكى كۆتۈرۈلگهن، يۇقىرى قارىشى تهننهرخ

 سهردارلىرى ئهۋزهللىكىنىڭ تهننهرخ«: بېرىپ باھا كارخانىلىرىغا جۇڭگو ئىلگىرى مهيكنېش   

 .دىگهن» .قالغان ئايلىنىپ پهتهكلىرىگه باشقۇرۇشنىڭ تهننهرخ ئهكسىچه

 پۇل كۆرۈپ، قاتارىدا سهنئىتى خهجلهش پۇل قىلىشنى كونترول تهننهرخنى ىسودىگهرلىر جېجىياڭ   

 بولۇپ، تهڭ يېرىمىغا مۇۋهپپهقىيهتنىڭ يۆنىلىش توغرا قارىشىچه، ئۇلارنىڭ. پهرقلهندۈرىدۇ تېجهشتىن

 يولى چۈشۈرۈش تهننهرخنى كارخانىنىڭ ئهمهلىيهتته. ئوخشاش شۇنىڭغا قىلىشمۇ كونترول تهننهرخنى

 .ھېسابلىنىدۇ بولۇپ ماياك كۆتۈرۈشىدىكى يۇقىرى كۈچىنى رىقابهت انىنىڭكارخ دهل

 سىرتىدىكى ئىچى دۆلهت ۋه جهمئىيىتى باشقۇرۇش كارخانا شهھهرلىك شېنجېن     

 يۇقىرى مۇتهخهسسىسى، بېرىش مهسلىھهت قىلغان تهكلىپ ئالاھىده كارخانىچىلارئۇيۇشمىسى

 بېرى ۋاقىتتىن ئوزۇن خىزمهتچىلهرده ۋه باشقۇرغۇچى ىچه،قارىش گاڭمىڭنىڭ بوغالتىرچېن دهرىجىلىك

 ئاساس ئادهمنى«كارخانىلار سهۋهبلىك، قارىشى تهننهرخ دائىرىلىك تار قالغان شهكىللىنىپ

 بۇ. قالغان چۈشۈپ غا »تۇزىقى تهننهرخ« سهۋهپتىن شۇ چۈشهنمىگهن، تولۇق نى»قىلىش

 ئادهم ۋه پايدىسى كارخانا ئاخىرىدا چىقىرىپ، ۈپكهلتۈر تۇرۇشىنى ھالهتته كونترولسىز تهننهرخنىڭ

 باشقۇرغۇچىلارنىڭ كارخانا ھال بۇ. چىقارغان كهلتۈرۈپ يوقىتىشنى تهڭپۇڭلۇقىنى تهننهرخنىڭ

 .ئايلانغان مهسىلىگه ئاغرىتىدىغان بېشىنى

. بىرى كارخانىچىلارنىڭ »كهتكهن سىرتقاچىقىپ« ئۆلكىسىدىكى جېجىياڭ بولسا چېنرۇ   

 .بار قاراشلىرى – كۆز خاس ئۆزىگه ئۇنىڭ نىسبهتهن، قىلىشقا كونترول نىتهننهرخ

 قىسقارتىش خادىملارنى دائىم كارخانا بولمىغاندا، ياخشى ئهھۋال ئىقتىسادىي«: ئىلگىرى ئۇ   

 خاتا كارخانىلار بهزى ۋاقىتتا بۇ. بولىدۇ ئاشۇرماقچى ئهمهلگه تېجىلىشىنى تهننهرخنىڭ ئارقىلىق
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 ئهڭ ئارقىلىق، قىسقارتىش خىزمهتچىلهرنى بولغان يۇقىرى قهدهر بىر ھهققى ئىش قېلىپ، كىرىپ يولغا

 ئۇسۇلنى بۇنداق ئهگهر ئهمهلىيهتته.بولىدۇ يهتمهكچى مهقسىتىگه تېجهش تهننهرخنى سۈرئهتته تىز

 ئوخشاش ئىلگىرىكىگه كىيىن، ياخشىلانغاندىن ئهھۋالى ئىقتىسادىي كارخانىنىڭ قوللانغاندا،

 بهدىلى تهننهرخى كۈچى ئهمگهك بولغان كۆپ تېخىمۇ ئۈچۈن يىتىش ئۈنۈمىگه خىزمهت نبولغا

 ئېھتىياجلىق قىسقارتىشقا ئادهم ھهقىقهتهن كارخانا ئۈچۈن شۇنىڭ. بولىدۇ مهجبۇر تۆلهشكه

 ئوزۇن كارخانىنىڭ  نىسبىتىنى كۆرسىتىش خىزمهت ۋه قىممىتى خىزمهتچىلهرنىڭ چوقۇم بولغاندا،

 خىزمهتچىلىرىگهقارىتا كارخانا تۇرۇپ بىرلهشتۈرۈپ بىلهن ئېھتىياجى بولغان الانتلىقلارغات مهزگىللىك

 قىسقامهزگىللىك ھهرگىزمۇ قىسقارتىش ئادهم. كېرهك بېرىش ئېلىپ قىسقارتىش بولغان زۆرۈر

 قىلىشقا قۇربان پايدىنى مهزگىللىك ئوزۇن كېرهك، قالماسلىقى بولۇپ ئۈچۈن تېجهش تهننهرخنى

 .دىگهن» .بولمايدۇ ۇتېخىم

 ئهڭ تهننهرخىنى كۈچى ئهمگهك ۋاقىتتا، بىر بىلهن بىرىش مۇئاش يۇقىرى خادىملارغا« : چېنرۇ   

 كۆتۈرۈلسىمۇ، يۇقىرى مۇئاش گهرچه. بار مۇمكىنچىلىكى جهزمهن چۈشۈرۈشنىڭ چهككه تۆۋهن

 بولغاندا، ىرىيۇق ئۆسۈشىدىن مۇئاشنىڭ نىسبىتى ئۆسۈش ئۈنۈمىنىڭ ئىشلهپچىقىرىش ئومۇمىي

»  تۆۋهنلهيدۇ نىسبىتىمۇ بولغان قىممىتىگه ئىشلهپچىقىرىش ئومۇمىي تهننهرخىنىڭ كۈچى ئهمگهك

 .دىگهن

 تهكرارلىنىپ  فۇنكىسىيىسىنىڭ خىزمهت بۆلۈملىرىدىكى ھهرقايسى شىركهتنىڭ قارىشىچه، ئۇنىڭ   

 كۈچى ئهمگهك ئارقىلىق بۇ چىقىشقا، تهڭشهپ تهكشۈرۈپ يوقلۇقىنى – بار ھادىسىسىنىڭ كېتىش

 خىزمهت كهتكهن تهكرارلىنىپ.  بولىدۇ ئېلىشقا ئالدىنى بولۇشىنىڭ ئىسراپ  تهننهرخىنىڭ

 مۇلازىمهت ياكى  مهشغۇلات بهھىرلىنىدىغان ئورتاق بىرىكتۈرگهنده، ئارا ئۆز فۇنكىسىيىلىرىنى

 .بولىدۇ چۈشۈرگىلى تهننهرخىنى كۈچى ئهمگهك ئارقىلىق

 بىلىش قىلىشنى كونترول تهننهرخنى ئوخشاش سودىگهرلىرىگه جېجىياڭ ىداجهريان تىجارهت   

.  بولمايدۇ قاراشقا سهل پايدىغىمۇ تىيىن بىر ۋاقىتتا، بىر بىلهن تىكىش يىراقلارغا نهزىرىمىزنى. كېرهك
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 تېجهپ تېخىمۇ تهننهرخىنى ئىشلهپچىقىرىش ئۆزىنىڭ تېجىگهنده، تهننهرخنى ھالقىدىكى ھهربىر

 .ولىدۇب قالغىلى

 پايدىغىمۇ كىچىك قىلالمىغاندا، ھېساباتلارنى كىچىك

 بولمايدۇ ئېرىشكىلى

. كېرهك تېپىش بولسىمۇ تىيىن بىر تېپىش، پۇل مهقسىدى قىلىشنىڭ تىجارهت مهيدانلىرىدا سودا 

 بايلىققا چوڭايىتقىلى، بازارنى ئارقىلىق پايدىلار كىچىك قىلالىغاندا، ھېساباتلارنى كىچىك

 .بولىدۇ ئېرىشكىلى

 ئىشنى ھهرقانداق«: شىنتۇ لى رهئىسى مۇئاۋىن ئۇيۇشمىسىنىڭ يۇرتداشلار ۋېنجۇ ئىسپانىيهدىكى

 »ئهمهس مۇمكىن چىقىش ئاسمانغا قهدهمده بىر. كېرهك باشلاش كىچىكتىن قىلىشتا

 ئىبارهت تىن »كۆزلهش پايدىنىمۇ كىچىككىنه« ئىشلىتىپ سودىدا پىرىنسىپنى بۇ ۋېنجۇلۇقلار.دىگهن

 .چىققان يهكۈنلهپ قائىدىنى

 شۇاڭتوڭ جېجىياڭ. يولى بايلىق مهزگىللىك ئوزۇن بولسا »كۆزلهش پايدىنى كىچىككىنه«

. كېرهك كۆزلهش پايدىنى  رىقابىتىده تهننهرخ«:  گوجۈن جاڭ لېدىرى شىركىتىنىڭ شۈمۈرگه

 ،كۆپ ئېلىپ اپايد ئاز   ۋاقىتتا، بىر بىلهن چۈشۈرۈش تهننهرخنى تېپىشتا، پۇل سودىگهرلهر

 .دىگهن»  كېرهك بېرىشى ئهھمىيهت توپلاشقا بايلىق ئازدىن – ئاز سېتىشقا،

: دهيدۇ مۇنداق گوجۈن جاڭ لېدىرى باش مۇئاۋىن شىركىتىنىڭ شۈمۈرگه شۇاڭتوڭ شهھهرلىك يىۋۇ   

 كۆپرهك تىن 90% ھازىرمۇ شۇغۇللىناتتى، بىلهن سودىسى ئېكىسپورت بۇرۇنلا يىل بهش شىركهت«

 شارى يهر پۈتۈن مىقدارى ئىشلهپچىقىرىش يىللىق شۇغۇللىنىدۇ،بىر بىلهن سېتىش سىرتلارغا ۈرگىنىشۈم

 شۈمۈرگه ماركىسىدىكى توڭ شۇاڭ بولۇپ، ئىگهللىگهن كۆپرهكىنى دىن 25% ئېھتىياجىنىڭ شۈمۈرگه

 . »ئىشلىتىلمهكته جايلىرىدا قايسى ھهر دۇنيانىڭ لهر) نهيچه(

 بىرى ھهر باھاسى سېتىلىش ئوتتۇرىچه  شۈمۈرگىنىڭ«:ھېسابلاپ تنىھېسابا بىر گوجۈن جاڭ   
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 كۈچى ئهمگهك ،50% تهننهرخى ئهشيا خام ئىچىده بۇنىڭ. بولىدۇ تىيىنغىچه 8 – 8.5

 10% پايدا ساپ ،15% قاتارلىقلار ھهققى ئۇپراش ئهسۋابلارنىڭ ،15% - 20% تهننهرخى

 .دىگهن» .بولىدۇ ئارلىقىدا تىيىن 0.8 – 0.85 پايدانىسبىتى ساپ شۈمۈرگىنىڭ بىر يهنى بولىدۇ،

 ئېھتىيات ناھايىتى ھالقىسىدا ھهربىر ئىشلهپچىقىرىشنىڭ شىركهت ئۈچۈن تېجهش تهننهرخنى   

 ئاقما بولغان يۇقىرى خورىشى توك شىركهت ئۈچۈن، تېجهش تهننهرخىنى توك: مهسىلهن. قىلىدۇ

 مۇھتاج سوۋۇتۇشقا سهنئىتى – ھۈنهر رىشئىشلهپچىقى شۈمۈرگه ئىشلىتىدۇ؛ كېچىده لىنىيىنى

 ئۇسۇلىنى سوۋۇتۇش پايدىلىنىپ سۈيىدىن تۇربا لىنىيىسى بولغاچقا،ئىشلهپچىقىرىش

 قىلچه سۈپىتىده مهھسۇلاتلارنىڭ ئىشلهپچىقارغان ئۇلار ئاستىدا، شارائىت بۇنداق...لايىھهلىگهن

 .كۆرۈلمىگهن تۆۋهنلهش

 قىلمىساق، باشلاپ كىچىكتىن ھېساباتنى. يوق ئامال اشقاب قىلماقتىن مۇشۇنداق«: گوجۈن جاڭ   

 ئالمايدۇ، نهزىرىگه مهھسۇلاتنى كىچىك باشقىلار. دىگهن» .ئېرىشهلمهيمىز پايدىغىمۇ كىچىك بىز

 شىركهت كۈنده بۈگۈنكى! قىلدى كىرىم چوڭ مهھسۇلاتتىن كىچىك شىركىتى »شۇاڭتوڭ«ئهكسىچه

 دۇنيانىڭ مهھسۇلاتنى توننا سهككىز تهخمىنهن اندۇقىداس تاموژنا  ئىككى ئۆلچهملىك كۈنى ھهر

 .ماڭدۇرىدۇ جايلىرىغا ھهرقايسى

 بۇ«: خادىملىرى مۇناسىۋهتلىك شىركهتنىڭ چۈشىنىمىز؟ قانداق مهھسۇلاتنى توننا سهككىز   

 مۆلچهرىمىزگه بىزنىڭ. دىگهن» .بولىدۇ شۈمۈرگه كۆپرهك دانىدىن مىليون 15 تهخمىنهن

 ناھايىتى بازىرىمۇ بولۇپ، يۈهن مىڭ 400 پايدىسى ھهرئايلىق شىركىتىنىڭ شۈمۈرگه ئاساسلانغاندا،

 كهتمهيدىغان ئىلىنىپ كۆزگه قاتارلىق ئىستاكان سۇلياۋ شىركىتى »شۇاڭتوڭ«ھازىر. بولغان مۇقىم

 .بولماقتا راۋان ناھايىتى ئوخشاشلا تىجارىتى. يۈزلهندى ساھهلهرگه

 شىركىتىدىن شۇاڭتوڭ بوشلۇقى تهرهققىيات كارخانىلارنىڭ  غۇنلىغاننۇر دۆلىتىمىزدىكى نۆۋهتته،   

 ناھايىتى سهۋهبىدىن بولۇشى تۆۋهن سهۋىيىسىنىڭ باشقۇرۇش مالىيه ھالبۇكى. كهتكهن ئېشىپ

 .قىلالمىغان كاپالهتلىك بوشلۇقىغىمۇ تهرهققىيات بولغان تۆۋهن
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. كېرهك قورقۇش تاپالماسلىقتىن لىق،قورقماس ئازتېپىشتىن پۇلنى قارىشىچه، ۋېنجۇلۇقلارنىڭ   

 بارغانسىرى پۇلمۇ تېپىلغان تاپقاندا، قهدهمدىن بىر – بىرقهدهم بولۇپ، ئهمهلىيهتچىل پهقهت

 تېپىش پۇل ۋېنجۇلۇقلارنىڭ نۇرغۇنلىغان بولسا »كۆزلهش پايدىنىمۇ كىچىككىنه«.بارىدۇ كۆپىيىپ

 .شهكلى

 ئىش كۈن يېرىم خوجايىنغا بىر ۋېنجۇدىكى«: نخوجايى شاڭخهيلىك »ئالغان تهلىم« ۋېنجۇدا   

 يۈهنلىك نهچچه قىلىدىغانلىقىنى، سودىنىمۇ توپ يۈهنلىك نهچچهمىڭ ئۇنىڭ مهن بهردىم، قىلىپ

 مال باھادا توپ سودىدىمۇ بۇ يۈئهنلىك نهچچه ئۇ بايقىدىم، چىقارمايدىغانلىقىنى قولدىن سودىنىمۇ

 ياخشى قارىغاندا بولمىغانغا سودا بولسىمۇ، ىككىچ سودا قارىشىچه، خوجايىننىڭ. بېرهتتى

 سودىسىنى توپ تاۋارلارنىڭ كىچىك ئۆزىنىڭمۇ ئىلگىرى ھالدا، ئۇھاياجانلانغان. دىگهن» .ئىدى

 مال« پهقهت بولۇپ، قىزغىن ناھايىتى لارغا »خېرىدار چوڭ« ئالغان توپ باققانلىقىنى، قىلىپ

 كۆڭلىده ۋاقىتتا ئۇ كهتمهيدىغانلىقىنى، قىلىپ ېرهنئ خېرىدارلارغا كىچىك بىلىدىغان نى »ئىلغاش

 ھېچنىمىگه سېتىۋهتسه باھادا تۆۋهن ماللىرىنى كهلگهن ئېلىپ يىراقتىن شۇنچه تارتىپ جاپا ئۆزىنىڭ

 چوڭ ئۆتتى، كاللامدىن ھازىر ئۇيهنه. بهرگهن سۆزلهپ ئويلايدىغانلىقىنى دهپ ئهرزىمهيدۇ

 سودىنىڭ چوڭ. بىلىۋالدىم كهلگهنلىكىنى بارلىققا ىلاردىنسود كىچىك نۇرغۇنلىغان سودىلارنىڭمۇ

 قىلىپ، تهپسىلىي ھېسابنى ئوخشاش سودىگهرلهرگه كۆره،ۋېنجۇلۇق تۇرغاندىن ساقلاپ كېلىشىنى

.تۈزۈك بهرمىگهن قولدىن پايدىنىمۇ كهتكۈزمهي،كىچىككىنه سودىنى كىچىك
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 كهم بىرى بولۇشنىڭ تېجهشچان ۋە قىلىش مېھنهت-  سودىدا

 بولمايدۇ ولساب

 تېجهشچان ۋه قىلىش مېھنهت چىڭخۇ زوڭ مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ ۋاخاخا خاڭجۇ جېجىياڭ 

 – گۈللهپ بىلهن ئىقتىسادچىللىق ئائىله‹ ئاسان، ئهمهلىيهتتهناھايىتى«: توختىلىپ ھهققىده بولۇش

 .دىگهن» .تهس ناھايىتى قىلىش ئۇنى بىراق ،›ياشنايدۇ

 تىجارهت جايلاردا ھهرقايسى. داڭلىق جۇڭگوغا پۈتۈن تېجهشچانلىقى ىڭسودىگهرلىرىن جېجىياڭ   

 توغرىسىدا بۇ بهزىلهر ئىلگىرى. تېجهشلىك ناھايىتى ھهمىشه جېجاڭلىقلار تىكلىگهن ئىگىلىك قىلىپ،

 يېتىدىغان مىليونغا ئون نهچچه مهبلىغىلا سالغان تۈرگه بىر ئوخشاش ئۇلارغا«:ئهجهپلىنىپ

 ئادهتتىكى يهردىكى كىچىك بۇ بىزنىڭ بېرىشته ئهھمىيهت ئىچىشكه – يهپ كارخانىچىلار

 ئىسمىنا يهيدىكهن، تاماق ئوخشاش ئىشچىلارغا تۇرۇپ، پۇلى شۇنچه يهتمهيدىكهن،  كىشىلهرگىمۇ

 تهپسىلىي ناھايىتى كۈچىنىمۇ ئادهم ۋه ئهسۋاب ئهشيا، خام. ئىشلهيدىكهن قوشۇپ

 .دىگهن ».ھېسابلايدىكهن

 زامان ھازىرقى قىلىۋاتقان تهرهققىي ئۇچقاندهك بولسا ئىشلهش تىرىشىپ لۇپ،بو تېجهشلىك   

. ساپا بولمايدىغان بولسا كهم ئوقهتچىلهرده تۇرىۋاتقان مۇھىتىدا رىقابهت كهسكىن ئىقتىسادىدىكى

 ئۇنىڭ. بىرى ئهخلاقنىڭ گۈزهل قىلىنىدىغان رىئايه مهدهنىيىتىدىكى ئهنئهنىۋى جېجىياڭ يهنه

 تېپىشنىڭ پۇل ئادهم بىر ئهگهر ئايرىلمايدۇ، بىرىدىن – بىر ئهزهلدىن تىرىشىش ۋه هشتېج ئۈستىگه

 تۈرده ھهقىقىي تېجهشنى پۇل ئېھتىمال بولسا، باقمىغان قىلىپ ھېس ھهقىقىي مۇشهققىتىنى – جاپا

 .مۇمكىن بولۇشى تهس ناھايىتى ئۆگىنىشى

 ئامبىرىدا شىركهتنىڭ ھازىرغىچه بىلهن هرئائىلىسىدىكىل جىباۋ شى مۇدىرى باش گورۇھىنىڭ فېيۋو   

 جىباۋ شى ھالبۇكى. ئىش كهلمهيدىغان ئىشهنگۈسى ئادهمنىڭ بىر بۇ نهزىرىده كىشىلهرنىڭ. تۇرىدۇ

 ۋېلسىپىتته مهن ئۈچۈن، ياشاش ئهھۋال قهدىر تېپىپ پۇل ۋاقتىمدا ياش«: بىلدۈرۈپ ئىپاده بۇنىڭغا
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 نىسبهتهن ماڭا پۇل ئهمماھازىرچۇ؟. يامىدىم ئاياغ يىل ئۈچ بېيجىڭدا يهنه قىلاتتىم، كىراكهشلىك

 ھازىرقى   مېنىڭ. يوق مهنىسى باشقاھېچقانداق خالاس، سان بىر بهلگه، بىر پهقهتلا ئېيىتقاندا

 سۈرئهتته تېز كارخانىسىنى ياساش ماشىنىسى تىكىش سهۋىيهدىكى ئىلغار دۇنياۋى خىيالىم پۈتۈن

 يىيىشمۇ تاماق. يوق ۋاقتىم قهتئىي ھوزۇرلىنىشقا تتىنھهشهمه ماددى بولۇپ، چىقىش قۇرۇپ

 بۇ. خالاس ئۈچۈن كهلتۈرۈش ئهسلىگه نېرۋىلارنى ئۇخلاشمۇچارچىغان ئۈچۈن، تويغۇزۇش قورساقنى

 .دىگهن» .يوق پهرقى ۋهبايلارنىڭ نامراتلار نوقتىدا

. قونماسلىق سىرتلاردا ،بارماسلىق مېماندارچىلىققا: بولسا تهلپى قويغان ئۆزىگه گۇهنچىيۇنىڭ لۇ   

 چوڭ جېجىياڭلىق ھهممىسى بۇلارنىڭ. ئۇخلاش كارۋاتتا قاتتىق ،كهچته بولۇش خوجايىن كۈندۈزى

 .تهسۋىرى ھهقىقىي تۇرمۇشىنىڭ بايلارنىڭ

 ئادهمنىڭ بىلمهيدىغان تېجهشنى توپلىيالايدۇ، بايلىق توختىماستىن ئادهم بىلىدىغان تېجهشنى   

 ئىگىلىك. بولىدۇ غايىپ ئاستا – ئاستا بايلىقى ئۇنىڭ بىراق بولسىمۇ، كۆپ بايلىقى ۋاقتىنچه

 مۇۋهپپهقىيهت تىكلهپ ئىگىلىك. تهس تېخىمۇ قىلدۇرۇش تهرهققىي تهس،ئىگىلىكنى تىكلهش

 ئۆگىنىۋېلىشى نى »قىلىش ھېساب بۇجۇرىگىچه – ئۇجۇر« چوقۇم ئادهم ئويلايدىغان قازىنىشنى

 كىشىلهرنى »قالىدىغان پاتماي ئىشتىنىغا چوڭىيىپ« قازانسا جهنهتى ئازراقلا دائىم بىز.كېرهك

 دائىم سودىگهر بىر جېجىياڭلىق. قايتىدۇ ھالىتىگه ئهسلىدىكى ئۆتمهستىنلا ئوزۇن ئۇلار ئۇچرىتىمىز،

 پۇت دۇنياسىدا سودا سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ: دهيدىكهن مۇنداق ئاگاھلاندۇرۇپ خىزمهتچىلهرنى

 كۆرۈپ، قاتارىدا نهرسه ئۆتكۈنچى دۇنيانى – مال ئىزچىل ئۇلار سهۋهب، تۇرالىشىدىكى دهسسپ

.كۆرىدۇ قاتارىدا گۆھهر تىكلهشتىكى ئىگىلىك بولۇشنى تېجهشلىك
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 ئىپادىلىنىدۇ ھالقىلاردا ئىنچىكه ئىقتىسادچانلىق

 ئىقتىسادچان قىلمىساڭ ئهمهل سهن ئهگهر«: چىڭخۇ زوڭ مۇدىرى باش شىركىتىنىڭ ۋاخاخا 

 كىچىك نۇرغۇنلىغان ھهمىشه ئىقتىسادچانلىق. خالاس شۇئار بىر پهقهتلا سۆز بۇ ،دىگهن بولۇش

 سودىگهرنىڭ خهجلهيدىغان پۇل ئىشرهتكه – ئهيىش كۈنى ھهر. چىقىدۇ ئىپادىلىنىپ ئىشلاردا

 ساددا – ئىقتىسادچىل،ئاددى ھهممىسى خوجايىنلارنىڭ ھهقىقىي. بارمايدۇ ئوزۇنغا چوقۇم كۈنلىرى

 .دىگهن» .كېلىدۇ

 تېجهش چىقىمىنى كىرا ماشىنا شىركهتنىڭ ۋاقىتتا، باشلىغان تىكلهشنى ئىگىلىك چىڭخۇ زوڭ   

 دىمهستىن كۈندۈز كۈندۈزنى كېچه، كېچىنى مىنىپ، ۋېلسىپىتنى چاقلىق ئۈچ  دائىم ئۈچۈن،

 ،بولغاچقا تېجهش تىيىندىن بىر – تىيىن بىر مۇشۇنداق دهل. يهتكۈزهتتى مال مهكتهپلهرگه

 ئۆزىنىڭ ئۇ. بولغان ئۆيلىرى زاۋۇت ۋه بىنالىرى ھهيۋهتلىك بۈگۈنكى ۋاخاخانىڭ

 بىلكىمىزگه جۈپ بىر ئۆزىمىز بىز ئۇنى قالدۇرمىغان، بىزگه ئىلگىرىكىلهر ۋاخاخانى«:خىزمهتچىلىرىگه

 توپ ئۈچۈن ئېلىش ئهرزان بولساق سېتىۋالماقچى سۈپۈرگه دانه ئون. چىققان قۇرۇپ تايىنىپ

 قۇرۇپ ئېلىپ پايدا تىيىندىن بىر ساتساق مۇز چوكا ساندۇق بىر بېرىپ، بازىرىغا ىشتارقىت

 .دهيدۇ» .چىققان

 پۇلنى ئاندىن قىلغاندا بۇنداق كېرهك، تۇتۇش چىڭ پۇلنى تىيىن بىر ھهر تىجارهتته ھهقىقهتهن،   

 خىل بۇ دهل سودىگهرلىرى جېجىياڭ. يول تۇتىشىدىغان بايلىققا بۇ بولىدۇ، تاپقىلى كۆپ

 .كهلتۈرگهن قولغا غهلبىنى بۈگۈنكى تايىنىپ ئىشلهشكه بولۇپ،تىرىشىپ ئىقتىسادچىل

 ساددىلىق – ئاددى ئۆمرى ئۇنىڭ بىراق بولسىمۇ، پۇلى مىلياردلاپ گهرچه يوڭچىڭنىڭ ۋاڭ   

 ئهمدىلا تىجارىتىنى دۇكىنى گۈرۈچ  ئۇ. چاچمىغان بۇزۇپ مالنى – پۇل ئهزهلدىن ئۆتكهن، ئىچىده

 باشقىلار كېتهتتى، بولۇپ مهينهت بهدىنى پۈتۈن چۈشكهنده ئىشتىن كۈنى ھهر ۋاقىتتا، شلىغانبا

 سۇدا سوغۇق قهتئىينهزهر بولۇشىدىن قىش ئۇ خهجلىسه، تىيىن ئۈچ ئۈچۈن سۇدايۇيۇنۇش ئىسسىق



 

 

 باب ئىككىنچى يىگىرمه  قائىدىسى سودا تۈرلۈك 22 باشلىغان غهلبىگه سودىگهرلىرىنى جېجاڭ

316 
 ئهقىده قاشگهرلىكى

WWW.UYHQT.COM 

  ىڭئۇن.ئىدى باراۋهر ساتقىنىغا كۆپ گۈرۈچنى كۈره ئۈچ قارىغاندا باشقىلارغا ئۇنىڭ يۇيۇناتتى،بۇ

 .ئېرىشتۈرگهن بايلىققا بۈگۈنكى ئۇنى روھى چۇغلايدىغان ئىقتىساد ئازدىن  ئاز

 ناھايىتى يهنىلا لېكىن بولسىمۇ، ئايلانغان بايغا لايىق جىسمىغا – ئىسمى ئۇ  ھازىر   

. يازىدۇ خهت پهرزهنتلىرىگه دىگۈدهك ھهپتىده ھهر يوڭچىڭ ۋاڭ. ساددا – ئاددى ئىقتىسادچىل،

 قهغهزنىڭ ئىشلىتىپ، قهغهزنى بولغان نىپىز ناھايىتى بىرخىل ئۇ ئۈچۈن، تىجهش ىھهققىن پوچتا

 قارىمىقىدىكى  قېتىم ھهر ئۇ. تولدۇرىدۇ بىلهن خهتلهر ئۇششاق يۈزىنى كهينى – ئالدى

 ئۆيىگه يۇيۇش قول چوقۇم بارغاندا، كهچۈرۈشكه كۆزدىن كارخانىلارنى ۋه مېھمانساراي،مېھمانخانا

 پارچىلىرىنىڭ سوپۇن تاشلىۋهتكهن تۇرۇپلا بولماي ئىشلىتىپ ساندۇقىدا ئهخلهت ئىچىدىكى بېرىپ

 بىر ئۇلارنى ئالغۇزۇپ، پارچىلىرىنى سوپۇن چاقىرىپ ئادهم بولسا ئهگهر. قارايدۇ يوقلۇقىغا – بار

 تۆككهندىن قهھۋهگه پاراشوكىنى سۈت ئۇ ۋاقىتتا، ئىچكهن قهھۋه. ئىشلىتىدۇ داۋاملىق قىلىپ

 قايتا قالدۇقلىرىنى پاراشوكىنىڭ سۈت تۆكۈپ قهھۋه ئىچىگهئازراق قېپىنىڭ پاراشوكى ۈتس كىيىن،

 قهھۋهدىن ئاندىن كىيىن جهزملهشتۈرگهندىن بولمىغانلىقىنى تۆكۈپ،ئسراپ قهھۋهگه ئېلىشتۇرۇپ

 .باشلايدۇ ھوزۇرلىنىشقا

 خهجلىگهنده پۇل هرنىڭئائىلىسىدىكىل يهنه قالماستىن، بولۇپلا ئىقتىسادچىل ئۆزى يوڭچىڭ ۋاڭ   

 ئاغىسى قېيىن كىچىك يوڭچىڭنىڭ ۋاڭ قېتىم بىر. قىلىدۇ تهلهپ قىلماسلىقىنى بهتخهجلىك

 ئهسلى گالىستۇكنىڭ. قىپتۇ ھهدىيه ئۇنىڭغا گالىستۇكىنى دانه ئىككى كهلگهن ئېلىپ شاڭگاڭدىن

 تىللىشىدىن دهپ قىپسهن ئىسراپ يوڭچىڭنىڭ ۋاڭ ئۇ بولۇپ، يۈهن 1200 باھاسى

 ئۆتۈپ كۈن بىر يهردىن ئويلىمىغان. قويۇپتۇ دهپ يۈهن 120 يالغاندىن قورقۇپ،باھاسىنى

 جهنۇبىي«: بىلهن گۇمان چاقىرتىپ ئىشخانىغا ئاغىسىنى قېيىن يوڭچىڭ ۋاڭ بىرئهتىگهنلىكى

 يۈهنگه120 شاڭگاڭدىن نېمىشقا يۈهن، 40 ئارانلا بىرى گالىستۇكنىڭ ئىشلهنگهن ئاسىيادا

 .سۆزلهپتۇ كۆپرهك سائهتتىن يېرىم دهپ »ئهكىلىسهن؟

 ئىستىلىدىن ئىقتىسادچىل يوڭچىڭنىڭ ۋاڭ زاۋۇتلارمۇ كارخانا، قارىمىقىدىكى گورۇھىنىڭ تهيسۇ   
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 ئىككى ئارقا – ئالدى بولمايدۇ، تاشلىۋېتىشكه قالايمىغان قهغهزنىمۇ پارچه بىر ھهر. ئالغان ئۆرنهك

 كۆپ پهلهينىمۇ كهيگهن ئىشچىلار. بولىدۇ تاشلىۋىتىشكه نئاندى كىيىن بولغاندىن ئىشلىتىپ تهرهپنى

 يوڭچىڭنىڭ ۋاڭ باشقۇرغۇچى ئالىي بىر شىركهتتىكى قېتىم، بىر. كېرهك ئىشلىتىش قېتىم

 دوللىرى ئامېرىكا1000 كۆرۈپ، كهتكهنلىكىنى كونىراپ ناھايىتى گېلهمنىڭ ئىشخانىسىدىكى

 تىرىكىپ، ناھايىتى كىيىن كۆرگهندىن وڭچىڭي ۋاڭ نهتىجىده. ئالماشتۇرۇپتۇ يېڭىغا خهجلهپ

 تاسلا ئاچچىقلانغىلى باشقۇرغۇچىغا بۇ يوڭچىڭ ۋاڭ قىلىدىغان مۇئامىله مۇلايىم باشقىلارغا ئىزچىل

 .قاپتۇ

 ئهمهس، يوقلۇقىدىن پۇلنىڭ ئىشلىشى تىرىشىپ بولۇپ، ئىقتىسادچىل سودىگهرلىرىنىڭ جېجىياڭ   

 باۋيۈگاڭنىڭ. بىلگهنلىكىده تېپىلدىغانلىقىنى مۇشهققهتته – جاپا قانچىلىك پۇلنىڭ ئۇلارنىڭ بهلكى

 مهن«: بېرىپ باھا ئۇنىڭغا خىزمهتچى دهرىجىلىك يۇقىرى بىر قىلغان خىزمهت مهزگىل ئوزۇن يېنىدا

 قهغهزگه ھهممىسى  كۆرسهتمىلىرىنىڭ خىزمهت بهرگهن ماڭا ئۇ كۈنلهرده، قىلغان خىزمىتىنى ئۇنىڭ

 قهغهز ئاق بولغان نىپىز ناچار، سۈپىتى ھهممىسى قهغهزلهرنىڭ بۇ. تىلگهنئهۋه يېزىلىپ قولدا

 تېخىمۇ  خهتلهرنى يېزىلغان ئۇ بولسا، قهغهزچه كىچىك بىر يېزىلغان خهت قۇر بىر ئهگهر بولۇپ،

 قهغىزى خهت سالام بىر بولغاندا، بۇنداق. چىقىرىۋهتكهن يىرتىپ ھالهتته پۈتۈكچه كىچىك

 .دىگهن» .بولاتتى يازغىلى›كۆرسهتمه يۇقىرى ئهڭ‹ پارچه تۆت – ئۈچ زگهقهغه ئاق چوڭلۇقتىكى

 تۈرۈپ تهرىمىزنى ھهرگىز نىسبهتهن كىشىلهرگه تېجهۋاتقان ئازراقتىن كۈنى ھهر ئۈچۈن، شۇنىڭ   

 پۇلغا »چوڭ« چوقۇم جۇغلانسا، پۇللار »كىچىك« ئاشۇ چۈنكى قىلماسلىقىمىزكېرهك، مۇئامىله

 .ئوينايدۇ رول بولمايدىغان قارىغىلى سهل ئۈچۈن تىكلىشىڭىز ئىگىلىك ڭده،سىزنى– ئايلىنىدۇ

 كېرهك، ئۆگىنىش ئۇسۇلىنى تېجهش پۇل بايلارنىڭ چوقۇم بىرئادهم ھهر ئويلايدىغان بولۇشنى باي   

 غالبىيهتچىگه ئاخىرقى ئهڭ چوقۇم ئۇ شۇندىلا لازىم، ئايلاندۇرىشى ھهرىكىتىگه ئهمهلىي ئۇنى ھهمده

 .يدۇئايلىنالا
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